Nepovinna piiloha €. 2 ANALYZY RIZIK A JEJICH EVALUACE

Strucna analyza rizik

Nelze predem stanovit seznam vsech poskytnutych byt — projekt pocita s postupnym ndbéhem a
pribéznym parovanim vhodnych byt(i provylosované rodiny. Aktualnéje zajisténo 90% bytl. Bytovy
odbor MMB disponuje dostate¢nymi kapacitami volnych byt(, je do projektu aktivné zapojovan a
informovan. Riziko hodnotime jako stfedné zavaziné, spiSe nepravdépodobné.

Vybrané byty nebudou vyhovovat vylosovanym rodindm—mdaze se stat, Ze budou vylosovany rodiny,
jimZnebudou vyhovovat aktualné nabidnuté byty (velikost; dispozice bytu). RT s timto rizikem pocita,
v takovém pripadé by bylo okamzité aktivné zahdjeno hledani volného bytu z fondu statutarniho
mésta Brna (MMB/méstskych ¢asti), rodiny by byly nastéhovany se zpoZdénim, nicméné jejich
samotné nastéhovani by nebylo ohroZeno. Riziko hodnotime jako stfedné zdvainé, stfedné
pravdépodobné.

ZadluzZenost rodin nevyhovuje pravidlim pronajmu méstskych bytl —s politickym vedenim mésta je
predjednano, Ze v pfipadé schvaleni projektu probéhne systémova zména pravidel, kterd umozni
nastéhovanizadluZenych rodin. Nicméné i za stdvajicich pravidel je mozné parovani provést. Rada a
Zastupitelstvo mésta Brna maji kompetence tuto zménu provést. Riziko stfedné zavainé, spise
nepravdépodobné.

Zména politického vedeniaztrata politické podpory projektu —o projektu byly informovany viechny
politické strany Rady i Zastupitelstva mésta. Realizaci projektu schvalilo 32 zastupiteld (mj.
i z opozicnich stran), nikdo nehlasoval proti. | v pfipadé, Ze by doslo ke zméné vladnouci koalice, I1ze
predpokladat podporu projektu. Riziko hodnotime jako zdvainé, ale spiSe nepravdépodobné.

Rodiny s velmi nizkymi pfijmy a vysokou mirou zadluZeni nebudou schopny pravidelné platit ndjemné
a udrzet si bydleni—s rizikem pocitd socialni prace, socialni pracovnici se s rodinami budou vyrazné
zamérovat na feseni problematiky hrazeni ndjemného, zdlrazriovany budou disledky neplaceni.
Stejné tak probiha koordinace s Uradem prace, ktery poskytuje davky hmotné nouze a pfispévky na
bydleni. Srodinami budou uzavieny standardni najemni smlouvy, pficemzZ redlnym rizikem i
predpokladem je, Ze si mald ¢ast rodin bydlenineudrzi—v tomto pfipadé dojde k vystéhovanirodin a
nastéhovanim dalsi vylosované rodiny. Je nutné zd(iraznit, Ze jde o krajnifeseni. Riziko hodnotime
jako zavainé, stfedné pravdépodobné.

Sousedstvi odmitne rodiny, resp. cely projekt (petice, negativni medializace): v projektu pocitame
s mediaci sousedskych vztahd stejné jako medializaci dobré praxe. V projektu bude také plsobit
expertnia politicka rada, kterd bude o projektuinformovana a bude jej zastitovat svou autoritou, coz
mUze hrat pfi posuzovanipodobnych problém zasadniroli. Riziko hodnotime jako stfedné zavaziné,
stfedné problematické.

Nedostatek rodin ochotnych vstoupit do projektu —v rdmci tzv. registracniho tydne budou secéteny
rodiny s détmiv Brné, které se nachazejive stavu bytové nouze. Budou zjistovany faktory ohrozenia



potfeby domdacnosti—méli bychom tedy ziskat dostate¢né informace o potfebach rodin na zabydleni
i o celkovém pocturodin v bytové nouziv Brné.Z dosavadnipraxe IQ Roma servisu vyplyva, Ze rodiny
stoji o dlstojnéjsi bydleni a jsou vidinou bydleni v obecnim byté znaéné motivovany (bydleni je
jednou z nejcastéjsich zakazek, které pracovnici IQRS s klienty fesi). MoZnosti ziskat distojné bydleni
jsou pfitom znacné omezené. Riziko tedy hodnotime jako zdvainé, avsak nepravdépodobné.

Odmitnuti spoluprace se sluzbou — podpora je vystavéna na metodé asertivni socialni prace a
motivace klientl. Socidlni pracovnici jsou v téchto metodach intenzivné skoleni odborniky ze
zahranidi, ktefi s implementaci podobnych modell maji zkusenosti. Na zakladé dosavadnich zjisténi
predpokladame dobrou prenositelnost do ¢eského prostredi pfi praci s cilovou skupinou projektu.
Socialni pracovnici se navic budou v této problematice déle vzdélavat. Odborny tym je navic sloZen
z riznych osobnosti — pocita se situaci, kdy klientovi nevyhovuje osobnost klicového socidlniho
pracovnika, a vtakovém pfipadé budeme v tymu hledat osobnost, ktera bude klientovi blizsi. Timto
eliminujeme riziko odmitnuti spoluprace z divodu osobnich antipatii. Riziko zavainé, stfedné
pravdépodobné.

Odmitnutizapojenido vyzkumu u kontrolni skupiny — muze dojit k tomu, Ze se rodiny nebudou chtit
zapojit do kontrolniskupiny projektu a odmitnou spolupraci s realizaénim tymem, pokud zjisti, Ze jim
nebyl v rdmci projektu pfidélen byt. Rodiny k zapojeni do kontrolni skupiny budeme motivovat
financné, k udrZzeni motivace platby porostou v c¢ase. Riziko hodnotime jako zdvainé, stfedné
pravdépodobné.



