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KUPNÍ SMLOUVA č. 22111000507

I.
Smluvní strany

Níže uvedeného dne, měsíce a roku smluvní strany:

1. Česká republika - Ministerstvo obrany, organizační složka státu
Se sídlem:
Jednající:

Tychonova 1, 160 01 Praha 6
Ing. Michal Pele, ředitel na základě příkazu k zastupování,
odboru nabývání movitého majetku Sekce vyzbrojování a akvizic MO,

Na adrese:
IČO:
DIČ:

náměstí Svobody 471/4, 160 01 Praha 6
60162694
CZ 60162694

Bankovní spojení: Česká národní banka

Číslo účtu:
Na Příkopě 28, Praha 1
404881/0710

IBAN: CZ96 0710 0000 0000 0040 4881
SWIFT: CNBACZPP
Kontaktní osoba: Bc. Václav Kubíček

telefon: 973 229 866
mobil: 724 372 699
e-mail: onmm@army.cz

Adresa pro doručování korespondence:
Ministerstvo obrany - Sekce vyzbrojování a akvizic MO
odbor nabývání movitého majetku
náměstí Svobody 471/4
160 01 Praha 6

(dále jen „kupující“)

a

2. MOL Česká republika, s r.o.
Se sídlem
Zapsaný:

Purkyňova 2121/3, Nové Město, 110 00 Praha 1
v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl C, vložka
96735

Jednající:
IČO:
DIČ:

Tomáš Griglak a Martin Pokrievka - jednatelé
49450301
CZ49450301

Bankovní spojení: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Číslo účtu: 2111317034/2700
IBAN: CZ2127000000002111317034
SWIFT:
Kontaktní osoby:
Telefonické a e-mail

Adresa pro doručov
MOL Česká republika, s.r.o.
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Purkyňova 2121/3, Nové Město, 110 00 Praha 1

(dále jen „prodávají ”)

uzavřely s použitím § 2079 a násl. zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších
předpisů (dále jen „OZ”), za účelem zabezpečení provozu pozemní techniky AČR a armád
členských států NATO dle požadavků technické dokumentace výrobců, které upravují záruční
a pozáruční provozní podmínky této techniky, tuto kupní smlouvu (dále jen „smlouva”).

II.
Předmět smlouvy

1. Prodávající se zavazuje odevzdat kupujícímu za podmínek stanovených touto smlouvou
3 000,00 litrů kapaliny chladicí s výrobním názvem „EVOX Extra concentrate“,
v celkovém počtu 300 kusů balení o objemu jednoho balení 1,00 litr a 270 kusů balení
o objemu jednoho balení 10,00 litrů, KČM 0157350370205, v jakosti a kvalifikaci podle
„VJS PHM č. 6-2-P, Kapalina chladicí, 5. edice“, která je přílohou této smlouvy, ve 2 plněních,
ve 2 výrobních šaržích, včetně nezbytné dokumentace dle odst. 2. tohoto článku (dále jen
„zboží“) do místa plnění dle článku IV. odst. 4 této smlouvy a umožnit kupujícímu nabytí
vlastnického práva ke zboží.

2. Prodávající je povinen odevzdat zboží v originálním obalu výrobce zboží včetně nezbytné
dokumentace nutné k převzetí a užívání zboží v českém jazyce. Prodávající je povinen spolu
se zbožím dále odevzdat:

• Originál v českém jazyce nebo originál v cizím jazyce a český překlad certifikátu výrobce
výrobku ke každé šarži (v rozsahu uvedeném v platné „Vojenské jakostní specifikaci
pohonných hmot, maziv a provozních kapalin“, která tvoří přílohu této smlouvy (VJS
PHM), včetně data posledního rozboru, data výroby, čísla výrobní šarže a přesné adresy
s názvem výrobce), vždy k prvnímu dílčímu plnění z dané šarže,

• bezpečnostní list v českém jazyce podle nařízení Evropského parlamentu a Rady (ES)
č. 1907/2006 (REACH) v platném znění, č. 1272/2008 (CLP) a navazujících předpisů;
vždy k prvnímu dílčímu plnění.

3. Originální obaly použité výrobcem zboží jsou z environmentálního hlediska v gesci výrobce.
V případě použití dalších obalů prodávajícím, musí být tyto alespoň částečně
z recyklovatelných materiálů.

4. Prodávající se zavazuje odevzdat zboží nové, ne starší 12 měsíců od data výroby a odpovídající
platným technickým, bezpečnostním a hygienickým normám a předpisům. Zboží musí být
odevzdáno na dřevěných paletách 1200x900 mm, EUR 1200x800 mm nebo dřevěných paletách
1200x1200 mm.

5. Kupující se zavazuje zboží odevzdané za podmínek stanovených touto smlouvou převzít
a zaplatit prodávajícímu dohodnutou kupní cenu.
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III.
Kupní cena

1. Smluvní strany se ve smyslu zákona č. 526/1990 Sb., o cenách, ve znění pozdějších předpisů,
dohodly na kupní ceně zboží, a to ve výši:

Cena v Kč bez DPH za 1 litr zboží 60,00 Kč
Výše DPH 21 % 12,60 Kč
Cena v Kč s DPH za 1 litr zboží 72,60 Kč

Cena celkem v Kč bez DPH za dodávku zboží 180 000,00 Kč
Výše DPH 21% 37 800,00 Kč
Cena celkem v Kč s DPH za dodávku zboží 217 800,00 Kč

2. Ceny stanovené dle odst. 1. tohoto článku jsou cenami nejvýše přípustnými za zboží a jsou
v nich zahrnuty veškeré náklady prodávajícího spojené s odevzdáním zboží do místa plnění
a s plněním povinností dle této smlouvy (zejm. náklady na balné, dopravu, pojištění zboží
během dopravy, zkušební vzorky a plnění povinností souvisejících s odebíráním a dopravou
zkušebních vzorků k specifikačním rozborům jakosti zboží atd.).

IV.
Čas a místo plnění

1. Prodávající je povinen odevzdat kupujícímu veškeré zboží dle čl. II. této smlouvy do 10 týdnů
ode dne účinnosti smlouvy.

2. Podmínkou pro předání a převzetí zboží i pro předání a převzetí prvního dílčího plnění je,
že zkušební vzorky zboží všech výrobních šarží, které bude prodávající v rámci plnění
odevzdávat, vyhoví specifikačnímu rozboru jakosti zboží (blíže viz čl. VI smlouvy).
V takovém případě je přejímající povinen zboží odevzdané prodávajícím převzít, ostatní
ustanovení kupní smlouvy tímto nejsou dotčena. Souhlas se zahájením dodávky zboží sdělí
telefonicky a faxem či e mailem prodávajícímu kontaktní osoba přejímajícího.

3. Termín plnění dle odst. 1. tohoto článku se prodlužuje o dobu nezbytně nutnou k provedení
specifikačního rozboru zboží dle odst. 2, tj. prodlužuje se o přesný počet kalendářních dnů,
které uběhly ode dne řádného předání zkušebních vzorků zboží prodávajícím k provedení
specifikačního rozboru jakosti zboží do Centrální laboratoře PHM rezortu MO v Brně (dále jen
„Centrální laboratoř Brno“) až do dne oznámení výsledků specifikačního rozboru jakosti zboží
prodávajícímu (tj. doručením „Protokolu o analýze“ dle čl. VI. odst. 5. smlouvy).

4. Místem plnění je odloučený sklad Vojenského zařízení 551220 Brno, dislokovaný v prostorech
skladu Správy státních hmotných rezerv v Kostelci u Heřmanova Městce. Osobou, kterou
kupující pověřil k převzetí zboží, je náčelník Vojenského zařízení 551220 Bmo nebo jím

5. Prodávající je povinen odevzdat kupujícímu zboží v místě plnění v pracovních dnech - pondělí
až čtvrtek v době od 07:00 hod. do 13:00 hod., v patek od 07:00 hod. do 11:00 hod., a to
po předchozím projednání a odsouhlasení termínu a doby odevzdání zboží nejméně 10
pracovních dnů předem s kontaktní osobou přejímajícího. Součástí předchozího projednání
termínu odevzdání zboží je oznámení prodávajícího o typu a registrační značce vozidla
dopravce zboží, uvedení jména a příjmení řidiče a informace o čísle jeho občanského průkazu
nebo cestovního pasu.
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odvedena Ministerstvem obrany na účet správce daně místně příslušného prodávajícímu.
Prodávající obdrží úhradu za předmět smlouvy ve výši částky odpovídající základu daně a
nebude nárokovat úhradu ve výši daně z přidané hodnoty odvedené na účet jemu místně
příslušnému správci daně.

VI.
Práva a povinnosti smluvních stran

1. Prodávající je povinen při plnění smlouvy postupovat s odbornou péčí, dodržovat obecně
závazné právní předpisy, technické normy, podmínky této smlouvy a pokyny kupujícího.

2. Na zboží bude uplatněno provedení specifikačního rozboru jakosti dle VJS PHM v rozsahu
laboratorního rozboru typu A nebo B (dále jen „laborator
laboratorních rozborech rozhodne vedoucí kontroly jakosti PH
Laboratorní rozbor bude proveden v Centrální laboratoři Bmo na adrese Šumavská 4, 662 10
Bmo a jeho výsledkem bude „Protokol o analýze“. Kontaktní osobou Centrální laboratoře Bmo

3. Prodávající je povinen na vlastní náklady odevzdat do Centrální laboratoře Bmo zkušební
vzorek o velikosti cca 4 litry z každé odevzdávané výrobní šarže zboží k provedení
laboratorního rozboru. Termín odevzdání zkušebních vzorků a jejich konkrétní velikost
prodávající předem projedná s kontaktní osobou laboratoře. V dohodnutém termínu
je prodávající povinen zkušební vzorky zboží do Centrální laboratoře Bmo odevzdat
a kontaktní osoba laboratoře je povinna tyto zkušební vzorky převzít. Převzetí zkušebních
vzorků si prodávající a kontaktní osoba laboratoře vzájemně písemně potvrdí. Zkušební vzorky
musí být odebrány a odevzdány v souladu sVJS PHM dle ČSN EN ISO 3170. V případě,
že prodávající odevzdá zkušební vzorky, které nebyly odebrány v souladu s výše uvedenými
požadavky nebo byly odevzdány s neúplnou dokumentací (viz odst. 4. tohoto článku),
provedení laboratorních rozborů nebude Centrální laboratoří Bmo zahájeno.

4. Prodávající předloží kontaktní osobě laboratoře společně se zkušebním vzorkem zboží kopii
certifikátu (včetně překladu do českého jazyka, je-li certifikát v jiném jazyce) výrobce výrobku
ke každé šarži (v rozsahu uvedeném v platné VJS PHM, včetně data posledního rozboru, data
výroby, čísla výrobní šarže a přesné adresy s názvem výrobce). Dále prodávající předloží kopii
bezpečnostního listu v českém jazyce podle nařízení Evropského parlamentu a Rady (ES) č.
1907/2006 (REACH) v platném znění, č. 1272/2008 (CLP) a navazujících předpisů.

5. Výsledný „Protokol o analýze“ zašle (e-mailem či faxem) Centrální laboratoř Bmo neprodleně
prodávajícímu a kontaktní osobě přejímajícího.

6. Provádění specifikačního rozboru jakosti zboží Centrální laboratoří Bmo nezbavuje
prodávajícího plné odpovědnosti za jakost zboží a za případnou škodu vzniklou kupujícímu,
bude-li prodávajícímu příčina vzniku škody prokázána.

VIL
Předání a převzetí zboží

1. Prodávající se zavazuje, že při předání zboží bude v místě plnění přítomna osoba pověřená
statutárním orgánem prodávajícího (zástupce prodávajícího) se znalostí českého jazyka, která
bude schopna řešit případné nedostatky zjištěné při přejímce zboží. V opačném případě
přejímající zboží nepřevezme.
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(0p jp•;HYXRXJ�p•�X”�ú§<pGŠRXp•;HR�Yš”�U�úpšp•�X”�úš”�U�úpDX•D�Jp•�X”�úšU�p•;H%H§HůpDpŠYXRXJ�úp
Rš%šp•;HYXRXJ�p•�X”�ú§<pv%”0p•;Hp§š�R�pR�ů��p•ůJ�J�pGŠRXpDX•D�JpDšúHD%š%J�p•�X”�úšU�p•;H%H§Hůa0p
ZH%HpRš%Šúp”XpRJXúpHRXYWR�J�pWGH��pšp”Xp;HWxHRJ�p•;HpD•ůJ�J�p•HYwJJHD%wp•;HR�Yš”�U�xHpRůXp�ů0p
i80pHRD%0pSpv;XD•0pHRD%0prapDúůHŠY<0p8p•�X”�úšU�úp•;H%H§HůŠpvYXp(pY<xH%HYXJ�Uxap•;HR�Yš”�U�p
ŠYXRXpHWJš�XJ�pWGH��2púJH�D%Y�pHGšů�2pUXů§HY�púJH�D%Y�2pY�;HGJ�p�Rš”XpWGH��pvJš•�0pY�;0�02p
�š;�Xpš•HR0ap�w%XůJ�p”ú�JHpšp•HR•wD2p•�X”�úš”�U�pŠYXRXp%��pDY�p�w%XůJ�p”ú�JHpšp•HR•wD0

ýžžž0
B�6“)/CP�ŘX��4Ě“���PXP46x6�Š6��P�Ý/C�P4XP�x/��

S0p 8ůšD%JwU§�p•;�YHp§XpWGH��p•�XUx�W�pWp•;HR�Yš”�U�xHpJšp§Š•Š”�U�xHp•;HYXRXJ�úp•�X”�ú§<pWGH��p
RůXp�ů0p8iápDúůHŠY<0

t0p ýXGXW•X��p�§HR<pJšpWGH��p•�XUx�W�pJšp§Š•Š”�U�xHpYXpDú<DůŠpŠD%šJHYXJ�p�ptStSpHRD%0pSpjfp
YpH§šú�w§Šp•;HYXRXJ�p•�X”�ú§<pWGH��pRůXp�ů0p8iápDúůHŠY<0

žh0
é�É�ÝXP�XPRXÝ/��PXPÉ6ÝŘXÁX�4�PŠ/CÁ�4Ý�

S0p O;HR�Yš”�U�p•HD§<%Š”Xp§Š•Š”�U�úŠpJšpWGH��pW�;Š§ŠpWšp”š§HD%pšpYůšD%JHD%wpWGH��2p”X�pHR•HY�Rš”�p
•�XRú�%Špšp��XůŠp%�%HpDúůHŠY<2pšp%Hp•HpRHGŠp(9pú�D�U�pHRXpRJXp•;HYXRXJ�p•�X”�ú§<pWGH��0p
C”XRJšJ�pW�;Š�J�pRHGšpJX•ůš%�p•;HpWGH��2pJšp§%X;�p”XpY�;HGUXúp%HxH%HpWGH��pD%šJHYXJšpW�;Š�J�p
RHGšpRXů��p1pYp%Hú%Hp•��•šR�p•ůš%�pR�ů§špW�;Š�J�pRHG<pD%šJHYXJ�pY�;HGUXú0

t0p zŠ•Š”�U�p”Xp•HYwJXJpŠp•;HR�Yš”�U�xHp•�DXúJ�pŠ•ůš%Jw%pW”w�%�J�pYšR<pY�X%J�pWšDů�J�p§H•wXp
�O;H%H§HůŠpHpšJšů�WX�pY<D%šYXJ�xHpTXJ%;�ůJ�půšGH;š%H��p:úHpvR�ůXp”XJp�;X§ůšúšUX�ap
GXWpWG<%X�J�xHpHR§ůšRŠp•H%�2pUHp”XpW”wD%wů0pO;HR�Yš”�U�p”Xp•HYwJXJp§Š•Š”�U�úŠpRH;Š�w%p•�DXúJ�p
Y<”�R�XJ�p§p;X§ůšúšUwpRHpcp•;šUHYJ�UxpRJ�p•Hp”X”�úpHGR;�XJ�0pOH§ŠRpG�xXúp%HxH%Hp%X;ú�JŠp
JXGŠRXp§Š•Š”�U�úŠpRH;Š�XJHp•�DXúJ�pY<”�R�XJ�p•;HR�Yš”�U�xHp§p;X§ůšúHYšJ�pYšR�2p•ůš%�2p
�Xp•;HR�Yš”�U�pŠWJ�Y�p;X§ůšúšUwpYp•ůJ�úp;HWDšxŠ0

r0p O;HR�Yš”�U�p”Up•HYwJXJpGXW•ůš%J�pHRD%;šJw%p;X§ůšúHYšJ�pYšR<pJX”•HWR�”wpRHpr7pRJ�pHRXpRJXp
RH;Š�XJ�pHWJ�úXJ�pHp;X§ůšúšUw0pČYXRXJHŠpůx�%Šp”XpúH�J�pYpHR�YHRJ�J�úp•��•šR�pvJš•�0p
;X§ůšúšUXpDXp%�§�pYXů§�xHp•H�%ŠpGšůXJ�pWGH��ap•;HRůHŠ�w%pJšpW�§ůšR�pRHxHR<p§Š•Š”�U�xHp
šp•;HR�Yš”�U�xH0

(0p zŠ•Š”�U�pú�p•;�YHpŠ•ůš%Jw%p;X§ůšúHYšJ�pYšR<pwpŠpWGH��pYpH%XY�XJ�úpHGšůŠpvWpY�;HGJ�p�š;�X2p
§%X;�pG<ůšpDxůXR�JšpYšRJHŠa2pšp%HpYpHG”XúHY�úp;HWDšxŠ2pYXp§%X;�úpJXG<ůHpD•H%�XGHY�JH0

c0p f•�DHGpY<��WXJ�p;X§ůšúšUXpŠ;�Š”Xp§Š•Š”�U�0

e0p OH§ŠRpRH”RXpúXWwp•;HR�Yš”�U�úpšp§Š•Š”�U�úp§XpD•H;ŠpHpY�DůXR§Šp�O;H%H§HůŠpHpšJšů�WX�2p%”0p
•;HR�Yš”�U�p•�XRůH��pYůšD%J�pšJšů�WŠpDpHRůw�J�úwpW�Y�;<2pHpH•;�YJ�JHD%wp;X§ůšúšUXp;HWxHRJXp
Y�DůXRX§pšJšů�W<p•;HYXRXJ�p%�X%�2pJXW�YwDůHŠpůšGH;š%H��2pJšp§%X;�pDXpDúůŠYJ�pD%;šJ<pRHxHRJHŠ0

e
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h0
FÁŘ��4�PŠ/Ý��XPXP�É/ÝP�PŠÉ/CŘ64�

S0p 8p•��•šR�p•;HRůXJ�p•;HR�Yš”�U�xHpDpHRXYWR�J�úpWGH��pYXpD”XRJšJ�půx�%�pRůXp�ů0pi80pHRD%0pS0p
v;XD•0pHRD%0pr0apDúůHŠY<p”Xp•;HR�Yš”�U�p•HYwJXJpWš•ůš%w%p§Š•Š”�U�úŠpDúůŠYJ�p•H§Š%ŠpYXpY��wp72(p
mpWpUXJ<pJXHRXYWR�YšJ�xH2p;XD•0pH•H�R�J�pHRXYWRšJ�xH2pWGH��pDp6OMpvWšH§;HŠxůXJHpJšpUXů�p
z�pJšxH;Ša2púwJwú�ůJ�pY�š§pt7721pz�2pšp%HpWšp§š�R�pwpWš•H�š%�pRXJp•;HRůXJ�0

t0p 8p•��•šR�pJXHRXYWR�J�pWGH��pWpR�YHRŠpŠ§HJ�XJ�pDúůŠYJ�xHpYW%šxŠp•�XRpD”XRJšJHŠpůx�%HŠp
•ůJ�J�pRůXp�ů0pi80pHRD%0pS0pv;XD•0pHRD%0pr0apDúůHŠY<pWpR�YHRŠpJw§HůwYpJšpD%;šJ�p§Š•Š”�U�xHp
”Xp•;HR�Yš”�U�p•HYwJXJpWš•ůš%w%p§Š•Š”�U�úŠp”XRJH;�WHYHŠpDúůŠYJ�p•H§Š%ŠpYXpY��wptpmpWpUXů§HY�p
UXJ<pJXHRXYWRšJ�xHpWGH��pDp6OMpvWšH§;HŠxůXJHpJšpUXů�pz�pJšxH;Ša2púwJwú�ůJ�pY�š§ptp77721p
z�0

r0p 8p•��•šR�p•;HRůXJ�p•;HR�Yš”�U�xHpDpHRD%;šJ�J�úp;X§ůšúHYšJ�UxpYšRpWGH��pŠ•ůš%J�J�Uxp
YpW�;Š�J�pRHG�pYXpůx�%�pRůXp�ů0piA0pHRD%0pr0pDúůHŠY<pv•H•�0pYXpůx�%�p•;HRůHŠ�XJ�pJšpW�§ůšR�p
RHxHR<p§Š•Š”�U�xHpšp•;HR�Yš”�U�xHap”Xp•;HR�Yš”�U�p•HYwJXJpWš•ůš%w%p§Š•Š”�U�úŠpDúůŠYJ�p•H§Š%Šp
YXpY��wpt7721pz�2pšp%HpWšp§š�R�pwpWš•H�š%�pRXJp•;HRůXJ�0

(0p 8p•��•šR�p•H;Š�XJ�p•HYwJJHD%wp•;HR�Yš”�U�xHpŠYXRXJ�pYp�ů0pAi0pHRD%0pt0pJXGHpHRD%0pr0pDúůHŠY<p”Xp
•;HR�Yš”�U�p•HYwJXJpWš•ůš%w%p§Š•Š”�U�úŠp”XRJH;�WHYHŠpDúůŠYJ�p•H§Š%ŠpYXpY��wpS7p77721pz�2p
šp%HpWšp§š�R�p”XRJH%ůwY�p•H;Š�XJ�0

c0p 8p•��•šR�2p�Xp•;HR�Yš”�U�p•H;Š��p•HYwJJHD%pvW�§šWapD•XUw+w§HYšJ�pYp�ů0pAi0pHRD%0pcpDúůHŠY<2p
Šx;šR�p•;HR�Yš”�U�p§Š•Š”�U�úŠpDúůŠYJ�p•H§Š%ŠpYXpY��wpS7p77721pz�2pšp%HpWšp§š�R�p”XRJH%ůwY�p
•H;Š�XJ�p%�%Hp•HYwJJHD%wpvW�§šWŠa0

e0p O;�YHp+š§%Š;HYš%pšpY<ú�xš%pDúůŠYJ�p•H§Š%Špšp�;H§pWp•;HRůXJ�pYWJw§�p§Š•Š”�U�úŠp•;YJ�úpRJXúp
J�DůXRŠ”�U�úp•Hpúš;J�úpŠ•ů<JŠ%�pRHG<pŠ;�XJ�p”š§Hp�šDp§p•ůJ�J�pJXGHpRJXúpJ�DůXRŠ”�U�úp
•Hp•H;Š�XJ�p•HYwJJHD%wp•;HR�Yš”�U�úpšp•;HR�Yš”�U�úŠp•;YJ�úpRJXúpJ�DůXRŠ”�U�úp•Hpúš;J�úp
Š•ů<JŠ%�půx�%<pD•ůš%JHD%wp+š§%Š;<0

k0p CúůŠYJ�p•H§Š%<pšp�;H§<pWp•;HRůXJ�p”DHŠpD•ůš%J�pRHpr7pRJ�pHRXpRJXpRH;Š�XJ�p•�DXúJ�xHp
HWJ�úXJ�pHp”X”wUxpŠ•ůš%J�J�0

90p CúůŠYJ�pD%;šJ<pDXpRHxHRů<2p�XpWš•ůšUXJ�úpDúůŠYJ�p•H§Š%<pJXJ�pRH%�XJHp•;�YHpJšpJ�x;šRŠp
�§HR<2pšp%HpwpYXpY��wp•�XDšxŠ”�U�pY<��%HYšJHŠ2p;XD•0pŠx;šWXJHŠpDúůŠYJ�p•H§Š%Špšp;HYJ��pJXJ�p
RH%�XJHp•ůJw%p��RJ�p•HYwJJHD%wpY<•ů�Yš”�U�pWp%�%HpDúůHŠY<0

hž0
é�Ř���4�P�R6C4�4�

S0p O;HR�Yš”�U�p•;Hxůš�Š”X2p�XpHRXYWR�YšJ�pWGH��pJXJ�pWš%��XJHp•;�Y<p%�X%�UxpHDHG0

t0p O;HR�Yš”�U�pJXDú�p•HD%HŠ•w%p•HxůXR�Y§ŠpJXGHp”X”�p��D%pY<•ů�Yš”�U�pWp%�%HpDúůHŠY<pY��wp
§Š•Š”�U�úŠp%�X%�pHDHG�pGXWp•�XRUxHW�xHp•�DXúJ�xHpDHŠxůšDŠp§Š•Š”�U�xH0

r0p O;HR�Yš”�U�pDXpWšYšWŠ”XpWšUxHY�Yš%púů�XJůwYHD%pHxůXRJ�pY�XUxpD§Š%X�JHD%�2pDXp§%X;�úwp
DXpDXWJ�ú�p•�wp•ůJ�J�p%�%HpDúůHŠY<0pZš%Hp•HYwJJHD%pWšYšWŠ”XpwpWúHUJ�JUX2pWšú�D%JšJUXpJXGHp
”wJ�p•HúHUJ�§<pvR�ůXp”XJp�•;šUHYJ�Uw�ap•;HR�Yš”�U�xH2p§%X��pDXp•HR�ůX”�pJšp•ůJ�J�p%�%HpDúůHŠY<0

(0p CúůŠYJ�pD%;šJ<p”DHŠpDwp•HYwJJ<pJšYW�”Xúp•�DXúJ�pDR�ůw%pGXWpWG<%X�J�xHpHR§ůšRŠpYX�§X;�p
Wú�J<2p%�§š”�U�pDXpJš•�0pWú�JpwRXJ%w+w§š�J�UxpJXGHp§HJ%š§%J�Uxp�Rš”�2pY�X%J�p”X”wUxpYD%Š•Šp
RHpůw§YwRšUX2pwJDHůYXJUXpšp”X”wUxp•;�YJ�xHpJ�D%Š•JwU%Y�pš•HR0

k
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c0p O;Hp•��•šRpY<Š�w%�p”XRJHxHp�wpY�UXp•HRRHRšYš%Xů�p•�wp•ůJ�J�p•HYwJJHD%�pRůXp%�%HpDúůHŠY<2pJXDú�p
•;HR�Yš”�U�pYp;�úUwpDúůŠYpDp%�úw%Hp•HRRHRšYš%XůwpŠ•ůš%�HYš%pY��wpJwúp•��DJ�”��pDšJ§UX2pJX�p
”DHŠp%<pvYwWpWX”ú�Jšp�ů0pA0pDúůHŠY<p1pCúůŠYJ�p•H§Š%špšp�;H§pWp•;HRůXJ�a2p§%X;�px;HW�p
•;HR�Yš”�U�úŠpWšpJX•ůJ�J�p•HYwJJHD%�pRůXp%�%HpDúůHŠY<0

e0p CúůŠYJ�pD%;šJ<pDXpRHxHRů<2p�XpY�XUxJ<pW�YšWJ�p•;H”XY<pY�ůXp”Xp%�XGšp�wJw%p•�DXúJHŠp+H;úHŠp
šp•;H§šWš%XůJ�pRH;Š�w%pR;Šx�pDúůŠYJ�pD%;šJ�0pOH§ŠRpDúůŠYJ�pD%;šJš2p§%X;�p”Xp•�DXúJHD%p
šR;XDHY�Jš2p”X”�p•�w”X%�pHRú�%JXpJXGHp”wJ�úpW•�DHGXúpWúš��2pú�pDXpWšp%H2p�XpRH�ů�pW�Dwů§šp
HRXDůšJ�pDpY<Š�w%�úp•;HYHWHYš%XůXp•H�%HYJ�UxpDůŠ�XGpRH�ůšp%�X%�p•;šUHYJ�pRXJp•HpHRXDů�J�2pG<ůš1p
ůwpY�š§pHRXDů�JšpJšpšR;XDŠpYp”wJ�úpD%�%Š2p•š§p•š%J�U%�p•;šUHYJ�pRXJp•HpHRXDů�J�0pOH§ŠRp”XpJšp
RH;Š�XJ�pR;Šx�pDúůŠYJ�pD%;šJ�pY�W�Jp•H��%X§pG�xŠpRHG<pŠ;�XJ�p%HŠ%HpDúůHŠYHŠpšpDúůŠYJ�p
D%;šJš2p§%X;�p”Xp•�DXúJHD%pšR;XDHY�Jš2p”X”�p•�w”X%�pHRú�%JXpJXGHp”wJ�úpW•�DHGXúpWúš��2p•H��J�p
%š§HY�pRHGšpG��X%pJ�DůXRŠ”�U�xHpRJXp•HpŠ•ů<JŠ%�p%�X%�xHp•;šUHYJ�xHpRJXpHRpŠůH�XJ�p•�DXúJHD%wp
Jšp•H�%�0pZH%HpY�š§pJX•ůš%�2pY<Š�w”X1ůwpJ�§%X;�pWXpDúůŠYJ�UxpD%;šJp•;HpRH;Š�XJ�p•�DXúJHD%wp
Rš%HYHŠpDUx;�J§ŠpYXpDú<DůŠpW�§HJšp�0pr775t779pCG02pHpXůX§%;HJwU§�Uxp�§HJXUxpšpšŠ%H;wWHYšJ�p
§HJYX;WwpRH§ŠúXJ%�2pYXpWJ�J�p•HWR�”��Uxp•�XR•wD�0

k0p zŠ•Š”�U�pWYX�X”J�pŠWšY�XJHŠpDúůHŠYŠpJšp/XLwD%;ŠpDúůŠYpšpDHŠ�šDJ�p”XpH•;�YJ�Jp”wpŠYX�X”Jw%p
Jšp•;H+wůŠpbwJwD%X;D%YšpHG;šJ<p”š§HpWšRšYš%XůXpšpJšpwJ%X;JX%HY�UxpD%;�J§�UxpbwJwD%X;D%Yšp
HG;šJ<0

éip O;HR�Yš”�U�p”Xp•HYwJXJp•�wp•ůJ�J�p•HYwJJHD%�pRůXp%�%HpDúůHŠY<p;XD•X§%HYš%pJš��WXJ�pPY;H•D§�xHp
•š;ůšúXJ%Špšp/šR<pvPČap�0pt7Se5ek)pWXpRJXp�jipRŠGJšpt7SepHpHUx;šJ�p+<WwU§�UxpHDHGp
YpDHŠYwDůHD%wpDXpW•;šUHY�Y�J�úpHDHGJ�Uxp�Rš”�pšpHpYHůJ�úp•Hx<GŠp%�Ux%Hp�Rš”�pšpHpW;Š�XJ�p
Dú�;JwUXp)c5(e5PCpvHGXUJ�pJš��WXJ�pHpHUx;šJ�pHDHGJ�Uxp�Rš”�apšpRšů��pHGXUJ�pW�YšWJ�p•�XR•wD<p
YW%šxŠ”�U�pDXp§pHUx;šJ�pHDHGJ�Uxp�Rš”�0

hžž0
é�4ĚÝP���X�Ý�

S0p f�Jw§pW�YšW§�pWp%�%HpDúůHŠY<pDXp��R�p•��DůŠ�J�úwpŠD%šJHYXJ�úwpjf0

t0p CúůŠYJ�pD%;šJ<pDXpRHxHRů<2p�Xp•HRD%š%J�úp•H;Š�XJ�úpDúůHŠY<pYXpDú<DůŠp�pt77tpjfpDXp;HWŠú�p
wN
šap •;HRůXJ�p•;HR�Yš”�U�xHpDpHRXYWR�J�úpWGH��pYXpůx�%�pRůXp�ů�J§Špi80pHRD%0pS0pv;XD•0pHRD%0prap

DúůHŠY<pRXů��pJX�pS7pRJ�2
Gap •;HRůXJ�p•;HR�Yš”�U�xHpDpHRD%;šJ�J�úp;X§ůšúHYšJ�pYšR<pYXpůx�%�pRůXp�ů�J§ŠpiA0pHRD%0pr0p

DúůHŠY<pv•H•�0pYXpůx�%�p•;HRůHŠ�XJ�pJšpW�§ůšR�pRHxHR<p§Š•Š”�U�xHpšp•;HR�Yš”�U�xHapRXů��p
JX�pS7pRJ�2

Uap •H§ŠRpW§Š�XGJ�pYWH;§<pWGH��pJXY<xHY�pD•XUw+w§š�J�úŠp;HWGH;Šp”š§HD%wpWGH��pRůXp�ů0p8i0p
DúůHŠY<2

Rap •��•šR2p§R<p•;HR�Yš”�U�pŠYXRůpYXpDY�pJšG�RUXpv§%X;�pYXRůšp§pŠWšY�XJ�p%�%HpDúůHŠY<ap
wJ+H;úšUXpJXGHpRH§ůšR<2p§%X;�pJXHR•HY�Rš”�pD§Š%X�JHD%wpšpW�;HYX�pú�ů<pJXGHpúHxů<pú�%p
YůwYpJšpY�DůXRX§pY�G�;HY�xHp��WXJ�pv%”0p”RXpHpJX•;šYRwY�p�Rš”Xp§p•;H§�W�J�p§Yšůw+w§šUX2p
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Y�;HGJ�p��Důšp”XRJH%ůwY�Uxp§Hú•HJXJ%pšp”X”wUxp•Hú�;pYXp+wJ�ůJ�úpY�;HG§ŠpYpmpxúH%JHD%J�Uxp
šp”š§HD%J�pRH§ůšRpYp;HWDšxŠp•HRůXp%šGŠů§<pSpšpiip%�%Hp8řCpOMb0

Tap 6H§ůšRpHpD•ůJ�J�p•��DůŠ�J�UxpD•XUw+w§šU�pY�;HGU�p%XUxJw§<2p•;HYHWHYšJ�pŠpH;LšJwWš�J�UxpUXů§Šp
bjpšp”š§HD%J�pRH§ůšRpYp;HWDšxŠp•HRůXp%šGŠů§<pip%�%Hp8řCpOMb0

Rap 6H§ŠúXJ%šUXpHpHY��XJwp”š§HD%wp•HRůXp%�%Hp8řCpOMbpH+wUw�ůJ�pY<RšJ�pH;L�J<pHRGH;J�xHpRHxůXRŠp
JšRp”š§HD%�pOMbp�ůXJD§�xHpD%�%ŠpýyZjpYpWXúwpY�;HGUX0

n0m0P W6Ý�XŘĚ8ĚÝX“6

OHpŠ•ů<JŠ%�p§Yšůw+w§š�J�p•X;wHR<púŠD�pG�%pY�;HGX§p;X§pYšůpwp+wp§HY�JpWpxůXRwD§šp+H;úŠůšUXp
G��J�xHpY�;HG§Špšp��RšJ�Uxp•X;D•X§%wYJ�UxpY�xůXRŠ0pOH§ŠRpJšD%šJXpWú�JšpY�;HGJ�p+H;úŠůšUX2pšp%Hp
wp-p•;�G�xŠp•ůš%JHD%wp§Yšůw+w§š�J�p•X;wHR<2p•HRů�x�pRšJ�pY�;HGX§pJHY�úŠp§Yšůw+w§š�J�úŠp��WXJ�p
Yp•ůJ�úp;HWDšxŠp•HRůXp%�%Hp8řCpOMb0pOX;wHRwU§�pYX;w+w§šUXpYůšD%JHD%�pUxůšRwU�p§š•šůwJ<púŠD�pG�%p
•;šYwRXůJ�p•;HY�R�JšpYpwJ%X;YšůŠpcpůX%pHRpRHG<p•�YHRJ�p§Yšůw+w§šUXpJXGHp;X§Yšůw+w§šUX0

í0P Décp�oc�P-D-�ýpc�zDPý�WDb:Z

ýšpHGšůXUxpY�;HG§ŠpRHR�YšJ�xHp•HRůXp%�%Hp8řCpOMbpJXGHpJšp•�X•;šYJ�UxpJ�R;��UxpY�;HG§Šp
úŠD�pG�%pŠYXRXJšpúwJwú�ůJ�pJ�DůXRŠ”�U�pRš%šNpHGUxHRJ�pJ�WXY2pRš%ŠúpY�;HG<pJXGHpX\•XRwUX2p��DůHp
Y�;HGJ�p�š;�X2pGXW•X�JHD%J�pHWJš�XJ�2p�Rš”pHpxúH%JHD%wpJXGHpHG”XúŠpY�;HG§ŠpšpR�ůXp•��•šRJ�p%š§�p
Rš%Šúp§HJ%;Hů<p”š§HD%wpJXGHpH•š§HYšJ�p§HJ%;Hů<p”š§HD%w2p•H§ŠRpJXJ�pŠYXRXJHpJšp”š§HD%J�úpRH§ůšRŠp
Y�;HGUXpJXGHpRHRšYš%XůX0

s0P :DcTWDJpPpPé:DZ�oc�Pdp:DFTž

zHJ%;Hůšp”š§HD%wpšpW§HŠ�XJwp”š§HD%wpY�;HG§ŠpúŠD�pG�%p•;HYXRXJHpYpDHŠůšRŠpDp•H�šRšY§<p%�%Hp
8řCpOMbpšpCZyýygprS()0

8WH;X§p•;HpW§HŠ�XJ�p”š§HD%wpúŠD�pG�%pHRXG;�JpYpDHŠůšRŠpDp�CýpPýpiCjprSk7pJXGHpyCipbp
6p(7ck0

s0I0P éÝ��6x4�PÁ6�/C�

O�XRX•DšJ�pW§Š�XGJ�pJH;ú<p”DHŠpŠYXRXJ<pYp%šGŠůUXpipšpiip%�%Hp8řCpOMb0pO�wpW§HŠ�XJ�pUxůšRwU�p
§š•šůwJ<pDXp•�w•HŠ�%�pš•ůw§šUXpX§YwYšůXJ%J�UxpD%šJRš;RwWHYšJ�UxpúX%HR0pO�wp§HJ%;HůJ�úpšp;HWxHR��úp
HY��HY�J�p”š§HD%wp§š•šůwJ<pUxůšRwU�púŠD�pG�%p•HŠ�w%<púX%HR<p•HRůXp•��DůŠ�J�UxpJH;XúpŠYXRXJ�Uxp
Yp%šGŠůUXpSpšpiip%�%Hp8řCpOMbpšpD%šJHYXJ�pY�DůXR§<púŠD�pD•šRš%pRHp•HYHůXJ�p%HůX;šJUXpDxHRJHD%w0

C•H;J�p•��•šR<pDXp�X��p•HD%Š•Xúp•HRůXp�CýpPýpiCjp(tc)0piJ%X;•;X%šUXpY�DůXR§�pDXp•;HY�R�p
JšpW�§ůšR�pDxHRJHD%wpW§Š�XGJ�púX%HR<0

s0m0P :/4�É/Ř4�P/���/��4�PRXÝ/��Ě

zHJ%;Hůšp”š§HD%wp§š•šůwJ<pUxůšRwU�p•�XRp”X”�pRHR�Y§HŠpRHp;XWH;%ŠpbjpšpYp;�úUwp•�X”�úšU�xHp
��WXJ�pDXp��R�p•HRůXpŠD%šJHYXJ�p�ů0p90S0pšp90r0p%�%Hp8řCpOMb0pzHJ%;Hůšp”š§HD%wpRšJ�xHpY�;HG§ŠpG�xXúp
•;HUXDŠp”XxHpD§ůšRHY�J�pšpRwD%;wGŠUXpYp;�úUwp;XWH;%ŠpbjpDXp��Rwp•��DůŠ�J�úwpŠD%šJHYXJ�úwp
CZyýygprS()pYp•ůš%J�úpWJ�J�pšpJH;úš%wYJ�úpY�JHDXúp�0pk5t7StpbwJwD%X;D%YšpHG;šJ<p�zHJ%;HůJ�p
D<D%Xúpšp§HJ%;Hůšp”š§HD%wp•HxHJJ�UxpxúH%pšpúšWwYpYp;XWH;%ŠpbwJwD%X;D%YšpHG;šJ<ípWXpRJXpt70p�JH;šp

t7St0
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s0l0P :/4�É/ŘXPRXÝ/��ĚPŠ�ĚPŠ�6R�Á“6PC/PÉ6�/É��PjD

O�XRpRHR�Y§HŠpY�;HG§Šp§Yšůw+w§HYšJ�xHp•HRůXp%�%Hp8řCpOMbpúŠD�pG�%pŠpY�;HGUXpJXGHpWXp
D%;ŠJ<pRHRšYš%XůXpWš”w�%�JHp•;HYXRXJ�pD•XUw+w§š�J�xHp;HWGH;Šp”š§HD%wpY�;HG§ŠpJXGHpYX;w+w§šUXp
wRXJ%w%<pY�;HGJ�p+H;úŠůšUXp•HúHU�pwJ+;š�X;YXJ�pD•X§%;HúX%;wXpJXGHpD%šJHYXJ�úpHGDšxŠp•;Y§�p
%<•wU§�UxpšRw%wYpYXpY�;HG§ŠpúX%HRHŠpA1/yVpJXGHp”wJHŠpYxHRJHŠpúX%HRHŠ2p•H§ŠRpJXG<ůHpYp;�úUwp
RHxHR<púXWwpbjpšpY�;HGUXúpJXGHpRHRšYš%XůXúp•;HYXRXJHpD•XUw+w§š�J�pHY��XJ�p”š§HD%wpŠp•�XRXúp
RHRšJ�xHpYWH;§ŠpWpY�;HGJ�p�š;�XpYpUXJ%;�ůJ�půšGH;š%H�wpOMbp;XWH;%Špbj0

O�XRp•�X”�ú§HŠp§š�R�pŠUXůXJ�pRHR�Y§<p§Yšůw+w§HYšJ�xHpY�;HG§ŠpWšYXRXJ�xHpRHp
Š��Y�J�pŠpH;LšJwWš�J�UxpUXů§Špbjp•;HYXRXp•�X”�úšU�pH;L�JpHR•HY�RJ�pWšpHGůšD%pW�DHGHY�J�p
úš%X;w�ůXúpbČpr07pŠpH;LšJwWš�J�xHpUXů§Šp;XWH;%ŠpbjpHY��XJ�p”š§HD%J�xHpRH§ůšRŠpvJXGHpRH§ůšRŠp
HpYX;w+w§šUwpwRXJ%w%<pY�;HGJ�p+H;úŠůšUXapY<RšJ�xHpY�;HGUXúpJXGHpRHRšYš%XůXúpJšpRšJHŠp�š;�w0p
OHpHRG�;ŠpYWH;§ŠpWpRšJ�pRHR�Y§<pv�š;�XapDXpYpUXJ%;�ůJ�půšGH;š%H�wpOMbp;XWH;%Špbjp•;HYXRXp
§HJ%;Hůšp”XxHp”š§HD%wpúwJwú�ůJ�pYpJ�DůXRŠ”�U�úp;HWDšxŠpW§HŠ�§<p%<•Šp:1tN

8WxůXRpšpGš;Yšp MŠD%H%š
8HůJ�pšů§šůw%šp •MpvDú�DpSNrpDpYHRHŠa
OH��%X�J�p%X•ůH%šp§;<D%šůwWšUXpvDú�DpSNSpDpYHRHŠa

8p•��•šR�pJX§Yšůw+w§HYšJ�xHpY�;HG§ŠpúŠD�pG�%pRHůH�XJHpY�;HGUXúpJXGHpRHRšYš%XůXúp
•;HYXRXJ�p�•ůJ�xHp;HWGH;Šp”š§HD%wp•HRůXp%šGŠů§<pSpšpiip%�%Hp8řCpOMb0
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