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Cilem studie proveditelnosti je posoudit realizovatelnost projektu v souladu se stanovenou Metodikou
SP.

1 Uvodni informace

1.1 Informace o Zadateli
Zadatelem v projektu je hlavni mésto Praha?.
Pro Odbor kultury a cestovniho ruchu, Magistratu HMP, zajistuje sluzby v oblasti planovani a podpory

rozvoje hlavniho mésta Prahy v oblasti kreativnich odvétvi, kultury a vzdélavani zapsany Ustav Kreativni
Praha z.u. (dale KP). Zakladatelem uUstavu je hlavni mésto Praha.

Realizatorem projektu bude tedy KP, se sidlem Staroméstské nam. 4/1, 110 00 Praha 1, Ustav zaloZzeny
dle usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy &islo 2M/38 ze dne 11.6. 20207 na zakladé Smlouvy
o realizaci projektu inovac¢niho partnerstvi uzaviené s zadatelem/pfijemcem dotace.

1.2 Identifikacni udaje o zadateli

Zadatel: hlavni mésto Praha

Sidlo Zadatele: Jungmannova 35/29, Praha 1

Realizator projektu: Kreativni Praha, z.U.

Sidlo realizatora: Staroméstské namésti 4/1, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

Charakteristika cinnosti zadatele

Odbor kultury a cestovniho ruchu® je odborem Magistratu HMP zfizenym pro zajistovani ukol(
a ¢innosti v oblasti kultury, cestovniho ruchu a narodnostnich mensin a cizinct v hlavnim mésté Praha.

Odbor kultury a cestovniho ruchu zejména:

e Zpracovava analyzy, ndméty a koncepce celkového kulturniho Zivota v hlavnim mésté Praze
véetné navrhi strukturalnich zmén organizace oblasti kultury a cestovniho ruchu; vypracovava
stanoviska a pfipominky hlavniho mésta Prahy k ndvrhiim resortni legislativy (zakony, vyhlasky,
narizeni vlady) a metodickym materidlim Ministerstva kultury a Ministerstva pro mistni rozvoj

! Dale ve studii proveditelnosti také pod zkratkou HMP

2 Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢&islo 2M/38 ze dne 11. 6. 2020 k navrhu na zaloZeni Ustavu
Kreativni Praha, z. u.

3 Déle ve studii proveditelnosti také pod zkratkou KUC

www.beepartner.cz 4
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*  Zajistuje zastoupeni hlavniho mésta Prahy na kulturnim féru organizace Eurocities

e Organizuje spolupraci hlavniho mésta Prahy s pravnickymi a fyzickymi osobami plsobicimi
v oblasti kultury, zejména pfi zajistovani rozsahlych kulturnich akci

* Spolupracuje s Ustfednimi spravnimi ufady, zejména Ministerstvem kultury, Ministerstvem pro
mistni rozvoj a jimi zfizenymi pfispévkovymi organizacemi

* Zpracovavad analyzy dosavadniho stavu cestovniho ruchu na Uzemi hlavniho mésta Prahy

* Spolupracuje s pravnickymi a fyzickymi osobami, dobrovolnymi sdruZenimi subjektl
(odbornymi asociacemi a spolky) v oblasti cestovniho ruchu na Uzemi hlavniho mésta Prahy

*  Podili se na zmapovani informaci o hlavnim mésté Praze v oblasti cestovniho ruchu

*  Podili se na vymezeni zajmu hlavniho mésta Prahy v oblasti cestovniho ruchu a navrhuje cesty
k zasadnimu prosazeni téchto zajmu

e Zpracovava navrhy na spolupraci hlavniho mésta Prahy s jinymi pravnimi subjekty s cilem
realizace aktivit hlavniho mésta Prahy v oblasti cestovniho ruchu

Charakteristika realizatora projektu

Realizator projektu — KP, je zapsany ustav, ktery byl zaloZeny dle usneseni Zastupitelstva hlavniho
mésta Prahy ¢islo 2M/38 ze dne 11.6.2020%, a ktery ma svoji ¢innost vymezenou zfizovaci listinou:

- planovani, podpora a rozvoj kreativnich odvétvi

- planovani, podpora a rozvoj kultury a vzdélavani

- provoz a koncepéni rozvoj nemovitosti a ndvaznych projektd,

- poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

- zprostifedkovani chodu a sluzeb,

- planovani a realizace rozvojovych projektd a programd,

- poradani skoleni, konferenci, workshopu, coachingu a dalsiho vzdélavani

- koordinace a podpora spoluprdce mezi aktéry kulturnich, vzdéldvacich a kreativnich odvétvi

- vyzkumna ¢innost v oblasti kultury, vzdélavani a kreativnich odvétvi

- poradani kulturnich a vzdélavacich produkci, zabav, vystav, veletrh(, prehlidek, prodejnich a
obdobnych akci,

- vydavatelska Cinnost.

Prace KP je zaloZzena na meziresortni spolupréci, aktivni komunikaci, sdileni priklad({i dobré praxe a
strategickém pfristupu k rozvoji kultury ve mésté. Agenda se sklada ze tfi hlavnich pilif(:

Agenda se sklada ze tfi hlavnich pilira:

1. strategické planovaniv kulture,
2. kulturni a kreativni odvétvi,
3. kultura v lokalitach.

4 Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy &islo 2M/38 ze dne 11. 6. 2020 k ndvrhu na zaloZeni Ustavu
Kreativni Praha, z. u.

www.beepartner.cz 5
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Od roku 2015 byla platforma soucasti Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy, v némZ se stdvajici
zaméstnanci KP podileli na tvorbé Strategického planu, kulturni politiky, fadé analyz od tvorby
metodiky mapovani kultury, az po koncepce konkrétnich tzemi. Od ledna 2021 funguje KP jako
samostatna organizace, jejimz cilem je rozvoj kulturnich projektl a Prazského kreativniho centra. Skrze
realizované projekty KP usiluje o systematizaci sbéru a spravy informaci o kulture a kreativnich
odvétvich, zavedeni koncepcniho pfistupu ke kultufe, zviditelnéni a podporu kreativniho podnikani a
kulturni emancipaci centra mésta. KP je také provozovatelem PRAZSKEHO KREATIVNIHO CENTRA na
Staroméstském namésti. KP je soucdsti nejvétsi sité kreativnich center na svété European Creative
Business network.

1.3 ZkusSenosti zadatele

Vztah odbornosti Zadatele a vécné napliné projektu

Odbornost Zadatele vyplyva z kvalitniho persondlniho obsazeni oboru a zkusenosti s plnénim ukol(,
pro které je Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu HMP zfizen.

ZkusSenosti se systémovou podporou kultury mda hlavni mésto Praha jiz fadu let. Existuje Metodika
mapovani kultury v hl. m. Praze, byly zpracovany studie Financovani kultury a Praha /dil 1/ - Vydaje
méstskych &asti hlavniho mésta Prahy na kulturu, Financovani kultury a Praha/dil 2/ - Financovani
kultury z vefejnych rozpocétl v hlavnim mésté Praze a Financovani kultury a Praha /dil 4/ - Analyza
zdrojd financovani v Praze a srovnani se zahraniénimi pfistupy. Zadatel byl souc¢asné zadavatelem
prazkumu kvalitativni analyzy grantového systému hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni, analyzy
divadel a prlizkumu zadjmu o kulturu na zfizovanych skolach.

Z hlediska evaluace Odbor kultury a cestovniho ruchu pravidelné vyhodnocuje Cinnost p. o. podle
plnéni schvaleného rozpodtu, realizace planu investic, plnéni zadvaznych ukazatell, plnéni vykonovych
ukazatel( a podle plnéni dalsich Ukold stanovenych v ramci mimoradnych Ukoll fediteli organizace.
Odbor sleduje, zda dané organizace splfiuji zadkladni zdkonné a zfizovaci povinnosti (napt. plni
schvaleny rozpocet a dodrzuji limity mzdovych naklad(). Zaroven stavajici zptisob minimalné nastavuje
moznost pravidelné obsahové komunikace mezi zfizovatelem a vedenim p. o.

Zkusenosti Zadatele tak jasné doklada nejen rozsah uvedenych projektd, ale i zména mysleni a politiky
v oblasti strategického fFizeni kultury, ktera postupné Usti v hledani cest, jak vyuZit potencialu
zfizovanych organizaci potfebam udrzitelného rozvoje meésta, jak efektivné pomoci ndstroje
zalozeného na praci s daty poskytnout podporu pro kvalifikované rozhodovani, rozdélovani financ¢nich
prostfedkll, podilet se na strategickém smérovani kulturnich organizaci, a proto se také KP a HMP
snazi méfit, sbirat data, vyviji usili k nalezeni efektivniho nastroje ve spolupraci s dalSimi organizacemi.

www.beepartner.cz 6



e EVROPSKA UNIE PRAIHA

. S p—_ PRA|GUE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy PRAlGA
* * o Operaéni program Praha — pdl ristu CR PRAlG

ZkusSenosti a vycet realizovanych projektu, tcast na podobnych projektech v minulosti

Metodika mapovani kultury v hl. m. Praze
Metodika mapovani kultury v hl. m. Praze je projekt, jehoZ vystupem je metodicky dokument vyuzivany

pro potifeby planovani a rozvoje mést v oblasti kultury. Vychazi z analyzovanych potreb Strategického
planu hl.m. Prahy, kde byla kultura vymezena jako jedna z nosnych oblasti rozvoje mésta. Jeji kvalita a
rozvoj je tak soucasti vétsiny stanovenych priorit rozvoje Prahy (viz Strategicky plan hl.m. Prahy 2016).
Samotny projekt pfipravy Metodiky je soucasti 1. realizacniho programu Strategického planu hl.m.
Prahy pro rok 2018. Cilem dokumentu je predloZit ndvod, jakym zplsobem, v jakych oblastech a jaka
data za kulturu v Praze sbirat, aby to bylo mozné efektivné a kvalitné sledovat kulturni prostredi ve
mésté. Dlraz je kladen také na srovnatelnost dat, a to jak z hlediska ¢asu a prostoru v rdmci mésta, tak
z hlediska mezinarodniho srovnani a konkurenceschopnosti Prahy ve svété. Dokument je délen do
nékolika tematickych reprezentujicich zakladni kulturni oblasti, které maji byt ve mésté sledovany:
Kulturni infrastruktura, Financovani kultury, Subjekty kulturnich a kreativnich odvétvi, Kulturni akce a
Kulturni chovani obyvatel. Vzhledem k vyznamnym rozdildm mezi vymezenymi oblastmi ke kazdé
pfistupujeme individualné, obsahuji vlastni metodiku a vymezeni sbéru dat. Jednotlivé ¢asti jsou vsak
funkéné provazany a vzajemné sbéry dat a nasledné analyzy se v dokumentu prolinaji

Naklady — 120.000 K¢

Kvalitativni analyza grantového systému hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na léta 2016-2021
Kvalitativni analyza Grantového systému hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na léta 2016-2021

zkouma nastaveni Grantového systému soucasny vyvoj v oblasti kultury, napliovani potfeb Zadatel( o
grant v oblasti kultury a uméni na Gzemi hl. m. Prahy a zpUsob, jakym sytém pristupuje k Zadostem
oborovym, mezioborovym, kulturné-socidlnim, kulturné-vzdélavacim a dalsim (komunitnim,
spole¢ensky-odpovédnym atd.). Setfeni probihalo formou sekundarniho vyzkumu (analyzou
strategickych dokumentl) a sbérem dat formou kvalitativniho vyzkumu, tedy dotaznikovym Setfenim
a fizenymi rozhovory.

Naklady — 120.000 K¢

Analyza ndvstévnosti divadel
U&elem vyzkumu bylo zajisténi prehledu o navitévnosti vybranych prazskych divadel. Cilem bylo

zajisténi moznosti datové podloZzeného rozhodovani sprdvy mésta pro oblast kultury. Hlavnimi cili
analyzy pak nalezeni odpovédi mimo jiné i na otazky: Kdo prazskd divadla navstévuje? Odkud
navstévnici pochazi? Jaka je pravidelnost jejich navstév? Cilovou skupinou vyzkumu byly navstévnici
divadel v celkovém vzorku 1218 a to formou osobniho dotazovani skrze strukturovany dotaznik.
Prizkum probéhl v listopadu 2019.

Naklady — 100.000 K¢

www.beepartner.cz 7
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Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021

Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021 je vrcholnou koncepci stanovujici pétilety rozvoj
v oblasti kultury a uméni. Dokument je strukturovan dle strategickych oblasti a cill. Cilem koncepce je
stanovit priority rozvoje hl. mésta a jejich napliovani.

Naklady — 100.000 K¢

Kultura a uméni v Praze
Souhrnna analyza dat o kultufe a uméni je pfehledem téch vyznamnych dat reprezentujicich Prahu

v jednotlivych kulturnich oblastech, a to se zvlastnim dlrazem na méstem zfizované a podporované
subjekty ¢i jednotlivé festivaly. Jednd se o pfehled zpracovany na zdkladé dat z roku 2018. Analyza
zpracovava mapova data, data o akcich a festivalech a jednotlivych oborech: Scénickém uméni, hudbé,
vytvarném umeéni, literatura, filmu, designu a uméni ve vefejném prostoru. Analyza rovnéz srovnava
financovani jednotlivych obori a rozdil mezi zfizovanym a nezfizovanym sektorem.

Naklady — 200 000 K¢
Kreativni Praha. Kreativni mésta a nastroje podpory
Pripadové studie nastroji podpory kreativnich odvétvi a fungovani kreativnich center ve vybranych

evropskych méstech. Cilem studie je vramci kvalitativniho vyzkumu pfinést informacni vstupy o
zpUsobech podpory kulturnich a kreativnich prdmysld, a predevsim o vzniku a fungovani kreativnich
center v evropskych méstech pro moznost komparace i budouci inspirace. Studie popisuje praxi
v podpore kreativnich odvétvi a uvadi vycet a definovani ¢asto pouzivanych pojmu jako je kreativni
centrum, kreativni inkubdtor, kreativni klastr a vnasi objasnéni do této terminologie.

Pro pfipadové studie byla vybrana mésta Viden, Kodan, Linec, Barcelona, Berlin a Stockholm. V kazdém
mésté je popsana soucasna situace v kreativnich odvétvich, kontext v dané zemi, ddle nastroje
podpory, které tam byly zavedeny, a podrobnéji je rozebrano jedno z kreativnich center v daném
mésté.

Naklady —200.000 K¢

Studie proveditelnost projektu Art DISTRICT 7
Cilem studie bylo zmapovani tvlrciho potencidlu Prahy 7 jako nastroje pro obohaceni komunity.

Strategicky plan Prahy 7 identifikuje oblast kultury jako jednu z kli¢ovych pro rozvoj méstské ¢asti a
navrhuje realizaci projektu Art DISTRICT 7 (dale také AD7) s cilem systémové pfistoupit ke vzniku,
fungovani a principlim podpory Zivé a funkéni kreativni ¢tvrti. Méstska ¢ast Praha 7 a Institut planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy proto uzavfely, na zdkladé usneseni Rady MC Praha 7 (&islo usneseni
0097/16-R) Memorandum o vzajemné spolupraci na pilotnim projektu Art DISTRICT 7, ¢tvrt uméni a
kultury Praha 7. Vystupem spoluprace je studie proveditelnosti projektu Art DISTRICT 7. Studie
proveditelnosti obsahovala Analytickou ¢ast, v rdmci které probéhla Analyza sloZeni kulturnich aktérd
Prahy 7 a Sest participativnich setkani s vice nez dvéma stovkami Ucastnik(l a Sest externé zadanych
studi a reSersi, probéhlo deset strukturovanych rozhovor( s kulturnimi aktéry. Navrhova ¢ast byla
zpracovdna do osmdesat stran studie, dvaceti map. Soudasti byla také Ctyfi prezentacni a dvé
pfipominkovaci setkani.

Naklady — 375.000 K¢

www.beepartner.cz 8
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Kultura na Skolach — Portal kulturni nabidky pro Skoly
Projekt spodival v kvalitativnim a kvantitativnim Setfeni, které se uskutecnilo v prlibéhu roku 2018.

Cilem vyzkumu bylo ziskat pfehled o. kulturnich aktivitach skol rGizného typu a zjistit, jak jsou spokojeny
s komplexni nabidkou kulturnich aktivit. Setfeni probihalo za pomoci ppm factum research s.r.o. Cilem
je sjednoceni kulturni nabidky pro Skoly na jednom webovém portalu.

Naklady —200.000 K¢

1.4 Informace o partnerovi/partnerech

TATO KAPITOLA NENi RELEVANTNI.

www.beepartner.cz 9
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2 Popis projektu a jeho etap

Tato kapitola uvadi souhrnné informace o projektu, popis jednotlivych fazi a etap véetné postupu
v ramci inovacniho partnerstvi a ¢asového a finan¢niho ramce. Zakladni informace jsou nasledné

rozvedeny v dalSich kapitolach.

2.1 Souhrnna informace o projektu

Kontext

Kultura a kulturni dédictvi je klicovou slozkou udrZitelného rozvoje mésta a zajistuje vysokou miru
identifikace s méstem, zvysuje pocit wellbeingu a generuje vyznamny socioekonomicky impakt. Pro
méritelnost a vyjadfitelnost tohoto impaktu v realizovanych politikach je tfeba mit k dispozici
méritelné a srovnatelné parametry a na jejich zakladé cinit politickd a administrativni opatfeni.
Podporovat kvalitu ¢innosti etablovanych prazskych kulturnich organizaci a viceletych projektd je
jednim z opatreni Strategického planu hl. m. Prahy, pro naplnéni tohoto opatfeni je tfeba mit

méfitelnd a vyuZitelnd data uvedenych subjekta.

Praha zfizuje na svém uzemi celkem 19 pfispévkovych organizaci, z toho 16 v oblasti kultury.

Tabulka 1 - Prehled zfizovanych organizaci HMP

Divadla 10 p.o.

Hudba 1 p.o. (Symfonicky orchestr HI. mésta Prahy)

Literatura 1 p.o. (Métska knihovna v Praze)

Hvézddrna a planetaria 1p.o.

Narodni kulturni pamatka Vysehrad

Vytvarné uméni a fotografie 2 p.o. (Muzeum hl.mésta Prahy, Galerie hl.
mésta Prahy)

Celkovy rozpocet viech ptispévkovych organizaci ¢ini ro¢né 1 304 753 500 K¢ na rok 2021 a poskytuji
sluzby nejen ob&andm hlavniho mésta Prahy, ale také véem névitévnikiim z CR nebo zahranici, kterych
bylo v roce 2019 vice nez 8 milionu. Kvantifikace vydajd na jednotliva odvétvi kultury naraziv soucasné
dobé na rozdilnou metodiku jejich ¢lenéni a kvalitu vykazovani jednotlivymi subjekty. Nejvice

vefejnych prostiedkll plyne obecné do oblasti divadla.®

> https://kultura.praha.eu/jnp/cz/prispevkove organizace/srovnani vysledku hospodareni/index.html

www.beepartner.cz 10
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V soucasné dobé Odbor kultury a cestovniho ruchu vyhodnocuje cinnost p.o. dle téchto kritérii:

e PInéni schvaleného rozpoctu — vyrovnany rozpocet, ptip. planovana ztrata vykrytda ze zisku z
doplrikové ¢innosti, pfip. z penézniho fondu organizace (rezervni, fond finan¢niho vyporadani,
odmén, investicni)

e Realizace planu investic

e PInéni zavaznych ukazatelll

o Odpisovy plan

o Limit mzdovych prostredk
e PInéni vykonovych ukazatell

o Navstévnost/ pocéet navstévnikd
TrZzebnost

(]
o Pocet premiér
o Pocet predstaveni/ koncertli/pocet akci/ pocet vypujcek

o Sobéstacnost
PInéni dalSich tkolli stanovenych v rdmci mimoradnych ukoll fediteli organizace

Z hlediska soucasné situace je zifejmé, Ze chybi nastaveni evaluacniho systému. Zfizovatel (mésto)
nema moznost rozvijet organizace, sledovat jejich progres ani vyhodnocovat jejich aktivitu. Stavajici
systém primdrné sleduje, zda dané organizace spliuji zakladni zakonné a zfizovaci povinnosti (napft.
pini schvéleny rozpocet a dodrzuji limity mzdovych nékladd). Zaroven stavajici zplsob minimalné
nastavuje moznost pravidelné obsahové komunikace mezi zfizovatelem a vedenim p.o. Takovy ndstroj
bude pfinosem jak pro samospravu, zastoupenou v tomto pfipadé Zadatelem, odborem kultury a
cestovniho ruchu HMP, realizatorem projektu, KP a vybranymi pfispévkovymi organizacemi. Z vystupl
vysledk( ale budou téZit také dalsi cilové skupiny, kterymi jsou vyzkumné organizace a podniky IT,
nasledné také ostatni mésta a kraje, MKCR, NIPOS a pfinosem bude projekt zejména pro skupinu
obc¢and — komunitu HMP.

Predkladany projekt je projektem inovacniho partnerstvi aktérl z oblasti védy, vyzkumu a vyvoje, ktefi
ve spolupraci s méstem hledaji nové cesty k feSeni strategického Fizeni prispévkovych a ostatnich
organizaci v oblasti kultury dlouhodobé dotovanych z rozpoctu hlavniho mésta Prahy.

Magistratu hl. m. Prahy, stejné jako véem dal$im organ(im a Urovnim vefejné spravy v CR, chybi jakykoli
nastroj na evaluaci dotovanych organizaci v oblasti kultury, a to jak ptispévkovych, tak dotovanych.
Bez kvalitniho evaluacniho nastroje a metodiky, které by umoznovaly objektivni zhodnoceni kulturnich
organizaci na zakladé urcitych indikatorG a kritérii, je velmi tézké znat aktudlni stav kulturni scény,
rozhodovat o dalsi podpofe a realizovat kulturni politiku efektivné. Na druhé strané samotnym
prispévkovym organizacim a kulturnim aktérdm chybi néstroj, dle kterého by se mohli systematicky
rozvijet v souladu s cili méstské kulturni politiky.

www.beepartner.cz 11
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Projekt cili na nalezeni feSeni, jak efektivné vyhodnocovat a evaluovat ¢innost pfispévkovych organizaci hl. mésta Prahy v oblasti kultury a ostatnich organizaci
Cerpajici dotacni prostiedky. Zakladem pro takové rozhodovani by mél byt nastroj nalezeny diky inova¢nimu partnerstvi pracujici na vyhodnocovani dat ziskanych
na zakladé sady nastavenych efektivnich indikator(, které umozni sebeevaluaci i externi evaluaci kulturnich organizaci a hodnoceni miry plnéni zadani/pozadavkd
zfizovatele (resp. podporovatele) kulturni organizace. Tedy nalezeni takového feseni, které umozni sbér, analyzu, vyhodnoceni, transformaci, predikci a operativni
fizeni p.o. v oblasti kultury a stane se nastrojem pro strategické fizeni kulturnich organizaci obecné. DlleZitou souéasti bude online verze nastroje, ktery bude plnit
funkci jak pro verejnou sprdvu a jeji rozhodovaci procesy (MHMP), tak pro samotné kulturni organizace. Diky takové online verzi by mohl mit ndstroj potencial
zaujmout dali kulturni organizace a jejich zfizovatele a podporovatele a byl by nasledné vyuzitelny i pro dalsi subjekty v ramci celé CR, pFipadné i zahranici. Nastroj
zaloZeny na praci s daty stejné jako s ,mékkymi“ informacemi evaluovanych organizaci poskytne podporu pro kvalifikované rozhodovani pro nastaveni strategického
rozvoje kulturnich organizaci.

Evaluaéni nastroj, nazyvany EVALUART, by mél na zakladé vytvorené metodiky, a tedy stanoveni jasného postupu pro definovani cilli a nastroju k jejich dosazeni,
pomoci HMP pravidelné vyhodnocovat ¢innosti organizaci a nad ramec stavajiciho systému

e vytvofit prosttedi, kde bude mozné sledovat v jednotné strukture ¢innost konkrétnich p.o. a dalSich dotovanych organizaci, ale i vykonové ukazatele,
kvantitativni ukazatele, komunikaci a procesy a vztahy s navstévniky i dalSimi stakeholdery

e vytvofit virtualni prostor s jednotnou strukturou, kde bude moZzno komparovat evaluované p.o. a dalsi dotované organizace

e doplnit a sjednotit metodiku strategického planovani v p.o. a dalsich kulturnich organizaci cerpajici financni prostredky z vefejnych rozpoctu.

www.beepartner.cz 12
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Tabulka 2 - Srovnani vysledk( hospodareni prispévkovych organizaci v plsobnosti KUC MHMP v r. 2020 - (hlavni ¢innost)

Di
fadlc ) . Divadlo
Studio Ypsilon ;
I, v Dlouhé
Organizacni usek
Souhrnné ukazatele, ekonomicka efektivita
Vyse pfispévku HMP - upr. rozpocet (v tis. K¢) 41224 69 275
Celkové vynosy HC (v tis. K¢) 2 049 8127
Z toho trzby z prodeje vstupenek (v tis. K¢) 1894 4874
Celkové naklady HC (vtis. K¢&) 40 483 70514
Primérné ro¢ni mzdové nakladyvKéna 1
rumerne roeni mzaove nakiady v e 407 229 456 664
prepoc. zaméstnance (HC, bez OON)
Mira sobéstacnosti (bez ptispévku HMP) *) 5,06% 11,53%
Ukazatele navstévnosti a cenové efektivity
Celkova kapacita hledist/ pocet scén 292/2 64-416/2
Pocet divakul (vl. soubor) 6 058 19919
Pocet divakd celkem 6812 23 833
Navstévnost na vlastniscéné 82% 87%
Trzebnost 72% 83%
Primérna cena za vstupenku (v K¢) 234 192
Pfispévek HMP na divaka (vlastni
M , M 5642 2 054
predstaveni, v K¢)
Divadlo pro
déti a
Autorské mladez, pro
Specifikace subjektu ) oy V.vp,
divadlo ndrocnéjsiho
dospélého
divédka

*) mira sobéstadnosti = vynosy/ndklady

www.beepartner.cz

Divadlo pod ' Divadlo Na

Palmovkou zabradli
61461 35144
5622 2568
4302 2104
50477 33261

364 988 363 680

11,14% 7,72%
384/2 205/2

14 857 8 008
15323 8374

87% 84%

84% 66%

273 217

2 600 2 100

Divadlo pro

stfednivrstvy| Divadlo
obyvatel s Ceskych i

vyraznou svétovych
zdjezdovou premiér
¢innosti
13

Méstska Svandovo
divadla divadlo na
prazska Smichové
112 866 62 927
27 947 8 610
21023 6733
132 605 65 599
372 063 393 096
21,08% 13,13%
740/3 364-400/2
51110 16 967
55 620 21 600
84% 89%
73% 77%
364 263
1882 2 638
Kul i
Divadlo s uturvr.nl
.| centrum Zivych
dramaturgic .
uménis
ky yznamnym
rozdilnymi vy( Y
) . |podilem spolu-
scénami

poradatelstvi

Divadl
s 2’_::103 Divadlo na
pel , Vinohradech
Hurvinka

29 803 113 398
2452 11 538
2 265 10 687
29 903 114 460
434 377 352 044
8,20% 10,08%
281/1 620/2
10 767 32 654
10 767 32 654
66% 78%
71% 65%
182 327
2 549 3152
3 Divadlo
Autorské . ,
, | pro stfedni
loutkové urst
divadlo vy
obyvatel

Divadlo I-.Iudebnl
. divadlo v
Minor .
Karliné
53376 90 702
4179 31335
3929 30257

52 908 116 928

399 047 355712

7,90% 26,80%
338/2 921/1
22 383 44 856
23981 44 856
87% 92%
76% 88%
160 675
1729 1908
X Divadlo
Divadlo L,
L klasické
pro déti a operety a
rodiny P i y
muzikalu

Symfonicky
orchestr HMP
FOK

129 631
7 110
6519

133 009

555519

5,35%

2241 -
21E892/8

11767
21684
81%
35%
233

5978

Hudebni
télesos
dlouholetou
tradici
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Tabulka 3 - Ukazatele prispévkovych organizaci za r. 2020
Organizace . 1z - _— 2t < ‘ :
Prazska informacni | Hvézdarna a planetarium ) Narodni kulturni
. Galerie HMP Muzeum HMP ) .
sluzba HMP pamatka Vysehrad
Ukazatel
Souhrnné ukazatele, ekonomicka efektivita
Vyse prispévku HMP - upr. rozpocet (v tis. K¢) 36 181 39974 126 333 143 515 38 468
Celkové wynosy HC (v tis. Kg&) 19 137 11 827 8728 49 796 2123
Z toho trzby z prodeje vstupenek (v tis. K¢) 16 658 11 827 3763 46 445 928
Celkové naklady HC (v tis. K¢) 55317 51335 119 537 196 539 39743
Prilmérné ro¢ni mzdové nakladyvKéna 1
. . . o 473 569 507 282 411 345 419 567
prepoc. zaméstnance (HC, bez OON)
Ukazatele navstévnosti a cenové efektivity
Podet vyst ypUjcek) /akci (stélych
ocet wystav (wpljcek) /akei (stdlye 3/4/130 1058 19 225 338

expozic)
Pocdet navstévnikl *) 96 118 86 460 72228 529 866 50 427
Primérnd cena za vstupenku (v K¢) 180 68 41 80 72
Pocet digitdlnich aktivit 12 34 25 15

Zabezpecduje
ochranu, udrzbu,
rehabilitaci a
prezentaci ¢asti
historického arealu
NKP VySehrad ve

Muzeum s krajskou

Galerie s krajskou . , (s
pUsobnosti, provadi

plsobnosti,
shromaiduje, vystavuje
a restauruje dila

Organizace seznamuje
Sirokou vetejnost s
astronomii a
pfibuznymi ptirodnimi

Zajistuje sluzby
cestovniho ruchu pro
navstévniky HMP - 1

shromazdovani,

db , .
Specifikace subjektu o or,na, spra V? é}
zpracovani muzejnich

objekt bez expozic ytvarného uméni - 7 vlastnictvi
J L, P . a technickymi védami - Wt ., sbirek - 14 objektd

nebo stalé expozice . objektd (vystavy nebo N . hl.m.Prahy- 4

3 objekty L, . (stalé expozice, . o

stalé expozice) A ., objekty (stalé

vystavy, dalsi akce) . i
expozice, vystavy,
pohlidkovy okruh)
www.beepartner.cz 14

Meéstska knihovna v

Praze

370323

19 596
19 596
374 608

429 367

3493 356/393

1065
100
283

Krajska knihovna
HMP, poskytuje

verejné knihovnické,
informacni a dalsi
sluzby - 43 pobocek +

3 bibliobusy
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Klicovou motivaci je, aby poskytované sluzby byly na vysoké Grovni, respektovaly parametry standard( verejné sluzby v oblasti kultury, respektovaly diverzifikaci
navstévnického spektra, sledovaly posledni trendy a naplfiovaly ve vysoké mife profesionality zadani zfizovatele. Aby si zfizovatel dokazal vytvofit relevantni a na
datech zaloZeny obraz, ktery je, pokud moZno objektivni a soucasné zohlednuje specifika organizaci a jejich naplné Cinnosti, potfebuje kvalitni nastroj pro
vyhodnocovani ziskanych dat na zakladé nastavenych kritérii. V pfiloze je pfiloZzena také tabulka dokladajici vdzanost schvalenych viceletych dotaci v oblasti kultury
a uméni 2019 — 2025 hl.m. Prahy k 12.2.2021

Priloha 1 - Prehled vdzanosti schvdlenych viceletych dotaci

www.beepartner.cz 15
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Cilem projektu

je posileni spoluprace méstské samospravy s vyzkumnymi organizacemi, podniky ¢i jednotlivci za
Uucelem naplnéni potfeb v oblasti efektivniho vyhodnocovani a evaluace cinnosti ptispévkovych
organizaci hl. m. Prahy pro efektivni financovani a implementaci kulturni politiky a jejich strategicky
rozvoj, které nelze naplnit na trhu bézné dostupnym plnénim, ale pouze s vyuZzitim vyzkumu a vyvoje,
aplikaci institutu inovacniho partnerstvi.

Predmét projektu

je vyvoj a doddvka inovativniho softwarového systémového tesSeni, na miru vyvinutého
prostrfednictvim inovacniho partnerstvi pro potifeby HMP pro efektivni fizeni pfispévkovych organizaci
a pripadné dalsich jim dlouhodobé dotovanych kulturnich organizaci, jejich efektivni financovani a
strategicky rozvoj a implementaci kulturni politiky, zaloZzeného na praci s daty, stejné jako mékkymi
informacemi evaluovanych organizaci.

V ramci projektu bude vytvoren inovativni metodicky nastroj pro efektivni vyhodnocovani a evaluaci
¢innosti prispévkovych organizaci hl. mésta Prahy v oblasti kultury a dalSich kulturnich instituci,
nositeld projektd, financovanych ¢i spolufinancovanych méstem. Hledané feSeni s vyuZitim vyzkumu a
vyvoje, prostfednictvim inovacniho partnerstvi, nabidne komplexni nastroj a sadu efektivnich
indikatorli, které umozni sebeevaluaci i externi evaluaci kulturnich organizaci a hodnoceni ,miry
plnéni“ zadani/pozadavki zfizovatele (resp. podporovatele) kulturni organizace. Cilem je vytvofit
nastroj podporujici efektivni financovani a implementaci kulturni politiky. Nastroj zaloZeny na praci s
daty, stejné jako s mékkymi informacemi evaluovanych organizaci poskytne oporu pro kvalifikované
rozhodovani pro nastaveni strategického rozvoje kulturnich organizaci.

Inovativni feSeni bude vychazet z dostupnych nastroji a dil¢éich metod, soucasnych zdroju dat a
moznosti, na nich vSak bude postavena komplexni metodika a konkrétni cile (v€etné jiz stanovenych
cil v koncepénich dokumentech, ale i nové identifikovanych potteb). Je dllezité, aby nové vyvinuty
nastroj a metodika mély dobfe vyvazenou kvantitativni i kvalitativni stranku.

V ramci testovani inovativniho softwarového feseni budou vybrany kulturni organizace pro praktické
testovani vyuZziti inovativniho nastroje v ramci procesu evaluace.

Bude se jednat o platformu, ktera nabidne:

e systémové feSeni zajistujici sbér, analyzu, vyhodnoceni, predikci a sdileni dat s cilem
moznosti evaluace p.o. a subjektl ziskavajicich verejné financovani formou dotaci a
nasledné moznost dynamického fizeni p.o. v oblasti kultury v Praze zaloZzené na inovativni
metodice,

e manazersky nastroj pro rozvoj dotovanych organizaci financovanych z financnich
prostiedkd HMP,
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o on line verzi, kterd bude plnit funkci jak pro verejnou spravu a jeji rozhodovaci procesy
(MHMP), tak pro samotné kulturni organizace a jejich zpétnou vazbu a bude mit potencial
zaujmout dalSi kulturni organizace a jejich zfizovatele, a tedy potencial stat se vyuZitelnym
pro dal$i subjekty v ramci CR.

Hlavni aktivitou projektu

je uskutecnéni verejné zakazky v reZimu inovacniho partnerstvi postupem podle zakona.

Vystupem inovacniho partnerstvi bude vyvoj inovativni dodavky, sluzby a nasledné pofizeni vyslednych
dodavek, sluzeb, viz §70 zakona ¢.134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich
predpisa.

Aktivity projektu jsou v souladu s tematickym zacilenim vyzvy a pfedmét zakazky tematicky spadd do
narodnich i tematickych domén specializace a v navaznosti na né primarné na téma:

e |CT reseni pro zefektivnéni a zprihlednéni ¢innosti a financovani samospravy

Narodni domény specializace:

e znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni pramysl

e spolecenskovédni znalosti pro netechnické inovace

Doména specializace RIS 3 Praha:

e Klastr 4 Sluzby pro podniky zaloZené na znalostech (tzv. KIBS)

Dil¢i aktivity jsou popsany v kapitole 3.4 Faze projektu a harmonogram, dal$i ndvaznosti na domény
specializace a strategické dokumenty jsou soucasti prilohy Zadosti €. 3 Prohlaseni o souladu s Narodni
strategii RIS3 a Regionalni inovacni strategii hl. m. Prahy.
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Vystupy

V ramci projektu dojde k vyvoji a pofizeni inovativniho komplexniho systémového feseni, ve formé
softwarového feseni na miru potfebam HMP pro efektivni fizeni ptispévkovych organizaci a dalSich
financovanych instituci ¢i projektl v oblasti kultury, jejich efektivni financovani a strategicky rozvoj a
implementaci kulturni politiky. Bude se jednat o komplexni systém zaloZeny na praci s daty a
statistikami, stejné jako mékkymi informacemi evaluovanych organizaci. Pro takto komplexné
nastavené fizeni p.o. neexistuje na trhu Zadné stabilni komercni feSeni. Tento systém prispéje ke
zvyseni kvality fungovani verejnych sluzeb Zadatele a realizdtora vyzkumu. Vystupem projektu tedy
bude:

Inovativni nastroj pro komplexni evaluaci kulturnich organizaci (EVALUART)
Zakladni charakteristiky vysledného feseni:

systémové feseni zajistujici sbér, analyzu, vyhodnoceni, predikci a sdileni dat s cilem moZnosti evaluace
p.o. a subjektl ziskavajicich verejné financovani formou dotaci a nasledné moznost dynamického fizeni
p.o. v oblasti kultury v Praze s ndsledujicimi parametry:

KOMPATIBILITA: funkce EVALUARTU se prolinaji s dalsimi pouzivanymi softwary, at jiz existujicimi
(grantovy systém), ¢i pfipravovanymi. Z divodu duplikace zadavani stejnych informaci do vice systémd,
dojde mezi systémy k integraci.

MODULARITA: zajistuje skalovatelnost systému (funkéni, technologickou, vykonnostni) a eliminujici
riziko vzniku zavislosti na jediném dodavateli (tzv. vendor lock-in).

BEZPECNOST: jednou z funkci systém@ EVALUART je ziskani a uchovéni informaci o uZivatelich
(ndvstévnicich) dané organizace. S touto funkcionalitou souvisi i nutnost zabezpeceni téchto informaci
z pohledu pravnich aspektd.

Indikator

K naplnéni indikatoru dojde nejpozdéji k datu ukonceni v projektu, informace o naplnéni indikatoru
budou predlozeny v zavérecné zpraveé o realizaci.

ID
s e Nazev Jednotka Pocet T
indikatoru yp
29302 Pocet feseni vzniklych v rdmci inovacéni poptavky teteni 1 Vystup

verejného sektoru -
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Pfinosy

Mezi hlavni ptinosy projektu patfi

moznost evaluace p.o. a dalSich kulturnich instituci, nositell projektd, financovanych ¢i
spolufinancovanych méstem.

disponibilita relevantnimi a srovnatelnymi daty v ¢asové radé

dynamické fizeni p.o. hl. mésta Prahy v oblasti kultury

efektivnéjsi vynakladani finanénich prostredkd

ziskani dat o programech p.o., naplriovani cilli zadanych zfizovatelem, schopnosti oslovit rtizné
cilové skupiny atd.

zptistupnéni dat orgdndim méstské samospravy, urednikim odboru kultury a cestovniho ruchu,
kulturnim organizacim, popf. odborné verejnosti

Uspora verejnych financnich prostfedkd za ro¢ni nakupy dat,

moznost definovani nového zacileni a zadani pro p.o na zakladé datovych sad

moznost strategického managementu kulturnich organizaci na zakladé relevantnich, dlouhodobé
sledovanych dat (data based decision making)

zvysSeni kvality sluZzeb pro obcany a lepsi sladéni kulturni nabidky s poptavkou
zapojeni/propojeni mistnich stakeholderd

lepsi znalost potieb cilovych skupin

moznost efektivnéjsiho zacileni marketingovych aktivit p.o.

mozZnost segmentace navstévnikl p.o.

Pfinosy pro jednotlivé cilové skupiny jsou ddle rozpracovany v kapitole 3.1 Analyza potfebnosti

projektu z hlediska cilovych skupin.

Cilova skupina

Primarni cilovou skupinou vyzvy je méstska samosprdva (potazmo magistrat hlavniho mésta Praha —
odbor kultury a cestovniho ruchu) zahrnujici subjekty, v ramci kterych se predpoklada uplatnéni
vystupnich reSeni: tedy realizdtor projektu KP, z.U. zfizeny magistrdtem hl. m. Prahy a méstem
zfizované prispévkové organizace a dalsi kulturni instituce, financované ¢i spolufinancované a nositelé
kulturnich projektd financovanych ¢i spolufinancovanych méstem.

Sekundarni cilovou skupinou jsou subjekty, které jsou pfimo ¢i nepfimo dotéeny realizovanym
produktem a jeho vystupy a maji z realizovanych efekt( uZitek nebo jsou koncovymi uZivateli. Jedna se
tedy zejména o kulturni organizace a instituce a kulturni projekty financované a spolufinancované
méstem Praha. Dale pak akademicka obec a vyzkumné instituce a MK CR a NIPOS, p¥ipadné dal$i mésta
a kraje (pfedpoklada se pfenositelnost nastroje i mimo prazsky kontext).

podnikatelské subjekty a organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
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e akademicka obec

e MKCRaNIPOS
e mésta a kraje

e obcdané/komunita

Cilova skupina a jeji potteby jsou dale zpracovany v kapitole 3.1.
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2.2 Zjednoduseny logicky ramec projektu

Tabulka 4 - Logicky ramec
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Indikator

Cilem projektu je posileni spoluprace méstské
samospravy s vyzkumnymi organizacemi, podniky
¢i jednotlivci za uc¢elem naplnéni potreb v oblasti
strategického fizeni a efektivniho financovani p.o.
hl. mésta Prahy voblasti kultury, které nelze
naplnit na trhu béiné dostupnym plnénim, ale
pouze s vyuzitim vyzkumu a vyvoje.

Realizace zakazky v rezimu inovacniho
partnerstvi ve spolupraci s podnikatelskym
sektorem a organizaci pro vyzkum Sifeni znalosti.

Jéelem projektu je dynamické fizeni kultury ve
mésté na zakladé dostupnych dat

Ziskani nastroje pro evaluaci
pfispévkovych organizaci v oblasti
kultury zfizovanych ¢i financovanych
nebo spolufinancovanych méstem a
nositeld kulturnich projektd
financovanych nebo spolufinancovanych
méstem na zakladé komplexni metodiky
Nastroj pro strategicky management
kulturnich organizaci na zakladé
relevantnich, dlouhodobé sledovanych
dat a pro rozvoj samotnych organizaci
Nabidka sluzeb a produktl s ohledem na
potieby a preference jejich uzivatell

Vystupem projektu je komplexni systém pro
dynamické fizeni kultury prostfednictvim
zfizovanych organizaci na zakladé jejich evaluace
s vyuZitim VaV (EVALUART)

PIné funkéni systém spliujici parametry
definované verejnou zakdzkou na inovacni
partnerstvi.
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Porovnani nulové a investicni varianty:

HMP prostfednictvim zfizovanych ptispévkovych organizaci a také formou financovani a
spolufinancovani dalSich instituci ¢i projektl v oblasti kultury zajistuje kulturni nabidku pro obcany
Prahy, ale i pro tuzemské a zahrani¢ni ndvstévniky v segmentech kulturniho dédictvi, knihoven,
divadel, hudby a hvézdaren a planetarii. Jejich fizeni a financovani probiha na zakladé pravidelnych
porad s fediteli p.o. a stanovenim ro¢niho prispévku na provoz na zakladé predkladanych poZzadavki
na rozpoCty organizaci a jejich schvaleni ¢i uUpravy, ptipadné pomoci dotaéniho mechanismu.
Hodnoceni organizaci probiha dle plnéni schvaleného rozpoctu, realizace planu investic, plnéni
zavaznych ukazatell a plnéni dalsich Ukol( a vyZaduje lidskou kapacity a naroky na personal. Nulova
varianta tedy predpokladd zachovani tohoto stavu véetné pokracovani problému zpétné vazby o
méreni kvality poskytovanych sluzeb, a tedy i efektivité vynakladanych verejnych prostiedkd. Vice
v kapitole 3.2 Analyza konkurence.

Investi¢ni varianta zahrnuje pofizeni systémového, inovativniho nastroje pro komplexni evaluaci
kulturnich organizaci a diky tomu jejich strategické fizeni, stejné jako Fizeni kulturnich sluzeb
nabizenych p.o. hl. m. Prahy a nositeli kulturnich projektld prostfednictvim inovacniho partnerstvi
s vyuzitim VaV. Diky sbéru a analyze dat o potfebdch, vznikne nastroj, ktery umozni evaluaci a
sebeevaluci jak zfizovanych organizaci, tak téch, které Zadaji o financni podporu. Takovy nastroj
umozni stanoveni “miry plnéni” zadani a pozadavk( zfizovatele ¢i podporovatele kulturni organizace,
a tedy i efektivni vynakladani financnich prostfedkd, stejné jako moZnost osloveni navstévnikl a
posouzeni kvality sluzeb na zakladé jasné stanovenych indikatord.

Vramci investi¢ni varianty tak vznikne ndstroj podporujici efektivni financovani a implementaci
kulturni politiky zaloZeny na praci s daty, stejné jako s mékkymi informacemi evaluovanych organizaci
poskytne oporu pro kvalifikované rozhodovani a pro nastaveni strategického rozvoje kulturnich
organizaci. Vystupem evaluac¢niho nastroje budou datové sady pro benchmark a analyzu a evaluacni
zpravy kulturnich organizaci.

2.3 Lokalizace projektu

Projekt bude realizovan v hlavnim mésté Praha, kam budou smérovat také dopady projektu.
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2.4 Faze projektu a jeho harmonogram

Nasledujici kapitola popisuje jednotlivé projektové faze v zakladnim ¢lenéni na fazi ptipravnou, realizacni a provozni, pficemz faze realizacni je roz€lenéna na dilci
etapy, které nepresahuji 6 mésicl. Nasledujici tabulka zachycuje v Ganttové diagramu jednotlivé faze, dilci etapy véetné postupu realizace inovacniho partnerstvi.
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Tabulka 5 - Harmonogram realizace projektu
2021 2022 2023 2024
etapa Harmonogram projektu: 09/2021 - 12/2023, tj. 28 mésicu CIII X xfxe fxin i fn mefivo v fve v fvinffixfxofxe fxac e fn e iveo v v v fvi | fixe {xo fxe x|
0 Zpracovani zadosti a hodnoceni
Identifikace potreb, prizkumy trhu, zpracovénistudie proveditelnosti, hodnoceni Zadosti
1 Nastaveni projektu a predbéZna trzni konzultace
a|Personalni zajisténi realizace projektu

O

Priprava a realizace predbézné trzni konzultace dle metodiky

(o]

Zakézka Rizeni o inovacnim partnerstvi

2 Vyzkum a vyvoj - analyticka cast
Analyza podobnych metodik, IT ndstrojd a existujicich zdroju dat

Q

o

Strukturované rozhovory s kult. organizacemi - zjiSténi jejich dat a potieb

(o]

Zpracovani komplexni metodiky evaluace pro praZzské prostredi

3 Vyzkum a vyvoj - navrhova cast
Funkéni navrh systémového reseni
Technicky navrh systémového reseni

Navrh grafického rozhrani systému

Q |lo |T |l

Ndvrh implementace a testovani
4 Implementace - realizace portalu
Implementace jadra a SW modell

Q

O

Integrace s okolnimi systémy a externimi daty

c|Vizualizace dat, webové rozhrani, grafika
5 ZkuSebni provoz a testovani
Zkusebni provoz a testovani
6 Testovanisystému

Testovani systému u vybranych kulturnich organizaci

7 PIné spusténia provoz systému

PIné spusténia provoz systému
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2.4.1 Predinvesticni, pfipravna faze

Predinvesticni faze byla zahdjena v lednu 2021, kdy byly identifikovany potieby verejné samospravy
HMP, na kterou navazaly dalsi ¢innosti sméfujici k podani zadosti, jejiz hodnotici proces bude ukoncen
patrné v zafi 2021.

V ramci pripravné faze byly realizovany zejména tyto aktivity:

e identifikace potieb verejné samospravy v HMP

e prizkum trhu — hledani dostupnych/obdobnych feseni na trhu, inspirace ze zahranici

e navrh zékladni struktury mozného feseni véetné odhadu nakladd a harmonogramu

e identifikace cilovych skupin

e vyhledani dotacnich zdrojl a vlastnich zdrojl financovani projektu

e rozhodnuti o pfipravé Zadosti o dotaci a vyuziti institutu inovaéniho partnerstvi

e sestaveni tymu pro pfipravu Zadosti v€etné smluvniho zajisténi externiho dodavatele

e zajidténi Souhlasu s podporou projektu z OP Praha — pdl rastu CR od pfisluiného ¢lena RHMP
ve smyslu usneseni Rady HMP ¢. 746

e pfiprava, odsouhlaseni a poddani Zadosti o dotaci

e hodnoceni Zadosti

Vysledkem této faze je:

e studie proveditelnosti a Zadost v systému MS 2014+ v¢. dalSich pfiloh

e souhlas s podporou projektu z OP Praha — pdl riistu CR od pFislusného ¢lena RHMP ve smyslu
usneseni Rady HMP €. 746

e oznameni o vysledku hodnoticiho procesu (schvaleni/neschvaleni dotace)

Popis pribéhu realizace faze:

V rdmci pfipravné faze byly po identifikaci potfeb HMP pro oblast zfizovanych p.o. v kultufe, organizaci
a nositell kulturnich projektl financovanych a spolufinancovanych méstem Praha, nadefinovany
charakteristiky produktu, ktery popsané potfeby naplni. Byl proveden prlzkum trhu a analyza
dostupnych feseni na trhu. Analyzou bylo zjiSténo, Ze poptavané feseni nelze v soucasnosti nakoupit
jako hotovy produkt. Pro ucely expertniho posouzeni potieby vyzkumu a vyvoje, miry inovativnosti
uvazovaného reseni a vhodnosti vyuZziti institutu inovacniho partnerstvi byli zapojeni 2 odbornici:

1. PhDr. Eva Zakova

o Tteditelka Institutu uméni, zastupkyné reditelky Institutu uméni — Divadelniho Ustavu,
p.o. Ministerstva kultury

o odbornice na kulturni politiku, pFispévkové organizace, kulturni a kreativni pramysly

o fteSitelka nékolika védecko-vyzkumnych projektd (napf. program NAKI MK CR:
Socialné-ekonomicky potencial kreativnich prlmysli. Studie stavu, struktury,
podminek a financovani uméni v CR).

2. Doc. Mgr. Bohumil Nekolny

o docent na Divadelni fakulté AMU v Praze
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o odborny konzultant Institutu uméni — Divadelniho Ustavu

o odbornik na kulturni politiku a arts management, zejména pak na oblast divadla a
pfispévkovych organizaci

Tito dva odbornici na zakladé predem definovanych kritérii provedli posouzeni projektového zaméru.
CV obou expertd jsou souéasti pfiloh studie.

Priloha 2 - CV expert(

Pro posouzeni zaméru byla definovana tato kritéria:

e mira naplnéni potfeb HMP poptdvanym fesenim
e dostupnost hotového feseni na trhu, stav VaV

e Casova realizovatelnost

e naklady na dokonceni VaV aktivit

Po posouzeni aktualné dostupnych feSeni na trhu, byla identifikovdna potteba vyvoje feSeni v souladu
s definovanymi potfebami, vzhledem k faktu, Ze na trhu neexistuje dostupné feseni, které by zcela
naplnilo definované potreby. Byl posouzen soucasny stav poznani v feSené oblasti, aktualné fesené
projekty na uzemi HMP, jejich prekryvy a komplementarity a také projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci
uvedené v databazi STARFOS. Z posouzeni vyplynulo, Ze aktudlné fesené projekty ¢i vysledky VaV zcela
nepokryvaji potireby definované HMP. Navrhované feSeni bylo shledano jako inovativni vzhledem ke
své komplexnosti, vyuZiti heterogennich datovych zdrojd, nad kterymi provadi analyzy pro ucely
lepsiho vyhodnocovani efektivity a kvality poskytovanych sluzeb kulturnich organizaci a snadnéjsiho
pldnovani a rozhodovani v oblasti kulturni politiky. Jako takové bylo shledano vhodné k podpore
vyzkumu a vyvoje tohoto feSeni prostfednictvim intervence MHMP v podobé inovacniho partnerstvi
v rdmci této vyzvy. Popsany navrh je nejen dostatecné inovativni, aby naplnil potfreby MHMP, ale ve
své komplexnosti by také umoznil tolik potfebny nastroj fizeni kontinualnich evaluacnich procesti
na rozdil od auditnich technik ad hoc. Navic je tradici ¢eskych zemi, Ze mésta prebiraji kulturni modely
své metropole a o to vice je vybudovani obdobné metodiky potfebné. Jednoznaéna vyhoda: Ize pouZit
pro vSechny dotacni tituly kulturni infrastruktury HMP. ZpUsob, jakym projekt planuje pracovat s
kvantitativnimi daty o jednotlivych KKO v kombinaci s daty geolokacnimi je inovativni, vzhledem k
moznosti zacileni opatfeni a rozvoj konkrétnich kreativnich klastri a spoluprace mezi aktéry v Uzemi.
Tento faktor mize byt pfinosny nejen pro predstavitele MHMP ale i jednotlivé méstské casti, které
mohou vyuZivat prostorou rovinu nastroje pfi planovani lokdlnich intervenci, zapojeni aktérd v izemi
a vyuZiti nastroje pro tvorbu lokalniho inovacniho prostredi. Za popsanych okolnosti (i s pfihlédnutim
k ndslednym doporucenim) je redlné feseni s kompetentnim expertnim tymem béhem daného obdobi
a odhadované naklady se jevi byt realistické.

Vysledkem posouzeni je doporuceni k realizaci ndkupu reSeni prostfednictvim inovacniho partnerstvi
s vyuZitim institutu predbézné trzni konzultace.
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Tabulka 6 - Ndklady predinvesticni faze
Polozka rozpoctu Nazev polozky Jednotka Pocet Ké/jednotka | K¢ celkem

‘ Poradenstvi pfi
SluZby s . Komplet 1 520300,0| 520300,0
zpracovani Zadosti

Naklady predinvesticni faze zahrnuji pouze externi nakupy sluzeb spojenych s pfipravou Zadosti
a povinnych pfiloh (¢astka uvedena véetné DPH, Zadatel bude v ramci projektu vystupovat jako platce
DPH bez naroku na odpocet), nejsou zde vycisleny mzdové, provozni a dalsi naklady souvisejici
s predinvesticni fazi, které byly realizovany zaméstnanci KP, pfipadné dalSimi spolupracujicimi osobami
v ramci jejich béZzné cinnosti. Naklady budou kryty z vlastnich zdrojd Zadatele a nasledné z poskytnuté
dotace.

2.4.2 Investicni, realizacni faze

Tato podkapitola popisuje realizacni fazi celého projektu a obsahuje jak detailni popis jednotlivych
dil¢ich etap, které budou realizovany v ramci inovaéniho partnerstvi, tak metodicky postup pfi realizaci
predbézné trzni konzultace, organizaci fizeni o inovacnim partnerstvi, a dale také realizaci inovacniho
partnerstvi véetné pofizeni jeho vysledku. Realiza¢ni faze je rozdélena do 5 etap, pficemz kazda z etap
trva maximalné 6 mésicu.

Popis jednotlivych etap realizacni faze
Etapa 1 Nastaveni projektu a pfedbéina trini konzultace od 1X/21 do 11/22 (6 mésict)

V ramci této etapy probéhne ustaveni projektového tymu, vybérova fizeni na poZadované pozice,
rozdéleni odpovédnosti a Ukoll, bude nastaven plan porad, budou nasmlouvani externi dodavatelé
sluZzeb a probéhne predbéina trini konzultace s cilem dostatecné definice zadani, které bude smérovat
k Uspésné realizaci fizeni o inovacnim partnerstvi a nasledné pfiprava fizeni o inovacnim partnerstvi,
vyhlaseni zakdazky fizeni o inovacnim partnerstvi, jeji vyhodnoceni a smluvni zajisténi. Postup v ramci
predbézné trini konzultace a fizeni o inovacnim partnerstvi je popsan v nasledujici podkapitole, kde je
popsan metodicky postup.

Vystupem této etapy bude:

e Zadani pro predbéZnou trini konzultaci.

e Vyhodnoceni pfedbéiné trini konzultace.

e Dokumentace pribéhu predbézné trini konzultace.

e Zadavaci dokumentace pro ucely fizeni o inovacnim partnerstvi v souladu se ZZVZ.

o Vybér ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky a rozhodnuti o zavedeni inovacniho partnerstvi.
e Smluvni zajisténi realizace inovacniho partnerstuvi.
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e Nastaveni systému fizeni a administrace projektu v souladu s pozadavky ptijemce dotace a

pravidly poskytovatele dotace.

Tabulka 7 - Ndklady na etapu ¢. 1

Polozka rozpoctu Nazev polozky Jednotka | Poéet | Ké/jednotka | Ké celkem
Osobni néklady Projektovy manazer Ce;';gg’uza 1 170100,0| 170 100,0
Osobni naklady Finan&ni manazer Ce;';gg’uza 1 170100,0| 170 100,0
Osobni naklady Odborny | Celkemza| 68040,0| 68 040,0

garant/metodik etapu
Drobny neodepis. majetek | Zatizeni a vybaveni Ce(lalizsuza 1 37 000,0 37 000,0
Sluzby Pravni sluzby Hodina 130 2420,0| 314 600,0
Sluzby Ekonomicke a dcetni| o | 12 18150/  21780,0
sluzby
Sluzby Technické sluzby Hodina 30 1815,0 54 450,0
CELKEM etapa --- --- --- --- 892 770,0

Osobni naklady budou spojeny se zajiSténim fizeni projektu, komunikace s poskytovatelem dotace,
finanénim fizenim projektu, metodickym nastavenim a vedenim, komunikaci s dodavateli, cilovymi
skupinami a vyzkumnymi organizacemi.

Vydaje na Drobny neodepisovany majetek jsou tvofeny ndkupem notebooku, spotfebniho materialu a
tisténych podkladd.

Pravni sluzby v této etapé zahrnuji zejména ¢innosti souvisejici s pfipravou a realizaci predbézné trzni
konzultace a vybérového fizeni v reZimu inovacniho partnerstvi (pfiprava zaddvaci dokumentace,
smlouvy o inovacnim partnerstvi, zprocesovani vybérového fizeni a dalsi nastaveni parametr().
Vramci technickych sluZzeb pak budou poskytovany konzultace zejména k nastaveni technickych
parametrd do vybérového fizeni. Ekonomické a ucetni sluzby pak budou zahrnovat konzultace pfi
zalctovani a vykazovani vzniklych vydajl a ¢erpani dotace.
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Castky za sluzby jsou uvedeny véetn& DPH, Zadatel bude v ramci projektu vystupovat jako platce DPH
bez naroku na odpocet.

Naklady této etapy budou kryty z poskytnutého zalohového financovani v ramci rezimu ex-ante a
vlastnich zdrojl Zadatele.

Etapa 2 Vyzkum a vyvoj — analyticka éast 111/22 — VI1/22 (5 mésict)

Vyzkumnd etapa predstavuje zaklad celého projektu, nebot v rdmci ni dojde k analyze datovych zdroj(
a vyzkumu, jeho? vysledky budou vyuZity ve vech dal3ich fazich. Re$eni bude vychazet z dostupnych
nastroju a dil¢ich metod, soucasnych zdrojl dat, na nichz vSak bude postavena komplexni inovativni
metodika a konkrétni cile. Je dlleZité, aby nové vyvijeny nastroj a metoda mély dobfe vyvazenou
kvantitativni a kvalitativni stranku.

V soucasné dobé jsou sbirana pouze zakladni data o ¢innosti p. 0., ktera nejsou vzdjemné propojend a
ze kterych nelze mnoho vyhodnotit. Cilem této faze je provést analyzu dostupnych dlouhodobych
datovych zdroji v ramci prispévkovych organizaci v oblasti kultury (pfipadné dalSich dlouhodobé
podporovanych organizaci MHMP). Déale ovéfit moZnosti, jejich dostupnost a vyuzitelnost v ramci
inovativniho systému. Proto bude v ramci této faze provedena hlubsi analyza dostupnych metodik
k evaluaci kulturnich organizaci, a to jak v CR, tak v zahrani¢ni. Bude se jednat zejména o Metodiku
Narodni sité Zdravych mést, SROI (social return on investment), Balanced scorecard a input-output
analyzu aj.

Dale bude provedena podrobna analyza prakticky vyuzivanych technologickych nastroju k dil¢i evaluaci
kulturnich organizaci (nastroje jsou vyuZitelné pro Ucely projektu pouze ¢astecné a slouzi pfedevsim
jako inspirace):

o Grantovy systém hl. m. Prahy

o Impact and Insight Toolkit a Self evaluation toolkit (Arts Council England)

o Cultural Data Profile (USA)

o Systém Audience Agency (V. Britanie)

o Kulturni kalkulacka (Kulkal.cz)

Pro analyzu aktualniho stavu datovych zdrojli pro oblast kultury v hl. m. Praze budou analyzovany
nasledujici zdroje dat:

o Grantovy systém a Zadosti uchazecl, vyuctovani grantt

o Vyro€ni zpravy p. o.

o Statistiky NIPOS, statistiky CSU — Registr ekonomickych subjekt

o Vstupenkové systémy (napt. GoOut, Colosseum aj.)

o Portély shromazdujici reference navstévnik(
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o Dalsi databaze a zdroje dat, které budou identifikovany na zakladé rozhovor( se
zastupci kulturnich organizaci a MHMP.

V ptipadé, Ze jsou data sbirdna externim subjektem (napt. firmy provozujici vstupenkové systémy
vyuzivané kulturnimi organizacemi), bude zahajeno jedndni o dlouhodobém partnerstvi a vyuzivani
téchto dat.

V ramci faze budou také realizovany rozhovory se zastupci vybranych kulturnich organizaci
o pro zjisténi vdech dostupnych a vyuZitelnych zdrojl dat,
o pro zjisténi potfeb kulturnich organizaci.

Na tyto potteby bude bran zretel a technologické reseni bude navrzeno tak, aby pomahalo také
managementu kulturnich organizaci k efektivnimu fizeni a sebeevaluaci.

Na zakladé predchozich krokl dojde k sestaveni komplexni inovativni metodiky, ktera bude mit
vyvazeny pomér kvalitativnich a kvantitativnich parametra.

Vystupem této etapy budou:

e Analyticka zprava — analyza metod a metodik evaluace, relevantnich technologickych nastroj.
Soucdsti zpravy bude manaZerské shrnuti vhodnosti a vyuZitelnosti vSech analyzovanych
vstupd.

¢ Vyhodnoceni rozhovorl se zastupci kulturnich organizaci — zjisténi jejich datovych zdrojl a
potfeb managementu.

e Zpracovani komplexni metodiky pro Gcely hl. m. Prahy a doporuceni dalSich krokl pro inovacni
partnerstvi.

e Zprava z datového auditu: zmapovani datovych zdrojli, zmapovani stavajici informacni
infrastruktury, evaluace dostupnych datovych zdroju

Kritérium naplnéni:

e VySe uvedené vystupy jsou odevzdany v poZzadované strukture.

e Komise posoudi, zda byly naplnény pozadavky a cile zadavatele vymezené v zadavaci
dokumentaci.

Jakmile komise vyhodnoti, Ze kritéria pro pfechod byla naplnéna, bude moziné ptejit do dalsi vyvojové
faze a inova¢nimu partnerovi bude vyplacena odména za pfislusnou vyvojovou fazi.

Tabulka 8 - Ndklady na etapu ¢. 2

Polozka rozpoctu Nazev polozky | Jednotka | Pocet| Ké/jednotka | K¢ celkem
Osobni naklady Projektovy | celkemza |, 170100,00| 170 100,00
manazer etapu
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Osobni naklady Financni— celkemza | 170 100,00/ 170 100,00
manazer etapu

Osobni néklady Analytik Ceg:g’uza 1 170100,00| 170 100,00

Osobni sluzby Odborny | Celkemza | 68040,00| 68 040,00
garant/metodik etapu

Drobny neodep. majetek Zarizeni ? Celkem za 1 7 000,0 7 000,0
vybaveni etapu

Sluzby Pravni sluzby Hodina 28 2420,0 67 760,00

Sluzby Technické Hodina | 36 1815,0| 65 340,00

sluzby
Sluzby Ekonomickéa |\ s | 12 1815,0 21 780,0
ucetni sluzby
Sluzby Pracena | . \ékoden | 155 14520,0| 2 250 600,00
analytické casti
CELKEM etapa --- --- --- --- 2990 820,0

Osobni naklady budou spojeny se zajisténim projektového a financniho tizeni projektu a komunikace
s poskytovatelem dotace, prdce analytika budou zahrnovat cinnosti spojené sanalyzou dat a
komunikaci s cilovymi skupinami a odborny garant/metodik se bude podilet na tvorbé plnéni vécného
obsahu systému EVALUART v prlibéhu realizace projektu.

Vydaje na Drobny neodepisovany majetek jsou tvofeny nakupem spotifebniho materialu a tisténych
podkladd.

Pravni sluzby v této etapé zahrnuji zejména Cinnosti souvisejici priibéznym rfesenim pravniho nastaveni
vytvareného systému (autorskopravni aspekty, podminky uZiti ve vztahu k ochrané osobnich udaja,
vztahy s externimi poskytovateli dat, externimi odbérateli). V ramci technickych sluzeb se bude jednat
o prlibézné konzultace k technickym parametrlim a mozZnostem nastaveni systému. Ekonomické a
ucetni sluzby pak budou zahrnovat konzultace pfi zau¢tovani a vykazovani vzniklych vydajd a ¢erpani
dotace.

V ramci sluZzeb budou v této etapé pofizeny vystupy analytické ¢asti, které jsou blize popsany vyse a
které budou vstupem pro ndvrhovou a implementacni ¢ast.

Castky za sluiby a pofizeni majetku jsou uvedeny véetné DPH, 7adatel bude vramci projektu
vystupovat jako platce DPH bez ndroku na odpocet.

Naklady této etapy budou kryty z poskytnutého zalohového financovani vramci rezimu ex-ante
a vlastnich zdroja Zadatele.
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Etapa 3 Vyzkum a vyvoj — navrhova ¢ast VIII/22 do X11/22 (5 mésich)

Vysledkem druhé vyzkumné etapy bude detailni architektura systému, funkéni a technicka specifikace,
ktera bude slouZit jako podklad pro implementaci a nasazeni systému do redlného prostfedi. Vyvojové
prace mohou byt zahajeny po schvéleni téchto vystupl Odborem kultury a cestovniho ruchu MHMP,
pricemz bude kladen zasadni dliraz na otevienost systémového feseni a zaroven vyuZiti open-source
komponent.

Vysledky druhé vyzkumné etapy budou slouzit jako vstupy pro ndvrh systémového feseni aplikace,
které bude obsahovat:

e Definici a popis klicovych systémovych, funkcnich, technickych a vykonnostnich pozadavkd

e Navrh detailni architektury systémového rfeseni EVALUART (v€etné rozhrani na okolni systémy)
e Navrh grafiky webového rozhrani a vizualizace dat

e Navrh uZivatelskych roli a opravnéni.

e Navrh implementace a testovani

Vystupem této etapy budou:

e Navrh systémového tfeseni EVALUART, ktery bude slouzit jako podklad pro implementaci
systému a jeho nasazeni do produkéniho prostredi. PFi navrhu systému budou vyuZity
standardni modelovaci ndstroje (napf. UML).

o Funkéni specifikace, tj. popis funkéni architektury, detailni popis funkcionalit, popis
pripadl uZiti, popis uZivatell a roli, popis jadra + moduld, popis use-cas(, popis novych
produktll, popis funkénich rozhrani na okolni systémy a aplikace atp.

o Technickd specifikace, tj. popis technické architektury, popis systémovych rozhrani,
popis narokd na HW a SW komponenty, popis komponent systému a jejich vzajemné
vazby, technicky popis rozhrani a pouZitych protokoll, ndvrh HW feseni, navrh
bezpecnostniho feseni (role, opravnéni), zasadni dliraz na otevienost systémového
feSeni a zaroven vyuziti open-source komponent atp.

o Navrh kompletniho grafického rozhrani, tj. wireframy pro vSechny predpokladané
obrazovky, navrh grafické podoby uZivatelského rozhrani font-end ¢asti systémového
feseni.

e Implementacni plan, véetné stanoveni milnikd a obsahu dodavanych funkcionalit = popis
pfistupu k implementaci, vybér vhodnych technologii, projektovy plan, metodologie testovani,
testovaci scénare (pokryvajici kompletni funkcionalitu systému + vykonnostni, bezpeénostni a
integracni testy).

Kritérium naplnéni:

e VySe uvedené vystupy jsou odevzdany v poZzadované strukture.
e Komise posoudi, zda byly naplnény pozadavky a cile zadavatele vymezené v zadavaci
dokumentaci.

Jakmile komise vyhodnoti, Ze kritéria pro pfechod byla naplnéna, bude mozné prejit do dalsi vyvojové
faze a inova¢nimu partnerovi bude vyplacena odména za pfislusnou vyvojovou fazi.
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Tabulka 9 - Ndklady na etapu ¢. 3
Polozka rozpoctu Nazev polozky Jednotka Poéet | Ké/jednotka K¢ celkem
Osobni naklady Projektovy celkemza | 113 400,00 | 113 400,00
manazer etapu
Osobni néklady Finan&ni manazer Ceggg’uza 1 113 400,00 | 113 400,00
Osobni néklady Analytik Ceggg’uza 1 113 400,00 | 113 400,00
Osobni naklady Odborny | Celkem za 1 45360,00 | 45 360,00
garant/metodik etapu
Drobny.neodep. Zaftizeni zj\ Celkem za 1 7000,0 700,00
majetek vybaveni etapu
Sluzby Pravni sluzby Hodina 14 2420,0 33 880,00
Sluzby Technické sluzby Hodina 48 1815,0 87 120,00
Sluzby Ekonomicko- Hodina 12 1815,0 21 780,0
ucetni sluzby
Sluzby Pracena o &koden | 217 14520,0 | 3150 840,0
navrhové Casti
CELKEM etapa --- --- --- --- 3686 180,0

Osobni naklady budou spojeny se zajisténim projektového a financniho fizeni projektu a komunikace
s poskytovatelem dotace, prdce analytika budou zahrnovat cinnosti spojené sanalyzou dat a
komunikaci s cilovymi skupinami a odborny garant/metodik se bude podilet na tvorbé plnéni vécného
obsahu systému EVALUART v prlibéhu realizace projektu.

Vydaje na Drobny neodepisovany majetek jsou tvofeny nakupem spotifebniho materialu a tisténych
podkladd.

Pravni sluzby v této etapé zahrnuji zejména Cinnosti souvisejici priilbéznym fesenim pravniho nastaveni
vytvareného systému (autorskopravni aspekty, podminky uZiti ve vztahu k ochrané osobnich udaja,
vztahy s externimi poskytovateli dat, externimi odbérateli). V ramci technickych sluzeb se bude jednat
o prlibézné konzultace k technickym parametrlim a moznostem nastaveni systému. Ekonomické a
ucetni sluzby pak budou zahrnovat konzultace pfi zau¢tovani a vykazovani vzniklych vydajd a ¢erpani
dotace.

V ramci sluZzeb budou v této etapé rovnéz pofizeny vystupy navrhové casti, které jsou blize popsany
vySe a které budou vstupem pro implementacni etapy.

Castky za sluiby a pofizeni majetku jsou uvedeny véetné DPH, 7adatele bude vramci projektu
vystupovat jako platce DPH bez naroku na odpocet.
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Naklady této etapy budou kryty z poskytnutého zalohového financovani vramci rezimu ex-ante
a vlastnich zdroja Zadatele.

Etapa 4 Implementace - realizace portalu od 1/2023-V/2023 (5 mésicQ)

Tato etapa a nasledujici etapy budou realizovany v souladu s uzavienou smlouvou o potizeni vysledku
inovacniho partnerstvi.

V ramci této etapy bude realizovano HW feseni a budou implementovany jednotlivé SW komponenty
systémového teseni, tj. vSiechny navrZené funkcionality a rozhrani. Po dokonceni implementace
jednotlivych komponent probéhne jejich testovani na zakladé pfipravenych testovacich scénari
a metodiky testovdni. Testy budou pokryvat dodanou funkcionalitu a jeji soulad s funkénimi
a technickymi specifikacemi, ovéreni integracnich vazeb, kvality vystupi a ovéreni grafického rozhrani.
Testovaci Cast bude probihat iterativné, nebot je tfeba otestovat kazdy release (ve kterém byly
provedeny funkéni a technické zmény) nasazeny do testovaciho prostiedi.

Nasledné bude provedena integrace systému s okolnimi datovymi zdroji a rovnéz aplikacemi, které
budou vybrané moduly vyuZivat v ramci svého rozhrani. Implementacni faze bude realizovdna dle
metodiky stanovené v predchozich fazich.

Vysledkem této etapy bude:
e Implementace jadra a SW modull = implementované SW feseni splnujici pozadavky funkéni

a technické specifikace, systém otestovdn (tzn. realizovany vSechny testovaci scéndre
a vyhovujici kritériim metodiky testovani, tzv. exit kritéria), nasazeni do produkéniho prostredi.

e Integrace s okolnimi systémy — systémové feSeni integrované s okolnimi systémy (integrované
datové zdroje, integrované aplikace tfetich stran, napt. vstupenkové systémy), probihajici
vyména dat a jejich zobrazovdani na front-end ¢astech, funkéni integrované funkcionality tfetich
stran.

e Vizualizace dat, webové rozhrani a grafické provedeni

Tabulka 10 - Ndklady na etapu ¢.4

Polozka rozpoctu Nazev polozky | Jednotka | Podet| Ké/jednotka | K¢ celkem

Osobni naklady Projektovy | celkemza |, 56700,0| 56 700,0
manazer etapu

Osobni naklady Projektovy | celkemza |, 56700,0| 56 700,0
manazer etapu

Osobni néklady Analytik celkemza | 56700,0 56 700,0
etapu

Osobni naklady Odborny | celkemza |, 22680,0] 226800
garant/metodik etapu

Drobny neodep. majetek Zarizeni ? celkem za 1 7 000,0 7 000,0
vybaveni etapu
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Sluzby Pravni sluzby Hodina 15 2420,0 108 900,0
Sluzby Technické Hodina | 32 18150  58080,0

sluzby

Sluzby Ekonomickéa |\ s | 12 18150  21780,0
ucetni sluzby

Price na
Odpisovany nehmotny majetek | implementacni | clovékoden | 145 14 520,0| 2105 400,0
Casti
CELKEM etapa --- --- --- 2421 340,0

Osobni naklady budou spojeny se zajisténim projektového a financniho tizeni projektu a komunikace
s poskytovatelem dotace, prdce analytika budou zahrnovat cinnosti spojené sanalyzou dat a
komunikaci s cilovymi skupinami a odborny garant/metodik se bude podilet na tvorbé plnéni vécného
obsahu systému EVALUART v prlibéhu realizace projektu.

Vydaje na Drobny neodepisovany majetek jsou tvofeny nakupem spotifebniho materialu a tisténych
podkladd.

Pravni sluzby v této etapé zahrnuji zejména Cinnosti souvisejici prilbéznym rfesenim pravniho nastaveni
vytvareného systému (autorskopravni aspekty, podminky uZiti ve vztahu k ochrané osobnich udaja,
vztahy s externimi poskytovateli dat, externimi odbérateli). V ramci technickych sluzeb se bude jednat
o prlibézné konzultace k technickym parametrlim a moznostem nastaveni systému. Ekonomické a
ucetni sluzby pak budou zahrnovat konzultace pti zau¢tovani a vykazovani vzniklych vydajd a ¢erpani
dotace.

V rdmci nehmotného majetku budou v této etapé potizeny vystupy implementacni etapy 1, které jsou
blize popsany vyse a které budou vstupem pro dalsi implementacni etapy 2 a 3.

Castky za sluiby a pofizeni majetku jsou uvedeny véetné DPH, 7adatel bude vramci projektu
vystupovat jako platce DPH bez ndroku na odpocet.

Naklady této etapy budou kryty z poskytnutého zalohového financovani v ramci rezimu ex-ante a
vlastnich zdrojl Zadatele.
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Etapa 5 Zkusebni provoz a testovani od VI/23 do VIII/23 (3 mésice)

PRA[HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

Vramci pdté etapy realizaéni faze projektu probéhne ovéreni fungovani implementovaného
systémového feseni, jehoz cilem bude provérit komplexni fungovani, spInéni vykonnostnich pozadavki
(zatizeni, stabilita apod.), uZivatelskou privétivost a ergonomii a akceptaci readlnymi uzivateli.
Ovérovani probéhne v nékolika krocich:

- Testovani na strané vybranych kulturnich organizaci

o Interni testovani fungovani systému na zaméstnancich Odboru kultury a cestovniho

ruchu MHMP

Vystupem této etapy bude:

e Realizace zkuSebniho provozu, testovani chybovosti a ovéreni naplnéni veskerych funk¢nich a

technickych pozadavk(l a ovéreni akceptace uZivateli

e Soubor dat, pfipominek a zpétné vazby od redlnych uzivateld, ktefi systémové reseni vyuzivali

a doporuceni, jaké upravy funkcionality, grafiky ¢i ergonomie je tfeba zapracovat (véetné

stanoveni priorit)

Tabulka 11 - Ndklady na etapu ¢. 5

Polozka rozpoctu Nazev polozky | Jednotka | Poéet| Ké/jednotka | K¢ celkem
Osobni naklady Projektovy | celkemza |, 113 400,00| 113 400,00
manazer etapu
Osobni naklady Projektovy | celkemza |, 113 400,00| 113 400,00
manazer etapu
Osobni néklady Analytik Ceg:g’uza 1 113400,00| 113 400,00
Osobni naklady Odborny | celkemza |, 45360,00| 45 360,00
garant/metodik etapu
Drobny neodep. majetek Zarizenia | celkemza | 7000,0|  7000,00
vybaveni etapu
Sluzby Pravni sluzby Hodina 12 2420,0 29 040,00
Sluzby Technické Hodina | 32 1815,0| 58 080,00
sluzby
Sluzby Ekonomickéa |\ s | 12 18150  21780,0
ucetni sluzby
Odpisovany nehmotny majetek Pracelnval . | Clovékoden | 87 14 520,0| 1263 240,0
provozni casti
CELKEM etapa 1764 700,0
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Osobni naklady budou spojeny se zajisténim projektového a financniho tizeni projektu a komunikace
s poskytovatelem dotace, prdce analytika budou zahrnovat cinnosti spojené sanalyzou dat a
komunikaci s cilovymi skupinami a odborny garant/metodik se bude podilet na tvorbé pInéni vécného
obsahu systému EVALUART v prlibéhu realizace projektu.

Vydaje na Drobny neodepisovany majetek jsou tvofeny nakupem spotifebniho materialu a tisténych
podkladd.

Pravni sluzby v této etapé zahrnuji zejména Cinnosti souvisejici prilbéznym rfesenim pravniho nastaveni
vytvareného systému (autorskopravni aspekty, podminky uZiti ve vztahu k ochrané osobnich udaja,
vztahy s externimi poskytovateli dat, externimi odbérateli). V ramci technickych sluzeb se bude jednat
o prlibézné konzultace k technickym parametrlim a moznostem nastaveni systému. Ekonomické a
ucetni sluzby pak budou zahrnovat konzultace pti zau¢tovani a vykazovani vzniklych vydajd a ¢erpani
dotace.

V rdmci nehmotného majetku budou v této etapé potizeny vystupy implementacni etapy 2, které jsou
blize popsany vyse a které budou vstupem pro implementacni etapu 3.

Castky za sluiby a pofizeni majetku jsou uvedeny véetné DPH, 7adatel bude vramci projektu
vystupovat jako platce DPH bez naroku na odpocet.

Naklady této etapy budou kryty z poskytnutého zalohového financovani vramci rezimu ex-ante
a vlastnich zdroja Zadatele.

Etapa 6 Testovani systému od 1X/23 — XI1/23 (4 mésice)

V této fazi bude probihat samotné testovani systému na vybranych kulturnich organizacich (idealné
5 organizaci rlzného typu — napf. divadlo, orchestr, knihovna apod.) podle metodiky stanovené
v pfedchozich fazich. Do nové vyvinutého systému budou zkuSebné zaddna data a doplnéna o
sekundarni data z internich i externich zdrojli integrovanych do systému.

V této fazi by jiz nemély vyvstat zasadni poZadavky na Upravu systému, nicméné muze jesté dojit k
drobnému ladéni, Upravé vizualizace dat apod.

Po ukonceni testovani dojde k findlnimu doladéni systému a jeho predani.

Vysledkem této etapy bude:

e Testovani systému na cca péti prispévkovych organizacich, pfipadné jinych dlouhodobé
méstem dotovanych kulturnich organizaci
e Systém je integrovan na stanoveném poctu p.o. a dalSich organizaci dotovanych

e Navrh dalsiho vyuZivani systému, integrace do pracovnich postupl kulturnich organizaci i
Odboru kultury a cestovniho ruchu MHMP Plan evaluace dalSich kulturnich organizaci a jejich
zaskoleni k préci se systémem.
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e  Funkéni systém s pracovnim nazvem EVALUART predan pfedavacim protokolem odbérateli.

Tabulka 12 - Ndklady na etapu ¢. 6

Polozka rozpoctu Nazev polozky | Jednotka | Poéet| Ké/jednotka | K¢ celkem
Osobni naklady Projektovy | celkemza |, 170 100,00| 170 100,00
manazer, etapu
Osobni naklady Financni celkemza | =, 170 100,00| 170 100,00
manazer, etapu
Osobni néklady Analytik Ceg:g’uza 1 170 100,00 170 100,00
Osobni naklady Odborny | celkemza |, 68040,00| 68 040,00
garant/metodik etapu
Drobny neodep. majetek Zarizenia | celkemza | 7000,0|  7000,00
vybaveni etapu
Sluzby Pravni sluzby hodina 42 2420,0 101 640,0
Sluzby Technické hodina | 32 18150 58080,0
sluzby
Sluzby Ekonomickéa | e | 12 18150  21780,0
ucetni sluzby
Odpisovany nehmotny majetek Pracve n:a\ . | ¢lovékoden | 116 14 520,0| 1684 320,0
evaluacni casti
CELKEM etapa 2 451 160,0

Osobni naklady budou spojeny se zajisténim projektového a financniho tizeni projektu a komunikace
s poskytovatelem dotace, prdace analytika budou zahrnovat cinnosti spojené sanalyzou dat a
komunikaci s cilovymi skupinami a odborny garant/metodik se bude podilet na tvorbé plnéni vécného
obsahu systému EVALUART v prlibéhu realizace projektu.

Vydaje na Drobny neodepisovany majetek jsou tvofeny nakupem spotifebniho materialu a tisténych
podkladd.

Pravni sluzby v této etapé zahrnuji zejména Cinnosti souvisejici priibéznym fesenim pravniho nastaveni
vytvareného systému (autorskopravni aspekty, podminky uZiti ve vztahu k ochrané osobnich udaja,
vztahy s externimi poskytovateli dat, externimi odbérateli). V ramci technickych sluzeb se bude jednat
o prlibézné konzultace k technickym parametriim a moznostem nastaveni systému. Ekonomické a
ucetni sluzby pak budou zahrnovat konzultace pfi zau¢tovani a vykazovani vzniklych vydajd a ¢erpani
dotace.
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V rdmci nehmotného majetku budou v této etapé potizeny vystupy implementacni etapy 3, které jsou
blize popsany vyse.

Naklady této etapy budou kryty z poskytnutého zalohového financovani vramci rezimu ex-ante
a vlastnich zdroja Zadatele.

Metodicky postup vyuziti institutu inovacniho partnerstvi

Po schvdleni realizace projektu budou realizovany kroky v souladu se Zakonem o zadavani verejnych
zakdazek (ZZVZ), Metodikou pro vyuziti fizeni o inovacnim partnerstvi:

e KROK I: Pfiprava inovacniho partnerstvi
e KROK II: Realizace inovacniho partnerstvi
e KROK llI: Pofizeni vysledku inovacniho partnerstvi

KROK I: Pfiprava inovacniho partnerstvi

Predbézna trini konzultace dle ust. § 33 ZZVZ

Nejprve probéhne predbéind trini konzultace tak, aby jeSté pred zahajenim Fizeni o inovacnim
partnerstvi mohlo byt komunikovano s potencialnimi dodavateli nebo odborniky za Géelem prizkumu
trhu. PfedbéZna trini konzultace bude rovnéz vyuZita k ovéreni skutecnosti, Ze poptavané
sluzby/dodavky skuteéné nejsou na trhu dostupné, pfipadné ke zjisténi, jak dostateéné definovat
zaddni, které bude smérovat k Uspésné realizaci fizeni o inovacnim partnerstvi.

Ackoliv zakon formdlné nedefinuje proces realizace predbézné trini konzultace, je tfeba postupovat
tak, aby tento postup byl v maximalni mife transparentni a nebyla narusena hospodarska soutéz.
Ulelem predb&iné trini konzultace bude rovnéi zjisténi ptipadné ochoty dodavateld vyvinout
pozadované feSeni na vlastni riziko a naklady, pfipadné podminky, za kterych by dodavatelé byli
ochotni poZzadované feSeni vyvinout. V pfipadé, Ze se nepodafi ziskat prostfednictvim predbéziné trini
konzultace pozadované informace a ani opakovani pfedbéziné trini konzultace nezajisti ziskani téchto
informaci, bude ochota dodavatell na trhu k vyvoji feSeni ovérena jinym vhodnym zplsobem tak, aby
zadavatel védél, Ze existuje divod zahajit fizeni o inovaénim partnerstvi.

Pfed zahdjenim predbézné trzni konzultace bude potieba definovat, jaké skutecnosti maji byt béhem
konzultaci zjistény ¢i ovéreny. Zpravidla se bude jednat o vymezeni potencialniho trhu a jeho G¢astnikd
a na zakladé toho budou vydefinovdni respondenti vramci predbéiné trini konzultace. Okruh
respondentt by pak mél zodpovédét zejména otazky tykajici se dostatecnosti specifikace poptavaného
pInéni a souvisejici dostupnosti doddavek, sluzeb nebo stavebnich praci, které maji byt predmétem
inovacniho partnerstvi.

Osloveni ucastnik(l predbézné trini konzultace probéhne pisemné, oznameni o zahdjeni predbéiné
trzni konzultace s otevienym okruhem ucastnikl bude zverejnéno bud ve Véstniku verejnych zakazek,
na profilu zadavatele nebo na internetovych strankach zadavatele.

Predbéina trini konzultace bude vedena primarné pisemné, v odlvodnénych pripadech Ize dle
konkrétnich okolnosti zvolit jinou formu (osobni projednani, telefonicky dotaznik), nicméné i tak je
nutné o prabéhu konzultace pofidit pisemny ¢i zvukovy zadznam. Pokud se predbézné trini konzultace

www.beepartner.cz 39



e EVROPSKA UNIE PRAIHA

. S p—_ PRA|GUE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy PRAlGA
* * Mg Operaéni program Praha — pdl ristu CR PRAlG

Gcastni vice subjektll, bude zadavatel dbat na dodrZeni zasady rovného zachazeni, zdkazu diskriminace
a ochranu obchodniho tajemstvi jednotlivych respondentl (je tedy zejména nutné od Ucastnikd zjistit,
které informace povazuji za obchodni tajemstvi a k témto informacim pfistupovat podle zdsad ochrany
obchodniho tajemstvi).

Po uskutecnéni predbézné trzni konzultace bude vyhodnoceno, jestli byl viibec naplnén jeji ucel. Pokud
ucel nebude naplnén bude nutno predefinovat podminky pfedbéiné trini konzultace ¢i zvolit novy
okruh Ucastnikl a predbéZznou trzni konzultaci dle vyse uvedenych pravidel zopakovat. Pouze bude-li
naplnén ucel predbéiné trini konzultace a zadavatel ziska relevantni Udaje, pfistoupi k jejich
vyhodnoceni.

Cely postup predbéiné trini konzultace bude radné zdokumentovan (popis zplsobu pocateéniho
vydefinovani trhu; doklady prokazujici zahajeni a vedeni predbéiné trini konzultace (doklad
o zvefejnéni, pripadné odesldni vyzvy k Ucasti; text vyzvy k Gcasti na predbéiné trini konzultaci;
bude-li osloven uzavieny okruh subjektl, zdGvodnéni tohoto postupu a dokument popisujici vybér
tohoto uzavieného okruhu subjektli véetné identifikace oslovenych subjektl; pisemné odpovédi
Gcastnikd (pripadné pisemny protokol o pribéhu predbézné trini konzultace, byla-li zvolena jina nez
pisemna forma apod.).

V ptipadé, Ze bude na zdkladé predbézné trini konzultace zjisténo, Ze poptavané feseni neexistuje
a bude potieba ho vyvinout, bude vyuZito fizeni o inovacnim partnerstvi.

PFi zpracovani zadavacich podminek pro fizeni o inova¢nim partnerstvi budou zapracovany informace
pochazejici z predbézné trini konzultace a ty budou oznaceny v zadavaci dokumentaci v souladu s § 36
odst. 4 ZZVZ, budou identifikovany osoby, které se na predbézné trini konzultaci podilely, a budou
uvedeny vSechny podstatné informace, které byly obsahem predbézné trzni konzultace.

Na dalsi strance nasleduje Obrazek 1 — schématicky popis pribéhu realizace fizeni o inovaénim
partnerstvi
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Predpokladana hodnota zakazky

Pfed samotnym zahdjenim fizeni o inovacnim partnerstvi bude potrfeba stanovit predpokladanou
hodnotu verejné zakdzky v souladu se standardnimi postupy ve smyslu ZZVZ. Pfedpoklddand hodnota
bude stanovena jako hodnota vyzkumnych a vyvojovych Cinnosti, které probéhnou ve vsech fazich
inovacniho partnerstvi (tedy hodnota odmén urcenych inovacnimu partnerovi nebo partnerim za
vyzkumné a vyvojové Cinnosti), a hodnota doddvek, sluzeb, které mohou byt v ramci inovaéniho
partnerstvi vyvinuty a potizeny. Pfedpoklddanou hodnotou fizeni o inovacnim partnerstvi bude soucet
vsech téchto nakladl. Pfedpokladana hodnota bude vychazet z idajl ziskanych béhem predbézné trini
konzultace. Hodnota dodavek, sluzeb zaddvanych v fizeni o inovacnim partnerstvi nesmi byt
neprimérena investici potfebné pro jejich vyvoj.

PFi stanoveni hodnoty vyzkumnych a vyvojovych Cinnosti i hodnoty doddavek a sluzeb bude zadavatel
vychazet z Udajl ziskanych béhem predbéziné trini konzultace. Jak je uvedeno vyse, jednim z vystupt
predbézné trini konzultace by mél byt odhad jednotlivych respondent( tykajici se nakladnosti vyvoje
poZadovaného fteSeni a odhad ndkladnosti samotného feSeni. To bude predstavovat spolu
s dosavadnimi zkuSsenostmi zadavatele s dodavkami obdobné povahy (pokud existuji) zaklad pro ivahu
o stanoveni vyse predpoklddané hodnoty. Pokud se odhady jednotlivych respondentl v ramci
predbézné trini konzultace budou vyznamné odlisSovat (napf¥. v fadu desitek procent), zadavatel by mél
ucinit upfesnujici dotazy na respondenty tak, aby ziskal informaci, co vie do svych odhadd zahrnuiji,
jakou metodiku pro odhad pouzili a jak podrobné a kvalitné je jejich odhad zpracovan. To by mélo vést
k jednotnym vychodisklim dodavatelll pti zpracovani jejich odhad( nakladnosti feseni.

Zadavaci dokumentace

Pti vypracovani zaddvaci dokumentace je, kromé obecnych poZadavkd na zadavaci dokumentaci dle
§ 36 ZZVZ (mj. stanoveni zakladni a profesni zpUsobilosti ve smyslu ZZVZ a Pravidel pro zadavani
verejnych zakdzek v podminkach hlavniho mésta Prahy), nutné vénovat zvlastni pozornost dostatec¢né
Upravé minimdlnich technickych podminek.

Zadavatel stanovi technické podminky (poZadavky na predmét inovacniho partnerstvi) ve smyslu
ustanoveni § 89 ZZVZ, které musi splfiovat nabidka Ucastnika fizeni o inova¢nim partnerstvi, a to
zejména prostrednictvim:

e Parametrl vyjadtujicich pozadavky na vykon nebo funkci feseni

e Popisu Ucelu nebo potieb, které maji byt inovativnim feSenim naplnény
e Odkazl na normy nebo technické dokumenty

e Charakteristiky z hlediska vlivu na Zivotni prostredi

e Odkazl na stitky

Zadavatel v zadavaci dokumentaci vymezi faze inovaéniho partnerstvi, které sleduji posloupnost krok(
v procesu vyzkumu a vyvoje a nasledného poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci. Zadavatel
stanovi postupné cile v procesu vyzkumu, pfi jejichZ dosazeni se ukoncuji jednotlivé faze inovacniho
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partnerstvi a pravidla pro poskytovani odmén partnerim za dosazZeni téchto cil(. Zadavatel zajisti,
aby struktura inovacniho partnerstvi a poskytované odmény odrazely stupen inovace navrhovaného
feSeni a posloupnost krokd vyzkumu a vyvoje. Pocet jednotlivych fazi bude odpovidat procesu vyzkumu
a vyvoje. Pfi stanoveni odmény za dosaZeni dil¢ich cild se bude vychazet jak z odhadované hodnoty
vyzkumnych a vyvojovych cinnosti, tak z idajl ziskanych od Géastnikd predbézné trini konzultace.

Detailni Uprava jednotlivych fazi a pozadavk( na jejich cile a vystupy bude zakladnim predpokladem
pro moznost transparentniho vyplaceni stanovenych odmén. Faze budou definovany maximalné
srozumitelné, aby byl zadavatel schopen bez potfeby znaleckych posudkll posoudit, zda dana faze
konkrétnim dodavatelem splnéna byla, ¢i nikoliv. V této souvislosti je nezbytné, aby soucasti pravidel
pro vyplaceni odmén byly rovnéz platebni podminky.

Zadavaci dokumentace bude urcovat, jakym zplisobem budou upravena prava dusevniho vlastnictvi
k vysledklim inovaéniho partnerstvi. Zadavatel posoudi, jaka prava dusevniho vlastnictvi mohou
v ramci inovacéniho partnerstvi vznikat, a bude nutné stanovit pfedem pravidla, kterymi se bude vznik
téchto prav ridit. Témito pravidly pak bude determinovan cely vztah zadavatele s partnerem (pfipadné
partnery) v rdmci inovacniho partnerstvi a jedna se o klicovy prvek celého procesu s rozhodujicim
dopadem na vyuZitelnost vystupl inovaéniho partnerstvi.

Pfi Upraveé prav dusevniho vlastnictvi bude dbano zejména na:

e Upravu prav k patentim, ochrannym zndmkam, uZitnym a préimyslovym vzorim a dal$im
prdmyslovym praviim, ktera mohou byt vysledkem vyvoje v rdmci inovaéniho partnerstvi.
Neméla by nastat situace, kdy napt. Inovacni partner béhem inovacniho partnerstvi vyvine
a patentuje feSeni, které nasledné neposkytne zadavateli, ktery vyvoj feseni nejenze uhradil,
ale kvuli patentové ochrané nemdizZe ani feSeni ziskat u jiného dodavatele.

e Upravu prav dudevniho vlastnictvi k software, je-li predmétem inovaéniho Fizeni jeho vyvoj.
Je tfeba zvaiit licenéni podminky, otazku zpfistupnéni zdrojovych kédl zadavateli, licenéni
otazky tykajici se jednotlivych soucasti softwaru, je-li jejich dodavatelem treti strana a dalsi
otazky.

Po ukonéeni faze inovacéniho partnerstvi mize zadavatel na zakladé dosazenych vysledkd

e inovacdni partnerstvi ukoncit, pokud si tak stanovil v zaddvaci dokumentaci, nebo
e sniZit pocet partnerll, jde-li o inovacni partnerstvi s nékolika partnery, pokud zadavatel
v zadavaci dokumentaci stanovil podminky pro snizeni po¢tu partner(.

V pripadé inovacniho partnerstvi s vice partnery nezpfistupni zadavatel ostatnim partnerim reseni
navrzena nékterym z partnerd ani jiné divérné informace, pokud s tim dany partner nesouhlasi.

Posouzeni nabidek a volba inovacnich partner(

Pro ucely vedeni fizeni o inovacnim partnerstvi zadavatel jmenuje pro ucely posouzeni Zzadosti o Ucast
a naslednych predbéinych nabidek hodnotici komisi (,Komise”), v niz alespon dva clenové maji
odbornost pfislusnou k predmétu verejné zakazky a dalSimi ¢leny budou koneéni uzivatelé rfeseni tak,
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aby byl zajistén vybér co nejkvalitnéjsi nabidky/nabidek. Zadavatel povéfi komisi snizenim poctu
Ucastnikd Fizeni, pokud tak stanovil v ozndmeni o zahdjeni zadavaciho fizeni.

Rizeni o inova&nim partnerstvi bude zahdjeno zvlaétnim postupem upravenym ZZVZ, a to v zavislosti
na predpokladané hodnoté verejné zakazky. Soucasné bude zverejnéna zaddvaci dokumentace na
profilu zadavatele. Lhitu pro podani Zadosti o Ucast v fizeni o inovacnim partnerstvi stanovi zadavatel
v souladu ustanovenim § 72 ZZVZ v délce nejméné 30 dnQ, pfipadné delsi v zavislosti na sloZitosti
zpracovani zadosti o Ucast.

Komise po uplynuti Ihity k podavani Zadosti o Ucast posoudi soulad obdrZzenych zadosti o tGcast se
zaddvacimi podminkami, a dale posoudi ve spolupraci s vécnym odborem kvalifikaci jednotlivych
U&astnikd podle kvalifikaénich kritérii stanovenych v zadavaci dokumentaci. U&astniky, ktefi nesplfiuji
zaddvaci podminky, zadavatel vylouci. Bude-li v zadavaci dokumentaci stanovena moZnost sniZit pocet
Ucastnikd zadavaciho fizeni, zadavatel tak v souladu se zadavaci dokumentaci a na zakladé predem
definovanych kritérii u¢ini. VSechny ucastniky zadavaciho fizeni, ktefi nebyli na zakladé vyse popsanych
skuteénosti vylouceni, vyzve zadavatel na zakladé doporuceni Komise k podani predbéznych nabidek.

Vyzva bude obsahovat:

Identifikacni Udaje zadavatele

Odkaz na ozndmeni o zahdjeni zadavaciho fizeni
Udaje o pfistupu k zadavaci dokumentaci

Lhdtu pro podani predbéznych nabidek

ZpUsob podani predbéznych nabidek

o vk wnNE

Kritéria hodnoceni nabidek

K jednani o predbéZnych nabidkach bude ustanovena komise, pficemz se mlze jednat o tutéz komisi,
ktera posuzovala Zadosti o Ucast. O podanych predbéZznych nabidkdch komise povede s ucastniky
zaddvaciho fizeni jednani, pticemz cilem tohoto jedndni bude snaha o dosazeni zlepseni nabidek ve
svUj prospéch, at uz po strance cenové, nebo po strance ostatnich parametr( inovacniho partnerstvi.
| s ohledem na skutecnost, Ze jednani o predbéZznych nabidkach nutné nemusi vést ke skute¢nému
zlepseni nabidek, bude nezbytné o vsech jedndnich s jednotlivymi Ucastniky zaddvaciho fizeni pofidit
protokol.

Zadavatel je dale opravnén v této fazi fizeni o inovaénim partnerstvi sniZovat pocet ucastniki
zadavaciho fizeni, vyhradil-li si tuto mozZnost v zadavaci dokumentaci. Dlvodem pro sniZzeni poctu
Ucastniku mohou byt v zadavaci dokumentaci pfedem stanovena kritéria, zejména:

Technickd Uroven nabidek
Funkéni vlastnosti nabizenych reseni
Socialni, environmentdlni nebo inovacni aspekty

s

Organizace, kvalifikace nebo zkuSenost osob, které se maji pfimo podilet na plnéni verejné
zakazky v pfipadé, Ze na Uroven plnéni ma vyznamny dopad kvalita téchto osob

v

Uroven servisnich sluzeb véetné technické pomoci
6. Podminky a lhdta dodani nebo dokonceni plnéni
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Zadavatel bude povinen zajistit, aby i po vylouceni nékterych ucastnikl nebyla narusena skutecna
hospodarska soutéz, pocet Ucastnikd fizeni o inovacnim partnerstvi nesmi proto ani po vylouceni
jednotlivych ucastnikd klesnout pod tfi.

Zadavatel mGze v pribéhu jednani zménit nebo doplnit zadavaci podminky, zejména technické
podminky, vyjma minimalnich technickych podminek stanovenych vzaddvaci dokumentaci
predchdzejici podani Zadosti o Ucast a stanovenych kritérii hodnoceni. O takové zméné nebo doplnéni
zaddvacich podminek musi zadavatel Ucastniky zadavaciho fizeni pisemné informovat a poskytnout jim
pfiméfenou dobu pro Upravu predbéinych nabidek. Zménéné zaddvaci podminky musi naddle
splfiiovat podminky pro poufZiti fizeni o inova¢nim partnerstvi.

Rozhodnuti o zavedeni inovacniho partnerstvi

Na zakladé jednani o predbéinych nabidkach a kritérii stanovenych v zaddvacich podminkach vybere
komise jednoho nebo vice partner(, se kterymi nasledné probéhne samotné inovacéni partnerstvi. ZZVZ
umoznuje obé moznosti, tedy vybér jak jednoho, tak vice partner(. Jejich pocet bude zvolen na zakladé
konkrétnich okolnosti kazdé vefejné zakdzky tak, aby byla co nejvys$si Sance Uspésného vyvoje
inovativni dodavky, sluZeb nebo stavebnich praci. Nabidky budou hodnoceny podle jejich

cvvs

nabidkova cena.

KROK IlI: Realizace inovaéniho partnerstvi
Vlastni realizace inovacniho partnerstvi

Po vybéru jednoho nebo vice partnerl v fizeni o inovacnim partnerstvi bude nasledovat samotny vyvoj
inovativniho feseni, kdy jednotlivi inovacni partnefi oddélené provadeéji ¢innosti vyzkumu a vyvoje dle
pozadavk( zadavatele. Zadavatel pfi volbé poctu partnerld zohledni predevsim predpokladanou
nakladnost vyvoje a vyhodnoti, zda je hospodarné uzavirat partnerstvi s vice partnery a zda nebude
hospoddrnéjsi uzavtit partnerstvi pouze s jednim vybranym dodavatelem (ackoliv to ZZVZ vyslovné
nepredpokladd, doporucuje se, aby pro fazi inovaéniho partnerstvi byla s partnery uzaviena smlouva
o vyvoji a vyzkumu reflektujici zadavaci podminky, obsahujici dpravu prav dusevniho vlastnictvi,
pravidla pro vyplatu odmén po jednotlivych fazich inovacniho partnerstvi a podminky ochrany
davérnych informaci).

Zadavatel vydefinuje v ramci zadavaci dokumentace pfislusné faze inovacniho partnerstvi, kazda faze
ma pfedem stanoveny cil, jehoz dosaZzeni inovacnimi partnery bude tfeba vyhodnotit. V okamziku
ukonceni dil¢i faze inovacniho partnerstvi je mozné, byla-li tato moZnost stanovena v zadavaci
dokumentaci, snizZit pocet Ucastnikd inovacniho partnerstvi nebo inovacni partnerstvi zcela ukondit.
MozZnost inovacni partnerstvi predcasné ukoncit musi byt vyhrazena vzadavaci dokumentaci.
Zadavatel po ukonceni dané faze inovacniho partnerstvi v souladu se zaddvacimi podminkami odméni
partnery, ktefi dosahnou cile stanoveného pro tuto fazi inovac¢niho partnerstvi. O vyhodnoceni kazdé
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faze inovacniho partnerstvi bude pofizen pisemny zaznam. Vyplaceni odmén bude provadéno
v souladu s podminkami stanovenymi v zadavaci dokumentaci.

Po Uspésném ukonceni vSech fazi inovaéniho partnerstvi bude mit zadavatel k dispozici poZzadované
inovativni feseni.

KROK llI: Potizeni vysledku inovaéniho partnerstvi

Zavérem inovacniho partnerstvi je uzavieni smlouvy s vybranym inovacnim partnerem, na jejimz
zakladé dodd partner pozadovanou inovativni dodavku/ sluzbu. V této smlouvé musi byt respektovany
podminky upravujici nakladani s pravy dusSevniho vlastnictvi stanovené zadavatelem v zaddvacich
podminkach. Smlouva by rovnéz méla zohledriovat jiz uhrazené naklady vyvoje pfedmétného reseni.

2.4.3 Provozni faze

V ramci inovacniho partnerstvi bude vytvoren licenéni model zastfeSujici vyuZzivani a nakladani s
datovymi produkty vinutym systémovym feSenim a jeho dalSi rozvoj. Hlavnim parametrem licen¢niho
modelu bude skutecnost, Ze k vyvinutym softwarovym komponentdm nebudou existovat zasadni
licen¢ni omezeni formou umoznujici efektivni nakladani s nimi, tj. aby s nimi bylo mozno byt nakladdano
vsemi znamymi zplsoby uZiti, zadavatel mél k dispozici zdrojové kddy a zejména veskera prava k uZiti
umozni zadavateli pokracovat v provozu a rozvoji vSech casti systému i po skonceni projektu s
libovolnym externim partnerem (tj. eliminace rizika vzniku tzv. vendor lock-inu). Lze o¢ekavat, Ze ¢ast
vystupl bude vhodné k publikaci v reZimu OpenData, které bude rovnéz pravné osetfit v ramci
nastaveného licenéniho modelu. Vyvinutd metodika pro zpracovani datovych produktd, softwarové
nastroje a model technického zazemi musi pokryvat také licenéni model zplsobem, ktery umozni
zadavateli pokracovat v provozu a rozvoji vSech €asti systému i po skonceni projektu s libovolnym
externim partnerem.

Vstupnimi daty do informacniho systému zadavatele budou primarné agregovana data, jejichz licencni
pokryti se naopak vyzaduje.

Nedilnou soucasti tvorby licenéniho modelu bude také vymezeni dopadu ochrany osobnich tdajd a
ochranu soukromi v souladu s pravnim fadem Ceské republiky.

Pro zajisténi provozu vystupl projektu po celé obdobi povinné udrzitelnosti byla zvolena varianta
vyuziti hostingovych sluzeb pro zajisténi infrastruktury provozu. Poskytovatel téchto sluzeb bude
vybran transparentnim zpisobem a bude zajistovat veskeré sluzby spojené se zajisténim béhu systému
po strance potfebného HW a SW (poskytovani vykonu, datového prostoru, kompletnich provoznich
poplatkt). Konkrétni poZadavky na potfebné materidlové a energetické vybaveni poskytovatele
hostingovych sluzeb vzejdou aZ ze samotné podoby vyvinutého systému. Udriba systému pak bude
pravidelné zajisténa samotnym dodavatelem SW reseni.

Za zadatele projektu bude vyclenén 1 analyticky pracovnik na ¢astecny Gvazek, ktery bude zajistovat
provoz systému a komunikaci s jeho uZivateli (pfispévkovymi organizacemi a dotovanych organizaci).
Tim bude zajisténa prlibézna aktualizace systému a customizace dle potfeb jednotlivych kulturnich
organizaci.

Zivotnost systému Ize ocekdvat i po uplynuti péti let po skonéeni projektu véetné priibézného vyuzivani
systému ze strany vice prazskych kulturnich organizaci.
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3 Analyza potrebnosti projektu a konkurence

Tato kapitola se zabyva analyzou potfebnosti projektu a analyzou konkurence. Potfebnost projektu
vychazi jak zidentifikovanych potfeb cilovych skupin, uZivateld vysledkl projektu, tak i
z celospolecenské potreby.

Ndavaznost projektu na strategické dokumenty

Projekt vychdzi ze spolecenské potieby, ktera je definovana strategickymi dokumenty jak na narodni,
tak i regionalni Urovni. Projekt je v souladu s Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci CR a s Regionalni inovaéni strategii hlavniho mésta Prahy. POSOUZENI SOULADU PROJEKTU
S NARODNI RIS3 STRATEGII A REGIONALNI INOVACNI STRATEGII HL. M. PRAHY je sou¢asti samostatné
pfilohy zZadosti o dotaci.

Vazba projektu na narodni strategické dokumenty pro oblast kultury:

e Statni kulturni politika CR

e Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramyslud

e Narodni strategie rozvoje CR

e Ndrodni inovacni strategie (The Czech Republic: The Country for the Future)

Vazba projektu na region a strategické dokumenty a rozvojové priority kraje:
e Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016

e Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021
e Koncepce Smart Prague 2030

e Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy
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NiZe jsou uvedeny vazby na vybrané strategické dokumenty a jejich priority.

Tabulka 13 - Strategické dokumenty

Strategicky plan hl. m. Prahy, aktualizace 2016

Identifikace konkrétni priority

Strategicky smér 1 Soudrzna a zdravd metropole
Strategicky cil (SC)

SC 1.2.Komunitni Zivot

Oblast 1.2.B Zazemi pro kulturni aktivity

Strategicky smér 2 Prosperujici a kreativni metropole
SC 2.3 Kulturni znacka
Oblast 2.3.A Kreativni metropole

Oblast 2.3.B Kulturni inovace a instituce
Oblast 2.3.C Sprava kultury
Oblast 2.3 F Financovani kultury

Strategicky smér 3 Dobie spravovana metropole
SC 3.1 Aktivni role mésta
SC 3.2 Projekty partnerstvi

Identifikace konkrétni aktivity

1.2 B1 Podporovat dostupnost prostorového zazemi pro kulturné — komunitni aktivity na celé ploSe mésta

2.3.A1 Zaradit Prahu mezi evropské kulturni metropole

2.3.B1 Podporovat kvalitu ¢innosti etablovanych prazskych kulturnich instituci a viceletych projekt(
2.3 F1 Nabidnout nové ndstroje pro podporu kultury ve mésté srovnatelné s evropskymi kulturnimi

metropolemi
3.1 B1 Spolupracovat se soukromym sektorem
3.2.C1 Inovativné spravovat mésto
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Koncepce Kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021

Identifikace konkrétni e 4.2.1. Spickova kvalita uméni a kulturni nabidky

priority

Identifikace konkrétni

aktivity Organizace zfizované a ¢astecné financované méstem [...] projdou zdkladni evaluaci. Vystupy této evaluace mohou ptinést podnéty

a promitnout se do existujiciho Stfednédobého planu investic HMP.

Koncepce Smart Prague 2030

Identifikace konkrétni

. . Datova oblast
priority

Identifikace konkrétni

aktivity D02 Datova platforma pro zobrazeni a analyzu dat z projektt Smart City

Ndavaznost na jiné projekty OP PPR i jiné programy

Projekt 1: ,Kulturni mapa“ — inovativni datovy ndstroj pro efektivni rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi na izemi hl. m. Praha.
Prioritni osa: 1. Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

Specificky cil: SC 1.1 Vyssi mira mezisektorové spoluprace stimulovand regionalni samospravou

Registracni Cislo: Projekt je podavan do vyzvy €. 60

www.beepartner.cz 49



e EVROPSKA UNIE PRAIHA

. S p—_ PRA|GUE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy PRAlGA
* * o Operaéni program Praha — pdl ristu CR PRAlG

Zaméreni projektu:

Cilem projektu je vytvoreni inovativniho metodického nastroje pro efektivni mapovani a strategicky rozvoj kulturnich a
kreativnich odvétvi (KKO) v hl. m. Praze. Hledané reSeni s vyuzitim vyzkumu a vyvoje, prostfednictvim inovacniho
partnerstvi, nabidne systémovy, sjednoceny nastroj pro méreni a vyhodnocovani dat v oblasti KKO s cilem vyuZiti dat pro
dalsi strategické planovani, efektivni financovani a smysluplné realizaci kulturni politiky. Planovaci nastroj zaloZeny na praci
s daty poskytne oporu pro kvalifikované rozhodovani pro nastaveni strategického rozvoje v oblasti kultury.
Pfedmét projektu je vyvoj a dodavka inovativniho softwarového feseni na miru potfebam HMP pro efektivni fizeni KKO na
zakladé analyzovanych a strukturovanych datovych sad prostfednictvim inovacniho partnerstvi.

Zadatel:

MHMP — Odbor kultury a cestovniho ruchu

Partner:

Vyse schvalené podpory:

Datum zahajeni projektu:

Pfedpoklddané datum zahajeni projektu: 1.9.2021

Datum ukonceni projektu:

Pfedpokladané datum ukonceni projektu: 31.12.2023

Popis komplementarity:

Projekt je komplementdrni vzhledem ke svym cilovym skupindm i obsahu. Poskytuje doplniujici informace pro projekt
EVALUART, data Cerpana z obou systémU( budou kompatibilni a budou moci vytvorit dynamictéjsi a systematictéjsi obraz
o rozvoji kultury jako strategického odvétvi. Data z projektu MAPK20 mohou slouzit také jako vstup pro p. o. fesené

v predkladaném projektu a pomohou jim Iépe zareagovat na potreby kreativnich podnik( a tvorby novych produktl a
sluzeb.
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Projekt 2: VISITIS — Inovativni feSeni managementu udrzitelného cestovniho ruchu v hlavnim mésté Praha

Prioritni osa:

1. Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

Specificky cil:

SC 1.1 Vyssi mira mezisektorové spoluprace stimulovand regionalni samospravou

Registracni Cislo:

CZ.07.1.02/0.0/0.0/19_080/0002048

Zaméreni projektu:

Pfedmétem projektu je vyvoj a dodavka inovativniho softwarového systémového feseni, na miru vyvinutého
prostfednictvim inovacniho partnerstvi pro potfeby HMP, slouZiciho pro dynamicky management udrzitelného
cestovniho ruchu za pomoci systémového sbéru, analyzy a vyhodnocovani dat, dale k jejich transformaci, predikci a
sdileni.

Zadatel:

Hlavni mésto Praha, Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu HMP.

Partner:

Vyse schvalené podpory:

15 365 640 K¢

Datum zahajeni projektu:

1.4.2021

Popis komplementarity:

VyuZitelné jsou pro systém EVALUART zejména vysledky vyzkuml a to:

o vysledky vyzkumu zjistujici hlubsi davody, které vedly navstévniky k vybéru Prahy jako jejich destinace pro
dovolenou, stejné jako genderovou, vékovou a socialni strukturu navstévnikd a poznani, jaké aspekty jsou
z pohledu turisty v Praze duleZité

o vysledky analyzy
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3.1 Analyza potiebnosti projektu z hlediska cilovych skupin ©

Projekt vychazi jak z celospolecenské potreby, které jsou dany strategickymi dokumenty (viz pfedchozi
podkapitola) a potfebami primarni i sekundarni cilové skupiny (uZivatell vystupa).

Primarni cilovou skupinou je méstska samosprdva zahrnuijici subjekty, v ramci, které se predpoklada
uplatnéni vystupniho feseni. Smyslem projektu je propojit podnikatelské subjekty, vyzkumné instituce
a verejnou spravu za Ucelem uspokojeni potieb HMP, pro které zatim na trhu neexistuje stabilni
obchodni feSeni. Primarni cilovou skupinou je tady HMP a subjekty: KP jako realizator a vybrané
pfispévkové organizace, které se budou feseni projektu aktivné uUcastnit.

Sekundarni cilovou skupinou jsou subjekty, které jsou pfimo ¢i neptimo dotéeny realizovanym
projektem (jeho vystupy) nebo maji z realizovanych efektl uzitek.

Sekundarnimi cilovymi skupinami jsou skupiny, které jsou zapojeny do vyzkumu a budou vystupy
vyuzivat, podnikatelské subjekty, které budou spolupracovat na inovacnim partnerstvi ¢i budou moci
vyuzivat vystupy projektu, dale organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti, které budou moci vyuzivat dilci
poznatky vyzkumu a vyvoje feseni, pfipadné se podilet na inova¢nim partnerstvi a dalsi potenciondlni
uZivatelé vysledkd projektu: akademicky sektor, mésta a kraje, MK CR a NIPOS, mistni
komunita/obc&ané.

Ci z hlediska predpokladanych uzivatel(l vystup@ (dle nastaveni konkrétni vyzvy). Cilové skupiny projektu
odpovidaji cilovym skupindm definovanych vyzvou (pficemZ projekt miZe pracovat pouze svybranymi
cilovymi skupinami definovanych vyzvou — jejich vybér je vhodné zdlvodnit).
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Odbor kultury a cestovniho
ruchu a realizator projektu KP,
ktefi jsou zadavateli

a budoucimi provozovateli
pozadovaného reseni systému
EVALUART.

Do této skupiny spadaji také
méstem zfizované
pfispévkové organizace a dalsi
kulturni instituce financované
¢i spolufinancované méstem a
také nositelé kulturnich
projektd financovanych Ci
spolufinancovanych méstem.,
ktefi budou figurovat jako
pfimi uZivatelé vystupu

stavajici koncepci kulturni

politiky mésta (kapitola 5.2:

"vytvoreni evaluacnich
nastroja, které umozni
adekvatni politické a
strategické rozhodovani") i
v navrhové ¢asti
Strategického planu hl. m.
Prahy (cil 2.3.C: "Sprava
kultury — Posilit kapacity
méstské spravy ke
kompetentnimu
rozhodovani v oblasti
kultury a uméni"). Z tohoto
jasné vyplyva, Ze evaluacni
nastroj kulturnich
organizaci a projektd je
klicovy pro mésto pro
efektivni a opodstatnéné
rozhodovani o
vynaloZenych prostifedcich

- ztransparentni a
zprehledni ¢innost
kulturnich p.o. smérem
ke zfizovateli a
napomdUze jejich
vzajemné srovnani z
hlediska definovanych
parametrd
- pomUze lépe vymezit
role, poslani a prekryvy
mezi jednotlivymi
kulturnimi p.o. v
celoprazském kontextu
- demonstruje
rozvojové ambice a
aktivitu v jednotlivych
p.o. na zakladé
definovanych cilG v
procesu evaluace za
pouziti evaluacniho
nastroje

- dokaze prehledné

porovnat efektivitu

vynaloZenych

ruchu HMP a dale zaméstnance
realizatora projektu, tj.
zaméstnance KP

Do této cilové skupiny patfi
vsechny kulturni pfispévkové
organizace HI. mésta Prahy, tj. 16
subjektd (napt. Méstska divadla
prazskd, Divadlo v Dlouhé,
Symfonicky orchestr, Méstska
knihovna atd.). Dale dalsi kulturni
instituce, které jsou
spolufinancovany z rozpoctu
mésta a v neposledni fadé
kulturni projekty podporené
dotacemi.

ol EVROPSKA UNIE SN

* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA

" - * Operaéni program Praha — pdl ristu CR PRAIG

Cilova . e . . . . PFinosy pro cilovou » . . L. ) ’
. Dlivod vybéru cilové skupiny Potreby cilové skupiny . Kvantifikace cilové skupiny Ocekavana poptavka
skupina skupinu

Primarni Primarni cilovou skupinou Potteba evaluacniho Evaluacni ndstroj bude | Primdrné se jednd o zaméstnance | Vysokou miru
cilova vyzvy je HI. mésto Praha, nastroje kulturnich instituci | Pro mésto pfinosemv | Zadatele projektu, tj. osoby z poptavky demonstruje
skupina zejména zadatel projektu a projekti je definovanay | téchto ohledech: odboru kultury a cestovniho zarazeni potteby

tohoto typu
evaluaéniho nastroje
do vSech relevantnich
rozvojovych
dokument( tykajicich
se oblasti kultury.

Vybrané kulturni
prispévkové
organizace budou
zapojeny jiz do tvorby
evaluaéniho nastroje
(odhadovéno je v této
fazi cca 5 organizaci).
Po vyvoji tohoto
nastroje je planovano
zalit pouzivat tento
nastroj napftic
kulturnimi
organizacemi i
projekty a zaroven v
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zaloZené na faktech (data prostiedkl na pravidelné se opakujici
based decision making). projekty dotované. frekvenci.
Kulturni organizace Evaluacni nastroj by
potfebuji posilit své mohl kulturnim
strategické fizeni a institucim pomoci:
metodicky podpofit a - systematizovat a
systematizovat sbér a strategicky silnéji Fidit
zejména vyhodnocovani organizace
dat. - pojmenovat jejich
Kulturni organizace a silné stranky,
instituce zaroven nemaji unikatnosti, specifika,
moznost jakéhokoli ale i slabiny a rizika do
budoucna

srovnani se s dalSimi aktéry } i .
- nastavit systém sbéru

pUSObICImI v Praze v téze Ci dat a jEjiCh interpretaci

podobné pozici, evaluaéni - 1épe zacilit své
nastroj by tedy mél pomoci | pgsobeni ve vztahu k
i vzajemné komparaci a obsahu, rozsahu,
nasledné jasnéjsimu cilovym skupinam a
zaméfeni na cilové skupiny dostupnosti na
publika i pozici a roli ve hypotetické mapé
mésté jako takovém (z Prahy (nejen z
hlediska obsahu, rozsahu, hlediska

zacileni, dostupnosti). geografického, ale i z

hlediska publika se
specifickymi
potfebami).
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Cilova . e . - , o ., . . ., )
Kubina Dlivod vybéru cilové skupiny P¥inosy pro cilovou Kvantifikace cilové skupiny Ocekavana poptavka
s .
P skupinu
Sekundarni | Do této cilové skupiny Ize Rozvijet prosttedi, které Mezi hlavni pfinosy Ize | Podnikatelské subjekty, které V radmci ptipravy fizeni
cilova zaradit vyzkumné organizace a | stimuluje inovace a zaradit: budou spolupracovat na o inovacnim
skupina podnikatelské subjekty fungujiciho partnerstvi, tj. prohloubeni inovaénim partnerstvi ¢i budou | partnerstvi bude

zejména IT spolecnosti, které
se budou podilet na vyvoji
systému EVALUART, nebo
které budou na tomto
systému spolupracovat, vyvoj
oponovat nebo dale vyuzivat

spoluprace mezi vefejnym,
soukromym a akademickym
sektorem ve prospéch
regionu a jeho obc¢and.
Zaroven stimulovat
méstskou samospravu, aby
rozvijela vlastni roli

v inovacnim systému —

spoluprace mezi
verejnym,
soukromym

a akademickym
sektorem a vytvoreni
potencialu pro dalsi

moci vyuZzivat vystupy projektu,
dale organizace pro vyzkum

a Sireni znalosti, které budou
moci vyuzivat dil¢i poznatky
vyzkumu a vyvoje reseni.

Mezi vyzkumné organizace spada

realizovana predbézna
trzni konzultace

v ramci, které bude
osloven okruh
moznych
potencionalnich

vysledky tohoto projektu 9 S spolupraci cela rada akademickych pracovist | dodavatelu jak
ey , napfiklad prostfednictvim L , ,
rozsifovat své poznatky v . . . zabyvajicich se touto vyzkumnych a
) ) vefejnych zakazek typu i o L 5
z oblasti kultury, analyzy dat inovatniho partnerstvi. problematikou. Organizaci vyvojovych sluzeb, tak
apod. zabyvajicich se vyvojem IT vysledného rfeseni. Na
systému je na trhu nepreberné trhu pUsobi rfada
mnozstvi. vyvojarskych firem
v oblasti IT a védecko-
vyzkumnych
organizaci, ktefi jsou
motivovani k zapojeni
www.beepartner.cz 55
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ovérovani hypotéz k
tématu vztaZzenych.

vysledky a progres

do novych projektl a
vyzev.
Dalsi potencionalni uzivatelé vysledki projektu
Cilova Duvod vybéru cilové . . . » ) . o . . Ocekavana
. . Potieby cilové skupiny | PFfinosy pro cilovou skupinu | Kvantifikace cilové skupiny ,
skupina skupiny poptavka
Také univerzity, studenti Studenti a Zpfistupnéni obsahu Do této cilové skupiny lze Vzhledem k
Akademicky | VS a vyzkumné instituce zameéstnanci vysokych evaluaéniho nastroje by zafadit vysoké Skoly s rozsahu (spise
sektor jsou potencialnimi $kol a vyzkumnych pro akademickou obeca | Programy kulturniho absenci)
. L, , S S . T managementu a produkce ,
zajemci o vystupni data instituci zabyvajici se vyzkumné instituce mohlo < dostupnych
vaiici v oo . kul byt iasng K , (VSE, DAMU, HAMU, FAMU, K weh
vyplyvajici z pouZivani tématem kultury, yt jasné strukturovanym | .y, Praze, JAMU a FF MUI omparovatelyc
evaluacniho nastroje. jejiho rozvoje a pfehlednym mistem, kde |, Brné, nové VS v Ostravé a dat z oblast
podpory, ¢asto nemaji Ize dohledat, komparovat | dalsi). kultury lze
vstupni data pro a evaluovat ¢innost, poptavku

ocekavat ze
strany
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Sbér dat v oblasti
kultury neni v Praze
(ani zbytku CR)
fungujicim systémem.
Pokud se obratime
smérem ke kulturnim
organizacim a
projektdim, tak ve
vétsiné pripadd Ize
ziskat data o jejich
¢innosti a vystupech
pouze z vyrocnich
zprav, které jsou
povétSinou PDF
dokumenty rizné
struktury a kvality.
Benchmark p.o. je
tedy v podstaté
vylouceny nebo
extrémné kapacitné
narocny.

kulturnich organizaci a
projektd.

uvedenych
aktérl cilové
skupiny
akademické obce
a vyzkumnych
institucich.

Mésta a
kraje

Ambice evaluacniho
nastroje je nebyt
specificky zaméren pouze
na kulturni organizace a
projekty sidlici v Praze,

Potteby cilovych skupin v
ramci mést a krajl jsou
totozné s primarni
cilovou skupinou
(zastupci mésta Praha).

Ptinosy pro cilové skupiny
predstavitelll mést a krajl
jsou totozné s primarni
cilovou skupinou projektu
— hlavni mésto Praha.

Z hlediska kvantifikace cilové
skupiny — Ceska republika ma
14 krajq, z nichZ kazdy zfizuje
fadové kolem 10 kulturnich

p.o. Obci se statutem mésta

Problém se
sloZitosti
vyhodnoceni
dopadt a
prinosl (nejen)
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ale byt aplikovatelny na
jakékoli dalsi kulturni
organizace, instituce a
projekty napfi¢ Ceskou
republikou. Obdobné
jako primarni a
sekundarni cilova skupina
by mél slouzit jak
zfizovatelim (méstlm a
krajam, specificky jejich
odborim kultury ci
rozvoje), tak i pfimo
mimoprazskym kulturnim
aktéram (prispévkovym
organizacim, nezdavislym
institucim i kulturnim
projektdm).

Potfeby samotnych
kulturnich organizaci a
instituci jsou totozné
sekundarni cilovou
skupinou projektu, tedy
prazskymi kulturnimi
organizacemi a
institucemi.

Ptinos pro cilovou skupinu
mimoprazskych kulturnich
organizaci a projektd je
totozny s prazskymi
kulturnimi institucemi a
projekty, tedy sekundarni
cilovou skupinou.

je v CR pfes 600, z nichi Ize
predpokladat, Ze vétSina ma
zfizeny v prméru tfi kulturni
pfispévkové organizace
(knihovnu, kulturni dim a
muzeum ¢&i galerii). Cést z nich
(zejména statutarni mésta)
pravdépodobné vice. Z
hlediska kategorie kulturnich
projektd Ize kvantifikaci
odhadovat v fadu tisic.

finan¢ni podpory
do kulturnich
projektd se
prolind napfic
kraji a mésty celé
Ceské republiky.
Poptavka po
evaluacnim
nastroji, ktery by
byl schopen
vyhodnocovat,
komparovat a
demonstrovat
kulturni pociny je
jisté velka.
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MK CR a Ministerstvo kultury CR, | MK CR i NIPOS pracujis | Provazani vystupnich dat z Do této cilové skupiny lze
NIPOS stejné jako Narodni daty v kultufe a evaluaéniho nastroje zaradit datova pracovisté
informacni a poradenské | poptavany evaluacni spole¢né s dalSimi pGsobici na MK CR ze Sekce
stfedisko pro kulturu nastroj by je mohl velmi | kvantitativnimi a Zivého uméni i Sekce
(NIPOS) a potaimo i dobre doplnit o rozmér | kvalitativnimi daty kulturniho dédictvi a
akademicka obec a jednotlivych aktérl v Ministerstva kultury i pfispévkovych organizaci,
vyzkumné instituce jinak sloZitém poli mésta | Narodniho informacniho a zejména pak Odbor vyzkumu
mohou pro svou praci (Prahy). poradenského stfediska by | a vyvoje. V ptipadé NIPOSu
vyuzit data, kterd z mohlo pfinést dalSi rozmér a | pak jednotlivé odborné atvary
pouzivani evaluacniho vyuziti jako pro tuto cilovou | v ramci organizace.
nastroje budou vychazet. skupinu, tak pro primarni a
Ministerstvo kultury sekundarni cilovou skupinu.
mUZe evaluacni nastroj Vystupni data evaluaéniho
vyuzit také napfimo pro nastroje by mohla byt dobre
kulturni organizace, které zasazena do kontextu Sirsich
samo zfizuje (obdobné a obecnéjsich dat, kterymi
jako cilova skupina Mésta disponuje pravé MK CR a
a kraje). NIPOS.
Obcané Tato cilova skupina je Z pohled( obcanl Mezi hlavni pfinosy lze Jedna se o obyvatele HMP, S ohledem na
a mistni sekundarni koncovy a mistni komunity hl. zaradit: zejména ty obyvatele, ktefi Ziji | soucasny vyvoj
kor?“lu[ﬂta, uZivatel aplikace, ktery je | mésta Prahy mit nabidku pFizptisobenéjsi | nebo travi ¢as (pracovni ¢i pandemie
turiste informovan o nabidkach | moZnost vyuzivat poptdvce volny) v turisticky COVID-19
kulturnich organizaci a atraktivni a kvalitni schopnost reagovat na koncentrovanych oblastech ocekavame

projektech. sluzby a produkty ménici se pozadavky (jedna se zejména o Prahu 1) | zajem ze strany

Diky funkcim systému kulturnich organizaci a klient obcanli o

EVALUART muUZe byt tato | nositell projekt(. aplikaci, ktera
www.beepartner.cz 59
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nabidka pfizplisobena
této cilové skupiné stejné
jako turistim

z jednotlivych zemi.

moznost pracovat se
zpétnou vazbou

K 31.3.2020 Zilo na uzemi Hl.
mésta Prahy
1325280 osob.’

jim umozZni mit
aktudlni
informace o
nabizenych
sluzbach
kulturnich
organizaci.

Tabulka 14 - Analyza jednotlivych cilovych skupin

7 Zdroj informace je: Eurostat, CSU, Organizace spojenych narodd
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3.2 Analyza konkurence, alternativy uspokojovani potieb cilovych skupin®

Tato kapitola popisuje souc¢asny stav pozndni — state of the art v dané oblasti a popisuje, konkurenéni
feSeni a alternativy naplfiovani potreb cilovych skupin.

3.2.1 State-of-the-art v feSené oblasti

V ramci pfipravné faze byla provedena analyza systémovych feseni pro evaluaci kulturnich organizaci
(poskytovatell kulturnich sluZeb) jak v CR, tak i v zahrani&i. Z nize uvedenych vysledkl reSerie je
patrné, Ze Zadné komplexni teSeni, které by pokryvalo funkcionality pfipravovaného systému,
neexistuje.

Magistratu hl. m. Prahy, stejné jako véem dal3im organtim a Urovnim vefejné spravy v CR, chybi jakykoli
nastroj na evaluaci dotovanych organizaci v oblasti kultury, a to jak pfispévkovych, tak nezavislych
subjektd cerpajicich dotace z verejnych rozpoctl. Bez kvalitniho evaluacniho nastroje a metodiky,
které by umoznovaly objektivni zhodnoceni kulturnich organizaci na zakladé urcitych indikator( a
kritérii, je velmi tézké znat aktualni stav kulturni scény, rozhodovat o dals$i podpore a realizovat kulturni
politiku efektivné.

Informace a data ziskavané z vyrocnich zprdv (p.o.), Zadosti o dotace a zavérecnych vyuctovani
(nezfizované organizace), pfipadné jinych zdroji maji tyto zasadni nedostatky:

- nejsou vzajemné provdzdny, neexistuje jednotna databdze vSech potfebnych dat od vSech
podporovanych organizaci,

- Casto nemaji standardizovany format, ktery je mozné pocitacové zpracovavat,

- neumoZnuji srovnavani (napf. data jedné organizace v rliznych letech nebo vice organizaci
mezi sebou),

- nezahrnuji hodnoceni jejich navstévnikd, ani jinych stakeholderd,

- neposkytuji informace o skutecné poptdvce po sluibidch dané organizace (napf. u stale
vyprodanych divadel),

- nejsou dostatecna pro komplexni evaluaci (kvantitativni i kvalitativni),
- Casto nepopisuji, zda a jak organizace reaguje na opatfeni stanovena ve strategickych

dokumentech (Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy, Kulturni politika CR).

Pokud jsou k evaluaci kulturnich organizaci vyuzivany néjaké metody a nastroje, ¢asto postradaji bud’
kvantitativni nebo kvalitativni vrstvu, a tudiz nejsou kompletni.

8 dtto.
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Tabulka 15 - Obdobnd systémovd rfeseni v oblasti evaluace kulturnich organizaci:

Podobnost se

Toolkit

(UK)

nejriznéjsi aspekty jako financovani, vize a poslani, prace s publikem, personalni zajisténi,
procesy v organizaci (komunikacni, technické), partnerstvi, lokdlni a ndrodni kontext aj.
Vyhodnoceni dat je v podobé pavucinovych a jinych grafli, se slovhim doporuéenim. V
pfipadé, Ze v systému jsou data od dalSich 3 podobnych organizaci, poskytuje nastroj i jejich
srovnani (benchmarking).

Nazev reseni Lokalita Druh feseni a popis funkcionality systémem
EVALUART
Arts Council England vyvinul on-line nastroj Self Evaluation Toolkit, ktery je zaloZen na sadé
navodnych otdzek. U kazdé otazky jsou zobrazeny dvé skaly od 1 do 10: Jak si v této oblasti
stojite? (Performance) a Jak duleZitd je pro vas tato oblast? (Importance).
Self Evaluation Toolkit ma tfi varianty, varianta urcena pro evaluaci a strategické planovani
Self-evaluation Velka Britanie organizace zahrnuje otazky ze Ctyr oblasti. V kazdé ze Ctyt oblasti je 5 aZ 7 otazek zahrnujicich Casteéna
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Impact & Insight
Toolkit

Velka Britanie (UK)

Dalsim nastrojem ¢i metodikou pro evaluaci kulturnich organizaci a projektd, ktery vyvinul
Arts Council England, je Impact & Insight Toolkit (dfive Quality Metrics a na néj navazana on-
line aplikace Culture Counts). Tento systém wvyuZivd nékolika indikatord (metrik) a
jednoduchych otazek na subjektivni nazor ¢i dojem respondentl ohledné kvality kulturniho
projektu. Odpovédi je hodnota na skale 1 az 10. V zdsadé se jedna o snahu kvantifikovat
mnozstvi subjektivnich nazord. Stejna sada otazek je poloZena tfem skupindm respondent(:
1. samotnym organizatorim (self), 2. odbornikiim, koleglm, jinym podobnym
organizacim(peers) a 3. verejnosti (public).

Céasteénd
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Cultural Data
Profile

USA

Cultural Data Profile (CDP) je soukroma online platforma pro sbér dat, analyzu, rozvoj a vhled
do Cinnosti kulturnich organizaci v USA.

Jeji soucasti je ndstroj pro online vyzkum pro sbér financnich a programovych dat od
neziskovych organizaci. Cilem je umoZnit organizacim a jejich zfizovatelim sdilet data ve
standardizovaném formatu, prehledné na jednom zabezpeceném misté. Do databaze je
zapojeno jiz 16 tisich organizaci z USA. Systém je nastaven na datové klasifikace a systémy
USA z hlediska vsech vstupu, coz jej déla nepfenositelnym do evropského/¢eského prostredi.

Céasteénd

Metodika
evaluace
prispévkovych
organizaci
zfizovanych
méstem

Metodika vyvinuta v r. 2018 Terezou Raabovou pro Narodni sit Zdravych mést je inspirovana
nékterymi vySe uvedenymi nastroji ze zahranici, je vSak zacilend na ceské prostredi. Pro
planované feseni v ramci inovacniho partnerstvi je metodika dalsim dualezitym zdrojem,
nicméné postrada wvyuZiti informacnich technologii, automatizaci, databazi dat vice
organizaci napf. pro benchmarking, propojeni vice zdrojl dat do jednoho nastroje, vizualizaci
a prezentaci dat atd. Zaroven je metodikou (ne nastrojem), kterou mohou implementovat
jednotlivé subjekty, absentuje tudiz sdruzeni informaci do jednoho spolecného prostoru,
ktery by umoZnoval komparaci a celkovy prehled o stavu v konkrétnim prostoru (mésté).

Céasteénd

MA21 — audity
udrzitelného
rozvoje meést

Komplexni sebehodnotici systém pro mésta, méstské casti a regiony ve vSech oblastech
Zivota a rozvoje mést (od Zivotniho prostfedi po vzdélavani). Osmou kapitolou je Kultura a
volny ¢as. Jedna se o metodiku postavenou na sebeevaluaci samosprav, ktera je nasledné
postoupena zpétnou vazbou ze strany nezavislych expertl. Cilovou skupinou metodiky tedy
nejsou prispévkové organizace ¢i projekty, ale samospravy jako celek. Z hlediska podstaty
metodiky — sebeevaluace samospravy, kterd mda primarné motivaci prezentovat, jaké
kategorie pfi hodnoceni dosahla, je mala motivace mést uvadét pravdivy obraz skutecnosti
mésta, coz je jeji hlavni nedostatek. Metodika je velmi podobna vyse vyvinuté metodice pro
Narodni sit zdravych mést s tim, Ze cilova skupina je jina.

Céasteénd

Auditorium

Auditorium je webovou aplikaci pro analyzu publika, ktera je cilena prfedevsim na poradatele
koncertl. Pomoci aplikace lze roztfidit (segmentovat) publikum do tfech skupin podle
mnozstvi, Cetnosti a ceny nakupu vstupenek. Aplikace diky segmentaci publika pak dokaze

Minimalni
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odhadovat budouci navstévnost akci dle jejich typu. Jednd se o segment (pouze analyza
publika) segmentu (hudba).

CREARE Evaluaci kulturnich organizaci a projektd se zabyva také nadace CREARE Foundation a
Foundation: Erasmus University Rotterdam. Jednd se spiSe o metodiku neZ nastroj evaluace, je zaloZena
Value Basea Nizozemi na identifikaci hlavnich hodnot, se kterymi se organizace ztotozriuje a dale zjistovani, zda tyto

e —— hodnoty rozpoznavaji jeji navstévnici, pfipadné SirSi verejnost, a odbornici a podobné

organizace (peers).

Dalsi metodika evaluace, tentokrdt z pera Goethe Institutu, je zaloZena na nékolika
zakladnich bodech: 1) Stanoveni cild projektu, 2) Pfrevedeni cild do vhodnych indikator(, 3)
Némecko Zapojeni vsech stakeholder(, zhodnoceni moZnosti a omezeni evaluaéniho procesu, 4) Minimalni
Evaluace jako zaklad uciciho se procesu.

Nejedna se o IT feseni, spiSe o ndvodnou metodiku bez pfedem stanovenych indikatord.

Goethe Institut:
Culture Works

Metodika iniciovana Evropskou Komisi a tvofena kulturnimi managery a vyzkumniky z mést,
které byli nositeli titulu Evropského hlavniho mésta kultury zamérend na sdileni jejich dobré
praxe. Vznikla v letech 2009-2010 a zapojilo se do ni nékolik mést, které titul Evropského
hlavniho mésta kultury v minulosti nesly: Liverpool (UK), Stavanger (NO), Turku (Fl), Marseille
(FR) a daldi pfidruZeni ¢lenové. Cast metodiky, kterd je nejblize evaluaénimu nastroji, a je
moznou inspiraci v dalSich krocich projektu je definovani indikatord k evaluaci dopadl v
raznych oblastech kultury (viz Pfiloha V): kulturni Zivost (Culture vibrancy), pfistupnost a
participace (Cultural Access and Participation), identita a znacka (Identity, image and place)
a Filozofie a management procesu (Philosophy and Management of the proces).

An international
framework of
good practice in Evropska komise
research and
delivery of ECoC

Minimalni

Z uvedeného srovnani vyplyva, Ze i prestoZe v zahranici ojedinéle existuji nastroje evaluace kulturnich organizaci (jedna se zejména o Velkou Britanii a USA), neni
nastroj s ohledem na odlisSnost ¢eského pravniho a kulturniho prostiedi prenositelny. V Némecku a Nizozemi dosud probiha evaluace na Urovné vytvorené metodiky,
nicméné neexistuje Zadny nastroj pro vyuziti, stejna situace je také zatim v ¢eském prostiedi. ZkuSenosti z uvedenych projektl budou v ptFipravé projektu EVALUART
zohlednény.
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Pro tUcely detekce a managementu procesl ve méstech existuji na trhu rovnéz softwarové produkty, které jsou vsak urceny zejména pro implementaci na ohrani¢ené
objekty, jako jsou stadiony, koncertni haly, festivaly apod., anebo fesi pouze sbér a zpracovani dat. NiZe je uveden pfiklad softwarového reseni.

. . . . . Podobnost se
Nazev produktu Vyrobce Popis produktu a funkcionalit )
systémem VISITIS
Apbroved Softwarové feseni je ur¢eno pro komplexni fizeni procesl v uzavienych oblastech (stadiony,
bp letiSté, nadrazi, nakupni centra, muzea apod.), zejména s cilem zajiSténi bezpecnosti davu, N
Crowdsafe Technology L o o i ) . s . (s Castecna
. sprdvy incident( a Fizeni zdroj(. Nastroj slouZi k efektivnéjsimu a rychlejSimu rozhodovdni
Solutions Ltd. obsluhy.

Projekty védy, vyzkumu a inovaci dle databaze STARFOS a jejich relevance k predkladanému projektu:

V rdmci pfipravné faze byla rovnéi provéiena databaze TACR STARFOS s cilem nalezeni projektd, které jsou obdobné& zaméFeny. P¥i prohledavéani databaze byla
pouzita zejména tato klicova slova: Evaluace — Hodnoceni — Pfispévkova organizace — Kultura — Verejna sluzba -

Nastroj.

Vysledkem jsou 4 nalezené projekty s riiznou mirou tematického prekryvu. NiZe je uveden jejich struény popis, zdroj a vymezeni se vici témto projektim. Nebyl
nalezen Zzadny projekt, ktery by byl natolik podobny, aby doslo ke zméné zadani s ambici vyuZit vystupy nebo kapacity jiz feSeného projektu.

Tabulka 16 - Prehled obdobné zamérenych projektt dle databdze STARFOS

Nazev projektu

Kod / registraéni Cislo

Strucny popis projektu

Vymezeni se vici tomuto projektu

Celozivotni hodnota zakaznika TLO1000262
v prostiedi kulturnich instituci

Projekt vyzkumu a vyvoje feSeny v programu ETA je
realizovany v letech 2018-2021 se statni

Jednd se o vicelety bé%ici projekt VSE,
ktery je zaméfen zejména na kulturni

°  http://crowdsafe.co/
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podporou 4 574 tis. K¢ a zamérenim na oblast Economic

Theory.
Cilem projektu provadét vyzkum v oblasti modell pro
urCovani  customer lifetime wvalue (CLV) v

prostredi kulturnich instituci a vysledky tohoto vyzkumu
nasledné implementovat do podoby sw nastroje. Bude
zkoumana aplikovatelnost stavajicich obecnych model(
CLV v oblasti kultury, zkoumany charakteristiky dat,
kterymi kulturni instituce disponuji, a zpUsoby, jak
upravit stavajici modely s vyuZitim atributl specifickych
pro kulturni sféru, konkrétné pro oblast Zivého uméni —
klasické hudby. Nasledovat bude vyvoj sw aplikace,
pficemzZ do procesu vyvoje a testovani budou zapojeni
budouci uZivatelé systému — kulturni instituce z oblasti
klasické hudby. Zaroven budou ptipraveny a realizovany
workshopy s cilem  predat kulturnim institucim
potfebné  know-how. Jednotlivé  vystupy dle
harmonogramu projektu.

instituce z oblasti klasické hudby a
zaméreni projekt u je predevsim na
zakaznika, na jeho hodnotu pro instituce,
jeho ochotu vracet se, platit za sluzby na
zakladé spokojenosti s nimi.

Vytvoreni a ovéreni systému
evaluace verejnych kulturnich
sluzeb.

Reg.c.
DF12P010VV036

Cilem projektu bylo navrhnout na zakladé vysledkd
provedeného vyzkumu systém evaluace verejnych
kulturnich sluzeb obsahujici nastroje a postupy
zjistovani a vyhodnocovani pfinost podpory lokalnich
a regionalnich kulturnich aktivit, v praxi ovéfit jeho
realizovatelnost a dcinnost a nasledné vytvorit
obecné aplikovatelné  metodiky tvorby a
implementace tohoto systému v CR. Pfevdina &ast
vefejnych kulturnich sluzeb se svymi zdroji i svym
dopadem vaze na Uzemi obci a mést. Proto se projekt
zaméruje na oblast vefejnych kulturnich sluzeb

Predlozeny projekt nesplnil hlavni cil
vzhledem k pozdnimu predloZzeni 2
hlavnich vysledkl projektd (metodik)
k certifikaci. Projekt tedy neuspél podle
zaddni, jak uvadi databaze STARFOS. Ze 3
vedlejsich publikacnich vysledkl byly
spinény 2.
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poskytovanych na Uzemi jednotlivych mést. Navrzeny
systém je primarné uréen pro vefejnou sprdvu na
Urovni mést, kterd jsou také obvykle hlavnim
garantem zajistovani kulturnich sluzeb a vétSinou i
hlavnim poskytovatelem jejich podpory. Posldanim
projektu je pomoci prekonat jednu z hlavnich
prekazek branicich zvySeni efektivity podpory
verejnych kulturnich sluZeb a posileni jejich efektl
pro rozvoj mést v CR, spocivajici v absenci obecné
uzndvaného teoreticky a empiricky koncepcéné
zalozeného a prakticky vyzkouseného
systému evaluace verejnych kulturnich  sluzeb.
Hlavnim pfinosem je zvysSeni efektivity podpory
kulturnich aktivit diky objektivnéjsimu rozhodovani o
jejich podpote a objektivnéjSimu posuzovani jejich
efektl. Cil projektu odpovida cili Tematické priority
4.1 Vyvinout nastroje ke zvySeni efektivity organizace
a financovani kulturnich aktivit pti uchovani jejich
regionalnich ¢i lokalnich specifik a posilovani jejich
multiplikaénich efektd pro rozvoj obci a kraj.
Soudasné naplfiuje Cil 2 Statni kulturni politiky Ceské
republiky na obdobi 2009 - 2014, Ukol/opat¥eni: 2.1.
Mechanismus evaluace nabidky verejnych kulturnich
sluzeb. MK vytvofi mechanismus vyhodnocovani
prinost verejnych kulturnich sluzeb, zejména jejich
kvality, s ohledem na roli téchto sluzeb v profesnim i
osobnim Zivoté obcanl. Na zakladé tohoto
mechanismu bude aktualizovana legislativni i
nelegislativni podpora rozvoje verejnych kulturnich
sluZeb.
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Projekt vyzkumu a vyvoje feseny v
programu NAKI byl realizovanyv letech 2012 -
2015 se statni podporou 12 992 tis. K¢ a zamérenim
na oblast Umeéni, architektura, kulturni dédictvi.

RIV/00216208:112010
Principy evaluace vyuzitelné

v oblasti kultury /15:10320671

Vysledek vyzkumu a vyvoje druhu Kapitola v odborné
knize, ktery byl uplatnény v roce 2015, byl dosazen
s podporou. Oborem tohoto vysledku je Uméni,
architektura, kulturni dédictvi. Kapitola je zamérena na
vymezeni pojmu evaluace, metodologicky zaklad
evaluace a evaluaéni kritéria. Dale se zabyva
monitoringem a jeho roli v evaluacnich procesech i
popisuje evaluacni indikatory. Nazev knihy/sborniku:
Lokalni funkce kultury. Teoreticko-metodologicka
vychodiska evaluace kulturnich sluzeb, Univerzita
Karlova v Praze. Filozoficka fakulta 2015.

Vystupem  projektu je zpracovani
odborné kapitoly, které se zaméfuje na
teoretickou cast vymezeni pojmul, se
kterymi predkladany projekt pracuje.

Evaluace v kultuife. Ekonomické RIV/61384399:31130/

hodnoceni kulturnich udalosti a

. e 17:00051710
festivalu

Vysledek vyzkumu a vyvoje druhu Odbornad kniha, ktery
byl uplatnény v roce2017, byl dosazen s
podporou Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy.
Oborem tohoto vysledku je Public administration.

Vystupem  projektu je zpracovani
odborné knihy, které se zaméfuje na
teoretickou cast vymezeni pojmuU, se
kterymi predkladany projekt pracuje.
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3.2.2 Konkurence a alternativy uspokojovani potieb cilovych skupin

Konkurencni feseni na uzemi HMP

Momentdlné neexistuje pro uzemi HMP zadné resSeni, které by se dalo pro stanovené cile vyuZit.
Sbé&rem dat v kultufe se pro CR zabyva NIPOS — Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu,
zfizované Ministerstvem kultury. Organizace v kultufe maji povinnost vykazovat smérem k NIPOSu
rdzné, zejména kvantitativni data ohledné navstévnosti, kapacit, publika, financovani apod. NIPOS
nicméné data primdrné shromazduje, okrajové s nimi pracuje a vyhodnocuje a interpretuje z nich
vystupy (agregované — chybi rovina jednotlivych organizaci a projektl). Zcela ale chybi rovina vyuZivani
téchto dat pro rozvoj organizaci, vzdélavani organizaci, jak s témito daty procovat a k ¢emu jim mohou
byt uZiteCné. Strategicky rozvoj organizaci ve smyslu formulovani cild a vyhodnocovani jejich
naplfiovani pfi nasledné evaluaci.

- V pripadé Mistni agendy 21 — auditl v oblasti udrzZitelnosti chybi zacileni na rozvoj jednotlivych
¢lanka/dilkd, které kulturu ve mésté spoluutvareji. Audity jsou zaméfeny na mésto a méstskou
samospravu jako celek, nezabyvaji se vyhodnocovanim prace jednotlivych , dilkd mozaiky”, které tento
celek tvofi.

- Metodika pro Narodni sit zdravych mést je z hlediska svého obsahu nejblize, ale je pouze metodikou,
tedy postupem, jakym zplsobem mohou jednotlivi aktéfi (kulturni organizace ¢i kulturni projekty)
vyhodnocovat svou priaci, jak mohou nahliZet na jednotlivé aspekty své prace, své role, pracovni klima
atd. Metodika sama neni nastrojem a softwarovym feSenim. Zaroven ji chybi rovina komparace
jednotlivych organizaci mezi sebou, a tudiz i moZnosti nahledu na jednotlivé organizace jako na celek
z pohledu méstské samospravy.

Alternativy napliiovani potireb cilovych skupin

Nasledujici tabulka uvadi pfehled alternativ uspokojovani potreb cilovych skupin a prednosti/odliSnosti
systémového reSeni EVALUART.

Tabulka 17 - Alternativy naplfiovdni potfeb cilovych skupin

Alternativy naplfiovani potieb Prednosti/odlisnosti systémového feSeni

Cilova skupina cilovych skupin EVALUART

Primarni cilova skupina

Méstska

samosprava Evaluart nabizi zfizovateli jednoduchy
nastroj pro sbér dat na zakladé precizné
zpracované metodiky a definovani potieb
vSech zucastnénych stran. Méstské
samospravé prinese ndstroj feseni pro
hodnoceni p.o.a jejich financovani, ktery
zefektivni praci.

Alternativou je setrvani ve
stavajicim modelu, kdy jsou data
ziskavana na zakladé vyuziti lidské
kapacity, tedy mechanicky a
personalné.
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Zfizované
organizace a
nositelé
kulturnich
projektt

Za alternativu lze také povaZovat
statistiky CSU a NIPOS &i vyroéni
zpravy instituci.

Nevyhodou dosavadniho stavu je, Ze data
musi byt pfebirana, zpracovdna a
interpretovdna a ani poté nepfinesou
pozadovany efekt zacileni na potfebné
segmenty relevantni pro rozhodovani
zfizovatele. Neposkytuji také zpétnou
vazbu zfizovanym organizacim. Vyrocni
zpravy jsou individualnim vyjadfenim
dané instituce, Udaje lze pomérné obtizné
srovnavat. Na data se ceka do
stanoveného terminu odevzdani VZ za
uplynuly rok. EVALUART nabizi sledovani
dat v ¢ase, moZnost srovnavani a je tak
nastrojem pro efektivni fizeni a
financovani.

Metodika pro Narodni sit

Neni nastrojem, ale pouhym postupem,
jak by mohly byt akté#i hodnoceni.
Nepf¥inasi o¢ekavana data na rozdil od
EVALUART.

Statistiky, CSU, NIPOS, Metodika pro
Narodni sit, vlastni vyroéni zpravy

EVALUART nabidne této cilové skupiné
mozZnost vyuZivat data pro vlastni rozvoj,
pro sebeevaluaci, stanoveni vlastnich cilt
a moznost vyhodnocovani vlastni ¢innosti

Sekundarni cilova skupina

Akademicka

Statistiky, CSU, NIPOS, Metodika pro
Narodni sit, vyroéni zpravy, informace

EVALUART pfinese nové podnéty pro
vyzkum a hodnoceni p.o. , které mohou

obeca Py v byt diky nému nazirany na zakladé

. ; sdilené p.o. a hl. méstem Prahou . Y 4o ,
vyzkumné pravidelné shiranych a vyhodnocovanych
instituce dat.
Mésta a Statistiky, CSU, NIPOS, Metodika pro | EVALUART nabidne fe3eni také pro jina
kraje. Narodni sit, vyroéni zpravy, informace | mésta a kraje a pomuzZe v nastaveni
MKCR, sdilené p.o. a méstem systému hodnoceni kultury také pro tyto
NIPOS subjekty.

L Systém EVALUART muzZe zvysit kvalitu
Mistni sluZzeb na zakladé vyhodnocovanych dat a
komunita, |Webové stranky instituci a hl.m. Prahy |. , . v , v
obgané informaci a otevfrit cestu k novym

produktdim a sluzbam.
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V této tabulce nejsou uvedena konkurencni feseni pro podnikatelské subjekty (mimo poskytovatell
sluZzeb) a organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti, u kterych se predpoklada, Ze budou benefitovat
z realizace projektu bud pfimym zapojenim do realizace ¢i v rdmci vyuZziti vysledkd projektu a nelze
v tuto chvili pfedjimat jejich preference.

3.2.3 Inovativnost feSeni

Cilem nabizeného feseni je zajisténi dosud zcela chybéjiciho feseni pro oblast kultury, jakym je moznost
efektivné vyhodnocovat kvalitu verejnych sluzeb a sledovat vyuZivani verejnych financi v institucich
zfizovanych ¢&i financovanych z vefejnych rozpoétl. Téma kvality nebylo dosud v oblasti kultury v CR
systematicky reSeno. Rozvoj novych technologii, ale i soucasnd pandemickd situace daleko vice
akcentuji efektivitu vyuZivanych finanénich zdrojd a smysluplnost nabizenych teSeni. Systém
EVALUART pfindsi inovaci pro celou oblast. Nabizi zfizovateli jednoduchy nastroj pro sbér dat na
zakladé precizné zpracované metodiky a definovani potieb obou stran — zfizovatele i
zfizovanych/podporovanych organizaci. Inovativnost feseni tedy spociva jednak v zacileni nastroje —
ma souZzit jak méstské samospravé (odboru kultury a cestovniho ruchu a realizatorovi projektu —
Kreativni Praze), tak je vyuZivan, ale i vytvdfen kulturnimi organizacemi financovanymi (i
spolufinancovanymi méstem a pripadné dalsi organizace a projekty nezfizované kultury, které jsou
spolufinancované méstem (ndstroj je potazmo prenositelny do jinych mést CR, je ale cilen na Prahu).
Aktudlné je evaluace zfizovanych instituci a vyhodnocovani financovanych projektl fesena pouze
hodnocenim prostfednictvim vyrocnich zprav a rozhovory s fediteli organizaci. Vyhodnocovédno je
plnéni zfizovatelem schvéleného rozpoctu, realizace planu investic, plnéni zdvaznych ukazateld a
plnéni vykonovych ukazatell jako je navstévnost, triebnost, poCet premiér, pocet predstaveni,
sobéstacnost a pInéni dalsich Ukoll stanovenych v rdmci mimoradnych ukoll fediteli organizace.

Inovativnost feSeni spociva v nastaveni systémového evaluaéniho feSeni. Diky nému bude mit
zfizovatel mozZnost rozvijet organizace, sledovat jejich progres a vyhodnocovat jejich aktivitu. Takovy
nastroj bude pfinosem jak pro samospravu, zastoupenou v tomto pfipadé Zadatelem, odborem kultury
a cestovniho ruchu HMP, realizatorem projektu, KP a vybranymi prispévkovymi organizacemi, ale
z vystupl vysledkd ale budou tézit také dalsi cilové skupiny, kterymi jsou vyzkumné organizace a
podniky IT, nasledné také ostatni mésta a kraje, MKCR, NIPOS a pfinosem bude projekt zejména pro
skupinu obc¢ant — komunitu HMP diky zlepsenim a efektivnéjSim verejnym sluzbam.

Inovativnost nastroje spociva také ve vytvoreni prostoru, na kterém pujde sledovat v jednotné
strukture cely pohled na cinnost konkrétnich p.o., ale i vykonové ukazatele, kvantitativni ukazatele,
komunikace a procesy a vztahy s navstévniky i dalSimi stakeholdery. UmozZni vytvotit virtudlni prostor
s jednotnou strukturou, kde bude mozné komparovat evaluované prispévkové a podporované
organizace. Nastroj také prinese doplnéni a sjednoceni metodiky strategického planovani v p.o.

Diky inovativnimu feSeni evaluaéniho nastroje ziskd zfizovatel aktualni a pravidelné aktualizovany
prehled rozvoje jednotlivych kulturnich instituci, moznost srovnani progresu, ale i ambic jednotlivych
kulturnich instituci moZnost komparace vykonnosti a dopad( kulturnich organizaci i kulturnich
projekt(. Jednotlivé kulturni organizace/projekty ziskaji moznost komparace s obdobnymi
organizacemi/projekty, komplexni nastroj, ktery je bude navadét a provazet k systematic¢téjsi praci s
rozvojem organizace a v neposledni fadé moznost sledovani a porovnavani progresu v ¢ase samotné
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organizace a pfilezitost vzdélavat se v prdci s daty a jejich vyuZivanim pro rozvoj organizace, publika
atd.

Inovativnost projektu tedy spocivda zejména v propojeni spolecenskovédniho, humanitniho
a technologického vyzkumu, propojeni verejné spravy se subjekty védy, vyzkumu a vyvoje za Gcelem
vytvoreni komplexniho systému, ktery umozni integrovat stavajici feSeni a zdroven poskytovat data
dalsim systémum.

4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

PFrijemcem projektu bude hlavni mésto Praha, jednotlivé aktivity budou realizovany ve spolupraci s KP.

Odbor Kultury a cestovniho ruchu (KUC) Magistratu hl. m. Prahy je predkladatelem projektu
a zadatelem o dotaci. Za pfipravu, fizeni a realizaci projektu pak odpovida KP. Pro zajisSténi uvedenych
¢innosti bude vytvoren tym se zastupct HMP a KP.

Nositelem a odbornym garantem projektu bude MgA. Jifi Sulzenko, Ph.D., feditel odboru kultury
a cestovniho ruchu HMP, ktery bude zodpovédny za realizaci projektu v souladu se smlouvou o
poskytnuti dotace a pravidly programu s podporou administratora projektu, Ing. Davidové. Garant
bude Uzce spolupracovat s feditelem KP Petrem Pefinkou, projektovym manazerem, zodpovédnym za
realizaci projektu, ktery si nasledné, po schvaleni projektu, vybere do tymu finanéniho manazera.
Dulezitou roli bude hrat v projektu také odborny garant/metodik, Ing. MgA. Tereza Raabova, Ph.D.,
kterd se bude podilet na tvorbé plnéni vécného obsahu systému EVALUART v pribéhu realizace
projektu a analytik, Ing. Linda Krajéovi¢ Synkova, kterd bude komunikovat s prispévkovymi
organizacemi a kulturnimi organizacemi a zpracovavat data z testovani. Zkusenosti ¢lenl projektového
tymu vyplyvaji z Gcasti na pfipravé a realizaci referencnich projektd, které jsou uvedeny v kapitole 1.1.2
a celé rady dalsich aktivit, které vyplyvaji jak ze zakladnich Ukold KUC MHMP ¢i KP a také pracovnich
zkusenosti Ing. Petra Pefinky, zodpovédného za realizaci fady obdobnych projekt.

Projektovy tym doplni experti, jejichZ sluzby budou nakupovany dodavatelsky, jedna se zejména o tyto
sluzby:

a) poradenstvi pfi zpracovani zadosti

b) expertni posouzeniinovativnosti projektu a vhodnosti realizace s vyuzitim institutu inova¢niho
partnerstvi

c) pravni sluzby souvisejici s pfipravou predbézné trini konzultace, realizace fizeni o inovacnim
partnerstvi a souvisejicich ¢innosti, prava k vyuZziti vysledkd ochrana osobnich udajl apod.

d) technické sluzby souvisejici se specifikaci zadani pro predbéinou trzni konzultaci a fizeni o
inovacnim partnerstvi, pribézné technické konzultace a technicky dozor nad realizaci apod.

Tyto sluzby a s nimi souvisejici naklady jsou popsany blize v kapitole 2. Popis projektu a jeho etap a
také v kapitole 7. Kalkulace pfijmU a vydajl projektu.
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Tabulka 18 - Persondlni zajisténi projektu:

PRA[HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

Uvazek na »
Pozice v projektu v % Druh pracovné Hruba mzda
. Jméno®  Nazev organizace? Odpovédnost a kompetence élena tymu® pravniho
tymu 100%= —— (PS)
40h/tydné
Pfedinvesti¢ni faze
. Koordinace Cinnosti v ramci pfipravné faze zajisténi
Koordinato , . . v
. Ing. Petr smluvnich vztaht komunikace s HMP a zajisténi
r pripravy . KP N . . . , - - -
. Pefinka souhlasu s realizaci projektu poskytovani vstupnich
projektu . , . . i
informaci pro projektovou Zadost a pfilohy.
Investicni faze
iy HMP (feditel
MgA. Jifi Yy o . (o ,
Garant Sulvenko odboru kultury a |Zodpovédny za realizaci projektu v souladu se smlouvou | v ramci své pracovni i
projektu cestovniho ruchu |o poskytnuti dotace a pravidly programu. pozice smlouva
Ph.D.
HMP)
Bude vybran
Finanéni  |na zakladé KP Zodpovédny za finanéni stranku projektu (Uctovani, 50 % Pracovni 56700/meésic,
manazer |vybérového fakturaci apod.). ° smlouva tj. 28 350 x 28
fizeni =793 800 K¢
Proiektov Zajisténi kompletniho Fizeni celého projektu (koordinace racovni 56700/meésic,
) N Y lpetr Pefinka KP tymu, stanoveni kompetenci, zodpovédnost za v€asné 50 % P tj. 28 350 x 28
manazer Y e o smlouva )
plnéni cild a ukol(). =793 800 K¢
Odborny Tereza Podil na tvorbé plnéni vécného obsahu systému pracovni 5..6700/me5|c,
garant/me Raabovid MHMP EVALUART v prabéhu realizace projektu 20% smlouva u- 11 340x 28
todik P prol =317 520 K&

www.beepartner.cz

74




e EVROPSKA UNIE PRAIHA
; e s . PRA|(GUE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
* * > Operaéni program Praha — pdl ristu CR PRAlG
- . . " V rdmci své ,
. Administrativni podpora projektu, zabezpeceni , Pracovni
Administr Jana . . y pracovni -
. . , KUC HMP komunikace mezi Zadatelem a realizatorem L smlouva
ator Davidova naplné
projektu
Mer. Linda ormuniace s pspskani oganisscemi  katurnin racoun | S5700/mésic
Analytik Krajcovic kP organizacemi oFr) arr:izace sy oleéngého testovani >0 % zmlouva 4. 28 350 x 24
Synkova ganizaceml, ore - 5P = 680 400 K&
- zpracovani dat z testovani
Provozni faze
Technicko- Sprava a technicka aktualizace systému, komunikace racovni 56 700,-/plny
metodicky KP p ree . 1zace systemd, 50 % P ooy
, s kulturnimi organizacemi. smlouva Uvazek
pracovnik

CV projektového tymu jsou soucdsti ptilohy.
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5 Technické a technologické aspekty

5.1 Technické a technologické aspekty projektu

Navrh manazZerského systému je databazovou technologii podporovany proces shromazdovani,
zpracovani a vyuziti informaci o rozvoji kulturni organizace, umoziujici poznat, pochopit a predvidat
potfeby pro systémovy rozvoj organizace.

Nastroj se bude fidit nasledujicimi zasadami:

1 KOMPATIBILITA: Funkce EVALUARTU se prolinaji s dalsimi pouzivanymi softwary, at jiz
existujicimi (grantovy systém), ¢i pfipravovanymi (MAPK20), aby se nemusely stejné
informace zadavat do vice systém( a predeslo se duplikacim, dojde mezi systémy k integraci.

2 MODULARITA: Zajistuje Skalovatelnost systému (funkéni, technologickou, vykonnostni) a
eliminujici riziko vzniku zavislosti na jediném dodavateli (tzv. vendor lock-in);

3 BEZPECNOST: Jednou z funkci systémd EVALUART je ziskani a uchovéni informaci o uZivatelich
(ndvstévnicich) dané organizace. S touto funkcionalitou souvisi i nutnost zabezpeceni téchto
informaci z pohledu pravnich aspekt(.

Zakladem vyuZiti dat systému EVALUART dat je jejich centralizace do jedné databdze, tzv. centraini
znalostni baze. Nad touto databazi nasledné budou probihat pokrocilé analyzy. Systém bude mit
podobu analytického CRM, ¢i CDP (customer data platform), které umozni z agregovanych dat o
zakaznicich, datech ze sebeevaluace a pokladnich obchodnich systémd zjistit informace pouZitelné pro
dalsi fizeni a rozvoj organizace.
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UZivatelska data
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Dle stanovené metodiky budou uréeny datové sady pro moznost tvorby prediktivnich modell a
segmentaci klientd z pohledu kulturni organizaci a segmentace z pohledu administratora.

Pro zajisténi provozu vystupl projektu po celé obdobi povinné udrzitelnosti byla zvolena varianta
vyuziti hostingovych sluZeb pro zajisténi infrastruktury provozu. Poskytovatel téchto sluzeb bude
vybran transparentnim zplsobem a bude zajistovat veskeré sluzby spojené se zajisténim béhu
systému po strance potfebného HW a SW (poskytovani vykonu, datového prostoru, kompletnich
provoznich poplatkd). Konkrétni pozadavky na potfebné materidlové a energetické vybaveni
poskytovatele hostingovych sluzeb vzejdou a? ze samotné podoby vyvinutého systému. Udriba
systému pak bude pravidelné zajisténa samotnym dodavatelem SW feseni.

Za realizatora projektu bude vyélenén 1 analyticky pracovnik, ktery bude zajistovat provoz
systému a komunikaci s jeho uZivateli (pfispévkovymi organizacemi a organizaci dotovanych). Tim
bude zajisténa pribézna aktualizace systému a customizace dle potfeb jednotlivych kulturnich
organizaci.

Kulturni organizace budou do systému EVALUART vstupovat pres webové rozhrani. Pfistup do
systému bude moZny rovnéz skrze mobilni zafizeni. Kazda kulturni organizace bude mit své vlastni
pfistupové parametry.

Administrator systému na strané realizatora projektu (KP) a Zadatele (KUC-MHMP) bude
disponovat pfistupem do administratorského rozhrani umoziujici pfehlednou praci s daty z
jednotlivych login( viech organizaci skrze administratorské prihlasovani. To mu umozni prehledné
srovnavat jednotlivé organizace mezi sebou.
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5.2 Alternativy feseni projektu °

Technologické varianty

On Premise (lokalni instalace) vs. cloudové feseni

Cloudové feseni poskytuje nesporné vyhody v podobé rychlého prechodu ze stavajiciho reseni bez
nutnosti instalaci, implementace samotného systému, vysokych naklad( na pofizeni IT zafizeni a také
IT spravu (aktualizace, zalohy, opravy, upgrade, rozsifeni, zmény jednotlivych komponent, aj.). Oproti
tomu vlastni server a ostatni HW komponenty umozniuji 100% kontrolu nad fungovdnim a spravou
serveru. Z pohledu udrzitelnosti projektu vsak lokalni instalace zvySuje fixni naklady.

Uzavieny systém vs. otevieny systém

Softwarové teseni EVALUART je moZné implementovat jako uzavieny systém, ktery veskeré
procesy a funkcionality realizuje v rdmci vlastni aplikace, anebo jako otevieny systém, ktery
vyuziva jak vlastni implementované funkcionality a zdroven integruje moduly a komponenty
tretich stran, které realizuji vybrané funkce.

Uzavieny systém ma vyhodu kompletni kontroly nad zdrojovym kédem, vSemi rozhranimi a
umoznuje efektivni spravu systému i jeho dal$i rozvoj, na druhou stranu je tfeba veskeré
funkcionality a procesy implementovat a potencialné tak vytvaret redundantni softwarové reseni
k jiz existujicim aplikacim, coz nemusi byt vidy ekonomicky efektivni. Otevieny systém vyuziva jak
vlastni implementované funkcionality, tak i jiz existujici funkcionality a moduly tfetich stran, které
jsou nasledné integrovany, coz je ekonomicky i funkciondlné efektivni. Nevyhodou tohoto
pristupu je omezena kontrola na fungovanim aplikaci a modul( téetich stran a omezena moznost
dalsiho rozvoje.

5.3 Pripravenost projektu pro realizaci

Ptipravenost projektu k realizaci Ize posuzovat z nékolika pohled(:

Technicka pripravenost:

Technickd pfipravenost Zadatele a realizatora vychazi z HW a SW vybaveni, které ¢lenové projektového
tymu vyuzZivaji a budou vyuZivat ve vsech fazich realizace projektu a které jiz maji nyni k dispozici.
Soucasti technické pripravenosti je také zpracovana studie proveditelnosti, jeji pfilohy véetné cenovych
prazkum a vlastni projektova zadost.

Organizacni pfipravenost:

Zadatelem a pfijemce dotace bude hlavni mésto Praha. Projekt bude realizovan KP, ktery je zaloZen
pro oblasti strategického planovani v kulture, kulturni a kreativni odvétvi a kulturu v lokalitach pro
hl.m. Prahu a zajiStuje sluzby v oblasti kultury a kreativnich odvétvi, konkrétné pro Odbor kultury a
cestovniho ruchu, Magistratu HMP.

10 Tato podkapitola neni relevantni pro projekty vramci PO1, aktivity 1.1.1 Podpora aktivit vedoucich ke
komercializaci vysledkii vyzkumu pomoci ovéfeni proveditelnosti a komercniho potencidlu a jejich
zavedeni do praxe (,,proof-of-concept”).
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V pfipravné fazi byl vytvoren tym ze zastupcl KP a externiho dodavatele, ktery se vénoval pfipravé
projektové zZadosti, povinnych pfiloh a formalnich tikon( ve vztahu k Magistratu HMP.

Realizator KP spolu s Zadatelem HMP vytvofili tym pro realizaci projektu, ktery je blize popsan
v kapitole Management projektu.

Financni pfipravenost:

Spolufinancovani projektu bude zajisténo pfijemcem dotace HMP.

6 Dopad projektu na zivotni prostredi

Realizace tohoto projektu nepredpoklada negativni dopady na Zivotni prostiedi vzhledem k tomu, Ze
se nejedna o rozsahlou hmotnou investici, ale o nehmotnou investici, ktera pfi své vystavbé, resp.
realizaci nepfedpoklada negativni dopady na ZP.

7 Kalkulace ptijmu a vydajti projektu

7.1 Rozpocet projektu (vydaje projektu v realizacni fazi)

Obsahem této kapitoly je vymezeni hlavnich nakladovych poloZek projektu, které vzniknou
v souvislosti s realizaci projektu, a to vcetné jejich blizsiho popisu, financniho objemu a zddvodnéni
zpUsobu stanoveni jednotlivych polozek naklada.

V nize uvedené tabulce je provedené rozdéleni rozpoctu projektu ve struktutfe odpovidajici ¢lenéni do
druhovych poloZek v ramci CBA v MS2014+. JelikoZ Zadatel bude v ramci projektu vystupovat jako
platce DPH bez naroku na odpocet, jsou pfislusné polozky nakladi (sluzby a potizeni majetku) zahrnuty
v Castkdch véetné DPH.

Tabulka 19 - Rozdéleni rozpoctu do druhovych poloZek v radmci CBA

Polozka naklada K¢ véetné DPH
Celkové zpUsobilé naklady — investi¢ni 9674 310,0
Celkové zpUsobilé naklady — neinvestiéni 5052 960,0
Celkové nezplisobilé naklady — investi¢ni 0,0
Celkové nezplisobilé naklady — neinvesti¢ni 0,0
Celkové naklady projektu 14 727 270,0

V nasledujici tabulce je pro zprehlednéni obsazeno podrobnéjsi rozélenéni vyse uvedenych polozek
nakladl ve strukture, ktera odpovida ¢lenéni uvedenému v rozpoctu Zadosti v ISKP. Dle poZadavku je
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provedeno rovnéz vymezeni nakladld na administraci, na které se vztahuje limit maximalni vyse 30 %
zpUsobilych vydajli projektu. U téchto naklad( je obsazeno oznaceni ,,ADM”.

Tabulka 20 - Rozclenéni poloZek ndklad(i projektu ve strukture, kterd Zddosti v ISKP

- o Mérna Cena Pocet Castka
jednotka | jednotky | jednotek celkem
1 Celkové vydaje projektu 14 727 270,0
1.1 ZpuUsobilé vydaje celkem 14 727 270,0
1.1.1 Neinvesti¢ni zpUsobilé vydaje celkem 9674 310,0
1.1.11 Osobni naklady 2 585520,0
ADM — Projektovy manaZer mésic 28 350,0 28,0 793 800,0
ADM - Financni manaZer meésic 28 350,0 28,0 793 800,0
ADM — Analytik mésic 28 350,0 24,0 680 400,0
ADM — Odborny garant/metodik meésic 11 340,0 28,0 317 520,0
1.1.1.2 Cestovné 0,0 0,0 0,0
1.1.1.3 Drobny neodpis. hm. a nehm. majetek 72 000,0
1.1.1.3.1 | Neodpisovany hmotny majetek 42 000,0
ADM — notebook ks 30000,0 10 30000,0
ADM — spotfebni materidl komplet 12 000,0 1,0 12 000,0
1.1.1.3.2 | Neodpisovany nehmotny majetek 30 000,0
ADM — tiskové materidly komplet 30 000,0 1,0 30 000,0
1.1.14 Sluzby 7016 790,0
ADM — Prdvni sluZby hodina 2420,0 241,0 5832200
ADM — Technické poradenstvi hodina 1815,0 210,0 381 150,0
ADM — Ekonomické a ucetni sluzby hodina 1815,0 72,0 130 680,0
g?cholswt ,_ Poradenstvi pfi zpracovdni komplet 520300,0 10 520300,0
Vyvoj a vyzkum ¢lovékoden 14 520,0 372 5401 440,0
1.1.2 Investicni zplGsobilé vydaje celkem 5052 960,0
1.1.2.1 Pozemky, stavby a Upravy ploch 0,0
1.1.2.2 Odpisovany hmotny majetek 0,0
1.1.2.3 Odpisovany nehmotny majetek 5052 960,0
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Porizeni inovacniho partnerstvi Clovékoden 14 520,0 348,0 5052 960,0
1.2 NezpUsobilé vydaje celkem 0,0 0,0 0,0
121 Neinvesti¢ni nezplsobilé vydaje 0,0 0,0 0,0
celkem
1.2.2 Investi¢ni nezpusobilé vydaje celkem 0,0 0,0 0,0

Vymezeni jednotlivych poloZek naklad(l souvisejicich s realizaci projektu bylo provedeno na zakladé
zkusenosti s realizaci projektd obdobného charakteru, dostupnych informaci, ziskanych cenovych
nabidek a cen v misté a ¢ase obvyklych. V nasledujici ¢asti SP je obsazeno zdlGvodnéni nezbytnosti
jednotlivych poloZek a odGvodnéni jejich rozsahu a vyse.

Osobni naklady

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5 tohoto dokumentu, budou v rdmci projektu vznikat naklady na
projektového manazera, finan¢niho manazera, analytika a odborného garanta/metodika.

Projektovy manaZer

Naplni prace této osoby bude zajisténi kompletniho fizeni celého projektu, kterou bude vykonavat po
celé obdobi realiza¢ni faze, tedy v délce 28 mésicl. Bude se jednat o pozici na pracovni smlouvu.

Na zakladé zkuSenosti se zajistovanim téchto ¢innosti v ramci obdobnych projektl a realizace plnéni
v rezimu inovacniho partnerstvi, byla mira jeho zapojeni stanovena na 0,5 Uvazku po celé uvedené
obdobi 28 mésicu.

Vyse mzdovych nakladl vychazi z dokumentu ,,Obvykle_platy _a_mzdy OP_PPR_2020“ zvefejnéného
fidicim organem programu na portéalu http://penizeproprahu.cz/obvykle-ceny-a-mzdy/ pro pozici
Projektovy manazer. Mésicni vySe mzdovych naklad( pfi plném Gvazku byla stanovena na cCastku
56.700,- K¢ a zahrnuje veskeré povinné odvody zaméstnavatele véetné prispévku do FKSP.

Za celé obdobi se tedy u projektového manazera jedna o naklady ve vysi 793.800,- K& (56700*28*0,5).

Financni manaZer

Naplni prace této osoby bude zajisténi kompletniho finan¢niho tizeni celého projektu, kterou bude
vykonavat po celé obdobi realiza¢ni faze, tedy v délce 28 mésicl. Bude se jednat o pozici na pracovni
smlouvu.

Na zakladé zkuSenosti se zajistovanim téchto ¢innosti v ramci obdobnych projektl a realizace plnéni
v rezimu inovacniho partnerstvi, byla mira jeho zapojeni stanovena na 0,5 Uvazku po celé uvedené
obdobi 28 mésicu.

VySe mzdovych nakladl vychazi z dokumentu ,,Obvykle_platy_a_mzdy OP_PPR_2020“ zvefejnéného
fidicim organem programu na portéalu http://penizeproprahu.cz/obvykle-ceny-a-mzdy/ pro pozici
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finanéni manazer. Mésicni vyse mzdovych naklad{ pfi plném Gvazku byla stanovena na ¢astku 56.700,-
K¢ a zahrnuje veskeré povinné odvody zaméstnavatele véetné prispévku do FKSP.

Za celé obdobi se tedy u projektového manazera jedna o naklady ve vysi 793.800,- K& (56700*28*0,5).

Analytik

Naplni prace této osoby bude zajisténi kompletni spravy systému. Bude se jednat o datového analytika
schopného komunikovat s jednotlivymi dodavateli nad funkcionality systému a tyto informace
predavat cilovym skupinam.

Bude se jednat o pozici na pracovni smlouvu. Na zakladé zkuSenosti se zajistovanim téchto Cinnosti
v ramci obdobnych projektl a realizace plnéni v reZimu inovaéniho partnerstvi, byla mira jeho zapojeni
stanovena na 0,5 Gvazku po obdobi 24 mésic(.

Dle charakteru ¢innosti se jedna o kombinaci odborné prace s praci koordinacni. Pfi stanoveni mési¢ni
mzdy tak bylo pfihlédnuto k dokumentu ,Obvykle_platy a_mzdy OP_PPR_2020“ zvefejnéného
fidicim organem programu na portéalu http://penizeproprahu.cz/obvykle-ceny-a-mzdy/ pro pozici
Projektovy manazer/koordinator. Mési¢ni vyse mzdovych nakladd pti plném Gvazku byla stanovena na
¢astku 56.700,- K¢ a zahrnuje veskeré povinné odvody zaméstnavatele.

Za celé obdobi se tedy pfi zohlednéni odlisnych Gvazkl v jednotlivych letech jedna o naklady ve vysi
680.400,- K¢ (56700*24*0,5).

Odborny garant/metodik

Naplni prace této osoby bude zajisténi metodické spravy dat a jejich kompatibility napfi¢ stavajicimi a
nové vznikajicimi datovymi feSenimi.
Bude se jednat o pozici na pracovni smlouvu. Na zakladé zkuSenosti se zajistovanim téchto ¢innosti

v ramci obdobnych projekt( a realizace plnéni v reZimu inovac¢niho partnerstvi, byla mira jeho zapojeni
stanovena na 0,2 Gvazku po obdobi 28 mésic(.

Vyse mzdovych nakladl vychazi z dokumentu ,,Obvykle_platy _a_mzdy OP_PPR_2020“ zvefejnéného
fidicim organem programu na portéalu http://penizeproprahu.cz/obvykle-ceny-a-mzdy/ pro pozici
Projektovy manazer/koordinator. Mési¢ni vyse mzdovych nakladd pti plném Gvazku byla stanovena na
¢astku 56.700,- K¢ a zahrnuje veskeré povinné odvody zaméstnavatele véetné prispévku do FKSP.

Za celé obdobi se tedy u odborného garanta/metodika jedna o naklady ve wvy$i 317.520,- K¢
(56700%28*0,2).

Drobny neodpisovany hmotny a nehmotny majetek (Zafizeni a vybaveni)

Soucasti této polozky nakladd je pofizeni drobného hmotného a nehmotného majetku, ktery bude
slouzit realizaénimu tymu pro zajistovani ¢innosti a aktivit v ramci jednotlivych etap projektu. Jedna se
o potizeni notebooku, spotfebniho materidlu a tisténych podklada.
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Sluzby

Soucasti této polozky nakladl je pofizeni sluZzeb nutnych pro zajisténi administrace projektu
v pfipravné a realizacni fazi. Pofizeni téchto sluzeb je pro Uspésnou realizaci projektu nezbytné. Cenové
nabidky sluzeb jsou soudasti pfilohy nize. Poradenské sluzby jsou doloZzeny zvlast.

Priloha 4 - Cenové nabidky sluZzeb

Poradenské sluzby pfi zpracovdni Zadosti

Obsahem je zajisténi veskerych Cinnosti spojenych s pfipravou Zadosti o dotaci a vSech povinnych
priloh, a to vcetné koordinace pfipravnych praci. Vyse téchto nakladd ¢ini 520.300,- K¢ véetné DPH
a vychdzi z uzaviené smlouvy mezi Hlavnim méstem Prahou a spole¢nosti BeePartner a.s.

Priloha 5 - Poradenské sluzby

Pravni sluzby

Pravni sluzby jsou spojené s pravnim poradenstvim v obdobi pfipravy zaddvaci dokumentace, smlouvy
o inovacnim partnerstvi, zajiSténi celého procesu vybérového tizeni v souladu se ZZVZ. V obdobi
samotné realizace pak pljde o pribéziné reseni autorskopravnich aspektl vytvorenych vysledki
zakazky, nastaveni pravnich parametrl uZiti vytvoreného systému — uZivatelé a zpracovani jejich dat
(GDPR a dalsi aspekty), nastaveni pravnich vztahll sexternimi poskytovateli dat a nastaveni
pravnich vztah( s externimi odbérateli dat. Jedna se tedy o nésledujici ¢innosti:

e Zajisténi souladu pribéhu zadavaciho fizeni formou inovacniho partnerstvi se zakonem ¢.
134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek a navaznymi pravnimi predpisy, tj. vyhlaseni
vefejné zakazky, hodnoceni uchazecl. vybér uchazecd, vyhlaseni vitéze, smluvni zakotveni
inovacniho partnerstvi, pravidelnda aktualizace smluvni dokumentace minimalné po kazdé
realizované etapé, nastaveni smluvnich povinnosti a zaruk.

e Navrh modelu autorskopravni ochrany dosazenych vysledkd, zejména s ohledem na zajisténi
poskytnuti prav k uZiti vysledného dila (vykon majetkovych prav k dilu) vSemi zndmymi
zplisoby minimalné na Gzemi Ceské republiky, poskytnuti zdrojovych kédd, pravo do téchto
zdrojovych kédU zasahovat a provadét Upravy (tzn. Prekladu do jakéhokoliv jazyka, spojovat s
jinym dilem, zaradit do dila souborného nebo databaze atd.), moZnost postupovat majetkova
prava tfetim stranam atp.

e Navrh modelu ochrany osobnich udaji dle GDPR, ato zejména definice roli jednotlivych
Gcastnikd systému v pfipadé zpracovani osobnich udajli, nastaveni smluvnich vztahl mezi
Ucastniky systému, stanoveni pravnich tituld a ucell zpracovani osobnich Udajl, definice
zpUsobl informovani subjektdl o zpracovavani jejich osobnich Udaji pfi uZiti systému,
identifikace souvisejicich pravnich povinnosti plynoucich z tkonU zpracovani.
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e Navrh modelu smluvnich vztahl pro vyuZivani sluZeb a produktl tfetich stran, zejména formy
a zpUsoby poskytovani dat a informaci, resp. aplikaci, nastaveni definovanych parametri (tzv.
SLA), nastaveni odpovédnosti smluvnich stran a zplsobl feSeni koliznich situaci,
nastaveni financ¢nich tokd, platebnich podminek, provizniho systému, exit strategie atp.

Jednotkové naklady na hodinu pravnich sluzeb byly vycisleny na zakladé verejné dostupnych smluv na
zajistovani pravnich sluzeb vramci projektd obdobného charakteru. Odhadovany pocet hodin byl
stanoven na zakladé expertniho odhadu a sohledem na jejich vySe uvedeny rozsah. Celkovy
odhadovany objem nakupovanych prdvnich sluzeb ¢ini 241 hodin, coZ pfi obvyklé hodinové sazbé ve
vys$i 2.420,- K¢ s DPH/hod. ¢ini celkem 583.220,- K¢ véetné DPH.

Technické sluzby

Obsahem této externi sluzby bude zajisténi cinnosti technického dohledu béhem pfipravy a
implementace systémového feseni, tj. kontrola technického postupu feseni projektu, revize vystupl
jednotlivych etap, Ucast na fidicich vyborech atp. Jedna se o nasledujici ¢innosti:

e Kontrola projektového planu a navrhovanych ¢innosti

e Kontrola plnéni schvadleného harmonogramu projektu

e Kontrola odevzdanych vystupu se schvalenou dokumentaci projektu

e Kontrola kvality odevzdanych vystupt a jejich souladu s ,,best practices”
e Kontrola systému fizeni rizik a zplGsobd jejich eliminace

e Kontrola kvality a Uplnosti poskytované dokumentace

e Ucast na jednanich fidiciho vyboru

Na zdkladé obdrzené nabidky byl stanoven rozsah téchto ¢innosti na 210 hodin, coZ pfi v nabidce
uvedené hodinové sazbé 1.815,- K¢ s DPH/hodinu, &ini celkem 381.150,- K¢ véetné DPH.

Ekonomické a ucetni sluzby

V ramci této polozky nakladl budou pofizeny externi sluzby ekonomického a ucetniho poradenstvi
potfebné ke stanoveni rozsahu nehmotného investi¢niho majetku, nastaveni vhodného modelu jeho
odpisovani a kontrola jeho realizace, a rovnéz pak také poradenstvi v ramci Cerpani jednotlivych
poloZek rozpodtu, dokladovani téchto vydajl, a to zejména ve vztahu ke podminkam vyuZiti ex-ante
financovani. Jedna se tedy zejména o nasledujici ¢innosti:

e Navrh Ucetni osnovy pro zajisténi ucetni a dafiové evidence projektu inovacniho partnerstvi a
rovnéz zptsobud dokladovani cerpani rozpodtu a vynakladanych vydaju.

e Navrh zplsobu zvedeni vysledkl projektu ve formé nehmotného majetku do majetku KP a
zpUsobu jeho odepisovani v souladu se zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd ve znéni
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pozdéjsich predpistl a se zakonem ¢. 563/1991 Sh., o Uletnictvi ve znéni pozdéjsich predpisi
(dariové a ucetni odpisy), nebot hodnota dila se bude v pribéhu feseni projektu ménit (min.
1x ro¢né je tedy tfeba ocenit hodnotu dodaného feseni).

e Kontrola plnéni zdkonnych pozadavk( vychazejicich minimalné ze zédkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijm0 ve znéni pozdéjsich predpist, zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve
znéni pozdéjsich predpist a zdkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve znéni
pozdéjsich predpisu.

e Kontrola ucetni a dafové evidence projektu

Naklady na ekonomické a ucetni sluzby byly vycisleny na zdkladé obdrzené. Rozsah cinnosti byl
stanoven na zakladé expertniho odhadu a zkusenosti s ndkupem téchto sluzeb u obdobnych projektd.
Odhadovany rozsah téchto cinnosti je v souladu s nabidkou predpoklddan v poctu 72 hodin, coz pfi
hodinové sazbé uvedené v nabidce ve vysi 1.815,- K¢ s DPH/hod. ¢ini celkem 130.680,- K¢ véetné DPH.

Vyzkum a vyvoj

Pti sestavovani rozpoctu bylo postupovano standardnim zplsobem, kdy u tohoto typu projektd jsou
naklady kalkulovany na zakladé poctu clovékodni a jednotkovych nakladd na ¢lovékoden. Tyto naklady
zahrnuji nejen praci samotnych osob, ale také dalsi souvisejici naklady na vybaveni, testovaci prostredi,
ulozisté apod.

Jednotkova cena za ¢lovékoden byla stanovena na zékladé prizkumu cen obvyklych u obdobného typu
projektd a jeji vySe byla stanovena na 14.520,- K¢ s DPH.

Tato polozka vydaju je tvofena dvéma hlavnimi ¢astmi, kterymi jsou analytickd ¢ast a navrhova cast.

V ramci analytické c¢asti bude provedena hlubsi analyza dostupnych metodik k evaluaci kulturnich
organizaci, a to jak v CR, tak v zahrani¢ni. Bude se jednat zejména o analyzu dostupnych metodik k
evaluaci kulturnich organizaci, a to jak v CR, tak v zahrani¢ni, nap¥. o Metodiku Nérodni sité Zdravych
mést, SROI (social return on investment), Balanced scorecard a input-output analyzu aj. Dale bude
provedena podrobna analyza prakticky vyuzivanych technologickych nastroju k dil¢i evaluaci kulturnich
organizaci (ndastroje jsou vyuZitelné pro Ucely projektu pouze caste¢né a slouzi predevsim jako
inspirace).

Pro zjisténi dostupnych zdroji a potfeb managementu kulturnich organizaci budou realizovany
rozhovory se zastupci vybranych kulturnich organizaci. Na tyto potfeby bude bradn zietel a
technologické feseni bude navrZeno tak, aby pomdhalo také managementu kulturnich organizaci
k efektivnimu Fizeni a sebeevaluaci. Na zakladé predchozich krok(l dojde k sestaveni komplexni
inovativni metodiky, ktera bude mit vyvazeny pomeér kvalitativnich a kvantitativnich parametr.

Vysledky druhé vyzkumné etapy budou slouZzit jako vstupy pro navrh systémového reSeni nastroje.

Stanoveni poctu ¢lovékodnid v rdmci analytické ¢asti bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu
¢lenll tymu pri zohlednéni délky trvani a obsahové naplné. Vysledny pocet clovékodnl byl odhadnut
na 155. Vysledné naklady této etapy tedy pfi uvedeném poctu 155 ¢lovékodnl a jednotkové cené
14.520,- za ¢lovékoden ¢ini 2.250.600,- K¢ véetné DPH.

Na analytickou ¢ast bude navazovat Navrhova ¢ast, ve které bude navrzena detailni architektura
systému, funkéni a technicka specifikace, kterd bude slouZit jako podklad pro implementaci a nasazeni
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systému do redlného prostredi. Vyvojové prace mohou byt zahdjeny po schvéleni téchto vystupt
Odborem kultury a cestovniho ruchu MHMP, pficemZ bude kladen zasadni dliraz na otevienost
systémového fesSeni a zaroven vyuziti open-source komponent.

Vystupem této etapy bude zejména navrh systémového feseni, ktery bude slouZzit jako podklad pro
implementaci systému a jeho nasazeni do produkéniho prostfedi. Ddle bude sestaven Implementacni
plan, véetné stanoveni milnikl a obsahu dodavanych funkcionalit = popis pFistupu k implementaci,
vybér vhodnych technologii, projektovy plan, metodologie testovdni, testovaci scénare (pokryvajici
kompletni funkcionalitu systému + vykonnostni, bezpecnostni a integracni testy).

Stanoveni poctu ¢lovékodn( v rdmci navrhové ¢asti bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu
¢lenll tymu pfi zohlednéni délky trvani a obsahové naplné. Vysledny pocet clovékodnl byl odhadnut
na 217. Vysledné naklady této casti tedy pti uvedeném poctu 217 ¢lovékodnl a jednotkové cené
14.520,- za ¢lovékoden ¢ini 3.150.840,- K¢ véetné DPH.

Celkové naklady na vyzkum a vyvoj dosahuji vyse 5.401.440,- K¢.

Odepisovany nehmotny majetek (investicni vydaj)

Pofizeni inovacniho partnerstvi

Vzhledem ke skutecnosti, Ze konceny produkt bude vysledkem projektu a vyse uvedenych ¢asti, nebylo
mozné podloZit vyslednou wvysi nakladl konkrétnimi nabidkami. Pfi sestavovani rozpoctu bylo
postupovano standardnim zplGsobem, kdy u tohoto typu projektl jsou naklady kalkulovany na zakladé
poctu clovékodni a jednotkovych nakladl na ¢lovékoden. Tyto naklady zahrnuji nejen praci samotnych
osob, ale také dalsi souvisejici ndklady na vybaveni, testovaci prostredi, tlozisté apod.

Jednotkova cena za ¢lovékoden byla stanovena na zakladé prizkumu cen obvyklych u obdobného typu
projektd a jeji vySe byla stanovena na 14.520,- K¢ s DPH.

Tato polozka vydajl je tvofena tfemi hlavnimi ¢astmi, kterymi jsou Implementacni ¢ast, Provozni ¢ast
a Evaluacni ¢ast.

V ramci prvni ¢asti bude realizovano HW feseni a budou implementovany jednotlivé SW komponenty
systémového teseni, tj. vSsechny navrZené funkcionality a rozhrani. Po dokonceni implementace
jednotlivych komponent probéhne jejich testovani na zakladé pfipravenych testovacich scénari
a metodiky testovdni. Testy budou pokryvat dodanou funkcionalitu a jeji soulad sfunkénimi
a technickymi specifikacemi, ovéreni integracnich vazeb, kvality vystupu a ovéreni grafického rozhrani.
Testovaci €ast bude probihat iterativné, nebot je tfeba otestovat kazdy release (ve kterém byly
provedeny funkéni a technické zmény) nasazeny do testovaciho prostiedi.

Nasledné bude provedena integrace systému s okolnimi datovymi zdroji a rovnéz aplikacemi, které
budou vybrané moduly vyuZivat v ramci svého rozhrani. Implementacni faze bude realizovana dle
metodiky stanovené v predchozich fazich.

Stanoveni poctu ¢lovékodnl v ramci této ¢asti bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu ¢lent
tymu pti zohlednéni délky trvani a obsahové naplné. Vysledny pocet ¢lovékodni byl odhadnut na 145.
Vysledné néaklady této etapy tedy pfi uvedeném poctu 145 ¢lovékodn( a jednotkové cené 14.520,- za
¢lovékoden cini 2.105.400,- K¢ véetné DPH.

Druha cast pak bude obsahovat ovéreni fungovani implementovaného systémového teseni, jehoz
cilem bude provérit komplexni fungovani, splnéni vykonnostnich pozadavk( (zatiZeni, stabilita apod.),
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uZivatelskou privétivost a ergonomii a akceptaci redlnymi uzivateli. Ovéfovani probéhne v nékolika
krocich. Prvnim bude interni testovani fungovani systému na zaméstnancich Odboru kultury a
cestovniho ruchu MHMP, druhym pak testovani na vybranych kulturnich organizacich.

Stanoveni poctu ¢lovékodnl v ramci této ¢asti bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu ¢lent
tymu pfi zohlednéni délky trvani a obsahové naplné. Vysledny pocet ¢lovékodnl byl odhadnut na 87.
Vysledné naklady této ¢asti tedy pri uvedeném poctu 87 ¢lovékodn(ll a jednotkové cené 14.520,- za
¢lovékoden cini 1.263.640,- K¢ véetné DPH.

V rdmci treti ¢asti bude probihat samotna evaluace kulturnich organizaci (idealné nékolik organizaci
raznych typl — napt. divadlo, orchestr, knihovna apod.) podle metodiky stanovené v predchozich
fazich. Veskera data z této evaluace budou zaznamenana do nové vyvinutého systému a doplnéna o
sekundarni data z internich i externich zdrojli integrovanych do systému.

V této fazi by jiz nemély vyvstat pozadavky na Upravu systému, nicméné mize jesté dojit k drobnému
ladéni, Upraveé vizualizace dat apod. Po ukonceni evaluace dojde k findlnimu doladéni systému a jeho
predani.

Stanoveni poctu ¢lovékodnl v ramci této ¢asti bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu ¢lent
tymu pti zohlednéni délky trvani a obsahové naplné. Vysledny pocet ¢lovékodn( byl odhadnut na 116.

Vysledné néaklady této etapy tedy pfi uvedeném poctu 116 ¢lovékodn( a jednotkové cené 14.520,- za
¢lovékoden cini 1.684.320,- K¢ véetné DPH.

Celkové ndaklady na pofizeni inovacniho partnerstvi dosahuji vySe 5.052.960,- K. Naklady na pofizeni
vyse uvedeného investi¢niho majetku budou vznikat pribézné v ramci realizace projektu. Do majetku
pak bude preveden najednou po ukonceni findlni dodavky celého systému. Tento majetek bude
pofizen v rdmci inovacniho partnerstvi za podminek stanovenych ve vybérovém fizeni. Problematika
udrzby a provozu je blize specifikovana v kapitole 7.3 vénované provoznim nakladim.

Z uvedenych udajl je patrné, Ze rezim inovaéniho partnerstvi ma v tomto pripadé své opodstatnéni,
protoZe ndklady na vyzkum a vyvoj jsou velmi vysoké a dosahuji ¢astky 5.401.440,- KE. Tyto ndaklady
tedy prevysuji naklady na pofizeni samotného systému, které ¢ini 5.052.960,- K. Podminky stanovené
vyzvou jsou tedy splnény.

V nasledujici tabulce je vyhodnoceno naplnéni pozadavku maximalni vySe nakladd na administraci,
které dle podminek vyzvy musi byt nizsi nez 30 % celkovych zpUsobilych vydaja.

Tabulka 21 - Vyhodnoceni naplnéni poZadavku maximdlni vyse ndkladd na administraci

Polozka nakladt K¢ podil nakladu
Celkové zpUsobilé naklady 14 727 270,0 100,00 %
z toho Néklady na administraci 4272 870,0 29,01 %

Na zdklade uvedeného vypoctu Ize konstatovat, Ze podil ndkladt na administraci (oznaceny v rozpoctu
,ADM*) dosahuje vyse 29,01 % celkovych zpusobilych vydajd, a byl tedy dodrZen vyzvou stanoveny 30%
limit.
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7.2 Zdroje financovani rozpoctu projektu

V niZe uvedené tabulce je provedené rozdéleni zdrojl financovani realizace projektu ve strukture
odpovidajici ¢lenéni do druhovych poloZzek v rdmci CBA v MS2014+.

Tabulka 22 - Zdroje financovdni rozpoctu projektu

Zdroj financovani Vyse v K¢ Podil zdroju
PFispévek unie 7 363 635,0 50 %
Financni prostfedky z rozpoctu kraje 5890 908,0 40 %
Narodni soukromé zdroje 1472 727,0 10%
CELKEM 14 727 270,0 100 %

Ke kryti vydaja projektu budou vyuZity vlastni zdroje Zadatele a dotace, ktera bude ¢erpana v rezimu
ex-ante. VyuZitim ex-ante financovani dojde k minimalizaci poZadavku na priabéiné vynakladani
vlastnich zdroji Zadatele na financovani realizacni faze. Navazné na nastavené financovani Zadatel
vyCleni vrozpoctu dostatecné vlastni zdroje na realizaci tak, aby zajistil prlbéznou financni
udrzitelnosti projektu.

7.3 \Vydaje v provozni fazi

JelikoZ s jedna o vytvoreni a provozni zajisténi nového ndstroje, jsou provozni vydaje vycislovany pfimo
v rozdilové varianté, a to ve strukture odpovidajici modulu CBA v MS2014+.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich ¢astech studie proveditelnosti, bude provoz nového nastroje
zajistén prostifednictvim hostingu. V souvislosti s provozem tedy budou vznikat vydaje na nakup sluzeb
hostingovych sluzeb, vydaje za udrzbu systému ze strany dodavatele SW feseni, a dale pak vydaje na
mzdy pracovniku, ktefi budou zajistovat pravidelné vyhodnocovani béhu systému a ziskanych dat
a budou také doplfiovat a upravovat obsahovou stranku systému.

V nasledujici ¢asti je provedena podrobnéjsi specifikace a vycisleni vydaji na jednotlivé uvedené
polozky.

Osobni vydaje

Vramci provozni faze je kalkulovdno svyclenénim jedné pracovni pozice na polovicéni Uvazek,
konkrétné se bude jednat o pozici technicko-metodického pracovnika.

Technicko-metodicky pracovnik

Naplni prace této osoby bude sprdva a technickd aktualizace systému, komunikace s kulturnimi
organizacemi. Bude se jednat o pozici na pracovni smlouvu s Uvazkem na uvedené ¢innosti ve vysi 0,5.
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Vyse mzdovych nakladl vychazi z dokumentu ,,Obvykle_platy _a_mzdy OP_PPR_2020“ zvefejnéného
fidicim orgdnem programu na portélu http://penizeproprahu.cz/obvykle-ceny-a-mzdy/, dle kterého
byla mésiéni vySe mzdovych nakladi pfi pIném Gvazku byla stanovena na ¢astku 56.700,- K¢ a zahrnuje
veskeré povinné odvody zaméstnavatele vcéetné pfispévku do FKSP. Pfi uvedeném Uvazku se tedy bude
jednat o vydaje ve vysi 340.200,- K¢ rocné.

Opravy a udrzba

Vydaje v ramci této polozky zahrnuji ro¢ni udriba ze strany dodavatele SW fesSeni. Bude se jednat
o profylaxi SW feseni, aktualizaci SW balick( a kontrolu provoznich parametri. Pfedpokladany rozsah
a cena téchto cinnosti byly stanoveny na zakladé zkuSenosti s provozem obdobnych feseni v rozsahu 1
MD mésicné pfi cené 12.000,- K¢ za MD. Rocné se tedy bude jednat o naklady ve vysi 144.000, - K¢.

Nakupované sluzby

Tyto vydaje zahrnuji nakup hostingovych sluzeb pro zajisténi provozni infrastruktury k béhu systému.
Meésiéni naklady na tyto sluzby ve vysi 20.000,- K¢ byly stanoveny na zakladé zkuSenosti s ndkupem
obdobnych sluzeb. Ro¢né se tedy bude jednat o naklady ve vysi 240.000, - K¢.

U polozZek Spotiebni materidl, Energie a Ostatni provozni vydaje se nepredpoklada jejich navyseni
oproti soucasné vysi, budou zajistény v ramci stavajici ¢innosti provozovatele.

Na zakladé uvedenych informaci bude celkova rocni vyse provoznich vydaja v rozdilové varianté
dosahovat vyse 724.200,- Kc.

7.4 Vynosy projektu v provozni fazi

7.4.1 Provozni pfijmy generované projektem

V souvislosti s provozem vystupU projektu nebudou vznikat Zadné prijmy z provozu (trzby).

7.4.2 Zdroje financovani provozu projektu

Financovani provozu bude zajisténo z vlastnich zdrojli provozovatele, kterym bude Kreativni Praha, z.0.
Provozovatel disponuje dostatecnymi vlastnimi zdroji, protoZe kazdoro¢né obdrzi od Hlavniho mésta
Praha zdroje na financovani ¢innosti tohoto charakteru.

Provozovatel si je védom nutnosti vynaloZeni téchto zdroji a tyto budou kazdoroéné vyclenény v
rozpocCtu v predpokladané vysi.
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7.4.3 Zvlastni ustanoveni pro projekty generujici prijmy

1/ Projekty generuijici pFijmy dle él. 61 obecného naftizeni EK

Tato problematika neni pro projekt relevantni, protoze v ramci projektu nebudou vznikat Zzadné
provozni prijmy. Navic se jedna o projekt, jehoz celkové zpUsobilé vydaje jsou nizsi nez 1 mil. EUR.

2/ Projekty generujici pfijmy mimo él. 61 obecného naftizeni EK

V souvislosti s realizaci projektu nebudou vznikat pfijmy mimo ¢l. 61 obecného nafizeni EK, tedy ,,jiné
penézni pfijmy”.

3/ Projekty podléhajici pravidlim vefejné podpory

Projekt bude realizovdn v rezimu nezaklddajici vefejnou podporu.

7.4.4 Zustatkova hodnota

Dle pokynl pro zpracovani CBA v MS2014+ bylo referencni obdobi stanoveno v délce 10 let.
Pro vypocet zUstatkové hodnoty byl pouZit postup vestavény v modulu CBA. Délka obdobi odpovida
Zivotnosti pofizeného majetku. Z tohoto dlvodu je vyse zUstatkové hodnoty investice rovna 0.

8 Financni analyza a udrzitelnost projektu

8.1 Financni plan projektu

Financni plan projektu slouZi jako vstupni podklady pro financni analyzu projektu. Zahrnuje plan cash-
flow (Casovy prlibéh penéznich tokd) v realizaéni i provozni fazi projektu. Jsou sestaveny na zakladé
vstupu definovanych v kapitole 7.

Referencni obdobi

Na zdkladé doporuceni metodiky pro tvorbu CBA a s ohledem na Zivotnost vystupl projektu bylo
referenéni obdobi pro sestaveni financniho planu stanoveno v délce 10 let (tedy pro Ostatni sektory).

Cenova uroven

Veskeré vstupy v ramci sestavenych financnich pland jsou uvedeny ve stalych cenach bez zohlednéni
vlivu inflace.

Nulova varianta

Nulova varianta spodiva vzachovani soucasného stavu, kdy vyhodnocovani organizaci, at uz
pfispévkovych nebo dlouhodobé dotovanych probihd na zadkladé predkladanych vyrocnich zprav,
pravidelnych porad a predkladanim pozadovanych prehledd, zejména financnich, realizace planu
investic a plnéni zdvaznych ukazatell a dalsich Ukoll s naroky na personaini zabezpeceni. Zpétna vazba
neni zajiSténa systémové na zakladé pravidelné ziskavanych potfebnych dat a neni momentdlné
upfednostrfiovan princip sebeevaluace.

Investicni varianta
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Investi¢ni varianta zahrnuje pofizeni systémového, inovativniho nastroje pro komplexni evaluaci
kulturnich organizaci a diky tomu jejich strategické fizeni, stejné jako Ffizeni kulturnich sluzeb
nabizenych p.o. hl. m. Prahy a nositeli kulturnich projektl prostfednictvim inovacniho partnerstvi
s vyuzitim VaV. Diky sbéru a analyze dat o potfebdch, vznikne nastroj, ktery umozZni evaluaci a
sebeevaluci jak zfizovanych organizaci, tak téch, které Zadaji o finanéni podporu. Takovy ndstroj
umozni stanoveni “miry plnéni” zadani a pozadavk( zfizovatele ¢i podporovatele kulturni organizace,
a tedy i efektivni vynakladani finanénich prostfedkd, stejné jako moZnost osloveni navstévnikll a
posouzeni kvality sluzeb na zakladé jasné stanovenych indikatoru.

Vramci investi¢ni varianty tak vznikne nastroj podporujici efektivni financovdni a implementaci
kulturni politiky zaloZeny na praci s daty, stejné jako s mékkymi informacemi evaluovanych organizaci
poskytne oporu pro kvalifikované rozhodovani a pro nastaveni strategického rozvoje kulturnich
organizaci. Vystupem evaluac¢niho nastroje budou datové sady pro benchmark a analyzu a evaluaéni
zpravy kulturnich organizaci.

Investi¢ni varianta zahrnuje vydaje na provoz nové vytvoreného systému popsané podrobnéji v
kapitole 7.3. Jejich ro¢ni vySe byla vycislena na 724.200,- K¢.

Rozdilova varianta

Realizace projektu nebude mit dopad na cinnosti provozované v nulové varianté. Tyto budou ve
stejném rozsahu provozovany také ve varianté investi¢ni. Navic vSak bude provozovan nové vytvoreny
nastroj, ktery podpofi efektivni financovani a implementaci kulturni politiky. Proto je financ¢ni plan
v souladu s metodikou CBA a doporucenim pro tvorbu SP sestaven pfimo pro rozdilovou variantu. Ta
je tvofena ndklady na pfipravu a tvorbu vystup( projektu a jejich nasledny provoz po stanovené
referencni obdobi.

Financni plan rozdilové varianté je pro prehlednost rozdélen do faze pripravné a realizacni a do faze
provozni. Plany pribéhu pfijmad a vydajl v téchto fazich jsou zachyceny v nasledujicich tabulkach.

8.1.1 Financni plan realizacni faze

Finanéni plan pfijm0 a vydajd v realizacni fazi nezahrnuje pouze samotnou fazi realizace, ale také
vydaje vynaloZené a uhrazené v rdmci faze predinvesti¢ni. Veskeré ¢astky jsou uvedeny v K¢.

Plan prubéhu vydaju projektu v realizacni fazi

V nasledujici tabulce je zachycen plan pribéhu vydajd na pfipravu a realizaci, ktery byl sestaven na
zakladé rozpoctu projektu a planovaného harmonogramu jednotlivych aktivit v ¢ase. Rozdéleni polozek
odpovida struktufe rozpoctu dle ISKP. Ve vydajich roku 2021 jsou zahrnuty také vydaje na nakup sluzeb
spojenych s pfipravou Zadosti.
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Tabulka 23 - Pldn priibéhu vydaji projektu na pripravu a realizaci
Polozka nakladi 2021 2022 2023

Osobni naklady 272 160,0 1156 680,0 1156 680,0
Zafizeni a vybaveni 30 000,0 21 000,0 21 000,0
Sluzby 785 290,0 5824 940,0 406 560,0
Odepisovany nehmotny majetek 5052 960,0
CELKEM 1087 450,0 7 002 620,0 6 637 200,0

Plan prubéhu zdroju kryti v realiza¢ni fazi

V nize uvedené tabulce jsou zachyceny zdroje kryti vychazejici z predpokladaného rezimu ex-ante
financovani, kdy budou po rozhodnuti o poskytnuti dotace prevedeny prostfedky v ramci prvni
zalohové platby. Z této zalohy budou hrazeny jednotlivé vydaje v nastaveném pomeéru financovani,
nasledné pak bude predkladano vyuctovani cerpani dotace a poddany Zadosti o zdlohové platby dalsi.

Tabulka 24 - Pribéh zdroji kryti v realizacni fazi

Polozka zdroju kryti 2021 2022 2023
Prispévek unie 543 725,0 3501310,0 3318 600,0
Financni prostfedky z rozpoctu kraje 434 980,0 2801 048,0 2 654 880,0
Narodni soukromé zdroje 108 745,0 700 262,0 663 720,0
CELKEM 1 087 450,0 7 002 620,0 6 637 200,0

8.1.2

Financni plan provozni faze

Finanéni plan pro tuto fazi byl sestaven na zakladé predpokladaného zahajeni provozu vystupl
projektu od zacatku roku 2024.

Plan prubéhu vydaju projektu v provozni fazi

V nasledujici tabulce je zachycen plan pribéhu jednotlivych poloZek provoznich vydajl dle struktury
uvedené v modulu CBA aZ do konce referenéniho obdobi.

Tabulka 25 - Pldn pribéhu vydaji projektu v provozni fazi

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028 2030
Osobni
vydaje 340 200,0| 340200,0| 340200,0{ 340200,0/ 340200,0| 340200,0f 340200,0
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Opravy a
drsb 144 000,0| 144 000,0| 144000,0| 144000,0| 144000,0| 144000,0| 144 000,0
Zaggsova”e 240000,0| 240000,0| 240000,0] 240000,0| 240000,0| 240000,0| 240000,0
CELKEM 724200,0| 724200,0| 724200,0| 724200,0| 724200,0 724200,0| 724 200,0

Plan prubéhu zdrojt kryti v provozni fazi

JelikoZ v ramci projektu nevznikaji zddné provozni pfijmy, budou vzniklé provozni vydaje (provozni
ztrata) kryty z vlastnich prostfedk( provozovatele na financovani danych cinnosti (viz kapitola 7.4.2).
Jejich prliibéh kopiruje pribéh provoznich vydaju.

Tabulka 26 - Pldn pribéhu zdroji kryti v provozni fazi

Polozka 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vlastni

2droje 724 200 724 200 724 200 724 200 724 200 724 200 724 200

CELKEM 724 200,0| 724200,0/ 724200,00 724200,0/ 7242000/ 7242000 724200,0

8.2 Vyhodnoceni financni efektivnosti projektu hodnoticimi ukazateli

Financni analyza projektu hodnoti efektivnost projektu z pohledu investora/provozovatele
optikou financni navratnosti investice, pfipadné vloZzeného kapitdlu, s vyuzitim definovanych
kriteridlnich ukazateld.

Financni analyza a vyhodnoceni financni efektivity projektu hodnoticimi ukazateli bylo
provedeno v modulu CBA v MS2014+. V nasledujicich dvou podkapitolach jsou uvedeny
vysledky CBA z MS2014+ véetné komentare. V souladu s doporuc¢enym rozsahem pro danou
velikost projektu jsou posuzovany navratnosti investice a kapitalu.

8.2.1 NaAavratnost investice pro FA

Financni efektivita investice posuzuje investici z pohledu celkovych investicnich naklad( bez
ohledu na pouzité zdroje k jejich financovani.

Vstupy pro vypocet hodnoceni financni efektivity investice jsou financ¢ni plany nulové a
investi¢ni varianty sestavené v predchozi kapitole tohoto dokumentu. Vypocet je proveden na
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zakladé rozdilové vyse a prUbéhu celkovych investicnich wvydajli, provoznich vydajd,
provoznich pfijmu a zlstatkové hodnoty investice.

Na zakladé téchto vstupl byly vypocteny vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatel( financni
efektivity investice, které jsou zachyceny v nasledujici tabulce.

Tabulka 27 - Vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatel(i financni efektivity investice

Vysledna Pozadovana | Zhodnoceni

Ukazatel Zkratka hodnota hodnota vysledku
projekt je
¢ista soucasna hodnota investice NPV/C| -17,976 mil. K¢ >0 financné

nepfijatelny

projekt je
24 % finan¢né
nepfijatelny

nevypocteno

vnitfni vynosové procento investice | FRR/C vi
y P / (mensi nez 4)

projekt je
diskontovana doba navratnosti DDN nesplati se <10 let finan¢né
nepfijatelny

Z vyse uvedenych vysledkl finanéni analyzy investice vyplyva, Ze projekt dosahuje negativni
hodnoty u vSech vypoctenych kriterialnich ukazatelQ. Lze tedy konstatovat, Ze bez ohledu na
zpUsob financovani investice je nutné tento projekt povazovat za financné neefektivni.

8.2.2 Navratnost kapitalu pro FA

Financni efektivita kapitalu posuzuje zamyslenou investici z pohledu vlastnich prostredkt
investora vloZenych do projektu po celé referenéni obdobi. Zohlednuje tedy také zpUsob
financovani jednotlivych vydaja.

Vstupy pro vypocet hodnoceni financni efektivity kapitdlu jsou financni plany nulové a
investicni varianty sestavené v predchozi kapitole tohoto dokumentu. Vypocet je proveden na
zakladé vyse a pribéhu vlastnich zdrojd Zadatele vynaloZzenych na Ghradu investi¢nich vydajd,
provoznich vydajQ, a zohlednuje také provozni pfijmy a zlstatkovou hodnotu investice.

Na zakladé téchto vstupl byly vypocteny vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatel( financni
efektivity kapitalu, které jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 28 - Vysledné hodnoty kriteridlnich ukazateld financni efektivity kapitdlu

Ukazatel Zkratka Vysledna | Pozadovan| Zhodnoceni

hodnota a hodnota vysledku

. projekt je

. . o -10,997 mil. oy

Cistd soucasna hodnota kapitalu NPV/K KE m >0 financné
nepfijatelny

nevypocteno projekt je

vnitfni vynosové procento kapitalu | FRR/K P >4 % financné

(mensi nez 4) " .
nepfijatelny

projekt je
diskontovana doba navratnosti DDN nesplati se <10 let financné
nepfijatelny

Z vyse uvedenych vysledkl finan¢ni analyzy kapitalu vyplyva, Ze projekt dosahuje negativni
hodnoty u vSech vypoctenych kriteridlnich ukazatel(. | z pohledu navratnosti vlastniho
kapitalu je nutné tento projekt povaZzovat za finan¢né neefektivni.

8.3 Udrzitelnost projektu

V nasledujicich podkapitolach je provedeno vyhodnoceni udrzZitelnosti projektu podle
nasledujicich hledisek pozadovanych v rdémci osnovy SP:

- Institucionalni

- Provozni

- Finan¢ni

- Administrativni a personalni
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8.3.1 Instituciondlni udrzitelnost

Zajisténi institucionalni udrzitelnosti je dano charakterem Zadatele, kterym je hlavni mésto Praha. Projekt bude realizovan spolecnosti Kreativni Praha,
z.0., kterd pro Magistrat HMP zajistuje sluzby v oblasti kreativnich odvétvi, kultury a vzdélavani, konkrétné pro Odbor kultury a cestovniho ruchu,
Magistratu HMP. Sluzby jsou poskytovany na zakladé smlouvy o provadéni vefejné prospésnych ¢innosti
¢. 62/03/007715/2020, a je tedy vytvoren predpoklad pro zajisténi téchto sluzeb i v dalsich letech. Vytvoreny systém EVALUART bude vyuZivan pro
evaluaci a sebeevaluaci kulturni organizaci a nasledné systémového fizeni kulturnich organizaci v Praze, a to v souladu se schvdlenymi koncepcénimi
dokumenty.

8.3.2 Provozni udrzitelnost

Pro zajisténi provozu vystupl projektu po celé obdobi povinné udrzitelnosti byla zvolena varianta vyuZiti hostingovych sluzeb pro zajisténi infrastruktury
provozu. Poskytovatel téchto sluzeb bude vybran transparentnim zplisobem a bude zajistovat veskeré sluzby spojené se zajisténim béhu systému po
strance potfebného HW a SW (poskytovani vykonu, datového prostoru, kompletnich provoznich poplatkd). Udriba systému pak bude pravidelné
zajisténa samotnym dodavatelem SW feseni.

Ze strany provozovatele bude vyélenén pracovnik na ¢astecny Uvazek, ktery bude zajistovat provozni udrzZitelnost systému po strance jeho spravy
z pohledu IT a vécné naplné smérem ke klientim a klicovym uZivatellm.

8.3.3 Financni udrZitelnost

Vyhodnoceni financni udrZitelnosti projektu se zaméfuje na posouzeni zajisténi dostateénych zdroji ke kryti vzniklych vydaji po celé sledované
referenéni obdobi. Pro zajisténi udrzitelnosti projektu je klicové, aby Cisty tok kumulovaného penézniho toku byl nezaporny po celé referenéni obdobi.

NiZe uvedené tabulka posouzeni financ¢ni udrZitelnosti je sestavena na zakladé planG prdbéhu vydajd a zdroja kryti v jednotlivych fazi projektu a je
v souladu se zalozkou UdrzZitelnost pro FA v modulu CBA, pouze zdroje kryti jsou jesté podrobnéji roz¢lenény.
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Tabulka 29 - Posouzeni finanéni udrZitelnosti
Polozka 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

investicni vydaje 1087 450,0) 7002620,0] 6637 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
provozni vydaje 0,0 0,0 0,01 724200,0] 724200,0] 724200,0( 724200,0] 7242000 724200,0 724 200,0
Vydaje celkem 1 087 450,0(7 002 620,0( 6 637 200,0| 724 200,0| 724 200,0| 724 200,0( 724 200,0( 724 200,0| 724 200,0| 724 200,0
pfispévek unie 543 725,01 3501310,00 3318600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
prostiedky z rozpoctu kraje 434 980,0] 2801048,0] 26548800 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
viastni zdroje na realizaci 108 745,0 700 262,0 663 720,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
provozni piijmy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
viastni zdroje na provoz 0,0 0,0 0,01 724200,01 724200,0] 724200,0( 724200,0] 7242000 724200,0 724 200,0
Zdroje celkem 1 087 450,0|7 002 620,0| 6 637 200,0( 724 200,0| 724 200,0| 724 200,0| 724 200,0( 724 200,0( 724 200,0( 724 200,0
cash flow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulované cash flow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vjednotlivych fazich projektu budou vyclenény a zajistény dostatecné zdroje k pokryti vzniklych vydaji. Podrobnéjsi popis zdrojl je uveden

v pfedchozich kapitoldch studie proveditelnosti. Na zakladé sestaveného CF Ize povaZovat udrzZitelnost projektu za zajisténou.

8.3.4 Administrativni a persondlni udrZitelnost

Vedle zajisténi provozuschopnosti systému formou nakupovanych sluzeb (hosting, Udrzba), bude po personalni strance zajistovat
udrzitelnost pracovnik na ¢aste¢ny Uvazek, ktery bude zajistovat provozni udrzitelnost systému po strance jeho spravy z pohledu IT a vécné

naplné smérem ke klientdim a klicovym uZivatelim (tento zaméstnanec je bliZze popsan v kapitolach 4 a 7 tohoto dokumentu).

Tento zaméstnanec bude disponovat dostate¢nymi znalostmi a zkuSenostmi pro zajisténi prislusnych ¢innosti, a rovnéz bude v ramci bézné

¢innosti disponovat adekvatnim vybavenim a administrativnimi a kancelarskymi prostory.
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9 Ekonomicka analyza projektu

S ohledem na skutecnost, Ze velikost celkovych zpUsobilych vydajli projektu je nizsi nez 100 mil. K¢,
neni vyzadovano zpracovani ekonomické analyzy, ale pouze specifikace a popis hlavnich pfinosu
a nakladll projektu. To je provedeno v nasledujici podkapitole.

9.1 Pfinosy a naklady (Ujmy) projektu

Pfedmétem projektu je vyvoj a dodavka inovativniho softwarového systémového reseni, na miru
vyvinutého prostfednictvim inovacniho partnerstvi pro potieby HMP pro efektivni fizeni prispévkovych
organizaci, jejich efektivni financovani a strategicky rozvoj a implementaci kulturni politiky zaloZeny na
praci s daty, stejné jako mékkymi informacemi evaluovanych organizaci.

Méstska samosprava — HMP/KP

Systém poskytne kvalitativni a kvantitativni data potfebna k nastaveni smysluplného procesu evaluace
a sebeevaluace prispévkovych a dotovanych organizaci, které povedou k jejich smysluplnému Ftizeni.

Takto vytvoreny systém bude mit dopad na transparentnost a zprehlednéni Cinnosti kulturnich
organizaci smérem ke zfizovateli a napomUze jejich vzajemnému srovnavani z hlediska definovanych
parametrd. NapomUzZe lépe vymezit role, poslani a prekryvy mezi jednotlivymi kulturnimi p.o. v
celoprazském kontextu, demonstruje rozvojové ambice a aktivitu v jednotlivych organizaci na zédkladé
definovanych cilli v procesu evaluace za pouZiti evaluaéniho nastroje a dokaze prehledné porovnat
efektivitu vynaloZenych prostfedkd na projekty financované skrze dotacni systém. Evaluacni nastroj
kulturnich organizaci a projekt( je klicovy pro mésto pro efektivni a opodstatnéné rozhodovani o
vynaloZenych prostifedcich zaloZené na faktech (data based decision making).

DuleZitym pfinosem je rovnéZ cCasovd Uspora prace zainteresovanych zaméstnancl, kniz dojde
v souvislosti se zefektivnénim ptistupu k poZadovanym informacim.

Podniky a vyzkumné organizace

Tyto subjekty se budou podilet na vyvoji systému i na jeho vyvoji budou spolupracovat, podilet se na
oponenture ¢i ddle vyuzivat vysledky projektu.

Pfinosem je jednoznacéné inovacni potencial partnerstvi téchto subjektl s vefejnou spravou a moznost
podilet se na spoluprici.

Akademicky sektor

Studenti a zaméstnanci vysokych Skol a vyzkumnych instituci zabyvajici se tématem kultury, jejiho
rozvoje a podpory, ¢asto nemaji vstupni data pro ovérovani hypotéz k tématu vztazenych.
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Zptistupnéni obsahu evaluacniho nastroje by pro akademickou obec a vyzkumné instituce mohlo byt
jasné strukturovanym prehlednym mistem, kde lze dohledat, komparovat a evaluovat cinnost,
vysledky a progres kulturnich organizaci a projektd.

Mésta a kraje

Stejné jako HMP nedisponuji mésta a kraje relevantnim nastrojem pro hodnoceni a sebehodnoceni
kulturnich organizaci, které financuji ze svych rozpodtu.

MozZnost vyuzit inovativniho ndstroje vyvinutého v rdmci tohoto projektu by znamenal moznost
vyhodnoceni nastaveni podpory z vefejnych rozpoctl a prispél ke kvalité nabizenych a poptavanych
verejnych sluzeb.

MKCR a NIPOS

Ministerstvo kultury CR, stejné jako Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu (NIPOS) a
potazmo i akademicka obec a vyzkumné instituce mohou pro svou praci vyuZit data, kterd z pouzivani
evaluacniho nastroje budou vychazet. Ministerstvo kultury mlZe evaluacni nastroj vyuZit také naptfimo
pro kulturni organizace, které samo zfizuje (obdobné jako cilova skupina Mésta a kraje).

Provazani vystupnich dat z evaluacniho nastroje spolecné s dalSimi kvantitativnimi a kvalitativnimi daty
Ministerstva kultury i Narodniho informacniho a poradenského stfediska by mohlo pfinést dalsi rozmér
a vyuziti jak pro tuto cilovou skupinu, tak pro primarni a sekundarni cilovou skupinu. Vystupni data
evaluacniho ndstroje by mohla byt dobfe zasazena do kontextu SirSich a obecnéjsich dat, kterymi
disponuje pravé MK CR a NIPOS

Obcané a mistni komunita, turisté

Tato cilova skupina je sekundarni koncovy uZivatel aplikace, ktery je informovan o nabidkach kulturnich
organizaci a projektech, kterym bylo poskytnuto financovani.

Diky funkcim systému EVALUART muZe byt tato nabidka pfizplisobena této cilové skupiné stejné jako
turistim z jednotlivych zemi.

Z pohled( obcanll a mistni komunity hl. mésta Prahy bude znamenat moZnost vyuZivat atraktivni a
kvalitni sluzby a produkty kulturnich organizaci a nositelli projektd.

Socioekonomické naklady (ajmy)

S ohledem na charakter projektu nebyly identifikovany zaddné podstatné socioekonomické naklady
(ujmy), které by realizace projektu pfinesla. Jedinymi naklady jsou tedy ndklady investice a nasledné
provozni naklady po posuzované obdobi, tyto jsou vSak zohlednény jiz ve financni analyze.

Ze strany uZivatell pak muze vyuZiti vytvoreného systému znamenat nutnost ziskani znalosti o jeho
fungovani a prace s nim, avsak jiz vramci jeho pfipravy a tvorby bude brdn zietel na specifika
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jednotlivych cilovych skupin a podoba systému bude tomuto uzplsobena. UzZiti systému bude tedy co
nejsnazsi.

S ohledem na vyse uvedené skutecnosti Ize jednoznacné konstatovat, Ze realizace projektu bude mit
vyznamny celospolecensky pfinos, a to i s ohledem na jeho investicni a provozni ndrocnost. Pozitivni
dopady jsou tedy vyrazné vyssi neZ dopady negativni.

9.2 Ekonomicka analyza projektu v modulu CBA

S ohledem na velikost celkovych zpUsobilych vydaji projektu neni tato podkapitola pro projekt
relevantni.
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10 Analyza rizik a jejich predchazenill
10.1 SWOT analyza
Tabulka 30 - SWOT analyza
S silné stranky w slabé strany
Zadatel i realizator projektu ma zkusenosti . Zadatel i realizator projektu v sou¢asné chvili
s cilovou skupinou a s dlouhodobou analyzou postrada hloubkova, kvalitativni data
dostupnych dat. vypovidajici o kvalité poskytovanych sluzeb a
Zadatel i realizator projektu ma odbornou efektivnimu nastaveni systému fizeni.
znalost problematiky problematiky Fizeni - Neexistuje jednotna a komplexni metodika
pfispévkovych organizaci a zkuSenosti s hodnoceni, kterd by umoZiovala evaluaci a
dotacni politikou, véetné jejich potfeb a sebeevaluaci organizaci.
nutnosti evaluace jejich vystupl a dopadd. - Chybi snadno dostupné prosttedi, které by
Kreativni Praha ma diky zkusenému tymu poskytovalo oporu pro kvalifikované
expertl znalosti o benchmarkingu a diky svym rozhodovani pro nastaveni strategického
kontaktim relevantné dokaze vyhodnotit rozvoje kulturnich organizaci.
pfinos navrhovaného systému. Kreativni Praha
ma zkuSenosti s fizenim a realizaci projektl v
oblasti kultury.

(o} prileZitosti T hrozby
Rostouci role kultury v rémci znalostni - Drastické kraceni vefejnych rozpoctl v
ekonomiky diky nové poZzadovanych dlsledku pandemie COVID 19
komeptencim. - Trvajici omezeni a uzavieni organizaci v
Rostouci vyznam prace s daty — evidence dlsledku pandemie COVID 19.
based policies - Nedostatecny zajem cilové skupiny o systém

Rostouci vliv novych trendd v kulture: potfeba EVALUART.
vyhodnocovani socidlniho rozméru v kulture a
behavioralnich dopadd. Zvysujici se
digitalizace a rozvoj Al

1 Pro projekty v rdmci PO1, aktivita 1.1.1 , proof-of-concept” plati: Zadatel miiZe zpracovat SWOT analyzu

a souhrnnou analyzu rizik za cely projekt, namisto za jednotlivé dil¢i koncepty/produkty zvIast.
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10.2 Zhodnoceni rizik a navrhovana opatreni pro jejich predchazeni
Tabulka 31 - Analyza rizik projektu
Cislo . . _ .
Oblast .. Riziko Popis rizika Eliminace rizika
rizika
vy . Pro eliminaci rizika KUC, HMP a KP dlkladné
V ptipadé neobdrzeni dotace bude Z\:z;l iminaci rizfika @ uKiadne
velice obtizné zajistit finanéni , y . . o
Y S vex s vystupy projektu a ndslednou realizaci
. prostiedky na vyvoj, spusténi a provoz ) , ;s
01 Neobdrzeni dotace . N projektu vedouci ke stanovenym ciliim
EVALUART. Ten by pravdépodobné . Y . -
. e i a pokusil se udélat maximum pro zpracovani
vznikal v mnohem del$im ¢asovém L .y . )
. - oy kvalitni projektové Zadosti o dotaci
horizontu, v nizsi kvalité i rozsahu. o e ey .
respektujici realisticky pribéh projektu.
o L Y e KUC HMP, KP si ly dostatecné
Nedostatek financnich Nedostatek financnich prostredk(l na L, fl rezervovva y. osta elcnle
02 Y Le . . . . finan¢ni prostfedky na predfinancovani
prostredk spolufinancovani realizace projektu. ) I
a spolufinancovani projektu.
Ekonomicka a financni . .y Toto riziko bylo eliminovano prizkumem
A Chybné stanovené ¢astky , . Y ,
< . , . . s " trhu, tedy oslovenim dodavatel(l potfebnych
Spatné stanoveny v jednotlivych kapitolach rozpoctu, N "o Y o,
03 N . . sluZzeb a odbornikd se zkuSenostmi z jinych
rozpocet tedy nedostatecné pro dosazeni , C e o Lo .
stanovenvch wstund proiektu obdobnych projekt(. Pfipadné vice naklady
ych vystupu pro) ’ budou dofinancovany z rozpoctu KUC MHMP.
KUC MHMP je pfipraven financovat provoz
systému EVALUART a jeho dalsi rozvoj
Vysoké ndklady na provoz |Riziko nizkych pfijmu z provozu z vlastnich zdroji pro dosazeni ocekavanych
04 a nulové nebo nizké aplikace, které nestaci na zajisténi vysledkd. Jedna se o systém, ktery prinasi
pfijmy z provozu udrzitelnosti vystupu. jednoznacné benefity pro hl.m. Prahu jako
zfizovatele vyhodnocovanych dotovanych
organizaci
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Nedostatecny zdjem

Toto riziko ma vliv na ziskani

KUC MHMP a KP tesi problematiku evaluace
kontinudlné a pro cilové skupiny to neni nové
téma. Nicméné v Uvodu projektu byla

05 cilové skupiny o vystup poZadovaného mnozstvi dat a zajisténi vy ‘o oy
. . . Y , ; ovérena platnost zajmu sekundarnich
projektu / investice dostatecné vlivu na cilovou skupinu. " . , ey
cilovych skupin oslovenim ve fazi pred
Investi¢ni rizika — pripravou projektu.
odhad ziskovosti a Eliminace rizika je pravé spoluprace mezi
spolehlivosti investice . oy .. vefejnym, soukromym a akademickym
Toto riziko mUZe mit vliv na zajem Y i .
i o 4 . , s sektorem prostfednictvim vefejnych zakdzek
Nizka kvalita vystupu cilové skupiny a s tim souvisejici . v , . -
06 . . . . Y typu inovacéniho partnerstvi, které umozni
projektu / investice dopady uvedené vyse, bezpecénost , . , L, s
. L diky vyzkumnym a vyvojovym aktivitam
aplikace, provozni naklady apod. , , Y
navrhnout systém na miru potfebam cilovych
skupin i konec¢nych uZivateld vysledku.
< . . Toto riziko bude eliminovano prabéznym
Spatné nastaveny harmonogram L . , .
e . . N vyhodnocovanim postup(l praci na projektu
Neocekavané zmény projektu, ktery by nezohlednoval o, , X .
. . . . . . . a v€asnym feSenim pfipadnych zmén. Casovy
07 v projektu a nedodrZzeny | mozné komplikace v prlbéhu realizace .
Y . . " harmonogram projektu byl nastaven
Casovy harmonogram a nemél tedy nastavenou Casovou N . . iy
oy o s dostate¢nou rezervou, ktera umozni fesit
rezervu na reseni téchto komplikaci. o , . - .
pfipadné komplikace v prabéhu realizace.
Toto riziko bude eliminovano vytvofenim
Projektova rizika Nevhodné komunikaéni nastroje komunika¢niho planu projektu a vyuzitim
v pribéhu realizace projektu mohou modernich komunikacnich nastroja. Ty
< . . vést k nejasnostem na pfidélenych umozni sdilet dokumenty; tymovou online
Spatnd komunikace na . . . . . . .
08 ukolech, k ¢asovym prodlevam, praci na téchto dokumentech; pridélovat

projektu

nedostatecné komunikaci se vsemi
osobami, které jsou do projektu
zapojeny apod.

terminované ukoly konkrétnim osobdm;
strategické, kontrolni i pravidelné operativni
porady, a to i za pomoci online konferenci

v pfipadé potfeby apod.
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Spatné stanovené cile projektu, které
09 Nedosazeni stanovenych |by dostatecné presné nedefinovaly Cile projektu byly nastaveny dle principu
cilll pozadované vystupy a méfitelnost SMART, tedy tak, aby byly mj. dosazitelné.
téchto vystupd.
V rdmci ZD bude poZadovano vyuZiti
modernich technologii a postupy vyvoje SW
feSeni EVALUART v souladu s tzv. best-
Rychle technické nebo Systém bude poskytovat zastaralé practices z vyvoje obdobnych Feseni,

10 moralni zastaravani sluzby, nebude schopen reagovat na implementace bude respektovat otevienou
investice / vystupu technologicky rozvoj ¢i poskytovat modularni architekturu, umoZiujici pruzné
projektu data ¢i sluzby jinym systémim. reagovat na technologicky rozvoj a v pfipadé

nutnosti nahradit komponentu, ktera jiz
nebude dostatecné podporovat procesy a
funkcionality.
Navrh projektu vychazi z modularni
Technické.a . Volba nevhodného technologického ?rc,hitelktlury, k,teré lfmo%ﬁyje,sna,dné
technologicka rizika " . Skalovani systémového feseni (vykonnost,
Nevhodné zvolené postupu nebo SW platformy a , . L .
e L . v nové funkcionality, integrace produktu

11 technologické reseni vyvojové technologie, nemoznost v . e

orojektu Ealovani. tretic,:hlstran). V rdmci vaOJe busiou.
vyuZzivany tzv. best-practices z vyvoje
obdobnych feseni a doporuceni vyrobcl SW
platforem.
Nastaveni smluvnich ujednani s externimi
poskytovateli dat s nastavenim SLA,

79 VyuZivani externich zdrojd |Nedostupnost ¢i nedostatec¢na kvalita | pravidelné testovani kvality poskytovanych
dat poskytovanych dat z externich zdroji. |dat, implementace kontrolnich funkcionalit,

které vcas detekuji nedostupnost dat
a upozorni na to uZivatele, resp. omezi
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funkcionality, které bez dat nemohou
fungovat v poZzadované kvalité.

Jedna se o riziko zneufZiti zdrojového
kddu systému inovacnim partnerem

Riziko podvodu bude eliminovano
jednoznaénym definovanim poZadovaného
vystupu, ktery je méfitelny, a tedy
auditovatelny pro kontrolu adekvatnosti

schopnost fizeni projektu apod.

Pravni riziko 12 Riziko podvodu, kradeze . o s . . ey Y Le .
P projektu pro své dalsi soukromé vynaloZenych financni prostiedk(. V projektu
aktivity. se pocitd s nakupem pravnich sluzeb, které
pomohou osetfit VZ, dusevni vlastnictvi
systému apod.
S ohledem na soucasnou situaci
s COVID-19 si zadatel uvédomuje Tomuto riziku se pfedchazi ¢asovou rezervou
13 Zdravotni rizika zdravotni rizika, kterd mohou v planu projektu, ale také zastupitelnosti
eliminovat nékteré ¢leny tymu na dobu | v realizacni fazi.
i nékolika tydnu.
Socidlni rizika Vybér zkuseného manazera, ktery ma
- N . viechny ptredpoklady ke zvladnuti fizeni
Eliminace rizik jako nevhodné tohotoy I:o'eklt'zu takyab bylo dosazeno
14 Manazerska rizika manazerské rozhodnuti, nedostatec¢na pro) » a0y DY

stanovenych cild. V pribéhu realizace
projektu budou probihat pravidelné kontrolni
dny.

Provozni rizika

Vazba na informacni a
bezpecnosti rizika

Zajistén fyzické a informacni bezpecnosti pfi provozu vystupu projektu jsou jiz
uvedeny pod bezpecnostnimi riziky stejné jako ztrdta nebo nedostupnost informaci,
které jsou uvedeny pod informacnimi riziky, tedy riziky s Cisly 17-21.

Vazba na financ¢ni rizika

S provozem se poiji riziko vysokych nakladi na zajisténi provozu vystupu projektu.
Toto riziko je popsano vyse pod Cislem 04.
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. - Riziko nehospoddrného vynaloZeni Jiz v pfipravné fazi projektu byl proveden
Existence konkuren¢niho |, Y e X . ;. vy
15 roduktu financnich prostfedki na systém, které | podrobny prizkum trhu pro ovéreni
P je na trhu jiz dostupny. neexistence konkurenéniho produktu.
S ohledem na specifické pozadavky
Trzni a obchodni rizika nositele a realizatora
Vznik konkurencniho . . . V pfipadé vzniku obdobnych produktl bude
o projektu stanovené vystupy projektu, , N by e
16 produktu v pribéhu . . . snaha systémy propojit pro zvyseni jejich
. . které maji do znacné miry také . , X
realizace projektu. , . « 12 dopad(i na cilovou skupinu.
vyzkumny charakter se neocekava
vznik konkurencniho produktu.
VyuZitim modernich nastrojd zabezpeceni
.. o u ” jako napf. dvoufazové ovéreni uzZivatele,
. . . Riziko neoprdvnéného pfistupu , (v ., .. o
17 Informacni bezpecnost . , nastaveni opravnéni jednotlivych uZivatel(
k informacim. ” S va
pro pristup pouze do vybranych casti
systému EVALUART apod.
S ohledem na povahu systému
EVALUART a jeho vyuZiti neni potfeba
eliminovat fyzicka rizika (poSkozeni
Y ;. zafizeni, naruseni systému apod.), tim,
Bezpecnostni rizika . , Y B pod.)
. . Ze bude systém provozovan na ,
18 Fyzickd bezpecénost “ , v nerelevantni
nékolika mistech (zajiSténi
nepretrzitého chodu aplikace pfi
naruseni fyzické bezpecnosti).
Zbytecné by se navySovaly provozni
naklady.
V této oblasti bylo identifikovano riziko | Eliminace rizika bude zajiSténa systémem
19 Personalni bezpecénost zneutziti informaci osobami, které miji |logovani pfistupu a nastavenim oprdvnéni
pristup k vystuplim projektu. pro jednotlivé zaméstnance, zapojené osoby.
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Uplna nebo &asteéna ztrata dat Pro eliminaci tohoto rizika bude zajisténo
o , zpUsobena napf. selhanim HW zatizeni |pravidelné zalohovani dat do jinych datovych
20 Ztrata informaci P _ P . P v . , J yv, Y y
na kterém jsou uloZena, chybou nosica, ze kterych mohou byt v pfipadé
obsluhy, ktera je omylem smaZe apod. |potfeby obnovena.
Informacni — - -
o el e e e Ztrata pristupu k datim z ddvodu
nedostupnosti mista jejich uloZeni Pro eliminaci tohoto rizika bude vytvofeno
21 Nedostupnost informaci | (napt. nefungujici sit, ztrata vice cest vedoucich ke zdroji dat pro zajisténi
pristupovych udajl, kyberneticky utok |funkénosti.
apod.).
Chybéjici pozice v projektovém tymu
jako technicky specialista, specialista
definujici obsah a funkcionality
Nevhodné zvoleny systému EVALUART by mohly mit Toto riziko bylo eliminovano definovanim
29 projektovy tym a fatalni dopady na pribéh realizace potfebnych pracovnich pozic a nakupovanych
nevhodné vybrané osoby |projektu a jeho vystupy. Stejny sluZzeb a ddle bude eliminovdno definovdnim
Lidské zdroje — do projektového tymu problém by mohl nastat pfi obsazeni | vhodnych vybérovych kritérii na dané pozice.
kvantita, kvalita, zvolenych pozic osobami
mzdové ohodnoceni s nedostatecnou kvalifikaci, zkuSenosti
apod.
Mzdové ohodnoceni projektového S . .
, . . p, J. Pro eliminaci tohoto rizika budou do projektu
. . tymu se fidi metodickymi pokyny a pro . f f e
Nedostatecna motivace " ) o . zapojeny osoby, které maji mj. také vnitini
23 Y e . . . nékteré vysoce specializované S [ , .
¢lenli projektového tymu , , motivaci dosdhnout stanovenych cil(i a
pracovniky by toto ohodnoceni , .
. Y o vystupu projektu.
nemuselo byt dostate¢né motivuijici.
Caur . . Nedodrzeni podminek dotace nebo Toto riziko bylo eliminovdno podrobnym
Vnéjsi rizika — NedodrZzeni metodickych |.. . p. , S . ,y . P o y
o e o . jinych legislativni norem souvisejicich | nastudovanim metodickych pokyn( pro
politicka, legislativni, 24 pokyn, zdkon(, norem

Zadatele a prijemce dotace, zapojenim osob,
které maji bohaté zkusenosti s realizaci
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obdobnych projektt a je také pocitano
s ndkupem pravnich sluzeb.

Valky, terorismus, zasadni
zmény stavajicich zakond,

Jedna se o rizika, které neni Zadatel

schopen ovlivnit. Dle souc¢asné situace
v Ceské republice a ve svété neocekava
feSeni téchto rizik v prlibéhu projektu.

nerelevantni

25 , o s
vedouci k zestatnéni, k
omezeni podnikdni apod.
Rozpoctovd omezeni

26 verejnych rozpoctl v

disledku pandemickych
opatreni.

V dlsledku financni vycerpanosti z
pandemie mlZe dochazet ke sniZzovani
vefejnych rozpoctl. Toto riziko mize
mit vliv na velikost sekundarni cilové
skupiny.

Cely systém EVALUART ma pomoci nastavit
udrzitelny a efektivnéjsi systém vynakladani
verejnych prostfedkd diky snadnéjsimu
definovani a plnéni cild.

27 Volebni vysledky

Personalni zmény na klicovych pozicich
po volbach, které mohou zménit
priority Zadatele a realizatora projektu.

Projekt reaguje strategie uvedené v kapitole
¢. 3 a tyto cile téchto strategii by mély byt
naplnény bez ohledu na politickou
reprezentaci.

Hodnoceni projektové

28 zadosti

Subjektivni hodnoceni Zadosti ndhodné
zvolenym hodnotitelem.

Toto riziko bylo eliminovdno podrobnym
zpracovanim studie proveditelnosti, kterd je
hrazena z vlastnich zdroji Zadatele a
dokazuje velkou potfebu Zadatele vystupu
projektu, tedy systému EVALUART.
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Tabulka 32 - Matice hodnoceni rizikovych faktort

riziko nizké

Projekt neobsahuje zavaina rizika, ktera by Zadatel neidentifikoval nebo nenavrhl adekvatni zplsob vedouci k jejich odstranéni ¢i omezeni.
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Riziko €.
10, 11,13

Riziko €.
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Riziko €.
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11 Verejna podpora

Projekt bude realizovan v rezimu nezakladajici verejnou podporu.

11.1 Zadatel

11.1.1 Realizace hospodarskych aktivit

Zadatel realizuje pouze ne hospodaiské aktivity.

11.1.2 Oddélené sledovani hospodarskych, a ne hospodarskych aktivit

Zadatel vede Ucetnictvi v souladu s predpisy CR.

11.1.3 Maly/stfedni podnik

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.2 Projekt

11.2.1 Odvétvi

9004 Provozovani kulturnich zatizeni

9499 Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za G¢elem prosazovani spole¢nych
zajmu j.n.

11.2.3 Dopad na hospodaiskou soutéz

Podpora projektu nepredstavuje zvyhodnéni pfijemce viéi jinym podnikdim nabizejicim obdobné
produkty nebo sluzby.

11.2.2 Dopad na obchod mezi clenskymi staty

Podpora nema dopad na obchod mezi ¢lenskymi staty EU.

11.2.3 ReZim podpory

Projekt bude realizovan v rezimu nezakladajici verejnou podporu.

11.2.4 Kumulace podpor, kfiZové financovani

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.
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11.3 De minimis

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.4 SGEI
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.4.1 SGEI
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.4.2 Povérovaci akt

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.4.3 ReZim SGEI

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.4.4 Mira kompenzace
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.5 Podpora v oblasti vyzkumu vyvoje a inovaci v rezimu nezakladajicim vefrejnou
podporu dle Sdéleni Komise — Ramce pro statni podporu vyzkumu vyvoje a inovaci

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.5.1 Pfijemce

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.5.2 ReZim podpory
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.5.3 Podpora vyzkumné infrastruktury / vyzkumné organizace jako celku

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.
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11.6 Podpora dle GBER 12
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.6.1 Podnik v obtizich

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.6.2 Podminky pfislusné kategorie GBER
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.6.3 Kumulace podpory
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.6.4 Transparentni formy podpory
TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.7 Podpora socialni péce

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.8 Podpora vzdélavani

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

11.9 Hromadna doprava

TATO KAPITOLA JE NERELEVANTNI.

12 GBER (Cesky ONBV) je zkratka , obecného nafizeni o blokovych vyjimkach®, tj. nafizeni Komise (EU) ¢ 651/2014
ze dne 17. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory
za slucitelné s vnitfnim trhem
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12 Strucné vyhodnoceni projektu

Magistratu hl. m. Prahy, stejné jako véem dal$im organ(im a Urovnim vefejné spravy v CR, chybi jakykoli
nastroj na evaluaci dotovanych organizaci v oblasti kultury, a to jak ptispévkovych, tak organizaci
dlouhodobé dotovanych z rozpoc¢tu HMP. Bez kvalitniho evaluacniho ndastroje a metodiky, které by
umoznovaly objektivni zhodnoceni kulturnich organizaci na zakladé urcitych indikatorG a kritérii, je
velmi tézké znat aktudlni stav kulturni scény, rozhodovat o dalsi podpore a realizovat kulturni politiku
efektivné.

V ramci projektu bude vyvinuto a dodano inovativni feseni, které umoini systematicky, komplexni
sbér, analyzu, vyhodnoceni, transformaci, predikci a operativni fizeni v oblasti prispévkovych
organizaci v oblasti kultury a organizaci dotovanych a stane se nastrojem pro strategické fizeni kultury
v hl. m Praze. On line verze nastroje je rozhranim, diky kterému verejna sprava — zfizovatel, tak i
kulturni organizace budou mit pfistup k informacim pro podporu kvalifikovaného rozhodovani.
Inovativni nastroj je zaloZen na praci s daty.

Projekt vychazi z dlouhodobé, nefesené potieby vyhodnocovani dopadl a cinnosti kulturnich
organizaci financovanych z verejnych rozpoct( a je tedy vefejnym zajmem. Jeho feseni je v souladu se
strategickymi dokumenty (Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR a
Regionalni inovacni strategie hlavniho mésta Prahy a dalSimi relevantnimi dokumenty) a potfebami
primarni i sekundarni cilové skupiny (uZivatell vystup).

Primarni cilovou skupinou vyzvy je méstskd samosprava (potazmo magistrat hlavniho mésta Praha —
Odbor kultury a cestovniho ruchu) zahrnujici subjekty, vramci kterych se predpoklada uplatnéni
vystupnich feSeni: tedy realizator projektu KP, z.U. zfizeny magistratem hl. m. Prahy a méstem
zfizované prispévkové organizace a dalsi kulturni instituce, financované ¢i spolufinancované a nositelé
kulturnich projektd financovanych ¢i spolufinancovanych méstem.

Sekundarni cilovou skupinou jsou subjekty, které jsou pfimo ¢i nepfimo dotéeny realizovanym
produktem a jeho vystupy a maji z realizovanych efektl uZitek nebo jsou koncovymi uZivateli. Jedna se
tedy zejména o kulturni organizace a instituce a kulturni projekty financované a spolufinancované
méstem Praha. Dale pak akademicka obec a vyzkumné instituce a MK CR a NIPOS, p¥ipadné dal$i mésta
a kraje (pfedpoklada se pfenositelnost ndstroje i mimo prazsky kontext).

V radmci pfipravné faze byly po identifikaci potfeb HMP pro oblast zfizovanych p.o. v kultufe, organizaci
a nositell kulturnich projektl financovanych a spolufinancovanych méstem Praha, nadefinovany
charakteristiky produktu, ktery popsané potfeby naplni. Byl proveden prizkum trhu a analyza
dostupnych feseni na trhu. Analyzou bylo zjiSténo, Ze poptavané feSeni nelze v soucasnosti nakoupit
jako hotovy produkt. Pro ucely expertniho posouzeni potifeby vyzkumu a vyvoje, miry inovativnosti
uvazovaného feseni a vhodnosti vyuZziti institutu inovacniho partnerstvi byli zapojeni dva odbornici.

Inovativnost feSeni spoliva v nastaveni systémového evaluacniho feSeni. Diky nému bude mit
zfizovatel mozZnost rozvijet organizace, sledovat jejich progres a vyhodnocovat jejich aktivitu. Takovy
nastroj bude pfinosem jak pro samospravu, zastoupenou v tomto pfipadé Zadatelem, odborem kultury
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a cestovniho ruchu HMP, realizatorem projektu, KP a vybranymi ptispévkovymi organizacemi, ale
z vystupl vysledkd ale budou téZit také dalsi cilové skupiny, kterymi jsou vyzkumné organizace a
podniky IT, nasledné také ostatni mésta a kraje, MKCR, NIPOS a pfinosem bude projekt zejména pro
skupinu obc¢ant — komunitu HMP diky zlepsenim a efektivnéjsim vefejnym sluzbam.

Inovativnost ndstroje spociva také ve vytvoreni prostoru, na kterém pujde sledovat v jednotné
strukture cely pohled na ¢innost konkrétnich p.o., ale i vykonové ukazatele, kvantitativni ukazatele,
komunikace a procesy a vztahy s navstévniky i dalSimi stakeholdery. UmoZni vytvofit virtudlni prostor
s jednotnou strukturou, kde bude moiné komparovat evaluované prispévkové a podporované
organizace. Nastroj také pfinese doplnéni a sjednoceni metodiky strategického planovani v p.o.

Inovativnost lze také spatfovat v propojeni spolecenskovédniho, humanitniho atechnologického
vyzkumu, propojeni vefejné spravy se subjekty védy, vyzkumu a vyvoje za ucelem vytvoreni
komplexniho systému, ktery umozZni integrovat stavajici feSeni a zaroven poskytovat data dalSim
systémuim.

Diky inovativnimu feSeni evaluaéniho nastroje ziskd zfizovatel aktudlni a pravidelné aktualizovany
prehled rozvoje jednotlivych kulturnich instituci, moznost srovndni progresu, ale i ambic jednotlivych
kulturnich instituci moznost komparace vykonnosti a dopad( kulturnich organizaci i kulturnich
projekt(. Jednotlivé kulturni organizace/projekty ziskaji moinost komparace s obdobnymi
organizacemi/projekty, komplexni nastroj, ktery je bude navadét a provazet k systematictéjsi praci s
rozvojem organizace a v neposledni fadé moznost sledovani a porovnavani progresu v ¢ase samotné
organizace a pfilezitost vzdélavat se v prdci s daty a jejich vyuZivanim pro rozvoj organizace, publika
atd.

Projekt bude zahdjen v zafi 2021 a ukoncen v prosinci 2023. Celkové zpUsobilé vydaje projektu byly
vycisleny na 14.727.270 K¢. V rdmci analyzy rizik nebyla identifikovdna Zadna zdvazna rizika, ke kterym
by nebyla definovana opatreni k jejich eliminaci ¢i zmirnéni dopadd.
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Mezi hlavni ptinosy projektu patfi

moznost evaluace p.o. a dotovanych organizaci

disponibilita relevantnich a srovnatelnych dat v daném ¢asovém horizontu
dynamické fizeni p.o. hl. mésta Prahy v oblasti kultury

efektivni vynakladani financnich prostredk

ziskani dat o programech p.o., jejich napliiovani cild zadanych zfizovatelem, schopnosti oslovit
razné cilové skupiny atd.

zpristupnéni dat orgdnim méstské samospravy, Grednikim odboru kultury a cestovniho ruchu,
kulturnim organizacim, popf. odborné verejnosti

Uspora verejnych financnich prostfedkl za ro¢ni nakupy dat,
moznost definovani nového zacileni a zadani pro p.o na zakladé datovych sad

moznost strategického managementu kulturnich organizaci na zakladé relevantnich, dlouhodobé
sledovanych dat (data based decision making)

zvysSeni kvality sluZzeb pro obcany a lepsi sladéni kulturni nabidky s poptavkou
zapojeni/propojeni mistnich stakeholderd

lepsi znalost potieb cilovych skupin

Tento systém prispéje ke zvyseni kvality fungovani verejnych sluzeb Zadatele a realizdtora
projektu.

Projekt povaZujeme za realizovatelny v popsaném rozsahu.
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