
���

'RGDYDWHO�
3UR,=6�&=�V�U�R�
7YDUGNRYD�����
�������dVWg�QDG�2UOLFg
,k����������
',k��&=��������
�
7HOHIRQ��
0RELO���

2GEfUDWHO�
+DVLlVNj�]eFKUDQQj�VERU�6WoHGRlHVNfKR�NUDMH
-DQD�3DODFKD�����
�������.ODGQR
,k����������
',k�
�

3RORsND =ERsg 3RSLV )RWR 0QRsVWYg 1HWWR�0- 1HWWR %UXWWR
� 7OXPLFH�9DOOILUHVW�$ODVND ��1RYj�NRQFHSW�WOXPLFH�SUR�ERM�V�OHVQgPL�SRseU\�Y\YLQXWj

9DOOILUHVWHP����XQLNeWQg�NRQFHSW�KODY\�VH�VNOeGe�]��WL�KRUL]RQWeOQgFK
D��WL�YHUWLNeOQgFK�leVWg��NWHUf�VH�RWelHMg�QD�VWoHGRYf�RVH��GgN\
lHPXs�VH�MHGQRWOLYf�SRK\EOLYf�leVWL�PQRKHP�OfSH�SoL]SrVREg
QHURYQRVWHP�WHUfQX�D�SoL�KDpHQg�KRogFgFK�YmWYg�D�NoRYLVHN����O]H
SRXsgW�WDNf�SUR�UR]KUDERYeQg����SUDFRYQg�iKHO���c�XVQDGnXMH�SUeFL�V
QeVWURMHP�D�]Y\pXMH�ilLQQRVW�SUeFH����PgUQm�SUXsQe�WHOHVNRSLFNe
QeVDGD��NWHUe�DEVRUEXMH�RGUD]RYRX�HQHUJLL��FRs�YjUD]Qm�VQLsXMH
I\]LFNRX�QePDKX����KODYD�WOXPQLFH�MH�RSDWoHQD�]ePNRYjP
V\VWfPHP��FRs�XPRsnXMH�MHMg�VNORSHQg�N�QeVDGm��lgPs�VH�YjUD]Qm
]PmQpXMH�UR]PmU����GfOND�UR]ORsHQfKR�QeVWURMH�MH����FP��WDNsH
PrsH�EjW�XPgVWmQ�QD�]eGRYfP�YDNX�QHER�WUDQVSRUWRYeQ
YUWXOQgNHP����PD[LPeOQg�SUDFRYQg�GfOND�MH���P����PDWHULeO��KOLQgN�
DQWLDEUD]LYQg�VNOeGDQe�WNDQLQD��Q\ORQ����KPRWQRVW�������NJ���
UR]PmU\�WOXPQLFH����[���FP�

� �����.l ������.l ������.e

� =bGRYd�KDVcFc�YDN�9DOOILUHVW��GYRXeLQQb
SXPSD

��=eGRYj�YDN�QD�YRGX�QHER�YRGQg�UR]WRN�SUR�KDpHQg�OHVQgFK�SRseUr�
��OHKNj��RGROQj�D�SUDNWLFNj�SURVWoHGHN�SUR�KDpHQg�Y�WmsNR
GRVWXSQjFK�SURVWRUHFK��SUR�GRKDpRYeQg��D�SUR�SRXsLWg�SoL�SRseUHFK
OHVr�D�YROQjFK�SURVWUDQVWYg����QDVWDYLWHOQf�]eGRYf�SRSUXK\���
QDVWDYLWHOQj�EHGHUQg�SeV��NWHUj�SHUIHNWQm�UR]ORsg�YeKX�FHOfKR�YDNX�
NWHUj�RFHQgWH�KODYQm�SoL�GORXKRGREjFK�]eVD]gFK����IL[DlQg�SeVN\�SUR
XFK\FHQg�SLVWROH�V�KDGLFg�SR�GREX�WUDQVSRUWX�QD�PgVWR�]eVDKX���
GRSOnNRYe�NDSVD�SUR�XORsHQg�GUREQfKR�PDWHULeOX����GYRXlLQQe
SXPSD�V�YjNRQHP���O�PLQ�����VQDGQR�GRSOQLWHOQj����VNODGQj����GfOND
KDGLFH������FP����GRVWoLN�����P����PDWHULeO��&RUGXUD�SRO\HVWHU���
UR]PmU\�����[����[���FP����KPRWQRVW�������NJ����REMHP�����OLWUr�

� �����.l ������.l ��������.e

� 7OXPLFH�9DOOILUHVW�V�WHOHVNRSLFNRX
QbVDGRX

��1RYj�NRQFHSW�WOXPLFH�SUR�ERM�V�OHVQgPL�SRseU\�Y\YLQXWj
9DOOILUHVWHP����VNODGQe��RGROQe��YHOLFH�HIHNWLYQg����SUDFRYQg�iKHO���c
XVQDGnXMH�SUeFL�V�QeVWURMHP�D�]Y\pXMH�ilLQQRVW�SUeFH����PgUQm
SUXsQe�WHOHVNRSLFNe�QeVDGD��NWHUe�DEVRUEXMH�RGUD]RYRX�HQHUJLL�
FRs�YjUD]Qm�VQLsXMH�I\]LFNRX�QePDKX����KODYD�WOXPQLFH�MH�RSDWoHQD
]ePNRYjP�V\VWfPHP��FRs�XPRsnXMH�MHMg�VNORSHQg�N�QeVDGm��lgPs�VH
YjUD]Qm�]PmQpXMH�UR]PmU����GfOND�UR]ORsHQfKR�QeVWURMH�MH����FP�
WDNsH�PrsH�EjW�XPgVWmQ�QD�]eGRYfP�YDNX�QHER�WUDQVSRUWRYeQ
YUWXOQgNHP����PD[LPeOQg�SUDFRYQg�GfOND�MH���P����PDWHULeO��KOLQgN�
DQWLDEUD]LYQg�VNOeGDQe�WNDQLQD��Q\ORQ����KPRWQRVW�������NJ���
UR]PmU\�WOXPQLFH����[���FP�

� �����.l �����.l �������.e



���

� +DVLeVNb�PDVND�9DOOILUHVW ��8QLNeWQg�RFKUDQQe�URXpND�SUR�KDVLlH�FKUeQgFg�REOLlHM�SoHG
VeODYjP�WHSOHP�D�GjFKDFg�FHVW\�SoHG�NRXoHP�D�GUREQjPL
leVWLFHPL����Y�RFKUDQQf�PDVFH�MH�LQWHJURYeQ�ILOWU�������0��NWHUj�MH
XORsHQ�Y�NDSVH��NWHUe�XVQDGnXMH�MHKR�YjPmQX����ILOWU��0�]�DNWLYQgKR
XKOgNX�V�YjGHFKRYjP�YHQWLOHP����UHIOH[Qg�SeVN\����PDWHULeO
URXpN\��120(;������JU�FP���QRPH[RYf�QLWm����VQDGQf
SoL]SrVREHQg�D�XSHYHQg�QD�KODYm�QHER�NUNX����FHUWLILNDFH
PDVN\��(1������$�%��&���(1����������FHUWLILNDFH�ILOWUX��(1
���������))3��

�� �����.l ������.l ��������.e

� +DVLeVNb�PDVND�9DOOILUHVW�;WUHPH ��8QLNeWQg�RFKUDQQe�PDVND�SUR�KDVLlH�FKUeQgFg�REOLlHM�SoHG
VeODYjP�WHSOHP�D�GjFKDFg�FHVW\�SoHG�NRXoHP�D�GUREQjPL
SROfWDYjPL�SHYQjPL�L�NDSDOQjPL�leVWLFHPL��YLU\��EDNWHULHPL�
PLNURleVWLFHPL��QDQRleVWLFHPL�D�QHER�QDSogNODG�VPRJHP����
VSHFLeOQm�Y\YLQXWD�SUR�SRXsLWg�SoL�KDpHQg�OHVQgFK�SRseUr�D
GRKDpRYDFgFK�SUDFHFK�Y�RWHYoHQjFK�SURVWRUHFK��GeOH�SoL
OLNYLGDlQgFK�SUDFHFK�NGH�PrsH�EjW�]DVDKXMgFg�KDVLl�RKURsHQ�SO\Q\�D
RUJDQLFNjPL�D�DQRUJDQLFNjPL�SeUDPL��N\VHOLQDPL��DPLQRN\VHOLQDPL
D�IRUPDOGHK\G\�SoL�SRPDOfP�VSDORYeQg����RFKUDQQe�PDVND�Pe
LQWHJURYDQRX�SRORPDVNX��NWHUe�MH�GRSOQmQD�R�DNWLYQg�Y\PmQLWHOQj
ILOWU�3�5����VQDGQf�D�U\FKOf�QDVD]HQg����MHGQRGXFKe�D�U\FKOe�YjPmQD
ILOWUX��NWHUj�MH�N�SRORPDVFH�XFK\FHQ�EDMRQHWHP����PDWHULeO
PDVN\������/HQ]LQJb�)�5�������1RPH[b�����.HYODUb���
KPRWQRVW������J�P�����REEODVWL�WYeoH�MH�PDWHULeORYf�VORsHQg�����
9LVNh]D������$UDPLG�����$QWL�VWDWLF����VQDGQf�SoL]SrVREHQg�D
XSHYHQg�QD�KODYm�QHER�NUNX����ILOWU��3��5�ILOWU����YROLWHOQm�O]H�ILOWU�3�
5�QDUDGLW�NRPELQRYDQjP�ILOWUHP�$%(.�3��SUR�RSDNRYDQf�SRXsLWg��
��FHUWLILNDFH�PDVN\��(1�,62������������D�(1�,62��������������
FHUWLILNDFH�ILOWUX��(1������������$����������REVDK�EDOHQg�
RFKUDQQe�WH[WLOQg�PDVND�9DOOILUHVW�([WUHPH�D��[�RFKUDQQj�ILOWU�3�5�

� �����.l �����.l �������.e

� 7OXPLFH�JXPRYb�V�WHOHVNRSLFNRX
KOLQcNRYRX�QbVDGRX

��7OXPLFH�V�KOLQgNRYRX�WHOHVNRSLFNRX�QeVDGRX����HUJRQRPLFNe
UXNRMHq��NWHUe�EUeQg�Y\NORX]QXWg�]�UXN\����GfOND�VH�VORsHQfP�VWDYX�
����FP����GfOND�Y�UR]ORsHQfP�VWDYX������FP����KPRWQRVW�������NJ�

� �����.l �����.l ��������.e

'Dg�� 1HWWR '3+ %UXWWR

&HONHP �� ����� �������� ��������� .e

,QIRUPDFH�
=SrVRE�iKUDG\��%DQNRYQgP�SoHYRGHP
6SODWQRVW�����GQg



���

'DWXP� ��������������������� 'DWXP�
9\VWDYLO� 3oHY]DO�


