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Dodatek c. 2
k Deklaraci Koncernu statutarniho mésta Brna

C.1
1.1.Dne5.9. 2017 pfijalo Zastupitelstvo mésta Brna usneseni ¢. ZM7/2800, kterym vyslovilo predbézny
souhlas s dokumentem oznacenym jako , Deklarace Koncernu statutdrniho mésta Brna“, na zakladé
kterého méla byt vytvorena koncernova struktura spolecnosti, jejichZ jedinym akcionarem je statutarni
mésto Brno (dale téz jen jako ,, Deklarace”).

1.2. Rada mésta Brna pfijala dne 26.9. 2017 usneseni ¢. RM7/09430, kterym shora uvedenou Deklaraci
schvdlila.

1.3.Dne 13.11. 2017 byla shora uvedena Deklarace zvefejnéna v registru smluv dle zdkona ¢. 340/2015
Sb., a to pod ID smlouvy 3474956 a déle dne 22.12.2017 pod ID smlouvy 3901808.

1.4. Dne 28. 11. 2017 ptijala Rada mésta Brna usneseni ¢. RM7/10379, kterym byla shora uvedena
Deklarace opétovné schvdlena a soucasné bylo vzato na védomi podepsani této Deklarace vsemi
zUcCastnénymi stranami a jeji zvefejnéni v registru smluv dne 13. 11. 2017.

1.5. Dne 18. 6. 2019 pfijalo Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z8/07 usneseni pod bodem
¢. 6, kterym vyslovilo predchozi souhlas se zménou Deklarace Koncernu statutarniho mésta Brna
ve znéni Dodatku €. 1 k Deklaraci Koncernu SMB.

1.6. Dne 26. 6. 2019 Rada mésta Brna na své schizi ¢. R8/032 pfijala usneseni pod bodem ¢. 78, kterym
schvalila zménu Deklarace Koncernu statutdrniho mésta Brna ve znéni Dodatku ¢. 1 k Deklaraci
Koncernu statutarniho meésta Brna.

1.7. Dne 26. 6. 2019 Rada mésta Brna v pUsobnosti valné hromady spolec¢nosti, které jsou cleny
Koncernu statutarniho mésta Brna, na své schizi ¢. R8/032 prijala usneseni pod bodem ¢. 77, kterym
schvalila zménu Deklarace Koncernu statutdrniho mésta Brna ve znéni Dodatku ¢. 1 k Deklaraci
Koncernu statutarniho mésta Brna

1.8. Dne 22. 7. 2019 doslo k uzavieni Dodatku €. 1 k Deklaraci Koncernu statutarniho mésta Brna, ktery
byl dne 23. 7. 2019 zvefejnén v Registru smluv pod ID smlouvy 8997719.

1.9. Zucastnéné strany Deklarace timto dodatkem méni Deklaraci v rozsahu uvedeném v ¢l. 2 tohoto
dodatku.

Cl.2
Timto dodatkem se Deklarace Koncernu statutarniho mésta Brna, ve znéni Dodatku €. 1 méni takto:
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Preambule

Za Ucelem usporadani obchodnich spolec¢nosti, které byly postupem dle této deklarace pfijaty za Cleny
Koncernu statutdrniho mésta Brna, v souladu s ustanovenim § 79 a nésl. zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni platném
a ucinném k okamziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li z této Deklarace néco jiného (déle jen
,ZOK") tak, aby tyto spolec¢nosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou, kterou je statutarni
mésto Brno, byl vytvorfen tento dokument, ktery stanovi vyznamné slozky ¢i Cinnosti podnikani
ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichz se tyka koordinace a koncepcni fizeni v rdmci Koncernu
SMB (dale také , Koncern SMB*), stanovi zakladni rdmec fungovani koncernového usporadani a stanovi
ramcové cile jednotlivych politik, které povedou k naplfiovani spole¢ného koncernového zajmu.

Jednotlivé konkrétni realizacni kroky vedouci k plnéni rdmcovych cild, a tedy i naplfovani
koncernového zajmu, budou urcovany a schvalovany Radou mésta Brna v plsobnosti fidici osoby v
podobé koncernovych pokyn, které budou nasledné plnény jednotlivymi fizenymi osobami.

Deklarace Koncernu SMB



1.1.

Cast I.
Uvodni ustanoveni

Clanek 1

Ucel Deklarace a spoleény koncernovy zajem

souhlasu Zastupitelstva mésta Brna, s ohledem na:

a)
b)

c)

d)

e)

osob a o naplriovani téchto cil(;

v souladu s pravnimi predpisy;

rozvoj svého Uzemi a o potieby obcan( statutarniho mésta Brna; a

¢lenlm

(dale jen ,,Koncernovy zajem*“).

1.2.

povinnosti zde stanovené.

1.3.

tyka koordinace a koncepcni fizeni v rdmci Koncernu SMB, jsou

Rizeni bezpeénosti

Rizeni lidskych zdrojti

Rizeni financovani a dividendova politika
Investi¢ni ¢innost

Rizeni ICT

Controlling, reporting a datova politika
Auditing

Rizeni hmotnych a nehmotnych aktiv
Nakup a prodej zboZi a sluzeb

Sdileni zdrojl a sluzeb

Rizeni spolecenské odpovédnosti
Rizeni vztah( s vefejnosti a propagace

Deklarace Koncernu SMB

Tento dokument byl pfijat v souladu s pravni Upravou podnikatelskych seskupeni obsazenou
v ustanovenich § 71 a nasledujicich ZOK Radou mésta Brna, v ndvaznosti na vyjadreni predchoziho

potiebu transparentniho a koordinovaného fizeni Koncernu SMB ve vybranych oblastech;
nutnost zajistit vzajemnou informovanost a spolupréci ¢lend Koncernu SMB o otazkach
financovani, jakoZ i zajistit informovanost verejnosti o existenci a struktufe Koncernu SMB,
o ramcovych cilech rozvoje Koncernu SMB jako celku i rozvoje jednotlivych fizenych

potfebu predchazet Ujmé, jez potencidlné hrozi v podnikatelském seskupeni v dasledku
ovliviiovani ovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnost pfipadné takovou Ujmu nahradit

potifebu prosazovat Gcel existence ¢lenli Koncernu SMB, definovany mj. jako péce o vsestranny

snahu o efektivni vyuzZiti vyhod, jeZz pfislusnost ke Koncernu SMB pfindsi jeho jednotlivym

Tato Deklarace Koncernu SMB (dale i ,,Deklarace”) je ramcovym pokynem Rady mésta Brna
v pUsobnosti Fidici osoby vici fizenym osobam v rdmci Koncernu SMB a jejich organlim. Podpisem této
Deklarace fizenou osobou je uzaviena vicestranna smlouva, jejimiz Ucastniky jsou statutarni mésto
Brno a viechny Fizené osoby, jez Deklaraci podepsaly. Clenové Koncernu SMB se zavazuji dodriovat

Vyznamnymi slozkami i ¢innostmi podnikani ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jichzZ se
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1.4. Podpisem této Deklarace se fizené osoby Koncernu SMB zavazuiji, Zze budou plnit cile stanovené
prabézné aktualizovanou verzi dokumentu pfijatého na strané statutarniho mésta Brna a nazvaného
Vlastnicka politika Koncernu SMB, jakoz i dodrZovat zdsady v uvedeném dokumentu stanovené.

Clanek 2
Definice

ARENA znamena spole¢nost ARENA BRNO, a.s., ICO 091 33 267, se sidlem Vystaviité 405/1, Pisarky,
603 00 Brno

BKOM znamend spoleénost Brnénské komunikace a.s., ICO 607 33 098, se sidlem Renneska tfida
787/1a, Styfice, 639 00 Brno

DPMB znamena spole¢nost Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151,
Pisarky, 603 00 Brno

Koncern SMB zahrnuje pro ucely tohoto dokumentu statutarni mésto Brno jako fidici osobu
a spolec¢nosti ARENA, BKOM, BVV, DPMB, LMB, PHSMB, SAKO, STAREZ, Teplarny Brno, TSB a SBS, jako
osoby fizené, kdy vSechny tyto osoby jsou oznacovany jako ¢lenové Koncernu SMB

koncernovy pokyn znamend jakykoli pokyn, ktery udéli SMB pfimo ci prostfednictvim jiné osoby
nékterému z ostatnich ¢lend Koncernu SMB

LMB znamend spole¢nost Lesy mésta Brna, a.s., ICO 607 13 356, se sidlem Kfizkovského 247/9,
664 34 Kufim

PHSMB znamend spoleénost Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO 607 13 330, se sidlem
Koli$té 1909/7, Cerna Pole, 602 00 Brno

RMB znamend Rada mésta Brna, kterd vykonava plsobnost valné hromady spole¢nosti, v nichz je SMB
jedinym spolecnikem a plsobnost fidici osoby Koncernu SMB

SAKO znamend spoleénost SAKO Brno, a.s., ICO 607 13 470, se sidlem Jedovnickd 4247/2, Zidenice,
628 00 Brno

SMB nebo statutarni mésto Brno znamend statutdrni mésto Brno, ICO 449 92 785, se sidlem
Dominikanské namésti 196/1, 602 00 Brno

STAREZ znamend spoleénost STAREZ — SPORT, a.s., ICO 269 32 211, se sidlem Kiidlovicka 911/34, Staré
Brno, 603 00 Brno

Teplarny Brno znamena spoleénost Teplarny Brno, a.s., ICO 463 47 534, se sidlem Okruini 828/25,
Lesna,
638 00 Brno

TSB znamena spoleénost Technické sité Brno, akciova spoleénost, ICO 255 12 285, se sidlem Barviiska
822/5, Zabrdovice, 602 00 Brno

Deklarace Koncernu SMB
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BVV znamena spoleénost Veletrhy Brno, a.s., ICO 255 82 518, se sidlem Vystavisté 405/1, Pisarky,
603 00 Brno

SBS znamena spole¢nost SAKO Brno SOLAR a.s., ICO 141 03 320, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice,
628 00 Brno

ZMB znamena Zastupitelstvo mésta Brna

CastIl.
Jednotné fizeni

Clanek 3
Zverejnéni informaci o pfislusnosti ke koncernu

3.1. Kazdy ¢len Koncernu SMB je povinen v souladu s ustanovenim § 79 odst. 3 ZOK zvefejnit na
svych internetovych strankach informaci o existenci Koncernu SMB a o pfislusnosti daného ¢lena
ke Koncernu SMB.

3.2. Deklarace podle predchazejiciho ustanoveni musi obsahovat v textové casti informaci o fidici
osobé a fizenych osobach Koncernu SMB a v obrazové ¢asti schéma zachycujici akcionarskou strukturu
Koncernu SMB.

3.3. Doporucené znéni textové ¢asti informace o ptislusnosti ke Koncernu SMB je nasledujici:

,Spolecnost je lenem Koncernu SMB, jeho? Fidici osobou je statutdrni mésto Brno, ICO 449 92 785, se
sidlem Dominikdnské ndmésti 196/1, 602 00 Brno

Vedle Spolecnosti jsou Fizenymi osobami ndsledujici obchodni spolecnosti:

. ARENA BRNO, a.s.

. Brnénské komunikace a.s.

. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

° Lesy mésta Brna, a.s.

° Pohrebni a hibitovni sluZby mésta Brna, a.s.
° SAKO Brno, a.s.

o STAREZ —SPORT, a.s.

° Tepldarny Brno, a.s.

° Technické sité Brno, akciovd spolecnost

° Veletrhy Brno, a.s.

. SAKO Brno SOLAR a.s.

3.4. Doporucena podoba obrazové ¢asti informace o prislusnosti ke Koncernu SMB je obsazena

v pfiloze €. 1 Schéma fizeni Koncernu SMB k této Deklaraci.

3.5. Znéni informace o pfislusnosti ke Koncernu SMB milZe byt upraveno, jestlize je podle
skutecnosti upravovan vycet fizenych osob v rdmci Koncernu SMB, je-li zména dostatecné prokazana.

Deklarace Koncernu SMB
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Jakoukoli zménu informace o prislusnosti ke Koncernu SMB, ktera se netyka pouze zmén sidel a nazvi
spolecnosti, jsou ¢lenové Koncernu SMB povinni projednat se SMB.

3.6. Jestlize bude dalsi osoba Zadat o ¢lenstvi v Koncernu SMB, predlozi SMB Zadost, v niz vyjadri
prevzeti zavazku ridit se touto Deklaraci. V pfipadé odsouhlaseni ¢lenstvi Zastupitelstvem mésta Brna
RMB poté rozhodne o pfijeti nového ¢lena do Koncernu SMB. Stanovy této spolecnosti budou uvedeny
do souladu s poZzadavky na ¢leny Koncernu SMB.

Clanek 4
Koncernovy pokyn

4.1. Koncern SMB je fizen prostfednictvim zavaznych koncernovych pokynl vydavanych ve smyslu
ustanoveni § 81 odst. 1 ZOK.

4.2, Koncernové pokyny udéluje RMB na zdkladé usneseni RMB po projednani Koncernovym
vyborem a pfipadné po vyjadreni pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB, jestlize tak stanovi odst. 4.10.
tohoto ¢lanku. Navrh koncernového pokynu zpravidla pfipravuje Koncernovy vybor.

4.3, Koncernovy pokyn udéleny RMB musi byt podepsan primatorem mésta Brna nebo
1. ndméstkem primatora mésta Brna. Bezodkladné poté se koncernovy pokyn oznamuje fizené osobé.
Soucasné se koncernovy pokyn zasila na védomi Koncernovému vyboru, a v pfipadé fizenych osob,
v nichz SMB nema pfimou majetkovou Ucast, jejich materské spolecnosti, jejimZ akcionafem je SMB.

4.4, Koncernovy pokyn musi byt v souladu s pravnimi predpisy a stanovami dotéenych spolecnosti
a musi obsahovat nésledujici naleZitosti:

a) urceni, Ze se jedna o koncernovy pokyn podle této Deklarace,

b) urceni fizenych osob, jimz je urcen,

c) urceni jednani, které se od fizenych osob vyZaduje,

d) dostatec¢na specifikace Ih(t, v nichz ma byt poZzadované jednani jednotlivymi ¢leny Koncernu
SMB uskutec¢néno,

e) alespon rdmcové urceni koncernového zajmu, k jehoz prosazovani ma realizace pokynu sloufZit,

f) vycisleni a popis pfipadné Ujmy, jez mizZe jednotlivym ¢lendim Koncernu SMB v dlsledku

realizace koncernového pokynu vzniknout, jakoz i uréeni miry rizika, Ze tato Ujma vznikne,
popft. sdéleni, Ze SMB neni zndmo riziko vzniku Ujmy,

g) specifikace predpokladaného zplsobu nahrady pfipadné Gjmy v ramci Koncernu SMB vcetné
uréeni osob, jimZ Gjma vznikne, a osob, jeZ maji Ujmu hradit, zplsob a termin jeji dhrady a

h) urceni usneseni, kterym s koncernovym pokynem vyjadfilo pfedchozi souhlas ZMB, pokud se
schvaleni ZMB vyZaduje dle odst. 4.10. tohoto ¢lanku.

4.5, SMB odpovida za sprdvné urceni a vycisleni ptipadné Ujmy a za pfipadnou Skodu, kterd by
mohla vzniknout v dlsledku nespravného urceni a vycisleni Gjmy kterémukoliv z ¢len Koncernu SMB
nebo jeho statutarnimu organu &i jeho ¢lenu.

4.6. Jestlize koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou 2z ndlezZitosti uvedenych

v odst. 4.4. tohoto ¢lanku, upozorni na to fizena osoba RMB pred vykonanim koncernového pokynu.
RMB poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechan beze zmény.

Deklarace Koncernu SMB
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4.7. Koncernovy pokyn je pro fizené osoby, jimz je urcen, zavazny, je-li v zajmu fidici osoby nebo
jiného ¢lena Koncernu SMB. V pripadé nevykonani koncernového pokynu mize SMB pozadovat od
daného ¢lena Koncernu SMB nahradu ujmy, ktera vznikla SMB ¢i jinému ¢lenovi Koncernu SMB. SMB
je opravnéno zdrzet se soudniho vymahani takové Ujmy. Vznik Ujmy a jeji ndhrada se posuzuji
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi pravnich predpis(, zejména § 72 ZOK.

4.8. Vsichni ¢lenové Koncernu SMB budou vzajemné spolupracovat pfi plnéni koncernovych
pokynd.

4.9. Koncernovy pokyn mlze byt kdykoliv odvolan ¢i zménén usnesenim RMB. Pfi odvolani nebo
zmeéné koncernového pokynu se odst. 4.3. tohoto ¢lanku pouZije obdobné.

4.10. Pokud se koncernovy pokyn tyka pravnich jednani s kumulativnim dopadem do majetku fizené
osoby, jejichZ odhadovana hodnota Cini minimalné ¢astku 50.000.000 K¢, nebo ktery se tyka alespon
dvou fizenych osob v koncernu bez ohledu na hodnotu dotéeného pravniho jednani, RMB koncernovy
pokyn udéli az po predchozim souhlasu ZMB s udélenim koncernového pokynu.

Clanek 5
Informacni povinnosti v ramci Koncernu SMB

5.1. SMB bude priabézné informovat fizené osoby o zasadnich zménach v jednotnych politikach
Koncernu SMB, jakoZ i o zasadnich uddlostech, které se v téchto oblastech fizenych osob tykaji.

5.2. Rizené osoby jsou povinny informovat Koncernovy vybor o piedpoklddaném zpisobu
a terminech pInéni koncernového pokynu véetné usneseni ptijatych v této souvislosti organy fizenych
osob. Rizené osoby jsou déle povinny bez zbyte¢ného odkladu informovat Koncernovy vybor, pokud
by hodlaly odmitnout plnéni koncernového pokynu, a to véetné divodid pro odmitnuti.

5.3. Rizené osoby jsou povinny neprodlené informovat Koncernovy vybor o tom, Ze plnéni
udéleného koncernového pokynu muze zpUsobit Ujmu, jeZ neni v koncernovém pokynu specifikovana.
V takovém pfipadé RMB sdéli fizené osobé bez zbytecného odkladu své stanovisko
k riziku vzniku Gjmy a ke zpUsobu jejiho nahrazeni.

5.4, Rizené osoby predavaji Koncernovému vyboru jednou mési¢né informace o své &innosti. Déle
fizené osoby poskytnou Koncernovému vyboru neprodlené vsechny informace, které si Koncernovy
vybor vyzada.

5.5. Pokud je pro plnéni koncernového pokynu nékterou z fizenych osob potfebné, aby tato osoba
ziskala informace, jimiz disponuje jind fizena osoba, je tato fizend osoba povinna informace neprodlené
poskytnout. Na takto poskytnuté informace se vztahuji pravidla o mlcenlivosti obsazendv této
Deklaraci.

Deklarace Koncernu SMB



Clanek 6
Koncernovy vybor

6.1. Koncernovy vybor je organem fidici osoby, ktery pIni zejména iniciativni a poradni funkci. Jeho
ukolem je zejména priprava navrhi koncernovych pokyn(, dohled nad jejich plnénim, monitorovani
¢innosti Koncernu SMB, jakoZ i dalsi ¢innosti potfebné k tomu, aby RMB mohla v Koncernu SMB
uplatriovat efektivni a hospodarné fizeni.

6.2. Podrobna pravidla fungovani Koncernového vyboru jsou obsazena ve Statutu Koncernového
vyboru.

Clanek 7
Kancelar Koncernového vyboru

7.1. Jako analyticky a organiza¢né podplrny Utvar Koncernového vyboru byla zfizena Kancelar
Koncernového vyboru, ktera je vedena u fizené spole¢nosti SAKO Brno, a.s.

7.2. Na ndaklady cinnosti Kancelafe Koncernového vyboru pfispivaji fizené osoby Koncernu SMB
rocné Castkou stanovenou vzdy na kalendarni rok na zdkladé rozpoctu Kanceldre Kncernového vyboru
schvdleného RMB.

7.3. Kanceldf Koncernového vyboru zajistuje svymi pracovniky nebo prostfednictvim sluzeb
externich subjektl zpracovavani informaci ziskanych od ¢lent Koncernu SMB, ptipravu podkladd pro
¢innost Koncernového vyboru vcetné zpracovavani odbornych posudkl a stanovisek, jakoz i dalsi
analytické a organizacni ¢innosti, jichZ je zapotiebi pro zajistovani funkci Koncernového vyboru.

7.4, Pracovniky zafazené do Kancelafe Koncernového vyboru uréi SMB svym koncernovym
pokynem.

Clanek 8
Povinnost mlcenlivosti

8.1. Vsichni ¢lenové Koncernu SMB a vsichni ¢lenové Koncernového vyboru jsou pfi plnéni svych
povinnosti podle této Deklarace a pfi pInéni koncernovych pokynl povinni dbat ochrany obchodniho
tajemstvi a davérnych informaci tykajicich se ostatnich ¢lent Koncernu SMB, s nimiz se
v této souvislosti seznami. Stejné ¢lenové Koncernu SMB a vsichni ¢lenové Koncernového vyboru jsou
povinni chranit i jakékoli dalsi dlivérné informace a obchodni tajemstvi, k nimz ziskaji pfistup diky
¢lenstvi v Koncernu SMB ¢i v Koncernovém vyboru. Kazdy clen Koncernového vyboru se zavaze
k povinnosti micenlivosti prostfednictvim pisemného prohldseni. Ochrana informaci podle tohoto
¢lanku zahrnuje pouze takové informace, jejichZ poskytnuti mlze byt odmitnuto v souladu se zakonem
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisu.

8.2. SMB se podpisem a zaslanim této Deklarace fizenym osobam zavazuje,
Ze nezneuZije zadné dlivérné informace ani obchodni tajemstvi fizenych osob, s nimz se v souvislosti
s predmétem této Deklarace seznami a Ze tyto informace pouzije vyluéné pro fizeni Koncernu SMB.

10
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8.3. Pti pfedavani informaci fidici osobé jsou fizené osoby opravnény pozadovat uzavieni zvlastni
pisemné dohody o zachovani divérnosti informaci. Predpoklada se rovnéz uzavirani takovych dohod
mezi fizenymi osobami navzajem, vyzada-li si to spoluprace mezi ¢leny Koncernu SMB a charakter
predavanych informaci. Tyto dohody Ize nahradit obecnéjsimi jednostrannymi deklaracemi obdobnymi
této Deklaraci podle pfedchazejiciho odstavce.

Cast llI.
Zasady jednotnych politik Koncernu SMB

Clanek 9
Zasady jednotnych politik Koncernu SMB

9.1. V ramci Koncernu SMB podléhaji jednotnému fizeni vybrané slozky Cinnosti fizenych osob,
pficemz cile vedouci k naplfiovani spole¢ného koncernového zajmu jsou uvedeny v nasledujicich
odstavcich tohoto ¢lanku.

9.2. Cilem bezpecnostni politiky je sjednoceni pravidel a procesd bezpecnosti informaci,
bezpecnosti ICT infrastruktury, bezpecnosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecnosti, tedy
personalni, environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby (i) bylo dosazeno souladu se
véemi zakonnymi pozadavky, (ii) byla minimalizovana rizika v oblasti bezpecnosti a (iii) byl maximalné
omezen dopad pfipadnych incidentl nebo udalosti.

9.3. Cilem personalni politiky je (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich drovnich fizenych
osob, (ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni fizenych osob, (iii) zajisténi transparentniho a jednotného
odménovani managementu fizenych osob a transparentniho odménovani zaméstnancl fizenych osob
a (iv) podpora toho, aby fizené osoby byly kvalitnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém
regionu s dobrou povésti.

9.4. Cilem finan¢ni politiky je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v Koncernu SMB tak, aby fizené
osoby spolecné se SMB v oblasti politiky financovani vzajemné spolupracovaly na rozlozeni dluhového
zatiZzeni v ramci Koncernu SMB s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na financni zdroje Koncernu SMB
prostfednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla koordinovana
vyjednavaci pozice ¢lend Koncernu SMB vici potencidlnim véfitellm a (iv) dochdazelo k vyuZivani
a zhodnoceni volnych financnich zdroji v ramci Koncernu SMB, a to za podminky, Ze tyto zdroje jim
budou poskytovany za lepSich nebo alespon obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase odpovidaji
podminkam financniho trhu. PInéni tohoto odstavce nesmi privodit kterékoli fizené osobé Koncernu
SMB Upadek ani jinym zavaznym zplsobem ohrozit jeji financni stabilitu.

9.5. Cilem dividendové politiky je zajistit jak stabilni financovani ¢innosti, obnovy majetku
a rozvojovych potreb ¢lend Koncernu SMB, tak i stabilni pfijem SMB, a to zejména podilem na
vytvofeném zisku z obchodnich ¢innosti ¢lend Koncernu SMB.
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9.6. Cilem investi¢ni politiky je zajistit jednotné Fizeni investic fizenych osob tak, aby investi¢ni
¢innost fizenych osob byla zejména efektivni, Iépe se vyuzivaly disponibilni zdroje fizenych osob, snizila
se financni zatéz rozpoctu SMB, zvysila se navratnost investic, zabezpecil se dostatek zdrojli na zajisténi
bézného provozu fizenych osob, optimalizovalo se vyuziti volnych financ¢nich prostredkd a konecné,
aby SMB jako Fidici osoba mohla realizovat své investice za ucelem naplfiovani koncernovych zajm{
v rdmci jednotné politiky Koncernu SMB.

9.7. Cilem IT politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii Koncernu SMB a jednotlivych
jeho spolecnosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami,
datovymi centry i spoleénym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

9.8. Cilem politiky controllingu a reportingu je vytvoreni nastrojl Fizeni ke koordinaci procest
pldnovani a kontroly a vytvoreni datové informacni zdkladny Koncernu SMB, umoZnéni prenosu
strategie SMB do strategie jednotlivych ¢len Koncernu SMB a jeji realizace v ramci realizacnich plana.
Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v ramci Koncernu SMB
vytvareny. Soucasti katalogizaéniho zaznamu musi byt stuper otevienosti datové sady (vnitrofiremni
data, data sdilitelnd v ramci Koncernu SMB, data oteviend), zodpovédnd osoba a minimalné v pfipadé
otevienych dat odkaz na data samotna. Pfinosem pro Koncern SMB bude zvySena efektivita sdileni
informaci a moznost Cinit rozhodnuti podloZend redlnymi daty. V pfipadé otevienych dat pak zvyseni
transparentnosti v{ici vefejnosti.

9.9. Politika v oblasti auditu mda za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a spravnost realizace procesu fizenych osob za soucasné optimalizace ndklad( na interni
a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

9.10. Cilem majetkové politiky SMB je zajistit optimalizaci majetku fizenych osob potfebného pro
vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych Ffizenych osob, jeho udribu a obnovu tak, aby byl vyuZivan
s maximalni efektivitou a byly minimalizovdny naklady na jeho udrzbu a provoz. Majetkova politika
jednotlivych fizenych osob definuje vyuzivdni nehmotného majetku i hmotného majetku zasadni
povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. DalSim cilem politiky je také definovat
strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

9.11. Cilem politiky v oblasti ndkupu a prodeje je moznost vyuziti spolecného ndkupu, tj. ve své
podstaté pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroven zasadit (za podminek zachovani férovych
podminek pro vsechny ¢leny Koncernu SMB) o to, aby fizené osoby pfi vybéru dodavatelll preferovaly
ostatni ¢leny Koncernu SMB.

9.12. Cilem politiky sdilenych sluzeb a organizacnich Gtvarl je podpofit vyuZivani synergii
prostfednictvim zasah( do organizace ¢lenl Koncernu SMB tak, aby byly odstranény duplicity, vyuzity
synergie a zvySena efektivita fizeni.

9.13. Cilem politiky spolecenské odpovédnosti (CSR) je vSestranny ekonomicky, kulturni
a spolecensky rozvoj statutarniho mésta Brna, podpora obcanské sounadleZitosti a zvySovani kvality
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Zivota vSech jeho obcandi, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu,
obcanské spolecnosti, Zivotniho prostfedi a charitativnich projekt(.

9.14. Cilem politiky vztahl s vefejnosti (PR) a propagace je koordinovany a ptipadné spole¢ny zplsob
komunikace, prezentace clenl Koncernu SMB i Koncernu SMB jako celku, spoluprace v oblasti
propagace fizenych osob a vykonu jejich funkce a prezentace pfinost koncernového usporadani pro
SMB i jeho obyvatele.

Cast IV.
Zavérecna ustanoveni

Clanek 10
Platnost a ucinnost

10.1. Tato Deklarace nabyva platnosti dnem uzavieni, pficemzZ za den uzavieni se povaZuje den
podpisu posledni fizenou osobou, pfipadné statutdrnim méstem Brnem, podepisuje-li tuto Deklaraci
po fizenych osobdach, a Ucinnosti dnem zvefejnéni v registru smluv. TotéZ plati i o jakékoli pozdéjsi
zméné Deklarace.

10.2. Jednotlivé fizené osoby stvrzuji smluvni vazanost touto Deklaraci podpisy osob opravnénych
jednat za fizené osoby.

10.3. Jednotlivé fizené osoby mohou tuto Deklaraci vypovédét pouze v pripadé,
Ze Clenstvi v Koncernu SMB je pro né dlouhodobé jednostranné nevyhodné. Vypovéd je ucinna
poslednim dnem kalendafniho roku nasledujiciho po doruceni vypovédi SMB, ledaze RMB schvali
drivéjsi ukonceni.

Clanek 11
Dalsi ustanoveni

11.1. Statutarni organy fizenych osob jsou povinny sezndmit s touto Deklaraci kazdého ¢lena svych
organ(l, zaméstnance ¢i odborného poradce, jehoz ¢innost ma ¢i mlzZe byt touto Deklaraci dotéena.

Prilohy:

1. Schéma fizeni Koncernu SMB
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statutarniho mésta Brna

Priloha ¢. 1
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Cl.3
Tento dodatek €. 2 k Deklaraci nabyva platnosti dnem uzavieni, pfiCemz za den uzavreni se povazZuje
den podpisu posledni fizenou osobou, pfipadné statutarnim méstem Brnem, podepisuje-li tento
dodatek po fizenych osobach, a U¢innosti dnem zverejnéni v registru smluv.
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