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pfiloha €.5 dohody &.: CBA-MN-9/2022 POVEZ I Vzdélavaci zafizeni: Controller Institut s.r.o.
(CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000 : =
A Jména lektoru: XXXXXXX
Plan vyuky 053)
Zaméstnavatel: NaturaMed Pharmaceuticals s.r.o. ICO: 26106965
. e . , : Misto vyuky: Voctarova 2449/5, Praha 8 - Liberi
Nazev vzdélavaci aktivity: Diplomovany controller skupina
Pocet
PC Datum vyucovacich Od - do probirana témata
hodin
Cash flow a Treasury management 1/2: souvislost cash-flow (CF), pracovni kapital, EBITDA a EBIT; obecné principy fizeni CF; CF kratkodoby forecast; planovani
1 15.07.2022 4 8:00-12:30 CF ... 9:30-10:00 prestavka
Cash flow a Treasury management 2/2: principy fizeni treasury; nastroje fizeni treasury; vyuziti uvérovych instrumentd; vyuziti ostatnich instrumentd... 9:30-10:00
2 | 22.07.2022 4 8:00-12:30 prestavka
Analyza firemnich potfeb v oblasti controllingu a fizeni financi 1/2: procesy fizeni financi v praxi; controllingové procesy v praxi; hledani nedostatk( a uzkych mist -
3 29.07.2022 4 8:00-12:30 metody, postupy .... 9:30-10:00 pfestavka
Analyza firemnich potfeb v oblasti controllingu a fizeni financi 2/2: jak provést audit planovaciho procesu; jak provést audit kalkulacniho procesu; posouzeni
4 05.08.2022 4 8:00-12:30 dostate¢nosti reportingu .... 9:30-10:00 pfestavka
Budovani systému finan€niho Fizeni krok za krokem 1/2: organizace a rozdéleni kompetenci; fizeni pracovniho kapitalu; metody financovani investic; finanéni
5 12.08.2022 4 8:00-12:30 analyza v modernim pojeti .... 9:30-10:00 pfestavka
Budovani systému financ¢niho Fizeni krok za krokem 2/2: sprava obéznych aktiv - pohledavky; sprava obéznych aktiv - zasoby; fizeni potfeby stalych aktiv .... 9:30-
6 | 19.08.2022 4 8:00-12:30 10:00 prestavka
Tvorba planovaciho modelu 1/2: plan prodeje; plan vyroby a nakupu; plan akci a investic; plan zasob .... 9:30-10:00 prestavka
7 26.08.2022 4 8:00-12:30
Tvorba planovaciho modelu 2/2: zapojeni stfediskovych rozpoct(; vysledovka a rozvaha v planovacim modelu; vykaz CF v planovacim modelu .... 9:30-10:00
8 | 02.09.2022 4 8:00-12:30 prestavka
Kalkulace a analyzy ziskovosti v praxi obchodni firmy 1/2: klasicka kalulace a jeji pouzitelnost v praxi; neuplna kalkulace, vyuziti krycich pfispévk(; ABC kalkulace -
9 09.09.2022 4 8:00-12:30 prakticky pfiklad 1; analyza ziskovosti s vyuzitim pfikladu 1 .... 9:30-10:00 prestavka
Kalkulace a analyzy ziskovosti v praxi obchodni firmy 2/2: analyza bodu zvratu - praktické vypoc¢ty; odchylkova analyza - tipy a triky ke zjednoduSeni; ABC
10 | 16.09.2022 4 8:00-12:30 kalkulace - prakticky pfiklad 2; analyza ziskovosti s vyuZitim pfikladu 2 .... 9:30-10:00 pfestavka
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Pocet
PC Datum vyucovacich Od - do probirana témata
hodin
Rizeni nakladd a ziskovosti pro pokrogilé: Odchylkova analyza vysledki hospodareni, Vyuziti nakladového modelu, Analyza bodu zvratu, interpretace s vyuzitim
11 | 18.10.2022 6 9:00-17:00 krycich prispévka, Praktické otazky realizace a interpretace analyz profitability. 10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 prestavka na obéd; 15:00-15:30 prestavka
Rizeni nakladd a ziskovosti pro pokrogilé: Analyzy nevyuzité kapacity jako vychodisko pro management fixnich nakladu; Praktické postupy Fizeni a optimalizace
_ . volné kapacity; Rizeni naklad( jako systém; Jak maximalizovat vyuZiti Ugetniho systému (dimenze a jiné logiky); ManaZerska vysledovka a reporting, zapojeni
12| 19.10.2022 6 9:00-17:00 BICC (Business Intelligence Competency Center); Standad costing a systém alokace pfimych a nepfimych nakladd (ABC metoda), tvorba sazeb 10:30-11:00
prestavka; 12:30-13:30 prfestavka na obéd; 15:00-15:30 prestavka
Investi¢ni controlling: Investice a investiCni rozhodovani - investi¢ni proces a jeho faze, planovaci faze, vyhodnoceni ekonomické navratnosti investice, controlling
13 | 09.11.2022 6 9:00-17:00 ve fazi realizace a kontrolni faze; Pfipadova studie - fungovani investi¢niho controllingu ve firmé&.10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 pfestavka na obéd; 15:00-
15:30 pFestavka
Planovani a forecasting: Pro¢ planujeme a forecastujeme? Co je dobry plan?, Role controllera v procesu planovani a forecastovani, Metody, jak zapojit manazery
14 | 10.11.2022 6 9:00-17:00 do procesu planovani, Jak hledat uspory a jak fidit usporné programy. 10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 pfestavka na obéd; 15:00-15:30 pfestavka
Nakladovy controlling: Informaéni zaklad pro operativni controlling, Spotfeba zdrojl a jeji ocenéni, Rizeni hospodarnosti - rozpoéty a normy, Rizeni G&elnosti — od
15 | 22.11.2022 6 9:00-17:00 kalkulace k restrukturalizaci, Kalkulaéni metody v praxi, Rozpoctové fizeni na pfikladech.10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 pfestavka na obéd; 15:00-15:30
prestavka
Nakladovy controlling: Controlling a manazerské Fizeni, Kryci pfispévky jako informace pro fizeni, Klasické a procesni kalkulace, Rizeni nakladd podparnych
16 | 23.11.2022 6 9:00-17:00 Gtvard. 10:30-11:00 prestavka; 12:30-13:30 prestavka na obéd; 15:00-15:30 prestavka
Nakladovy controlling: Pfiklady a jejich feSeni v MS Excel — vztahové veli€iny, rozpocet stfedisek, sestaveni vicedimenzionalni ro¢ni manazerské vysledovky
17 | 24.11.2022 6 9:00-17:00 (MNO, MCN) — stfediskovy a procesni pohled. 10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 pfestavka na obéd; 15:00-15:30 prestavka
Bl a analyza dat: ReSeni jednotlivych fazi prace s daty (konsolidace dat, planovani dat apod.); Sougasné technologie k dispozici: od tabulkovych kalkulatort (MS
18 | 30.11.2022 6 9:00-17:00 Excel) po self service Bl feSeni; Ukazky moznosti sou¢asnych aplikaci - analytické a planovaci funkce MS Excelu a dostupnych BI.10:30-11:00 pfestavka; 12:30-
13:30 prestavka na obéd; 15:00-15:30 pfestavka
Finance a controlling pro manazery a jednatele firem: Klicové procesy firemnich financi; Klicové pojmy firemnich financi; Firma z pohledu rozvahy.10:30-11:00
19 | 06.12.2022 6 9:00-17:00 prestavka; 12:30-13:30 prestavka na obéd; 15:00-15:30 prestavka
Finance a controlling pro manazery a jednatele firem: Firma z pohledu vysledovky; Hospodarnost firemni spotfeby; U&elnost firemnich aktivit; Vykonnost,
20 | 07.12.2022 6 9:00-17:00 planovani a controlling. 10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 pfestavka na obéd; 15:00-15:30 pfestavka
Moderni manazersky reporting a KPIs: Systém fizeni vykonnosti firmy; Systém mérfeni vykonnosti firmy; Jak postavit a organizovat systém reportingu; Jak
21 | 14.12.2022 6 9:00-17:00 informace zobrazovat, jaké datové a grafické struktury pouzivat.10:30-11:00 pfestavka; 12:30-13:30 prestavka na obéd; 15:00-15:30 prestavka
22 | 24.02.2023 3 9:00-12:00 Zavére€na pisemna zkouska
23
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PC Datum vyucovacich Od - do probirana témata
hodin
24
Vyplrite pouze bila pole
Datum: 28.06.2022 jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
Vyfizuje: XXXX
. (razitko)
Cislo telefonu: XXXX
Email: XXXX .
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