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NABIDKA - Audit Odboru majetku a investic
Méstského Uradu Lovosice

Mésto Lovosice
Skolni 407/2, 410 30 Lovosice
I1CO: 00263991

TATO NABIDKA JE MAJETKEM SPOLECNOSTI ADMINIO s.R.0. JE VYTVORENA VYHRADNE PRO POTREBY MIESTA LOVOSICE, A PROTO TENTO DOKUMENT ANI
INFORMACE V NEM OBSAZENE NESMI BYT POSKYTNUTY TRETIM OSOBAM, ROZMNOZOVANY ANI POUZITY PRO JAKEKOLIV JINE UCELY BEZ PREDCHOZIHO
PISEMNEHO SOUHLASU SPOLECNOSTI ADMINIO s.R.0.
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Vazeny pane starosto, vazeny pane tajemniku,

dovolte mi pfedlozit Vam touto cestou nabidku spole¢nosti Adminio s.r.o. spocivajici v provedeni auditu
Odboru majetku a investic Méstského uradu Lovosice.

Za timto ucelem spolecnost Adminio s.r.o. poskytne méstu dle vzajemné odsouhlaseného
harmonogramu potfebné expertni poradenské a konzulta¢ni sluzby.

Cilem realizovanych aktivit bude popsat a posoudit stavajici stav vykonu procest Odboru majetku
a investic Méstského ufadu Lovosice, a zpracovat navrhy optimalizace sou¢asného stavu z duvodu
zefektivnéni vykonnosti procesli zabezpecovanych zaméstnanci Odboru majetku a investic.

Realizaci auditu ziska mésto komplexni pfehled o procesech vykonavanych v ramci Odboru majetku
ainvestic vcetné hlediska efektivnosti a hospodarnosti, zhodnoceni adekvatni kompetence a
odpovédnosti pro jednotlivé pracovni pozice odboru, zhodnoceni odbornosti a vytizenosti stavajicich
zameéstnancu odboru, navrh konkrétni zmény a navrh opatfeni vedoucich ke zlep$eni fungovani odboru.

Vazim si moznosti predlozit Vam tuto nabidku a jsem pfipraven ji dale upravit co do rozsahu i obsahu
podle Vasich potieb.

V Praze, dne 16. 06. 2022
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Spole¢nost Adminio s.r.o. disponuje zkuSenym tymem specialisti procesnich analyz a auditd s mnohaletymi
zkuSenostmi.

Tato nabidka je ur€ena pouze pro potfeby zadavatele Mésto Lovosice, a jeji obsah je predmétem obchodniho
tajemstvi. Platnost nabidky je 90 dnu od jejiho predlozeni.
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POSTUP REALIZACE PREDMETU PLNENI

Vramci predmétu plnéni bude provedena procesni analyza souc¢asného stavu Odboru majetku
a investic Méstského ufadu Lovosice, na zakladé které bude navrzena optimalizace a zefektivnéni
fungovani Odboru majetku a investic.

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ODBORU MAJETKU A INVESTIC

Cilem analyzy je zmapovani stavajiciho stavu procest Odboru majetku a investic a identifikace
pfip. slabych mist a nedostatkl souc¢asného stavu za Uc¢elem navrhu zlep$eni. V ramci analyzy
soucasného stavu a z ni vyplyvajici analyzy probihajicich €innosti a procesli bude zmapovan, popsan
a posouzen soucasny stav vykonu procest odboru.

Pouzité metodiky pfi realizaci analyzy sou¢asného stavu:
» dokumentova analyza — prostudovani a posouzeni existujici dokumentace;
» [egislativni analyza — analyza legislativy a relevantnich vnitfnich pfedpist / smérnic Ufadu;

» desk-research — metoda zaloZzena na zpracovani jiz existujicich dat (data mohou mit podobu
odbornych stanovisek, zprav z jednani, formalnich i neformalnich dokumentd a databazi atp.);

» Tfizené strukturované rozhovory a diskuze se zaméstnanci Odboru majetku a investic
podilejicich se na vykonu mapované oblasti — ziskavani informaci;

= karta procesu — textovy popis zmapovanych procest Odboru majetku a investic;

» RASCI matice — matice odpovédnosti pfifazujici k jednotlivym ¢innostem procesu role, které se
na nich podileji, a t&mto rolim jednoznaéné definuje odpovédnosti v ramci dané cinnosti;

*» benchmarking — srovnani fungovani a nastaveni Odboru majetku a investic s jinymi ufady
obdobné velikosti.

Prostfednictvim strukturované Karty procesu budou formou textu popsany zmapované procesy Odboru
majetku a investic v poZzadované kvalit¢ a detailu odpovidajicimu dalSim potfebam rozvijeni
a zlepSovani téchto procesu. V ramci zhodnoceni zmapovanych procesu Odboru majetku a investic
budou nadefinovana jednoznaéna rozhrani mezi procesy odboru a procesy ostatnich organizacnich
utvart Méstského uradu.

Zpracovana matice odpovédnosti (RASCI matice) pro procesy Odboru majetku a investic bude
jednoznacné uréovat KDO za jaky proces v ramci odboru zodpovida, a to konkrétné na urovni
pracovnich pozic, ne pouze na obecné urovni organizaéniho utvaru Méstského uradu.

OPTIMALIZACE A ZEFEKTIVNENi FUNGOVANi ODBORU MAJETKU A INVESTIC

Kvalita €innosti a procest Odboru majetku a investic, jejich optimalni provazanost do jednoho uceleného
celku a jejich podpora vhodnymi IS / IT nastroji jsou jednim ze zakladnich kamenu efektivniho fungovani
odboru.

Na zakladé vysledku vyplyvajicich z provedené analyzy soucasného stavu a probihajicich procesu
Odboru majetku a investic bude navrzena optimalizace a zefektivnéni organizaniho a procesniho
usporadani odboru v€. vhodné IT podpory vykonavanych Cinnosti / procesa.

Navrhy jednotlivych doporuceni vedoucich k optimalizaci sou¢asného stavu Odboru majetku a investic
se zaméfi pfedevSim na maximalizaci pfidané hodnoty jednotlivych krokud s cilem pfinést co nejvyssi
pfidanou hodnotu pro pfijemce procesu. Dlraz bude kladen pfedevSim na &innosti a procesy, které
budou vyhodnoceny jako kritické. Pfedev8im u téchto dojde k navrhu optimalizace jejich fungovani,
a nasledné minimalizaci vSech typu jejich pferuseni.

Ves8keré navrhované optimalizacni kroky povedou k vy3si efektivité fungovani Odboru majetku a investic
pFi zachovani nebo snizeni nakladd na jeho provoz. Optimalizace sou¢asného stavu bude provadéna
s dirazem na neomezeni kvantity (poc¢tu) poskytovanych sluzeb (vykonavanych €innosti) pfi zachovani
jejich kvality.
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HARMONOGRAM PLNENI

Spole€nost Adminio s.r.o. nabizi realizaci Auditu Odboru majetku a investic Méstského ufadu Lovosice
do 4 mésicli od vystaveni objednavky / podpisu smlouvy, a to za poskytnuti potfebné soucinnosti
ze strany zadavatele.

CENOVA NABIDKA
Cinnost Nabidkova cena
Audit Odboru majetku a investic Méstského ufadu Lovosice 290 000 K&
Celkova nabidkova cena 290 000 Ké&
Nejsme platci DPH

Cena za realizaci nabizenych sluzeb zahrnuje veSkeré naklady vynaloZené v souvislosti s plnénim
pfedmétu této nabidky.

KONTAKTNI UDAJE

Obchodni firma: Adminio s.r.o.

Sidlo: Rubeska 215/1, 190 00, Praha 9 — Vyso€any
ICO: 14188066

DIC: nejsme pléatci DPH

Osoba odpovédna za vypracovani nabidky:
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