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SMLOUVA O DILO A O POSKYTNUTI SLUZEB

1. Mésto Kopfrivnice
Sidlo:

Zastoupené:

IC:

DIC:

Telefon:

E-mail:

Bankovni spojeni:
Cislo Gétu:

(dale jen objednatel)

2. Berman Group, s.r.0.

Sidlo:

Zastoupen:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:

Zapis do obchod. rejstriku:

(dale jen zhotovitel)

I. Smluvni strany

Stefanikova 1163, 742 21 Kopfivnice
Ing. Miroslav Kopecny — starosta mésta
00298077

CZ00298077

+420 556 879 411

posta@koprivnice.cz

Ceska spotitelna, a.s. Kopfivnice
1767241349/0800

Semin 107, 535 01 PRELOUC

Janem Vozabem, jednatelem

2592 42 06

CZ 2592 42 06

Komeréni banka, ¢.0.19-9270180217/0100

u KS v Hradci Kralové oddil C, viozka 14 899

Il. Uéel smlouvy

Objednatel ma zajem na vyhotoveni strategického planu rozvoje mésta pro obdobi 2023+ dle ustanoveni
této smlouvy pro mésto Kopfivnice a jeho mistni ¢asti.

Zhotovitel prohlasuje, Ze je na zakladé svych odbornych znalosti a zkuSenosti schopen poskytnout
objednateli analytické a konzultaéni sluzby potfebné pro tvorbu strategického planu rozvoje mésta pro
obdobi 2023+.

Ugelem této smlouvy je tedy Gprava prav a povinnosti mezi smluvnimi stranami, souvisejicich se
splnénim pozadavku objednatele, jak je uvedeno v odstavci 1 a 2 tohoto ¢lanku.

lll. Predmét smlouvy

Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést pro objednatele dilo a poskytnout objednateli sluzby, jak
je toto dilo a jak jsou tyto sluzby (a pfipadné dalSi ¢innosti a dodavky) uvedeny v této smlouvé a blize
specifikovany v Priloze €. 1, ktera je nedilnou souc¢ésti této smlouvy (dale takeé jen ,dilo"), a objednatel
se zavazuje za fadné provedené dilo zaplatit zhotoviteli sjednanou cenu.

Zhotovitel se dale zavazuje provést dilo v souladu s touto smlouvou, pokyny objednatele, zadavaci
dokumentaci vefejné zakazky nazvané ,Tvorba strategického planu rozvoje mésta pro obdobi 2023+"
(na zakladé které podal zhotovitel svou nabidku do zadavaciho fizeni uvedené verejné zakazky a s niz
je tedy dukladné obeznamen), a dale v souladu s Nabidkou zhotovitele podanou v zadavacim fizeni
vy$e uvedené verfejné zakazky.
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IV. Doba plnéni
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1. Zhotovitel se zavazuje zapocit prace na provadéni dila ihned po podpisu této smlouvy.

2. Zhotovitel se zavazuje provést dilo do 35 tydnl od podpisu smlouvy.

3. Vramci pInéni zakdzky jsou sjednany tyto klicové milniky s terminy plnéni:

Kli¢ovy milnik

Termin dokoncéeni

Prizkum podnikatelského prostredi

10 tydnd od podpisu smlouvy

Profil mésta

10 tydnu od podpisu smlouvy

Finalizace dokumentu strategického planu (SP) k pfipominkovani

32 tydnl od podpisu smlouvy

Bl B A b

v orgadnech meésta

Vyporadani pfipominek, finalizace dokladu SP pro projednani

35 tydnt od podpisu smlouvy

V. Misto pInéni

Zhotovitel se zavazuje fadné vypracované dilo, resp. jeho dil¢i ¢asti pfedat objednateli v sidle objednatele.
Sluzby poskytované v ramci provadéni dila dle této smlouvy objednateli (napf. strukturované rozhovory v
ramci prdzkumu podnikatelského prostfedi, vedeni jednani pracovnich skupin a komisi apod.) je zhotovitel
povinen poskytnout objednateli v misté, které bude s objednatelem pfedem dohodnuto. Toto misto se bude
nachazet v Kopfivnici v€etné jejich mistnich ¢asti.

VI. Cena dila

Smluvni strany se dohodly na nize uvedené cené za provedeni dila dle této smlouvy, ktera sestava z cen za
jednotlivé dil€i casti dila, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce (dojde-li ke zméné sazby dané z pfidané
hodnoty /DPH/ oproti sazbé uvedené v nize uvedené tabulce, upravi se cena vcetné DPH tak, aby
odpovidala sjednané cené bez DPH navySené o dan z pfidané hodnoty ve vySi platné ke dni vzniku

povinnosti pfiznat dan):

Aktivita Cena bez DPH DPH 21 % Cena ‘[’)?D'kHem ve.
1. Prazkum podnikatelskeho 90 000 K& 18 900 K& 108 900 K&
prostiedi
2. Profil mésta 140 000 K& 29 400 K& 169 400 K&
3. Strategicky plan rozvoje mésta 215 000 K¢ 45 150 K¢ 260 150 K¢
Cena celkem 445 000 K& 93 450 K& 538 450 K&

VIl. Platebni podminky

1. Tato cena je nejvySe pfipustna a kryje veSkeré naklady souvisejici se zhotovenim dila.

2. Vsouladu s ustanovenim § 21 odst. 9 zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjSich predpisl, sjedndvaji smluvni strany dil€i pInéni. Dilci plnéni se povaZzuje za samostatné
zdanitelné plnéni. Zhotovitel vystavi na konkrétni zdanitelné plnéni fakturu, jejiz nedilnou soucasti bude
i pfedavaci protokol, odsouhlaseny objednatelem. Zhotovitel je opravnén fakturovat:

a. po ukonceni vSech planovanych ¢innosti a pfedani a pfevzeti v8ech vystupd v rdmci aktivity
¢. 1 a2dlev ¢l VItéto smlouvy
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b. po ukonceni vSech planovanych Cinnosti a pfedani a prevzeti vSech vystupl v rdmci aktivity
¢. 3dle v ¢l. VI této smlouvy

Faktura je splatna ve Ihaté tficeti kalendarnich dnd ode dne jejiho doruceni objednateli.
Danovy doklad (faktura) bude obsahovat nalezitosti uvedené v pfisluSnych pravnich pfedpisech.

Datem uskutecnéni zdaniteIného plnéni je termin dokonceni aktivit dle bodu 2 tohoto ¢lanku a predani a
prevzeti vystupd k dokoncenym aktivitdm popsanych v Pfilohach 1 a 2 této smlouvy na zakladé
predavaciho protokolu odsouhlaseného objednatelem.

Nebude-li faktura obsahovat zdkonem stanovené nélezitosti nebo bude-li v rozporu s touto smlouvou, je
objednatel opravnén fakturu vratit zhotoviteli k doplnéni &i opravé, pficemz ve vadné faktufe vyznadi
dlvod vraceni. V takovém prfipadé se rusi Ihita splatnosti stanovena vadnou fakturou a nova lhata
splatnosti zapocne bézet dnem doruceni bezvadné faktury objednateli.

Objednatel dle dohody smluvnich stran zaplati cenu dila bezhotovostnim pfevodem na bankovni Gcet
zhotovitele uvedeny v €lanku I. této smlouvy; bude-li vSak ve faktufe uvedeno jiné bankovni spojeni,
splni objednatel svou platebni povinnost poukdzanim pfislu§né Castky na bankovni Ucet uvedeny ve
fakture.

VIIl. Provadéni dila

Objednatel se zavazuje poskytnout zhotoviteli sou¢innost nezbytnou pro fadné provedeni dila.

Smiluvni strany se zavazuji vzdjemné intenzivné a Uzce spolupracovat a poskytovat si veSkeré
informace potfebné pro naplnéni pfedmétu a Ucelu této smlouvy tak, aby dilo provedené dle této
smlouvy bylo co nejkvalitnéjsi, odpovidajici nejnovéjSim poznatkim v dané oblasti, a pro objednatele s
ohledem na jeho postaveni a potfeby optimalni. K dosazeni tohoto cile se zhotovitel zavazuje vyvinout
maximalni Usili a vyuzit vSech svych odbornych znalosti, dovednosti a zkuSenosti.

Zhotovitel je povinen béhem plnéni této smlouvy pravidelné objednatele informovat o priibéhu
provadéni dila a seznamovat jej s diléimi vysledky své €innosti; za tim U€elem zhotovitel po dohodé s
objednatelem svola koordina¢ni schuzky, které se budou konat v misté pfedani dila alespon jedenkrat
mésicné a na nichz je objednatel opravnén c¢innost zhotovitele, jakoz i diléi vysledky c¢innosti
zhotovitele pfipominkovat, davat zhotoviteli zdvazné pokyny vztahujici se k pInéni této smlouvy a v
pripadé zjisténych nedostatkd pozadovat po zhotoviteli zjednani napravy. Zhotovitel je povinen pokyny
objednatele akceptovat, dodrzet a promitnout do plnéni této smlouvy.

Smluvni strany prohladuji, ze ve vécech souvisejicich s plnénim této smlouvy jsou za né opravnény
jednat nésledujici osoby (pfipadnou zmeénu téchto osob je smluvni strana povinna oznamit pisemné
druhé smluvni strané, pficemz tato zména nabyva Gc€innosti doruéenim pisemného oznameni druhé
smluvni strané), pfip. osoby témito osobami pisemné povérené:

za objednatele: 3
ve vécech smluvnich: Mgr. Jifi Stépan, vedouci odboru rozvoje mésta,
tel. 556 879 650, e-mail: jiri.stepan@koprivnice.cz

ve vécech projektovych: Ing. Lenka Simec&kova, vedouci oddéleni strategického planovani,
tel. 556 879 670, e-mail: lenka.simeckova@koprivnice.cz

(tim neni a nesmi byt dotéena pravomoc organll objednatele, zejména rady a zastupitelstva mésta
Kopfivnice v otazkach, které podléhaji jejich rozhodnuti)

za zhotovitele:
ve vécech smluvnich: (jméno a pfijmeni, funkce): RNDr. Jan Vozab, PhD, jednatel
tel:723 850 804, e-mail: vozab@bermangroup.cz

ve vécech realiza¢nich: (jméno a pfijmeni, funkce): RNDr. Jan Vozab, PhD, jednatel
tel:723 850 804, e-mail: vozab@bermangroup.cz
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Vzajemna komunikace pfi plnéni této smlouvy bude dle dohody smluvnich stran probihat pisemnou
formou. Pisemnost musi byt doru¢ena druhé smiuvni strané, a to osobné nebo doporuéenym dopisem
anebo prostfednictvim elektronické posty na e-mailové adresy uvedené u vySe uvedenych osob
opravnénych jednat za smluvni strany ve vécech souvisejicich s plnénim této smlouvy.

VesSkera vzdjemna komunikace mezi smluvnimi stranami musi probihat mezi vySe uvedenymi
opravnénymi osobami nebo s védomim téchto opravnénych osob.

Zhotovitel prohlaSuje, ze na provadéni dila se budou z jeho strany podilet osoby uvedené v Priloze €. 3,
ktera je nedilnou soucasti této smlouvy, kterézto osoby jako Clenové realizaéniho tymu jsou odborné
zdatné a s ohledem na jejich vzdélani i praktické zkuSenosti schopné dilo fadné provést. Zhotovitel se
zavazuje, ze zabezpeci profesiondlni slozeni realizaéniho tymu az do dokonc&eni dila a jeho prevzeti
objednatelem. Zhotovitel se dale zavazuje, Zze osoby, jimiz prokazal spinéni technickych
kvalifikacnich predpokladi verejné zakazky nazvané ,, Tvorba strategického planu rozvoje mésta
pro obdobi 2023+“, budou skutecné zapojeny v uvedenych rolich do provadéni dila dle této
smlouvy. V pfipadé nutné personalni zmény téchto osob je zhotovitel povinen neprodiené dolozit
splnéni stejnych podminek stanovenych objednatelem ve vySe uvedené vefejné zakazce nahradnimi
osobami a vyzadat si od objednatele souhlas se zménou téchto osob a jejich nahrazeni pfisluSnymi
nahradniky. Zména v téchto osobach je mozna jen po pfedchozim pisemném souhlasu objednatele.
PoruSeni povinnosti uvedenych v tomto odstavci se povazuje za podstatné poruseni této smlouvy.

IX. Predani a prevzeti dila

Objednatel je povinen dilo, resp. jeho dil¢i ¢ast prevzit, jen je-li provedeno fadné a nevykazuje vady a
nedodé&lky.

Zhotovitel bude v terminech uvedenych v &l. IV. odst. 3 predavat Objednateli dilci pInéni (klicové

milniky):

2.1 Prizkum podnikatelského prostredi — jako vysledek spinéni tohoto kli¢ového milniku bude pfedan
vystup v podobé definované v pfiloze €. 1

2.2 Profil mésta — jako vysledek splnéni tohoto klic¢ového milniku bude pfedan vystup v podobé
definované v pfiloze €. 1

2.3 Finalizace dokumentu SP k pfipominkovani — jako vysledek spinéni tohoto klicového milniku bude
predan vystup v podobé definované v priloze €. 1

2.4 Vyporadani pfipominek, finalizace dokladu SP pro projednani v organech mésta — jako vysledek
splnéni tohoto klicového milniku bude pfedan vystup v podobé definované v pfiloze €. 1

Zhotovitel je povinen vyzvat objednatele k prevzeti vysledku splnéni klicového milniku a dale dila
alespon pét pracovnich dnd pfed navrhovanym dnem pfedani a prevzeti. Pfilohou této vyzvy musi
dokument, ktery ma byt prfedan, aby se mohl objednatel pfed prevzetim s danym dokumentem
predbézné seznamit a aby mél lhdtu pro ovéfeni, zda je dané dilo, resp. kli€ovy milnik, provedeno
fadné a nevykazuje zjevné vady i nedodélky.

Zjisti-li objednatel, ze dilo neni provedeno fadné nebo Ze vykazuje vady i nedodélky, sdéli tuto
skute€nost zhotoviteli na navrzeném dni pfedani a prevzeti a své stanovisko odlvodni (tim nejsou
dotéena prava objednatele z vad dila, které objednatel pfi pfedbézném seznameni se s dilem neodhalil
nebo které vyjdou najevo dodate¢né). Zhotovitel je pak opravnén opétovné vyzvat objednatele k
prevzeti dila postupem dle odstavce 3 tohoto ¢lanku smlouvy az poté, co vytené vady, nedodélky i jiné
nedostatky dila odstrani. Analogicky se bude postupovat u vysledkd spinéni kli€ovych milnika.

O predani a prevzeti dila se smluvni strany zavazuji sepsat prfedavaci protokol, ktery sepiSe zhotovitel a
ktery bude zejména obsahovat: nazev zakéazky, oznaceni objednatele a zhotovitele, odkaz na tuto
smlouvu — evidenéni €islo a datum uzavreni této smlouvy, oznaceni daného dila, zahajeni a ukoncéeni
praci na provadéném dile, podrobny pfehled praci provedenych na daném dile, prohlaSeni objednatele
0 prevzeti dila, datum a misto sepsani protokolu, jména a podpisy zastupcl objednatele a zhotovitele.
Analogicky se bude postupovat u vysledku spinéni kli€ovych milnika.

Predavaci protokol musi byt sepsan ve dvojim vyhotoveni a musi byt podepsan obéma smluvnimi
stranami; po jednom vyhotoveni obdrzi kazda smluvni strana.
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X. Licence

Touto smlouvou poskytuje zhotovitel objednateli ke vSem autorskym dilim vzniklym v prabéhu
provadéni dila opravnéni k vykonu prava dilo uzit (licenci) v pivodni nebo zpracované &i jinak zménéné
podobé, a to vSemi zpusoby uziti. Licence podle této smlouvy se poskytuje jako licence s Uzemné a
mnozstevné neomezenym rozsahem a na dobu trvani majetkovych prav k dilu. Licence se poskytuje
jako vyhradni, pficemz objednatel, neni povinen licenci uzit. Objednatel ma zejména pravo dilo resp.
jeho ¢asti neomezené mnozit pro vlastni potfebu a potfebu osob zu€astnénych na realizaci stavby v
podobé listinné a elektronické a pfedavat kopie dila nebo jeho ¢asti tfetim osobam za jakymkoli ucelem.
V ramci poskytnuté licence ma objednatel pravo dilo neomezené vyuzit a poskytnout neomezenou
podlicenci tfetim osobam, k ¢emuz dava zhotovitel podpisem této smlouvy svij vyslovny a
neodvolatelny souhlas. Objednatel ma také v ramci nabyté licence pravo dilo upravovat a ménit podle
své potreby, a to bud sam, nebo prostfednictvim tfeti osoby. Objednatel je opravnén spaijit dilo s jinym
dilem, jakoz i zaradit jej do dila souborného.

Cena za poskytnuti licence je soucasti ceny dila dle ¢l. VI. této smlouvy. Zhotovitel nema pravo na
jakoukoli dodatec¢nou odménu za poskytnuti licence.

Zhotovitel muze dilo vytvorené dle této smlouvy uzit a poskytnout licenci jinému pouze po pfedchozim
pisemném souhlasu objednatele.

Ujednani tohoto ¢lanku je oddélitelné od ostatnich a zlstava v platnosti i v pfipadé skonceni této
smlouvy odstoupenim nékteré ze smluvnich stran. V pfipadé, ze z dlivodu pfedéasného ukonéeni
smlouvy bude pfedano nedokoncené dilo, uplatni se k tomuto nedokonéenému dilu licence ve stejném
rozsahu.

XI. Odpovédnost za vady dila, zaruka za jakost

Zhotovitel poskytuje na dilo zaruku za jakost v délce 60 mésicu; zarucni doba poc¢ina bézet dnem, kdy
objednatel podpisem pfedavaciho protokolu pfevzal posledni dil¢i ¢ast dila.

Pfipadnou vadu dila je zhotovitel povinen odstranit nejpozdéji do dvaceti dnd ode dne, kdy mu
objednatel danou vadu pisemné oznami, nebude-li dohodnuto jinak.

V ostatnim se odpovédnost zhotovitele za vady dila a naroky objednatele z vad dila Fidi pfislusnymi
ustanovenimi obchodniho zdkoniku.

XIl. Smluvni sankce, nahrada skody

V pfipadé, Zze Zhotovitel bude v prodleni s pfedanim dokonceného dila dle ¢&l. IV. odst. 2 této smilouvy,
je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu za poru$eni této své smluvni povinnosti ve vysi 0,2 % z
ceny dila bez DPH (ve znéni dodatk(l ke smlouvé) za kazdy i jen zapoc¢aty den prodleni.

V pfipadé, ze Zhotovitel bude v prodleni s pfedanim hmotnych vystupu &i realizaci sluzeb v terminech
sjednanych ve €l. IV odst. 3 této smlouvy je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu za poruseni této
své smluvni povinnosti ve vySi 0,1 % z ceny dané dil¢i ¢asti dila véetné DPH za kazdy i jen
zapocaty den prodleni.

V pfipadé prodleni zhotovitele s odstranénim vady dila fadné a vc€as je zhotovitel povinen zaplatit
objednateli smluvni pokutu ve vysi 10.000,00 K¢ za kazdy i jen zapocaty den prodleni.

V pfipadé, ze Objednatel bude v prodleni s Uhradou faktury Zhotovitele, zaplati Zhotoviteli smluvni
pokutu ve vySi 0,5 % z fakturované ¢astky za kazdy i jen zapocaty den prodleni.

Pravo objednatele na ndhradu Skody neni timto ujednanimi obsazenymi v tomto ¢lanku dotéeno.
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XIlll. Prohlaseni zhotovitele

Zhotovitel prohlasuje, ze vu&i jeho majetku neprobihd insolvenéni Fizeni, v némz bylo vydano
rozhodnuti o Upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto, Zze majetek nepostacuje k Uhradé
nakladud insolvencéniho Fizeni, nebo nebyl konkurs zruden proto, Zze majetek byl zcela nepostacujici nebo
zavedena nucend sprava podle zvlastnich pravnich predpist, neni v likvidaci a nema v evidenci dani
zachyceny danové nedoplatky. Dale prohlasuje, Zze odpovédny zastupce zhotovitele nebyl v dobé
poslednich tfi let disciplinarné potrestan ani pravomocné odsouzen pro trestny €in hospodarsky, proti
majetku, ani pro trestny &in, jehoz skutkova podstata souvisi s pfedmétem podnikani zhotovitele.

XIV. Zavéreéna ustanoveni

Veskeré zavazkové pravni vztahy spojené stouto smlouvou se fidi pfisluSnymi ceskymi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy, zejména pak zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik.

Vysledek ¢innosti, jenz je pfedmétem dila, nesmi zhotovitel poskytnout jinym osobam nez objednateli.
Zhotovitel se zavazuje, Ze jakékoliv informace, které se dovédél v souvislosti s plnénim této smlouvy
nebo které jsou obsahem této smlouvy, neposkytne tfetim osobam ani je v rozporu s jejich Gcelem
nepouzije pro své potfeby a ze zajisti Ucinnym zpusobem utajeni téchto informaci; tento zavazek trva i
po provedeni dila dle této smlouvy a ukonceni U¢innosti této smlouvy.

Objednatel mize od této smlouvy odstoupit vedle pfipadu, které stanovi zakon, rovnéz v pripadé:

o prodleni zhotovitele s provadénim dila dle harmonogramu uvedeného v &lanku IV. této smlouvy
del$iho nez jeden mésic

o ukaze-li se kterékoli z prohldSeni zhotovitele uvedenych v této smlouvé nepravdivym nebo neldplnym
anebo

o porusi-li zhotovitel jinou povinnost stanovenou touto smlouvou, a a¢ byl na to objednatelem
upozornén a vyzvan ke zjednani napravy, tuto napravu v dobé stanovené objednatelem nezjednal.

Odstoupeni od smlouvy je U¢inné dnem doruceni odstoupeni druhé smluvni strané.

Zhotovitel nesmi bez pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele postoupit sva prava (pohledavky)
plynouci z této smlouvy na tfeti osobu.

Veskeré zmény a dopliky smlouvy Ize provést pouze formou pisemnych dodatk( v listinné podobé
podepsanych obéma smluvnimi stranami.

Nedilnou soucasti této smlouvy jsou nésledujici pfilohy:

- Priloha €. 1 — Specifikace vefejné zakazky

- Priloha ¢. 2 — Metodicky postup realizace zakazky predlozeny v ramci nabidky zhotovitele podané v
zadavacim fizeni vefejné zakazky ,Tvorba strategického planu rozvoje mésta pro
obdobi 2023+ : dle nabidky méstu Kopfivnici — Aktualizace strategického planu
rozvoje mésta

- Priloha €. 3 — Slozeni profesionalniho tymu zhotovitele, jehoz ¢lenové se budou podilet na provadéni
dila a sluzeb dle této smlouvy: dle nabidky méstu Kopfivnici — Aktualizace
strategického planu rozvoje mésta

- Priloha €. 4 — Seznam subdodavatell: nerelevantni

Tato smlouva je sepsana ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazda smluvni strana
obdrzi po jednom vyhotovenich.

Tato smlouva byla uzaviena svobodné a vazné, nikoli v tisni ¢i za ndpadné nevyhodnych podminek,
veSkera jeji ustanoveni jsou urcita a smluvnim stranam zcela srozumitelnd, coz smluvni strany stvrzuiji
svymi podpisy.

Tato smlouva nabyva G¢innosti okamzikem zvefejnéni v registru smiuv dle zakona ¢. 340/2015 Sb.,
smlouvu zasle spravci registru smluv k uvefejnéni Objednatel.
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Smlouva ¢. VERA 0133/15/2022
GINIS S/2022/00127

10. Tuto smlouvu o dilo schvélila Rada mésta Kopfivnice na své 96. schlzi dne 29.3.2022 usnesenim €.
2494,

V Kopfivnicidne ................... V DobfiSidne ..................
Za objednatele: Za zhotovitele:
Digitalné podepsal RNDr. Jan
RNDr. Jan Vo
Digitalné podepsal Ing. Miroslav Kopecny s Datum: 2022.05.03 08:48:06
Datum: 28.04.2022 11:20:10 +02:00 Vozab 40200
Ing. Miroslav Kopecny RNDr. Jan Vozab, PhD

starosta jednatel
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Priloha ¢. 1 Zadavaci dokumentace/Smlouvy

Specifikace predmétu verejné zakazky
Tvorba strategického planu rozvoje mésta pro obdobi 2023+

Pfedmétem vefejné zakazky jsou poradenské, konzultaéni a dalsi odborné sluzby za ucelem
vytvoreni nového strategického planu rozvoje mésta Kopfivnice pro obdobi 2023+.

V rédmci realizace zakazky zhotovitel vypracuje:

1) Profil mésta — dokument, ve kterém budou charakterizovany tendence hospodarského a
socialniho vyvoje mésta a jeho okoli . Bude podkladovym materidlem pro provedeni SWOT
analyzy mésta a definici budouci vize a cild mésta.

Profil mésta se bude zabyvat zejména geografickymi udaji, udaji o populaci, ekonomické
pozici mésta, stavu podnikani, trhu prace, vefejnymi sluzbami ve mésté (vzdélavani, socialni
sluzby, kultura,...), cestovnim ruchem, bydlenim ve mésté&, dopravou (v ¢lenéni dle druhu
dopravy), Zivotnim prostfedi, apod. Dokument bude osahovat dil¢i analyzu tfi mistnich ¢asti
meésta — VICovice, Mnisi, Lubina. Zavér kazdé kapitoly bude osahovat kliCova zjisténi a
doporuceni v jednotlivych oblastech i k vyuziti pfi pfipravé SWOT analyzy.

Vystup bude pfedan v tisténé a elektronické podobé v rozsahu cca 100 stran bez pfiloh.

2) Prizkum podnikatelského prostredi - cilem tohoto prizkumu je ziskani strukturované
charakteristiky podnikatelskych subjektll a podminek podnikatelského prostfedi v Kopfivnici
a zjisténi nazoru vybraného vzorku podnikateld na podnikatelské prostfedi v Kopfivnici a
v jejich mistnich ¢astech. Prazkum by mél byt realizovan prostfednictvim dotaznikového
Setfeni mezi vybranym vzorkem podnikateld. Dotazovani mize byt provedeno osobné,
telefonicky nebo elektronicky. Rozsah dotazniku cca 20 otazek. Pfedpokladame, Ze u cca 10
vyznamnych podnikatelskych subjektt bude provedeno Setfeni pomoci tzv. strukturovanych
rozhovorl za pritomnosti zastupce zhotovitele a zastupce mésta Kopfivnice.

Vysledky pruzkumu budou zhotovitelem zpracovany do dokumentu, ktery bude obsahovat
jak strukturovanou charakteristiku podnikatelského prostfedi v Kopfivnici (vyvojové fady
poctu podnikatelskych subjektu, jejich rozdéleni dle pravni formy, odvétvi podnikani, poctu
zaméstnancu apod.) tak prezentaci vysledku dotaznikového Setfeni mezi podnikateli. Klicova
zjisténi prazkumu budou zapracovana do Profilu mésta.

Vystup bude pfedan v tisténé a elektronické podobé.

3) Strategicky plan rozvoje mésta — v ramci pInéni této ¢asti zakazky je pozadovano:

3.1 Zhotovitel zajisti metodické vedeni v procesu tvorby strategického planu, zpracovavani
vystupl ze setkani komise pro strategicky rozvoj a dil€ich pracovnich skupin s cilem definice
SWOT analyzy, vize, cill, priorit a formulace opatfeni a aktivit, jejichz prostfednictvim bude
cild dosazeno, které budou zpracovany do podoby dokumentu strategického planu rozvoje
mésta (dale SP).

3.2 Vazba SP mésta na nadfazené strategické dokumenty — navaznost SP na strategické
dokumenty vysSSi urovné (strategie kraje, narodni strategie, strategie EU 2020, atd.).

3.3 Soucésti aktivity je organizace a koordinace schizek komise pro strategicky rozvoj
slozené ze zastupcu podnikatelt, NNO, verfejnosti, zastupitelll mésta, odbornych pracovniku.
Komise bude jmenovéna zastupitelstvem mésta. Komise pro strategicky rozvoj bude
jmenovana zastupitelstvem mésta 28.4.2022. Predpokladany pocet schizek 3 — 4. Vystupy
schuzek budou zhotovitelem zpracovany ve formé pisemného zapisu. Navrhovany pocet
schuzek vychazi ze zku$enosti zadavatele z minulosti. Uchaze¢ predloZi svij navrh
prostrednictvim dokumentu Metodicky postup realizace zakazky.



Priloha ¢. 1 Zadavaci dokumentace/Smlouvy

3.4 Aktivita zahrnuje organizaci a koordinaci dil€ich pracovnich skupin, které by mély
vzniknout dle schvalenych prioritnich oblasti (cca 4 pracovni skupiny — cca 3 schizky) a dle
mistnich ¢asti (3 pracovni skupiny — cca 1 schuzka). Vystupy schizek budou zhotovitelem
zpracovany ve formé pisemného zapisu. Navrhovany pocet schiizek vychazi ze zkuSenosti
zadavatele z minulosti. Uchaze¢ predloZi svij navrh prostfednictvim dokumentu Metodicky
postup realizace zakazky.

3.5 Navrh realiza¢nich aktivit/dil€ich opatfeni strategického planu bude zahrnovat posouzent,
moznosti, pfip. efektivnosti jejich realizace se zapojenim prvkd tzv. konceptu Smart City
(zejména v oblasti dopravy a energetiky). Navrh zpiusobu promitnuti konceptu Smart City do
strategického planu rozvoje mésta predloZi uchazec¢ prostfednictvim dokumentu Metodicky
postup realizace zakazky.

3.6 Tvorba strategického planu bude probihat v souladu s principy komunitniho planovani.
Do tvorby bude zapojena Siroka verejnost, zejména v oblasti poskytovani pribéznych
informaci o tvorbé strategického planu na internetovych strdnkach, zpfistupnéni schizek
pracovnich skupin verejnosti a jeji moznost zapojeni do diskuse, apod. Navrh strategického
planu v podobé elektronického dokumentu bude pfed finalizaci dan k vefejnému
pfipominkovani (zvefejnéni na webu mésta, moznost zasilani pfipominek min. 14 dna).
Podnéty a pfipominky budou v ramci finalizace dokumentu zhotovitelem vyporadany. Navrh
zapojeni verejnosti do tvorby strategického planu mésta predloZi uchaze¢ prostrednictvim
dokumentu Metodicky postup realizace zakazky.

3.7 Vystupem aktivity bude zpracovany dokument strategického planu v tisténé a
elektronické podobé, ktery bude nasledné predlozen ke schvéleni v zastupitelstvu mésta.
Zadavatel vyZaduje pfitomnost zhotovitele na jednani zastupitelstva mésta, kieré bude
rozhodovat o schvaleni nového strategického planu. Predpokladany termin projednavani
finalniho dokumentu strategického planu v zastupitelstvu mésta 13. 12. 2022, nejpozdeji
I. Ctvrtleti 2023. (pozn. podkladovy material pro jednani je nutno mit k dispozici minimalné
meésic predem)

Vstupni podminky pro plnéni zakazky
Mésto mé zpracovany tyto dokumenty, jejichz vystupy by mély byt promitnuty do Profilu
mésta a nasledné strategického planu:
1) Audit udrzitelného rozvoje 2020 pro 10 tématickych oblasti udrzitelného rozvoje — k
dispozici v el. podobé https://audity.ma21.cenia.cz/
2) Pruzkum vefejného minéni =z fijna 2021 - Kk dispozici v el. podobé
http://koprivnice.cz/urad/dokumenty/pruzkum verejneho mineni 2021.pdf
3) Plan udrzitelné méstské mobility a Koncepce statické dopravy z 12/2019 — | dispozici
v el. podobé hitp:/koprivnice.cz/index.php?id=plan-udrzitelne-mestske-mobility-
koprivnice
4) Soubézné s procesem tvorby strategického planu rozvoje mésta bude zadavatel
vlastnimi silami pfipravovat IV. stfednédoby plan sociélnich sluzeb (komunitni plan
socialnich sluzeb), hlavni vystupy tohoto komunitniho planu budou promitnuty do
strategického planu rozvoje mésta.
5) Vystupy tzv. Pocitové mapy — zadavatel ji pfipravuje ve spolupraci s Narodni siti
Zdravych mést pro |. Ctvrtleti 2022

Mésto zajisti na svlj naklad vhodné prostory pro organizaci schlizek komise pro strategicky
rozvoj a vefejnych jednani pracovnich skupin. Zaroven zajisti informovanost ve vztahu k
vefejnosti (pozvanky a plakaty na jednotlivd vefejna projednani, informace v mistnim tisku i
kabelové televizi a na facebooku,....).



Priloha ¢. 2 SOD
Tvorba strategického pléanu

rozvoje mésta pro obdobi 2023+
Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

D. Metodicky postup realizace zakazky
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Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

1 UvVOoD

Zamér aktualizovat strategicky plan rozvoje mésta vyjadiuje zdjem reprezentace Kopfivnice
na formulaci promyslené, vérohodné a proveditelné strategie, kterd pomdze Iépe se vyrovnat
s probihajicimi zménami vnéjsiho prostredi, zdlraznit existujici komparativni vyhody a potlacit
nevyhody pro zvyseni konkurenéniho postaveni mésta v regionalnim a narodnim méritku.

Vyznam strategického planovani pro mobilizaci vnitfniho potencidlu, (dobrovolnou) koordinaci zdroj
a dosazeni synergie pfi rozvoji mést byl v prostredi Ceské republiky provéien a prokazan, stejné jako
skutecnost, Ze veskera investi¢ni rozhodnuti jsou v kone¢ném ddsledku lokalni.

2 ZAKLADNI PRINCIPY

Nabizime méstu facilitaci procesu strategického planovani, jehoz detailné rozpracovana realizacni faze
bude stfednédoba (3 - 5 let), jednotlivé cile vSak budou zasazeny do dlouhodobého ramce (10 —15 let).
Proces bude proveden podle metodiky World Bank modifikované do ¢eskych podminek, kterd vychazi

z téchto zakladnich principU:

(1) Hybatelem mistnich rozvojovych procesd je intenzita a kvalita vztahd radnice s mistnimi
podniky a institucemi — partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

V praxi to znamena zapojeni zastupcl soukromého sektoru a dalsich dllezitych subjektd a instituci do
planovaciho procesu od jeho zacatku. Zejména pro formulaci programi stimulujicich rozvoj
podnikatelskych aktivit je nezbytna znalost nazort téch, ktefi se jich maji zucastnit.

(2) Strategicky plan musi “patfit” reprezentantdim mistni komunity. Konzultantdm musi “patfit”
planovaci proces.

Je to dulezity princip proto, aby strategicky plan byl realisticky a realizovany. Funkéni jsou pouze ty
plany, se kterymi jsou ztotoZnéni ti, na nichz zavisi jejich realizace. Soucasné plati, Ze Zadny externi
poradce nemuzZe znat mistni prostfedi Iépe nez ti, ktefi jsou jeho soucasti. Role poradcl je provést

a znat proces a obecné zakonitosti rozvojovych procesl véetné konkrétnich prikladl. Tedy, konzultanti
jsou servisem Komise pro strategicky rozvoj, nikoliv obracené.

(3) Smyslem strategického planovani neni vytvoreni samotného dokumentu, ale realizace
naplanovanych strategii — docileni zmén.

Cely proces strategického planovani je provadén proto, aby byly naplanované strategie a projekty také
skutecné provedeny. V tomto smyslu je vlastni plan pouhym technickym dokumentem, zachycujicim
kdo, co a do kdy ma provést. Tomu, aby byla pravdépodobnost naplnéni zamérU a cil( strategického
planu maximalizovana, je podfizena metodika naseho procesu.

(4) Vyuziti vnéjSich zdroji k uskute¢néni vlastnich cilli mésta je dlleZitym prvkem realizace
strategického planu a znasobuje zdroje, které ma jinak mésto k dispozici.

Smyslem strategického planu je naplanovat a uskutecnit zmeény, které vychazeji predevsim z mistnich
potfeb. Nicméné stejné tak dileZité je dosahnout shody s regionalnimi a narodnimi rozvojovymi
programy tam, kde jejich zaméry neodporuji zajmdm mésta. Nasmérovani nékterych projektd
strategického planu na moznosti (opatreni), které nabidnou externi dotacni zdroje (napfr. krajské a
narodni programy Ci evropské fondy), umoziiuje realizovat i takové zaméry, které by jinak byly mimo
kapacitu a moZnosti mésta a okolnich obci, jejich instituci a firem.
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Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

Vzhledem k dobé aktualizace strategického planu a situaci v cerpani prostredk( ESIF, kdy penize
nového programového obdobi budou rediné ve vyznamnéjsi mire k dispozici postupné od r.
2023/2024, budou pfi tvorbé planu zohlednovany aktualni informace k moZnostem, které se v oblasti
kohezni politiky oteviraji pro programové obdobi 2021+.

PfestoZe se jedna o aktualizaci stavajiciho strategického planu, a tomu se musi pfizpUsobit obecné
pouZzivané kroky procesu strategického planovani, nékteré aktivity se budou muset i tak realizovat
v podstaté v plném rozsahu, jako by se zpracovaval novy strategicky plan. Bude se jednat zejména
o nasledujici kroky:

- Socio-ekonomicka analyza, nebot je potifeba postihnout zmény v Kopfivnici, v blizsim okoli a
v socioekonomickém prostredi statu od doby, kdy byl zpracovan stavajici strategicky plan, aby
na tyto zmény mohly byt zohlednény zejména v nizsich Urovnich planu.

- Prlizkum mezi podnikateli, které jednak umozni zjistit anketnim zplsobem néazory podnikateld
na problémy, které ve mésté vnimaji, a zdrovert umozni ziskat informace o tom, co dotdzani
potrebuji nebo chtéji ve mésté zlepsit (a nékdy také jak).

- Zpracovani navrhu opatfeni/projektl?’, které predstavuji nejnizéi Uroven strategického planu.
Jednd se o Uroven planu, ktera je v ¢ase nejvice proménliva, mnohd opatreni ¢i dil¢i projekty se
realizuji, nové pribyvaji ¢i by mély pfibyvat, a aktualizace strategického planu je v tomto smyslu
zejména systematickym procesem ndvrhu revize stavajicich opatreni, jejich zpfesnéni, zacileni,
pfepracovani a doplnéni novych.

Vys$i Urovné soucasného Strategického planu rozvoje Kopfivnice, tedy jeho vize, prioritni oblasti a jejich
cile, a také priority jsou dobrym vychodiskem pro dalsi praci. Az do Grovné vize a prioritnich oblasti
nepredpokladdme vyznamné zmény v jejich strukture ¢i obsahu, v pfipadé priorit doporucujeme

v priibéhu diskuse pracovnich skupin provéreni jejich platnosti, jejich zpfesnéni, zacileni a €i
prepracovani tak, aby byly voditkem pro navrh opatteni. V drovni opatfeni a jejich rozpracovani do
projektovych listd je nejvétsi potencial zmén.

Strategické planovani bude rozdéleno do logickych, po sobé jdoucich fazi: pfipravy procesu, analytické
Casti, kreativni - ndvrhové ¢asti a faze navrhu implementace planu neboli realizacni.

Uvnitf popsanych fazi se budou odehravat na sebe navazujici dil¢i kroky pldnovaciho procesu: analyza
prostredi, provéreni prioritnich oblasti, vnitfni a vnéjsi analyza = SWOT analyza, revize strategické vize,
revize, pfipadné navrh novych priorit, opatfeni a aktivit akéniho planu, projednani, schvaleni a
kompletace strategického planu, ndvrh postupu implementace a s ni souvisejici monitoring a podpora
implementace strategie.

1 Opatreni jsou nékdy ptrimo projekty, nékdy opatfeni mize zahrnovat nékolik dil¢ich ¢i mensich projektd.
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Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

3 PRIPRAVA PROCESU STRATEGICKEHO PLANOVANI

3.1 Priprava partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Vsechny kroky procesu strategického planovani jsou dllezité, avsak dva z nich jsou kritické:
organizovani (priprava) procesu a realizace strategického planu. Druhy z nich je podstatou celého Usili,
ale jestlize proces neni na zacatku spravné zorganizovan, vSe co nasleduje, se bude délat obtiznéji.

Ustaveni Komise pro strategicky rozvoj (KSR)

Zadani predpokladd, Zze Komise pro strategicky rozvoj bude ustavena zadavatelem na konci dubna
2022. Vzhledem k poZadavku zadani pracovat také se tfemi mistnimi ¢astmi predpokladame a
doporucujeme, aby ¢leny KSR byli také zastupci téchto mistnich ¢asti. Doporucujeme, aby bylo slozeni
KSR pred jejim jmenovanim konzultovdno s tymem zpracovatele.

To, nakolik je komise sloZena ze skute¢né rozhodujicich predstaviteld nejriznéjsich skupin ovliviujicich
mistni prostredi, se pozdéji projevi v nejdalezitéjsi fazi procesu. Rozdilnost plvodnich stanovisek
nemusi byt problémem, naopak, diskuse nad nimi a nalezeni shody na podstatnych problémech a
zpUsobech jejich feSeni zvysuje Sance na Uspésnou realizaci strategického planu.

Na praci komise by se méli podilet zastupci vSech vyznamnych oblasti Zivota mésta. Jako pfiklad Ize
uvést ndsledujici:

- voleni verejni Cinitelé mésta, a to véetné predstaviteld opozice

- feditelé velkych podnik( / rozhodujici zaméstnavatelé a vyznamni podnikatelé

- zastupci distribucnich (infrastrukturnich) spole¢nosti

- zastupci relevantnich organizaci zfizovanych méstem

- zastupci relevantnich statnich dradd

- zastupci Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sféry

- zdstupci obCanskych organizaci.

Konkrétni sloZzeni KSR nelze predjimat, v kazdém mésté je sloZeni jiné. Zapojeni opozice

v zastupitelstvu mésta do prace KSR je viak velmi dlleZité. Strategické planovani je nepoliticky proces
v tom smyslu, Ze se v ném hledd shoda raznorodych zajmU a skupin (nejen politickych) na budoucnosti
mésta a na tom, kdo, co a jakym zplsobem pro dosazeni této budoucnosti udéla. Prislusnost

k politickému proudu, skupiné ve mésté by neméla hrat v tomto procesu vyznamnou roli (jakkoliv ji
nékdy hraje). Zapojeni representantl skupin rlznorodych nazord a zajm vsak v kazdém pripadé
zvysuje kvalitu a udrZitelnost strategického planu.

Predpokladame, Ze pozvani predstavitell k praci v Komisi pro strategicky rozvoj rozesle v pravy cas
starosta mésta, pripadné ve shodé s dalsi vyznamnou osobnosti ve mésté.

Zpusob realizace:

V této fazi se konzultanti sejdou s politickymi predstaviteli mésta a s odbornymi pracovniky uradu /
urada, aby projednali vytvdreni partnerstvi a dalsi dilezZité aspekty procesu: predstavy a ocekdvani
radnice, vstupni podklad, pfipadné relevantni rozvojové dokumenty, harmonogram procesu, kontaktnf
osoby a vSe dalsi potfebné pro tspésné zahdjeni projektu.

Vystup:

e shoda na clenstvi v Komise pro strategicky rozvoj a pripadné doporuceni klicovych aktérd pro
Jjednotlivé pracovni skupiny;

e ndvrh dopisu zvouciho ¢leny budouci Komise pro strategicky rozvoj k zapojeni do prdce Komise
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Ustaveni pracovnich skupin pro prioritni oblasti (probéhne v tvodnich fazich ndvrhové ¢asti, po
zpracovani analyz a po navrhu/provéreni prioritnich oblasti KSR).

Po provéreni a schvaleni jednotlivych prioritnich oblasti — tedy aZ v dalsich ¢astech/krocich procesu
strategického planovani — navrhne zpracovatel ve spoluprdci s KSR a zadavatelem sloZeni pracovnich
skupin, které se aktivné zapoji do rozpracovani jednotlivych prioritnich oblasti na diléi strategie —tj.
priority, opatfeni nebo klicové projekty pro kazdou z prioritnich oblasti. Navrh sloZeni pracovnich
skupin probéhne tak, Ze ¢lenové KSR budou pozadani, aby doporucili pfedstavitele pfislusnych
organizaci nebo instituci, podle toho, jak budou vymezeny a upfesnény prioritni oblasti. Obecné,
typové navrhy organizaci ¢i instituci, které je vhodné zapojit podle toho, jaka témata se v prioritnich
oblastech resi, doporudi zpracovatel.

Do pracovnich skupin doporucujeme zapojit také vedouci predstavitele méstského Ufadu v oblastech,
dotlenych strategii, pokud jiz nebudou zapojeni do ¢innosti KSR.

Zplsob realizace:

Zastupci zpracovatele navrhnou typické organizace/instituce, z nichz by méli byt prizvani zdstupci do
jednotlivych pracovnich skupin. Pri spolecném jedndni s vedenim mésta a s odbornymi pracovniky urad
budou definitivné sestaveny seznamy klicovych aktért pro jednotlivé pracovni skupiny.

Vystupy:

e [dentifikace klicovych aktért a jejich osloveni's vyzvou aktivné se ucastnit tvorby aktualizované verze
Strategického pldnu rozvoje mésta prostrednictvim pracovnich skupin.

4 ANALYZA PROSTREDI

4.1 Socio-ekonomicka analyza mésta

Socio-ekonomicka analyza mésta reprezentuje tzv. ,,objektivni analyzu® vychazejici z existujicich

a dostupnych dat, zachycujicich zakladni informace o mésté a jeho okoli. Analyza bude zpracovana ve
formatu pouZitelném k praci KSR — tj. bude zachycovat rozhodujici charakteristiky a trendy a soucasné
popisovat problémové oblasti a prilezitosti dalSiho rozvoje.

Kazda kapitola bude koncipovana jako hledani odpovédi na otazky vyslovené na jejim zacatku —
priklady otdzek jsou uvadény dale v popisu jednotlivych témat analyzy. Na konci kazdé kapitoly
zpracovatel zpracuje tzv. problémovy popis dané tematické oblasti, v némz shrne jeji hlavni zavéry,
které budou také propojeny s informacemi z dalSich kapitol, véetné moznych implikaci pro dalsi rozvoj
mésta. Tento problémovy popis, zpravidla o rozsahu 0,5-1 strany bude jednim ze vstupd do SWOT
analyzy.

Socio-ekonomickd analyza mésta bude zpracovana ve spolupraci odbornych pracovist méstského
UFadu a konzultanttl. Zdroji pro zpracovani socio-ekonomické analyzy budou data CSU, data z registr
ekonomickych subjektl, pfipadné z komercnich databdzi, jako je databdze Albertina, data z vefejnych
databazi a zdroju, kterou ma zpracovatel k dispozici, (napf. justice.cz), data z Uradu prace a

z odbornych Utvard krajského Uradu, ale také data, informace a dokumenty, které jsou k dispozici na
méstském Gradé.
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V nékterych pfipadech je vhodné ¢i nezbytné, aby o specifickd data poZadali statni Gfady predstavitelé
mésta, pro Ucely zpracovani strategického planu, nebot jim na rozdil o konzultacnich spole¢nosti statni
Urady vychazeji vstric ¢i vibec vyhovi. Jedna se napf. o detailni data z Urad( prace. VeSkera verejné
dostupnéa sekundarni data (nap¥. CSU) zajisti zpracovatel sam.

Obsah, struktura, zaméreni socioekonomické analyzy, analytické otazky a zdroje dat

Strategické planovani vyZaduje objektivni posouzeni zakladnich charakteristik mésta / mikroregionu a
jeho postaveni v sirsich (regionalnich, narodnich) souvislostech. Hlavnim ukolem v tomto kroku bude
zpracovani analyzy v nasledujici strukture:

e  Geografické Udaje, analyza SirSich vztahll — pozice mésta v sidelni strukture kraje, s ohledem na
sousedni kraje, ve vztahu k rozvojovym centrim a osam, k centrdm, jak jsou vymezena Strategii
regionélniho rozvoje CR, dopravni obsluznost.

Popis a zdivodnéni

Cilem této kapitoly bude popsat vyznam Koptivnice v SirSich vazbach na okoli. Na vyznam sidel Ize
hledét z mnoha pohledd, avsak nejdllezitéjsi budou takové procesy, které utvari relativni pozici
mésta v sidelnim systému, a které maji bezprostfedni dopady na vyvoj mésta. Mezi tyto procesy
|ze zafadit zejména dojizdku do zaméstnani a $kol?, strukturu a miru ekonomické specializace a
dalsi zavislé procesy, jako je napf. intenzita dopravy. Kapitola tedy bude vytvaret obecny ramec
pro dalsi, specificky zamérené kapitoly.

Klicové otdzky

Jaké je relativni postaveni mésta v sidelni strukture a co to pro mésto znamena? Jak k vyznamu
meésta prispiva jeho orientace na zpracovatelsky primysl? Jak bylo v minulosti mésto atraktivni
pro pracovni migraci a dojizdku do skol?

(Pozndmka: Dojizdku do zameéstndni a do Skol Ize analyzovat jen na zdkladé Scitani lidu, doma a bytd, které

probéhlo v r. 2011. Prestoze , dojizdkové vzorce” jsou zpravidla dosti stalé, dojizdkové vzorce se patrné
zmenily natolik, Ze data ze Scitdni 2011 budou jen orientacni).

Zdroj dat

Cesky statisticky Ufad (SLDB 2001, 2011, veFejna databaze), Reditelstvi silnic a dalnic (vysledky
s¢itani dopravy), vlastni vypocty.

° Udaje o populaci — demograficky vyvoj mésta a zmény vdemografické struktufe, starnutf
obyvatelstva, zmény v mladych vékovych skupinach, ocekavany vyvoj, a to s ohledem na souvislosti
populaéniho vyvoje ORP.

Popis a zduvodnéni

Cilem této kapitoly bude zhodnotit jednak soucasny a dale i budouci demograficky vyvoj (vyvoj
poctu obyvatel podle 5 letych vékovych skupin do roku 2037) — pocet obyvatel, jeho zmény
migraci a pfirozenou ménou, vékovou strukturu, populaéni vyznam mésta v ORP. Populacéni vyvoj
a zejména vyvoj vékové struktury populace v budoucnosti (poet mladych a starych obyvatel

v budoucich letech) ma zasadni vliv na poptavku po vzdélavacich, zdravotnickych a socialnich
sluzbach, které patfi mezi vyznamné faktory a podminky kvality Zivota obyvatel. Zavéry z této

2 Nejaktualnéjsi data o dojizd'ce do zaméstnani a do $kol jsou stéle jen ze S¢itani 2011. Informace o dojizdce mohou byt proto
povaZzovany pouze za orientaéni. Podrobna data o dojizd'ce budou k dispozici na jare 2023, a to nejen ze S¢itani 2021 (ta snad
budou dfive), ale zejména ze zvlastniho projektu MV CR v némi se zpracovavaji modely dojizdky na zakladé dat mobilnich
operatoru pro celou CR ve velké podrobnosti.
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kapitoly budou dale promitnuty v sekci analyzy zamérené na kvalitu Zivota a vybranych sluZeb ve
mésté (zdravotni a socialni sluzby).

Klicové otdzky

Jaky je demograficky vyvoj ve mésté v poslednich letech a jaka je soucasna vékova struktura
obyvatelstva ve mésté? Jaké vyvojové trendy lze ocekdvat v budoucnu? Jak Ize odhadovat pocet
obyvatel v mladych (Skolnich) a starych (dlchodovych) vékovych skupinach v horizontu cca 10-15
let?

Zdroj dat
Cesky statisticky Urad, vlastni vypocty, historicky lexikon.
Ekonomika, podnikani, vyzkum a vyvoj - ekonomicka struktura mésta, vykonnost a zaméreni mistni

ekonomiky, navaznost na ekonomiku CR a na evropské / globdlni trhy, konkurence-schopnost
mistni ekonomiky.

Popis a zdavodnéni

V této kapitole bude analyzovana ekonomicka struktura mésta s drazem na nejvyznamnéjsi
produktivni odvétvi, kterym je zpracovatelsky primysl. Bude porovnana prdmyslova specializace
mésta s cilem identifikovat klicové lokalni priimyslové obory a zaméstnavatele. Podrobnéjsi
analyza nejvétsich firem ze zpracovatelského primyslu identifikuje segment rostoucich firem a
jeho rozsah, klicové charakteristiky a zdroje rlstu a segment stagnujicich firem nebo firem, které
maji v poslednich letech potize. Bude analyzovana podnikatelskd aktivita ve mésté a jeji dynamika
v Case. Tato kapitola bude tvofit rdmec a bude se doplfiovat s vysledky priizkumu podnikatelského
prostredi.

Klicové otdzky

Jaka je specializace hospodarstvi ve mésté? Kterd primyslova odvétvi jsou nejvyznamnéjsi? Kdo
jsou klicovi zaméstnavatelé ve mésté; jaka je dynamika jejich ekonomické vykonnosti a pozice

v globalnich produkénich sitich; jaké jsou klicové rlstové faktory?

Zdroj dat

Cesky statisticky Urad, Albertina, Generalni finanéni feditelstvi, Obchodnf rejstiik, data

z webovych stranek vybranych firem.
Trh prace - analyza trhu prace, nezaméstnanosti a jejich vyvoj

Popis a zdivodnéni

Kapitola bude analyzovat zakladni charakteristiky situace na trhu prace zejména se zamérenim na
strukturu nezaméstnanosti podle nejdulezitéjsich aspektl — vyvoj miry nezaméstnanosti

v poslednich cca 7 letech, struktura uchazecl o zaméstnani ve mésté podle délky

nezaméstnanosti, podle nejvyssiho dokonceného vzdélani, podle véku, pocet uchazecl a pocet
volnych mist. Analyza bude vyuZivat nejpodrobnéj$i dostupna data Utadu prace v €lenéni na obce.

Vyvoj poctu ekonomickych subjektl, struktura ekonomiky podle poctu zaméstnanct, nejveétsi
zaméstnavatelé a potencial pro podnikani budou predmétem analyzy v pfedchozi kapitole
Ekonomika...

Nékteré informace o trhu prace — napt. nedostatek/potreba pracovnich sil — budou pfedmétem
prizkumu podnikatelského prostred.
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Klicové otdzky
Jak se vyviji trh prace ve mésté a v okolnim mikroregionu? Které skupiny obyvatel jsou nejvice

ohroZené nezaméstnanosti? Jak se zménil pocet a struktura pracovnich mist nabizenych Uradem
prace? Jak velky je nedostatek pracovnich sil na trhu prace a jakého typu?

Zdroj dat

Cesky statisticky Urad, Urad prace, MPSV CR;

Vzdélavani - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, dostupnost vzdélavacich sluzeb

Popis a zdivodnéni

Kapitola bude analyzovat zakladni charakteristiky situace v oblasti vzdélavani, zejména se
zamérime na dostupnost a vytizeni vzdélavacich instituci spravovanych méstem. Analyza bude
sledovat pocty tfid, 7akd, pedagogti a celkovou kapacitu MS, ZS a SS, zaméreni SS, absolventy SS,
a to také s ohledem na budouci potfeby mésta podle odhadu vyvoje poctu obyvatel.

Klicové otdzky

Jaka je vzdélanostni Uroven v Kopfivnici? Jaké je vytizeni materskych a zakladnich skol, budou
jejich kapacity stacit pro budouci vyvoj? Jaka je struktura stfedniho Skolstvi ve mésté?

Zdroj dat

Cesky statisticky Urad, Méstsky Ufad v Kopfivnici, vyroéni zpravy $kol.

Bydleni — bytovy fond a vystavba byt( a dostupnost bydleni

Popis a zdivodnéni

V této kapitole se pozornost zaméfi na pocet byt a strukturu stavajiciho bytového fondu a
zaroven bude provérena situace na trhu s nemovitostmi a vyvoj vystavby v poslednich letech, a to
predevsim ve srovnani s konkurenénimi mésty v regionu. V Uvahu bude brana situace také

v zazem{ mésta a v ORP. Kapitola bude analyzovat dostupnost bydleni, a to jak fyzickou, tak
financ¢ni. Nabidka kvalitniho bydleni pro stavajici, ale i pro nové obyvatele patfi mezi dllezité

priority kazdé radnice a zaroven nabidka kvalitniho bydlenf je klicovym faktorem pro hodnoceni
kvality Zivota ve mésté.

Bude se analyzovat stari bytového fondu, obydlené byty podle pravniho divodu uzivani, vyvoj
poctu byt ve vlastnictvi mésta a struktura téchto bytd (jejich uréeni), porovnani nabidkové ceny
bytu v okrese/kraji, pfehled ploch urcenych pro bytovou vystavbu (zvlast bytové domy a rodinné
domy), umisténi a kapacita, prehled socidlné vyloucenych lokalit, aj.

Klicové otdzky

Jaka je soucasnad struktura bytového fondu a jaky je vyvoj nové vystavby v poslednich letech,
zejména ve srovnani s konkurenénimi mésty? Jak se vyviji ceny nemovitosti ve mésté? [vyvoj cen
Ize spolecné s vyvojem nové vystavby povaZovat do urcité miry také za ukazatel ekonomické
vykonnosti a atraktivity mésta]. Existuji ve mésté specifické lokality, kterym je potfeba vénovat
pozornost? Jsou ve mésté a okoli dostupné pozemky pro vystavbu rodinnych doma?

Zdroj dat

Cesky statisticky Urad, Méstsky Urad, MMR CR, Statni fond rozvoje bydleni, realitni kancelare aj.

29



Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

Socialni a zdravotni sluzby - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, cilové skupiny, dostupnost
sluzeb

Popis a zdivodnéni

Analyza bude vénovat pozornost dostupnosti socialnich a zdravotnich sluzeb ve mésté ¢i jeho
blizkém okoli, a to s dlirazem na potteby, které budou vyplyvat z demografického vyvoje. Ceska
populace starne, zvySuje se pocet obyvatel ve starsich a starych vékovych skupindch, v pfistich cca
10-15 letech bude pocet obyvatel starsich 65, 75 a 85 let vyznamné nardstat, v nékterych
tzemich CR v nejstarsich vékovych skupindch na dvoj- i vicendsobek. To bude mimo jiné
predstavovat vzrist zatéze socidlnich sluZeb a rlst potfeb nejen kapacit, ale zejména potfebu
zmény organizace poskytovani socidlnich sluzeb, nebot narlst poctu starych lidi a péci o né
nebude mozZné ve stavajicim rozsahu poskytovat v pobytovych zafizenich z dGvodu velké
nakladnosti.

V kapitole se bude uvadét prehled subjektd, které na Uzemi mésta poskytuji socidlni sluzby a
zdravotni sluzby, pfehled sluzeb a jejich zaméreni a v pfipadé, Ze jsou dostupna data (Ze se zjistuji
a eviduji) také kapacita téchto sluzeb a jeji vyuziti.

Tato kapitola bude propojena se vznikajicim planem rozvoje socidlnich sluzeb v Kopfivnici.

Klicové otdzky

Jaka je dostupnost socialnich sluzeb ve mésté a jaké jsou hlavni nedostatky téchto sluzeb,
pripadné jaké sluzby ve mésté chybi? Jaké jsou hlavni cilové skupiny obyvatelstva, na které se
soustredi pozornost ve mésté a okoli? Jaka je dostupnost zdravotnich sluzeb ve mésté a jaké jsou
hlavni nedostatky téchto sluzeb, pfipadné jaké sluzby ve mésté chybi?

Zdroj dat

Cesky statisticky Ufad, Méstsky Ufad, Plan socialnich sluzeb.

Obchod a sluzby — vybaveni mésta vybranymi obchody a sluzbami

Popis a zdivodnéni

Mensi regionalni stfedisko, jimZ je Kopfivnice, potfebuje byt vybaveno nékterymi sluzbami, které
Ize v takovém mésté povazovat za dllezité pro kvalitu a pohodli Zivota jeho obyvatel. Pfestoze
nejsou dany standardy spektra takovych sluzeb a jejich etnost a rozsah jsou dany pfevainé
trznim prostfedim daného mésta (a statu), které ovliviiuje také vyvoj technologii a ndkupy na
internetu, je pro mésto dllezité a pro obyvatele pohodIné, ma-li mésto urcity rozsah sluzeb a
obchodd, které jdou nad ramec zékladnich — napf. potravin, apod. Rovnéz mnozstvi a riznorodost
specializovanych obchodd, které Ize radit mezi zakladni, napfr. feznictvi, pekarstvi, apod. mohou
naznacit urcity potencial ,odolnosti” mistniho trhu vici tlaku retézc(, ale zejména jsou dilezité,
protoZe rozSifuji nabidku a pfispivaji k jeji pestrosti. Tato analyza nebude prehledem vsech
dostupnych sluzeb a obchod v Kopfivnici, ale bude se soustredit na vybrané sluzby a obchody.
Klicové otdzky

Jsou ve mésté zastoupeny jiné obchody zbozi denni potfeby (smiSeného, potravin, drogerie
apod.) mimo samoobsluhy narodnich/mezinarodnich obchodnich rfetézcl? Jaké a v jakém poctu?
Kolik obchodU retézcl a jakého typu je ve mésté zastoupeno? Jaké finanéni sluzby (banky,

pojistovny) jsou ve mésté dostupné? Jaké sluzby pro obyvatelstvo (opravny, femesla, ...) jsou ve
meésté?
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Zdroj dat

CSU, databdze firem (napt. Albertina), adresar firem na strankach MéU Kopfivnice®.
Bezpecnost - Uroven kriminality, pocit bezpeci obyvatel

Popis a zdivodnéni

Bezpecnost je jednim z citlivych témat, protoze se dotykd kazdodenniho Zivota obyvatel. Kazdé
mésto, které chce byt atraktivni pro obyvatele, investory a navstévniky musi byt méstem
bezpecnym. Cilem této kapitoly bude zmapovat aktudlni situaci ve mésté a identifikovat zasadni
problémy, které ovliviiuji béZny Zivot ve mésté.
Bude se analyzovat struktura trestnych ¢inli ve mésté a vyvoj kriminality na Uzemi mésta a okresu
v poslednich letech.
Klicové otdzky
Jaka je Uroven kriminality ve mésté ve srovnani s jinymi Uzemimi? Jaké jsou hlavni problémy
v oblasti bezpecnosti na Uzemi mésta a jeho okoli? Existuje ve mésté lokalita, ve které by
dochazelo ke kumulaci vétsiho poctu trestnych ¢inl ¢i prestupk(?
Zdroj dat
Cesky statisticky Urad, Méstsky Ufad (Méstskd policie), Policie CR - Struktura trestnych ¢inG ve
mésteé; aj.

e  Kultura, sport a volny ¢as- kvalita kulturni, sportovni a volnocasové infrastruktury, dostupnost,
pestrost a nabidka aktivit
Popis a zddvodnéni
Kulturni, spoleenskeé &i sportovni vyZiti patfi mezi vyznamné oblasti, které zpestfuji Zivot ve
mésté a zvysuji jeho atraktivitu i kvalitu Zivota obyvatel. Aktivni traveni volného ¢asu vsak vede
nejen ke zvyseni kvality Zivota, ale zdroven plni i vyznamnou roli v prevenci kriminality. Analyza
v této oblasti zaméri pozornost na pestrost kulturni, sportovni a volnoc¢asové nabidky.
Bude se analyzovat pocet a zaméreni volnocasovych, kulturnich a sportovnich zafizeni, a
v pfipadé, Ze budou dostupna sekundarni data (Ze se zjistuji a eviduji) bude téz analyzovana
kapacita zafizenf a jejich navstévnost.
Klicové otdzky
Jaka je ve mésté nabidka kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit? S jakymi hlavnimi
problémy se v této oblasti mésto potyka?
Zdroj dat

Méstsky Urad, organizace pUsobici v oblasti kultury, sportu a volnocasovych aktivit.

e Cestovni ruch - nadvstévnost atraktivit a hromadnych ubytovacich zafizeni, typy cestovniho ruchu,
zakladni infrastruktura CR

Popis a zdivodnéni

Cestovni ruch je z hlediska ekonomického rozvoje chapan jako dilezité odvétvi mistni ekonomiky,
které je orientovano na export sluzeb a produktd navstévnikdim - turistdm, kteri do mésta a
blizkého okoli pfijizdi travit svdj ¢as. Pozitivni vliv cestovniho ruchu na mistni ekonomicky rozvoj je

3 predpokladame, Ze data ze seznamu firem na strankdch MU budeme moci ziskat ve
zpracovatelné/analyzovatelné podobé od zadavatele.
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historicky prokdzan a stejné tak jako dnes mésta soutéZi o investice a pracovni mista, soutézi
turistické destinace o pfizen turistl a snazi se sezénu od sezény prildkat vice a vice navstévnikad.

Budou se analyzovat pocty navstévnik( vyznamnych objektl cestovniho ruchu za predpokladu, ze
budou dostupna sekundarni data (Ze se tyto pocty zjiStuji a eviduji; terénni prlizkum provadén
nebude), zdkladni infrastruktura cestovniho ruchu, predevsim struktura a kapacita ubytovacich
zarizeni (pocty ubytovacich zafizeni, pocty l0Zek, navstévnost - rezidenti/ nerezidenti), prdmérna
obsazenost [Zek, primeérna délka pobytu, navstévnost informacniho centra - pocty a struktura
navstévnikd, za predpokladu, Ze se zjistuji, eviduji a mésto je mlze poskytnout.

Klicové otdzky

Jaky je potencidl mésta Kopfivnice v oblasti cestovniho ruchu? Jakymi zdroji v této oblasti mésto
disponuje? Jakd je konkurenceschopnost na poli cestovniho ruchu?

Zdroj dat
Méstsky Urad; Agentura CzechTourism, MMR CR, vlastni vypocty

Infrastruktura mésta - infrastruktura jak technickd, tak dopravni, dopravni dostupnost mésta, vazby
na vyssi celky
Popis a zdivodnéni

Tato kapitola se vénuje dopraveé a pozici mésta v dopravnim systému a technické infrastrukture.
Doprava je feSena jak v kontextu celého kraje a dostupnosti mést vyssich radd, tak i ve vazbé na
dostupnost dopravy v rdmci mésta a blizkého okoli. Pozornost bude soustfedéna na pozici mésta
v dopravni infrastrukture, kterd do jisté miry mGze mit vliv i na regionalni vyznam mésta. Vedle
dostupnosti Uzemné nadrazenych mést osobnim automobilem bude fesena i dostupnost téchto
sidel verejnou dopravou. Doprava neni sama o sobé nezdavisla na dalSich oblastech rozvoje mésta,
naopak je tésné spjata s ekonomikou, protoze intenzita dopravy odrdzi mimo jiné hospodarsky
vyvoj klicovych podnikd. Specifickym typem dopravy, kterému bude vénovana pozornost, je
cyklodoprava, kterd mlze pozitivné ovlivnit kvalitu Zivotniho prostiedi zejména pak kvalitu
ovzdusi.

Budou analyzovany skutecnosti, jako je napojeni na autobusovou a vlakovou dopravou,
dostupnost do center vyssiho fadu a do okolnich mést, intenzita verejné dopravy, cyklodoprava -
prehled cyklotras, zaméry do budoucna, pfipadné data za nehodovost - vytipovani problémovych
Usekd v dopravé, intenzita automobilové dopravy a jeji vyvoj v Case, a déle v oblasti technické
infrastruktury informace jako jsou vybavenost mésta technickou infrastrukturou (plyn, vodovod,
kanalizace, elektrickd energie).

Klicové otdzky

Jaka je pozice mésta v dopravni infrastrukture? Jsou sidla vyssiho vyznamu dobre dostupnd? Jaka
je dopravni dostupnost verfejnou dopravou po mésté? Jak velka je intenzita dopravy ve mésté a
jaka nehodovost? Jaka je cyklodoprava ve mésté a jaké pfrilezitosti nabizi? Je technicka vybavenost
obce dostatecna? Pokud ne, tak kde existuji rezervy i potfeby?

Zdroj dat

Cesky statisticky Urad, Méstsky Ufad, idos.cz, Reditelstvi silnic a dalnic, mapy.cz, Policie CR, UAP
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e Zivotni prostFedi - kvalita prostiedi, s ddirazem na kvalitu jednotlivych sloZek Zivotniho prostiedi
Popis a zduvodnéni

Kapitola o Zivotnim prostredi se zaméfi jednak na problematické oblasti, ale také neopomine
vénovat pozornost cennym pfirodnim oblastem, napf. chranénym Uzemim. Analyza nebude
zahrnovat pouze Uzemi mésta, nebot pfirodni procesy a faktory, které maji vliv na stav zivotniho
prostredi v Kopfivnici, nerespektuji administrativni hranice a velmi ¢asto probihaji

v nadregionalnim kontextu.

Budou analyzovany skutecnosti, jako napf. chranénd Gzemi, emise znecistujicich latek a imisni
zatizeni Uzemi, hlavni znecistovatelé, struktura produkce odpadu, tfidéni a recyklace odpadu,
erozni ohrozeni pldy v okoli mésta (vodni eroze, vétrna eroze), kvalita pld, ohrozeni zaplavami,
vyuziti pad/krajiny (zemédélstvi, lesnictvi), hlukova zatéz, staré ekologické zatéze apod.

Klicové otdzky

Jaka je kvalita Zivotniho prostfedi ve mésté a jeho okoli? Jak velké je znecisténi ovzdusi, odkud
pochdzi a jaké jsou moZnosti mésta ovlivnit kvalitu ovzdusi? Jaké mnoZstvi odpadu mésto vytfidi a
je dostatek mist, kde se da odpad tridit? Jakd chranéna Uzemi jsou v okoli a jakou hraji roli v Zivoté
meésta.

Zdroj dat

Cesky statisticky Ufad, Méstsky Ufad, Gzemné analytické podklady, Integrovany registr
znetistovani, CHMU, CzechGlobe, VUMOP (Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany péd).

Zpusob realizace:

Tato ¢dst zakdzky bude zrealizovdna expertnim zpracovdnim analyz zpracovatelskym tymem ve
spoluprdci a s vyuZitim dat a informaci odbornych pracovist méstského uradu. Role konzultanti spocivd
ve zpracovadni socio-ekonomické analyzy, kterd bude charakterizovat sméry hospoddrského a socidlniho
vyvoje mésta.

Vystupy analytické cdsti:

e Socio-ekonomickda analyza mésta — samostatny dokument v tisténé a elektronické podobé,

obsahujici ke kazdé kapitole struc¢ny problémovy popis a shrnuti hlavnich zdavéra;,

e Pfipraveno vychodisko pro ndvrhovou ¢dst a shrnuty poznatky analytické cdsti.

4.2 Zapojeni verejnosti — Priizkum podnikatelského prostiedi

Prlzkum podnikatelského prostiedi, ktery bude proveden mezi referencnim vzorkem podnikatel(
pUsobicich v Koptivnici, pfipadné v okoli, je jednou ze zékladnich analytickych metod, které spolec¢nost
Berman Group pouziva pfi facilitaci pfipravy strategickych pland ve méstech Ceské republiky a dal3ich
zemi stfedni a vychodni Evropy jiz od roku 1996.
Bude zpracovano srovnani s predchozimi prizkumy podnikatelského prostiedi a bude popséna a
analyzovdna zména podnikatelského prostredi v ase.

1. Cile prizkumu:
Podniky maji zasadni vliv na budouci rozvoj mésta, vytvareji pracovni mista, investuji do svého rozvoje,
ale nékdy naopak svlij provoz utlumuji a zaméstnance propoustéji. V obou takovych pfipadech
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potfebujeme znat jejich ndzory a chceme védeét, jak jim mésto mlize pomoci bud's dalsim rozvojem,
nebo s prekonanim problémového obdobi.

Druhym cilem, ktery provedeni prizkumu splni, je zvyseni povédomi o procesu strategického
planovani probihajicim ve mésté. Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé a investofi budou osobné
informovani o tom, Ze se konaji prace na strategickém planu a zarover i o tom, Ze vefejna sprava /
radnice ma zdjem o jejich nazory.

2. Cilova populace/firmy
Cilové skupiny jsou tfi, pro Uc¢ast v prlizkumu vybirdme
A. nejvétsi zaméstnavatele ve mésté (s vyjimkou zaméstnavatell v oblasti vefejné spravy a
vefejnych sluzeb);
B. investory, ktefi pfisli do mésta a
C. rychle rostouci malé a stfedni firmy.

Bude pfipraven seznam obsahujici 30 jmen v téchto kategoriich. Je-li to mozné snazime se drzet
pomeéru priblizné 3:2:1, rozdéleni jednotlivych kategorif je vSak spiSe orientacni, protoze novi investofi
budou casto patfit i do kategorie A nebo C. Pfedpokladdme, Ze vsechny firmy na seznamu budou
osloveny dopisem starosty mésta a budou vyzvany k Ucasti v prizkumu, ocekdavdme, Ze se ho nakonec
zUcastni cca 20-25 respondentd.

3. ZpUsob sbéru dat

Data budou sbirdna pfi osobnich strukturovanych rozhovorech zastupcl zpracovatele s vedoucimi
pfedstaviteli oslovenych spole¢nosti — Fediteli, manaZery, pfipadné majiteli. Osobni dotazovani je pro
tento typ prizkumu optimalni, je spolehlivé z hlediska kvality odpovédi a zaroveri umozniuje ziskat
dodatecné, necekané ¢i zajimavé doplriujici informace, které v dotazniku nelze predpokladat.

Strukturovany rozhovor je samoziejmé pruznéjsi nez dotazovani on-line - umoznuje pridat osobni
kontakt s respondentem a vysvétlit ucel prizkumu pro strategické planovani a tim i pro rozvoj mésta.
Pfi osobnich rozhovorech odpadaji potize s navratnosti dotaznikd. V neposledni fadé rozhovor dava
respondentovi prostor pro rozsahlejsi vyjadreni nez jakékoliv vypliiovani dotazniku pisemné nebo
online.

Doporucujeme, aby se prlzkumu jako tazatelé zUcastnili také predstavitelé vedeni mésta, bud’
samostatné ¢i v doprovodu tazatele Berman Group. Ziskaji tak informace od dotazovaného z prvni ruky
a soucasné s dotazovanymi navazi osobni kontakt, ktery mlze byt pfinosny pfi dalSich diskusich o
strategickém planu.

4. Navrh vyzkumného nastroje, dotazniku
Zakladni sekce v dotazniku zahrnuji nejdlezitéjsi témata, ktera potfebujeme poznat, tj.:

A. Zakladni informace o firmé

V této Casti zjiStujeme vedle zakladnich kontaktnich udajd (jméno, adresa, telefon...)
predevsim otdzku vlastnictvi (Ceskd vs. zahranicni firma), sidla a rozhodovaci autonomie, dale
historii vzniku a milniky vyvoje dlezité pro pochopeni jeji souc¢asné role.
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B. Lidské zdroje

Vytvéareni a udrzeni pracovnich mist je jednim z nejvétsich prinosd, které firmy méstu prinaseji.
Zajima nas tedy jejich spokojenost s kvalitou pracovni sily i nabidkou absolvent( mistnich skol.

C. Investice a nemovitosti

Daldi ,viditelnou” oblasti, kterou podniky v kazdém mésteé Fesi, jsou nemovitosti pro podnikani
a vyhovujici technicka infrastruktura. Firmy také ¢asto do svého rozvoje investuji ¢astky, které
jsou minimalné srovnatelné s verfejnymi investicemi do infrastruktury a je vyhodné i nezbytné
aktivity mésta a podnik( koordinovat.

D. Vztahy s vefejnou spravou

V dalSich dvou sekcich dotazniku zjistujeme spiSe subjektivni nazory, tj. v prvni fadé
spokojenost se sluzbami, které mésto institucim sidlicim na jeho Uzemi poskytuje a soucasné
nazory na to, které oblasti je mozné zlepsit a na co se v pristim obdobi vice zaméfit.

E. Hodnoceni mésta jako mista pro podnikani

V patém oddile nas zajimaji silné a slabé stranky mésta, které budou ndsledné pfimo vyuZity
pfi formulaci SWOT analyzy.

F. Zavérecné komentare a doporuceni

Na zavér dostane respondent moznost vyjadrit se Sife k tématlim, ktera ho ve vztahu k méstu
nejvice zajimaji a kterd jsou pro jeho rozvoj nejdllezitéjsi. Podnéty a ndméty zjisténé v této
¢asti rozhovoru mohou poslouzit jak k presnéjsimu zaméreni strategického planu, tak

k pripravé konkrétnich (spolecnych) rozvojovych projektd.

Vzhledem k tomu, Ze timto zplsobem pracuje firma Berman Group vzdy, kdyZ zpracovava Strategicky
plan rozvoje mésta, a jelikoz v nékterych ptipadech pro stélé klienty zpracovavame prizkum
podnikatelského prostfedi samostatné, budeme kli¢ova zjisténi, zavéry a poznatky od podnikatelt

z Kopfivnice srovnat a zafadit do kontextu dal$ich mést v CR r(izné velikosti. Pro srovnani vybereme
jedno ¢i nékolik mést, v nichZ jsme zpracovavali prizkumy v poslednich letech.

Strucny prehled témat dotazniku — podkladu pro Fizeny strukturovany rozhovor je uveden v pfiloze ¢. 1
nabidky.

Zpusob realizace:

V této Cdsti zakdzky konzultanti navstivi vybrané podniky a provedou v nich strukturované rozhovory.
Doporucujeme, aby se schlizek zucastnili také predstavitelé mésta, lidé z vedeni mésta. Ziskané
informace a data budou zaznamendny do jednoho souboru, zpracovdny a vyhodnoceny podle
jednotlivych okruhd, které vyplyvaji se shora uvedeného popisu této aktivity, a také napric mezi
Jjednotlivymi okruhy - tedy napf. jak viastnictvi firmy ovlivriuje jeji pohled na bariéry podnikdni, apod.
Vystupy prizkumu podnikatelského prostredi:

e Zprava z prizkumu podnikatelského prostredi, zahrnujici vysledky hloubkovych strukturovanych
rozhovor( — samostatny dokument — zprdva v tisténé a elektronické podobé.

e Pfipraveno vychodisko pro ndvrhovou ¢dst a shrnuty poznatky o ndzorech pfedstavitelt firem o
problémech a potfebdch mésta.
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4.3 Zapojeni verejnosti — verejna projednavani

Verejné projednani socio-ekonomické analyzy a prlizkumu bude realizovano v ndvaznosti na vyse
uvedené prizkumy a analytické prace jako soucast predstaveni vysledk( analyz a prazkumd na jednani
Komise pro strategicky rozvoj Kopfivnice, které je planovano jako verejné s moznosti ob¢and mésta
komentovat analytickd zjisténi a zjisténi z prlzkum. Na verejném projednani budou predstaveny
vysledky socio-ekonomické analyzy a prizkumu a budou zde ziskany doplfujici a zpresfiujici informace
k vysledklm prazkum.

JelikoZ jednani Komise pro strategicky rozvoj a jedndani pracovnich skupin jsou zadavatelem planovana
jako verejnd, budou tak jednani téchto skupin zaroven predstavovat vefejna projednavani dil€ich ¢asti
strategie.

Zpusob realizace:

Verejnd projedndni budou organizovdna spolecné s jedndnim Komise pro strategicky rozvoj Koprivnice
nebo spolecné s jedndnim pracovnich skupin, a to ve spoluprdci se zadavatelem. Pfedpoklddd se vyuZiti
prostor, které jsou v majetku zadavatele. Pro ozndmeni verejnych jedndni se predpokladd vyuZiti
komunikacnich kandld, které bézné pro informovdni obcanu vyuzivd zadavatel. Zpracovatel zajisti
podklady pro verejné projedndni, predstaveni vysledki analyz, prizkumu a postupné dalsich vystupd
pldnovaciho procesu. Jedndni komise, pracovnich skupin, a tedy i verejnd projedndvdni bude moderovat
zpracovatel.

5 ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU

Obsahem predchozich fazi byla analyza a popis problém0 a problémovych okruhl mésta a jeho zazemi
z pohledu rozvojovych potfeb. Poté, co jsou zndmy informace o hlavnich rozvojovych problémech, Ize
zacit v postupnych krocich navrhovat feseni téchto problém(. V této ¢asti zakazky budou tedy
zahajeny aktivity spojené s aktualizaci ndvrhové ¢asti Strategického planu rozvoje Kopfivnice.

Mésto ma zpracovan strategicky plan rozvoje, jehoz obecné a dlouhodobé zaméreni zda se bude
vesmes vyZadovat jen mensi Upravy. Tento pfedpoklad bude provéfen a pfipadné upraven

v navaznosti na analytické prace. Obsah a podrobnéjsi zaméreni nejvyssich Urovni planu, tj. prioritnich
oblasti a priorit budou provéreny, doplnény a upraveny na zakladé a analyz a v diskusi s pracovnimi
skupinami, ale v zadsadé predpokladame, ze zakladni struktura prioritnich oblasti z{istane zachovéna,
struktura priorit bude provérena, zpfesnéna, upravena a doplnéna. Stejné tak vize mlze patrné zUstat
v podobé, kterd bude blizka té soucasné.

V souvislosti vySe uvedeného plati, Ze do ¢im nizSich Urovni strategického pldnu bude aktualizace
postupovat, tim vétsi zpfesnéni a zmény je tfeba ocekdvat a pracovat na nich.

5.1 Prioritni oblasti rozvoje mésta a strategicka vize

ProvéFen( a pfipadna Uprava strategické rozvojové vize: smyslem navrhu/definice vize je dosdhnout
dohody o tom, jakym smérem se bude ubirat prace na prioritnich oblastech — urcit zakladni rysy
rozvoje mésta do budoucna. Strategicka vize predstavuje souhrnny text, ktery popisuje Zaddouci situaci,
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k niZ ma realizace strategického planu pfispét. Text strategické vize bude projedndn a pfipadné
upraven na jednani Komise pro strategicky rozvoj.

Zplsob realizace:

V prvni fazi tohoto kroku konzultanti predstavi vychodiska pro formulaci strategické rozvojové vize na
zakladeé zavérd z analyzy. Na jednani KSR budou konzultanti facilitatory diskuse, pri které bude
strategickd vize rozvoje mésta provérena a upravena. Poté konzultanti doplnény ndvrh vize formdlné a
jazykové upravi a predloZi KSR na dalsim jejim jednadni.

Vystupy:
e Aktualizovand strategickd vize rozvoje mésta Koprivnice.

Provéreni a Uprava prioritnich oblasti rozvoje

Na zakladé projedndni informaci analytické ¢asti a prizkum( budou provéreny, doplnény a upraveny
stavajici prioritni oblasti rozvoje mésta tak, aby jednak zohledriovaly zmény ve mésté i ve vnéjsim
prostredi, k nimZz doslo od doby zpracovani stavajiciho strategického planu, a jednak aby zpfesnovaly
jejich obsah a aby vymezovaly budouci zaméreni dil¢ich ¢asti strategického planu — rozvojovych
strategii pro jednotlivé prioritni oblasti.

Tuto ¢innost provede Komise pro strategicky rozvoj, a to v diskusi na jednani, které bude facilitovat
zpracovatel. Vysledky jednani zpracovatel zapracuje do pisemnych materidld, které budou soucasti
strategického planu rozvoje mésta.

Z metodického hlediska je vhodné, aby strategicky plan pro mésta, jako je Kopfivnice, vytycoval 3
prioritni oblasti rozvoje mésta. Jako Ctvrtd prioritni oblast bude zafazena oblast ,Socialni zazemi” (jak
je nazvana v soucasném strategickém planu), ktera bude predstavovana vstupy z procesu Planovani
socidlnich sluzeb, ktery je zpracovavan samostatné, v oddéleném procesu a nikoliv zpracovatelem
strategického planu rozvoje mésta.

Umérné s narstem poctu prioritnich oblasti klesa: (1) kvalita Fedeni formulovanych v daldi ¢asti
procesu a (2) mira realizovatelnosti strategického planu jako celku, protoZe je zfejmé, Ze mésto
nebude mit zdroje — financni, lidské, organizacni, materidini a dalsi — na realizaci vice nez urcitého
poctu opatfeni v dobé, na kterou se opatreni pfipravuji. A proto je tfeba jiz v Urovni prioritnich oblasti
ucinit dil¢i rozhodnuti o obsahovém omezeni a zacileni strategického planu jako celku.

Prioritni oblasti mésta predstavuji Ustfedni body dalsiho zaméreni procesu strategického planovani.
Pro dlouhodobou platnost a uskutecnitelnost strategického planu rozvoje je dilezité, aby o doplnéni a
zptesnéni prioritnich oblasti rozhodovalo partnerstvi vyznamnych mistnich rozvojovych aktér(,
zastoupenych hlavnimi predstaviteli, tedy Komise pro strategicky rozvoj. KSR bude diskutovat existujici
prioritni oblasti na zakladé poznatk( z analytické ¢asti procesu a bude zpiesiiovat, dopliiovat a
prizplsobovat jejich obsah novym podminkdm.

Zpusob realizace:

Kombinace komunitniho a expertniho pristupu — rozvojovi aktéri jednaji a rozhoduji o strategickych
tématech s podporou nezavislych facilitdtord, ktefi maji podrobnou znalost vysledkd a zdvéru
analytické cdsti.
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V této fazi procesu budou konzultanti “spolecniky / privodci” — facilitatory KSR, kterd navrhne
zpresnéni a Upravu prioritnich oblasti. Toto nesouvisi pouze se znalostni bdzi, kdy je nezbytnd detailni a
,proZitd” znalost mistniho prostredi, ale také s legitimitou rozhodovdni o tak zdsadnich vécech pro
budouci orientaci mésta a mikroregionu, kterd externim konzultantim nendlezi.

Vystupy:
e Zpresnéni, doplnéni a Uprava prioritnich oblasti rozvoje mésta.

e [dentifikace klicovych aktéri ve spoluprdci se zadavatelem a KSR, jejich osloveni ze strany zadavatele
s vyzvou aktivné se ucastnit tvorby strategického pldnu rozvoje mésta prostrednictvim pracovnich
skupin.

5.2 Vnéjsi a vnitini analyza — analyza SWOT

Aktualizace analyzy SWOT bude provedena aZ poté, co budou provéieny a piipadné revidovany prioritni
oblasti strategického planu. Vnitfni analyza, tj. silné a slabé stranky, bude aktualizovéna zvlast pro
kaZzdou z prioritnich oblasti, protozZe jen tak mze mit urceni silnych a slabych stranek smysl.

V zavislosti na obsahu a zaméreni prioritnich oblasti mZe ta sama skutecnost (napf. cena pracovni
sily) byt jednou silnou strankou a jednou slabou strankou mésta. Proto nema smysl zpracovavat vnitini
analyzu v obecné roviné, bez toho, Ze by popisovala silné a slabé stranky jednotlivych prioritnich oblasti.

Jakmile budou aktualizovany prioritni oblasti rozvoje mésta, bude provedena doplfikova, aktualizovana
analyza SWOT. Stejné jako zkoumdni prostied, jsou vnéjsi a vnitfni analyza posouzenim situace mésta.
Tyto analyzy jsou vsak soustfedénéjsi a detailnéjsi a vztahuiji se k rozvojovym prioritnim/kritickym
oblastem.

Vnitini analyza (analyza silnych a slabych strdnek) bude zamérena na faktory, které jsou ovlivnitelné
intervencemi a aktivitou mistnich rozvojovych aktérd. Tato analyza se bude aktualizovat zvlast pro
kazdou prioritni oblast*. Bude vyuZivat vystupd a zavérl predchozich analytickych praci — proto je pro
ni dbleZita informacni priprava, aby byli vSichni zi¢astnéni aktéri seznameni s témito vystupy a s jejich
zavéry a dUsledky pro budouci rozvoj mésta.

Vnéjsi analyza (analyza prileZitosti a hrozeb), na rozdil od vnitini, neni clenéna dle prioritnich oblasti,
nybrz podle typu vnéjsich vlivl. Je totiz zamérena na faktory, které jsou intervencemi a aktivitou
mistnich rozvojovych aktérd v zdsadé neovlivnitelné, jimz se musi strategicky plan rozvoje a jeho
projekty prizplsobit, ¢i jimz musi Celit nebo je vyuzit ve svlj prospéch. Mezi vnéjsi, neovlivnitelné
faktory patfi napr. zmény v evropské ¢i globalni ekonomice, regulatorni zdsahy ze strany vlady ¢i EU,
demograficky vyvoj, apod. Na rozdil od vnitfni analyzy se tato analyza ¢leni podle kategorii vnéjsich
pricin — nékdy se nazyva analyzou PEST(E), tj.: P=politické zmény, E=ekonomické zmény, S=socidlni a
demografické zmény, T=technologické zmény, (E)=environmentdini zmény.

4 Nékteré metodiky strategického planovani upfednostniuji provadéni SWOT analyz pfed samotnym vybérem prioritnich /
kritickych oblasti rozvoje. Témto postuptim bychom se radi vyhnuli, nebot popiraji plvodni ideu analyzy SWOT — rychle a
pomérné levné kategorizovat zasadni vnitfni a vnéjsi charakteristiky zkoumaného subjektu ve vztahu k zdsadnim rozvojovym
cilim / ambicim. Kostrou takovych ambici je pravé rozvojova vize a prioritni oblasti.
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U vnéjsi analyzy popisujici faktory, které presahuji schopnost mésta je ovlivnit, budou informace
systematicky filtrovany podle:

(1) vztahu k regionu, (2) podle dopadu na mésto — pozitivni ¢i negativni a (3) podle mozZnosti aktivni
(konstruktivni) reakce meésta.

Pro aktualizaci SWOT analyzy budou vytvoreny dil¢i subkomise z ¢lend KSR. Jednani této subkomise
bude facilitovat konzultant sezndmenym s vysledky pfedchozich analytickych praci.

Pri aktualizaci vnitfni analyzy bude velmi dllezZity subjektivni ndzor ¢len komise na data obsazena
v analyzach a soucasné jejich vlastni nazory a zkusenosti s Zivotem a podnikdnim ve mésté.

Zpusob realizace:

Tato fdze realizace bude probihat komunitnim pristupem. Clenové KSR budou poZdddni, aby se ucastnili
prdce v jedné ze subkomisi, které budou pro SWOT analyzu tcelové a jednordzové vytvoreny. Prace
subkomisi bude vedena nezdvislymi facilitdtory zpracovatele. Jejich roli bude predevsim garance
metodické a procedurdlni spravnosti provedeni analyz, pripadné predstaveni prikladi usnadriujicich
prdci subkomisi. SWOT analyzou a jejim projedndnim v KSR konci analytickd ¢dst procesu strategického
pldnovani.

Vystupy:

e SWOT analyza — u tohoto podkladu nebude diraz kladen na délku, ale na kvalitu struktury dle
principu: Lepsi kratka SWOT analyza, se kterou se ddle pracuje, nez dlouhd analyza, kterd je pouze
priveskem strategického planu bez reflexe v jeho strategické a akcni ¢asti.

5.3 Zpracovani dilCich strategii

Se znalostni zakladnou a s rozhodnutim o zakladnf orientaci strategického planu, jichZ bylo dosazeno
v pfedchozich krocich, bude KSR dobfe pripravena pro provéfeni, doplnéni a zménu priorit a opatfeni
pro kaZdou prioritni oblast rozvoje mésta. Tyto se budou zabyvat feSenim problém( a v navazném
kroku pro né bude nasledné zpracovan tzv. realizacni pldn. Jejich zakladni popis je nasledujici:

Priority jsou prohldseni o tom, ¢im mésto chce byt, c¢eho chce dosdhnout v dané prioritni oblasti.
Budou odvozeny od vize a prioritnich oblasti a poskytnou ramec pro postup pfi rozhodovani
o opatrenich a ukolech/realizacnich aktivitdch.

Opatfenf jsou specifické programy nebo skupiny aktivit s cilem dosahnout urcitého vysledku
formulovaného v opatfeni nebo se mlze jednat o dil¢i projekty. Pomoci opatreni budou napliovany
priority. Opatfeni podrobnéji popisuji, co, pfipadné jak se ma stat a kdo to ma udélat, aby se dosadhlo
zmén, které jsou formulovany v prioritach.

Jestlize priority uvadéji, kam chce mésto v dané dilci strategii dospét, jakych zmén chce dosdhnout,
opatreni jsou popisem dil¢ich cest, zplsob, jak tyto zmény realizovat. Zpravidla je tfeba uskutecnit
Uspésné vice opatfeni, aby se podafilo dosdhnout zmén, které byly naplanovany jako priority mésta.

Opatreni mohou nabyt nékolika riznych podob, nemusi se jednat pouze o investicni aktivity nebo
o aktivity vyZadujici velké financ¢ni naklady. Typicka opatfeni spadaji do nasledujicich okruh:
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e Investi¢ni projekt — stavba apod. MnoZstvi tohoto druhu projektl by mélo byt ve strategickém

planu omezené, z dlvodl narocnosti na finanéni zdroje a realizovatelnosti vibec.

e Grantové schéma/program (pridélujici tfeba i malé financni prostfedky organizacim ve mésté

na predem dané a dohodnuté aktivity podle transparentnich, jednoduchych pravidel)

e Iniciativa, kampan, snazici se presveédcit urcité cilové skupiny k néjakému chovani, Ucasti na

néjakych aktivitach, mize zahrnovat dobrovolnictvi apod.
e Meékky” neinvesti¢ni projekt, realizujici néjaké aktivity neinvesti¢niho charakteru za podpo

ry

mésta, a to nejen vlastnimi silami mésta a jeho organizaci, ale také silami jinych subjekt( za

podpory mésta (nejCastéji s vyuzitim prostfedk( téchto jinych subjekt()

e |egislativni opatfeni na Urovni mésta — vyhlasky pfipadné dalsi rozhodnuti rady ¢i zastupitelstva

mésta majici povahu regulace jinych subjektd.
e QOrganizac¢ni opatfeni, nejcastéji na Urovni mésta a jeho organizaci.
e Kombinace vyse uvedenych forem opatteni.

V Urovni opatfeni strategického planu Ize ocekdvat nejvétsi zmény, nejrozsahlejsi Upravy a aktualizaci
strategického planu.

Priklad formy a obsahu priorit, opatieni a jejich popisu ze Strategického planu Dobrusky.

Priorita A. 3 Zlepseni nabidky bydleni a moZnosti vystavby

infrastruktury pozemku urcenych pro vystavbu a usnadnénim vystavby novych byti/domda.

Meésto bude podporovat moznosti vystavby nového bydleni tim, Ze bude usilovat (a v pripadé
moznosti se podilet) na zasitovani dostupnych ploch pro stavbu rodinnych doma. Ve spolupraci
s bytovym druzstvem bude usilovat o vystavbu najemniho bydleni, které by jako investor
financovalo druzstvo a najemnici by jeho podil postupné splaceli. Bude usilovano o dalsi vyuziti
prostor ve stavajici zastavbé pro bydleni (napf. Uzemi stavajicich technickych sluzeb po jejich
prestéhovani (viz Zamér C.6) i pripadné Sifeni mimo stdvajici zastavbu, kterd je v soucasnosti
limitovana obchvatem, zemédélskou pldou Ci roztristénosti pozemkd.

Opatreni A.3.1 Nové pozemky pro vystavbu rodinnych domi

Mésto bude pripravovat vlastni pozemky a bude jednat s jinymi viastniky pozemkd pro vystavbu
rodinnych domu o spolecném postupu pri zavedeni technickych siti a ve spolupraci s vlastniky bude
tyto sité ve vybranych lokalitdch budovat nebo se na budovani podilet.

Podporit vystavbu nového bydleni (rodinné i bytové domy) zlepSenim dostupnosti technické

Hlavni zodpovédnost:  MéU - ORM

Spoluprace/partneri: Vlastnici pozemkd, sprdvci siti

- Priprava pozemk( pro vystavbu v lokalite Belveder -—

Typové vymeénay/ziskani pozemki pro verejné plochy a komunikace,

aktivity/vystupy: dohody o parcelaci

- Jednani s vlastniky pozemka v jinych lokalitdch (ulice Javorovd,

uzemi Na Budiné*), jednadni s viastniky siti, dohody o parcelaci
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urcujici vzajemneé zdvazky a umozriujici méstu stavét inZenyrské
sité do jinych lokalit a zajistujici podil soukromych viastniku

- Demolice domu, pfiprava pozemku pro vystavbu —
Krovickad, Poddomi

Financni zdroje: Rozpocet mésta, soukromé zdroje

2020 — prubézné (v poradi: Kfovickd, Poddomi, Belveder a dalsi

Casovani:
lokality)

*Neni myslena ulice Na Budiné, ale tuzemi oznacené ,Na Budiné” na pravém brehu Zlatého potoka
(Dediny) mezi silnici Il/298 a Opocenskou ulici.

Dalsimi opatfenimi dané priority jsou (vSechna opatreni jsou stejné jako vySe popsdna také ve
strukture Hlavni zodpovédnost, spoluprdce, typové aktivity/vystupy, financni zdroje, casovani):
Opatreni A.3.2 Druzstevni vystavba bytovych domu

Bytové druzstvo vystavi postupné 4 bytové domy a nabidne je lidem v Dobrusce i nové prichozim.

Opatreni A.3.3 Malometrazni byty

Meésto vybuduje 17 malometraznich bytd, které bude dale nabizet jako startovaci byty nebo socialni
byty.

Opatieni A.3.4 Nové byty v prostorech po MéU

Mésto v ¢asti prostor, které opousti Urad pfi stéhovani do nové budovy, vytvori nové byty, které
bude nabizet obyvatelm Dobrusky, ale také nové prichozim, napf. jako motivacni byty pro Iékare.
Opatfeni A.3.5 Informace pro nové pfichozi

Mésto zpracuje a pripravi informace pro potencialni zajemce o prestéhovani do Dobrusky —
privodce pro zdjemce o Zivot v Dobrusce formou internetovych stranek.

Vyse uvedeny pfiklad ilustruje formu, obsah a zejména konkrétnost/zacilenf navrhu priorit a opatteni,
k nimZ by méla aktualizace dil¢ich strategii jednotlivych prioritnich oblasti Strategického planu rozvoje
Kopfivnice dospét.

ZpUsob zpracovani dilCich strategii - pracovni skupiny a jejich Ucast pfi zpracovani navrhi priorit
a opatreni.

Pro formulaci priorit a opatreni se KSR rozdéli do tolika pracovnich skupin, kolik bude prioritnich oblasti
rozvoje mésta. Pracovni skupiny budou dale doplnény o dalsi osoby z fad odbornikd, ktefi do té doby
nebyli do procesu zapojeni, ale maji odborné znalosti a schopnosti v feSené oblasti nebo zastupuji
relevantni subjekt (podnik, instituci). ZpUsob rozsifeni KSR a zapojeni dalSich osob z mésta, pfipadné

z jeho okoli je popsan vyse v ¢asti 3.1. Pfiprava partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — Ustaveni

pracovnich skupin.
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Rozsifeni skupiny Ucastnikd procesu prinese nékolik vyhod:

(1) rozsiri znalostni zakladnu,
(2) vnese do procesu nové zdroje, které mohou pomoci realizaci planu
(3) zvysi vérohodnost a komunitni charakter strategického planovani.

Pri jednani pracovnich skupin o navrzich opatreni a dale pri zpracovani projektovych list( se bude
pfihlizet k moZnosti navazani vytvarené strategie a jejich opatteni, projekty a aktivity na jiz existujici
podklady pro stavajici programové obdobi, ndrodni ¢i regiondini dokumenty.

Zpusob realizace:

Komunitni pfistup — ve spoluprdci s cleny KSR budou navrZeni dalsi rozvojovi aktéfi a pozvdni do
odbornych pracovnich skupin pro ndvrh priorit a opatreni. Facilitace odbornych pracovnich skupin bude
provddéna nezavislymi facilitatory zpracovatele. Jejich role bude ve facilitaci vsech jedndni pracovnich
skupin, poskytovdni vhodnych pfikladd, porovndni a ddle v opakovaném pripomindni proveditelnosti
opatreni — kladeni otdzek na téma zdroji pro realizaci navrhovanych opatreni, jako jsou zdroje lidské,
manazersko-organizacni, odborné, financni, tuzemni a jiné.

Jedndni pracovnich skupin jsou uvaZovdna jako verejnd.
Vystupy ndvrhoveé fdze:

Ndvrh dilcich strategii strategického pldnu pro kaZdou prioritni oblast rozvoje mésta aZ do urovné
ndvrhu opatrent.

5.4 Smart city a vyuziti tohoto konceptu ve strategii rozvoje Kopfivnice

Vykladd konceptu Smart City existuje cela fada a obce i regiony k této problematice pristupuji odlisné.
Mezi Casto pouZivané definice, které jsou uZivany i v mezinarodnim kontextu, se fadi "Smart City je
mésto postavené na inteligentnich a pokrocilych technologiich a fesenich asto s dirazem na informacni
a komunikaéni technologie". VV Ceské republice existuji doporuceni Ministerstva pro mistni rozvoj®, jak k
dané problematice pfistupovat a pro jaké oblasti jsou pfipadné chytré technologie nejvhodnéjsi.

Definovat presné oblasti Zivota a rozvoje mésta ¢i jiného Uzemi, které jsou v daném case a za danych
podminek nejvyhodnéjsi pro vyuziti chytrych technologii neni jednoduché. V prvé radé je treba se fidit
vlastnim rozumem a vychdzet ze znalosti Uzemi. OdliSnda chytra feSeni jsou realizovatelna a pfinosna na

urovni velkomésta, mésta nebo na Urovni obce s péti tisici obyvateli. Co je v prvnim pfipadé standard,
muzZe byt v novém dosud nevidana inovace, nebo naopak utopie.

K tématice Smart City je nejefektivnéjsi pristupovat vymezenim jednotlivych oblasti plsobnosti. Pouzit
Ize napfiklad vymezeni, uvedené i v metodice MMR, na zakladé Ctyr faktor(, které prispivaji k definici
inteligentniho mésta:

e organizace a pldanovani, pro néz informacni technologie umoZnuji ziskat a zpracovat potfebna
data,

> Napfriklad Ministerstvo pro mistni rozvoj vydalo metodiku pro pripravu a realizaci konceptu Smart Cities na Grovni mést, obci
a regiond.
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e komunitni Zivot, v némz pomoci informacnich systém( mize vedeni mésta s obcany
bezprostfedné komunikovat, a ziskdvat tak od nich potfebné informace i odezvu na své fizeni
meésta,

e infrastruktura, pfedevsim energetika, doprava, méstské sluzby a budovy a jejich ,inteligentni”
fizeni pomoci informacnich a komunikacnich technologi,

e vyslednd kvalita Zivota a atraktivita mésta, kterd je konecnym cilem zavadéni konceptu Smart
City, je v mnoha ohledech subjektivni, a tudiz obtizné méfitelna.

V Evropé nalezneme fadu meést, ktera efektivné vyuZivaji chytré technologie. Za prvni Smart City

v Evropé je povazovan Amsterdam se svym projektem ,De Digital Stad” z roku 1994, ale mnohem
vyznamnéjsi roli v této oblasti sehrdla iniciativa zaloZend v roce 2009 Amsterdam smart city. Tato
iniciativa zahrnuje vice nez 170 projektl na podporu. Dalsim méstem, které patfi mezi top Smart City,
se fadi Barcelona, ktera vyuziva chytré technologie napriklad ve svych parcich, kdy monitoruje Uroven
potfeby zavlaZzovani rostlin, rozvoje chytrych feSeni. Barcelona také integruje chytré technologie do
dopravy — chytré semafory umoznuji optimalizaci poctu zelenych svétel na vytizenych trasach na
zakladé monitorovaného provozu a zdroven zvyhodnuji vozidla IZS. Od roku 2011 mésto porada
veletrh Smart City Expo. Mezi dalsim zajimavym evropskym méstem je Kodan, kterd chytré technologie
vyuziva zejména pfi zlepsovani kvality Zivotniho prostredi. V Kodani maji systém, ktery sleduje provoz,
kvalitu ovzdusi, nakladani s odpady, spotfebu energie a dalsi polozky a porovnava operace v redlném
Case. Tento systém propojuje parkovaci systémy, semafory, budovy, inteligentni méreni a nabijeci
systémy pro elektricka vozidla k pfimému provozu v redlném case a optimalizuje vyuziti energie podle
cen pohonnych hmot, pohybu dopravy a pocasi.

V Ceské republice patti mezi priikopniky v oblasti vyuZivani principt Smart City mésto Pisek. Koncept
Smart Pisek umoznuje obéanim mésta profitovat ze zavadéni sofistikovanych modernich technologii,
které se navzajem systematicky doplniuji a prekracuji pohled jednoho oboru (doprava, energetika,
Zivotni prostredi aj.). Jejich koncept stoji na tfech pilitich: UdrZitelnd méstska mobilita; Inteligentni
budovy a Ctvrti; Integrované infrastruktury a procesy v energetice, ICT a dopravé. Mésto na
konkrétnich projektech navazuje spolupraci s primyslem i univerzitami. DalSim zajimavym prikladem
je mésto Kolin, které preferuje v zavadéni opatreni pro chytrd mésta funkéni a Ucelna reseni. V Koliné
nechtéji byt SMART proto, Ze je to IN, byt SMART je dllezité, protoZe samotna feseni maji vysokou
pridanou hodnotu. Mezi strategické cile mésta se radi E-Urad, doprava a parkovani, komunikace s
vefejnosti a energeticky management.

P¥ikladd dobré, ale i §patné praxe Ize najit v Evropé i v Cesku fadu. Dilezité viak je uvédomit si, ze
vyuZziti chytrych feseni a pokrocilych inteligentnich technologii v obcich neni samotcelné. Smart City
neni cil, ale je to cesta/smér. Je to zpUsob, jak snizit negativni dopady na prirodu a nase okoli pfi
zachovani komfortu, na ktery jsme zvykli. Cesta, jak neustrnout na misté a dale se rozvijet.

Cilem SMART reseni v Kopfivnici by mélo byt vyuziti modernich technologii pro rozvoj prostiedi mésta,
zlepseni méstskych sluzeb a zvyseni kvality Zivota obCan( prostfednictvim vyssi efektivity, partnerstvi
veskerych aktérl v Uzemi, iniciativy ob¢ant a vétsi transparentnosti nejenom financnich tokd. Chytré
pristupy mohou pro mésto predstavovat pfilezitost technologického rozvoje a mozZnost orientovat se
na oblasti s vys$si pridanou hodnotou. Vzajemna spoluprace, vyuziti modernich technologii a oteviena
komunikace s riznymi aktéry v Uzemi mize prinést jednotnou strategii, ktera identifikuje inovativni
projekty, koncepéné uchopi rozvoj a zvysi synergii jednotlivych dilCich aktivit, tak aby navrhovana
feseni byla systémova s vyssim a efektivnéjsim dopadem, zlepsi a zkvalitni podminky pro Zivot obyvatel
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v regionu a zvysi atraktivitu regionu. Pro kaZdou prioritni oblast, kterd bude v ramci strategického pldnu
definovdna, pro jeji priority a opatfeni se bude hledat, zdali a jak v ni Ize uplatnit principy SMART a budou
specifikovdna témata, ve kterych je mozné uplatnit chytré technologie. Koncept vyuZziti chytry reseni
musi byt pfinosny z pohledu udrZitelného rozvoje, ochrany a zlepseni Zivotniho prostfedi, moZnosti
realizace kvalitnich integrovanych projektt zamérenych na rdzné oblasti a podpory novych technologii.

5.5 Finalizace strategického planu rozvoje mésta

Jednotlivé dil¢i strategie/plany tvorici strategickou ¢ast dokumentu budou predloZzeny KSR, aby mohly
byt zahrnuty do strategického planu rozvoje mésta. KSR provede jejich revizi — “druhé cteni” — a pridéli
»Zndmky-prioritu” jednotlivym opatrenim tak, aby odrazely potfeby mésta. Pfi fazeni opatieni podle
jejich vyznamu/duleZitosti (stanoveni prioritnich opatfeni) bude KSR postupovat podle nasledujicich
kritérif:

e vliv na rozvoj mésta/na dosazeni zadoucich zmén, na zaméstnanost

e miru zapojeni soukromého sektoru a miru zapojeni cilovych skupin

e vzdjemnou propojitelnost, synergie mezi opatfenimi

e dostupnost zdrojd (nejen financnich, také organizacnich, materialnich, lidskych apod.)

e realizovatelnost (snadnost a moZnost véasného zahdjeni realizace)

Stanoveni poradi opatfeni strategického planu podle jejich vyznamu pro mésto a zmény ve strategii
navrhované je jednim z voditek, ndzorem KSR a doporucenim Komisi pro fizeni realizace a pro
zastupitelstvo mésta pro rozhodnuti o tom, na ktera opatreni se pfi realizaci prednostné soustredit, na
kterd dat vétsi ddraz a pri nedostatku zdrojd, kterym opatrenim dat pfi realizaci prednost.

Opatreni budou rozpracovana do vétsich podrobnosti (viz pfiklad vySe v pfedchozi kapitole), které
budou zahrnovat nositele patfeni/hlavni zodpovédnost, typové aktivity/vystupy ¢i tkoly ¢i projekty, dle
povahy opatfeni, a dale ¢asovy a financni rdmec.

Aktivity, typové aktivity/projekty jsou specifické ¢innosti, které popisuji, jak maji byt realizovéana
opatieni véetné toho, kdo je za jejich provedeni odpovédny tzn. identifikace konkrétniho nositele a
realizatora, ktefi v nékterych pfipadech budou totozni, v jinych odlisni. Dale bude definovan €asovy
ramec a potencialni zdroje financovani. Tyto informace budou pozdéji vstupovat do projektovych listd,
které budou vychodiskem pro tzv. akéni pldn (viz dale kapitola Navrh systému fizeni a monitoringu).

Na Urovni opatreni a Ukold/aktivit se budou uvadét rovnéz potenciélni finanéni zdroje ¢i nastroje
narodnich programd, programi ESIF apod., které mohou byt vyuZity k realizaci opatfeni a projekt(
strategického planu mésta.

Kompletaci priorit, opatieni a aktivit zabyvajicich se feSenim definované prioritni oblasti rozvoje mésta
vznika Strategie ve smyslu planu provedeni konkrétnich akci.

Strategicky plan rozvoje Kopfivnice bude projednan v Komisi pro strategicky rozvoj. Poté, co
strategicky plan KSR schvali, bude predlozen volenym organim mésta. Schvélenim v zastupitelstvu se
stava oficiadlni politikou mésta v oblasti Fizeni rozvoje.

Zpusob realizace:

Kombinovany komunitni a expertni pfistup — prdace bude cdstecné probihat v odbornych pracovnich
skupindch podle prioritnich oblasti, mnohé vstupy vsak bude tfeba ziskdvat z odbori méstského uradu
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nebo od organizaci, které budou nositeli jednotlivych opatreni. Je tomu tak proto, Ze ,technicky” a
odborny/vécny obsah opatreni, tj. aktivity, realizacni kroky apod. musi zpracovdvat ti, kteri maji v dané
oblasti jak specidini odbornost, tak dobrou znalost mistniho prostred.

Facilitace odbornych pracovnich skupin bude vedena nezdvislymi facilitdtory. PoZadavky na vstupy

z odbortl mésta a dalsich organizaci budou ziskavany ve spoluprdci zpracovatele a zadavatele.
Zpracovatel bude zodpovédny za vécné, odborné a metodické vedeni a vstupy, zadavatel za organizacni
podporu a zprostredkovdni kontaktt a komunikace s odbornymi pracovisti ufadu a dalsich organizaci.

Dalsi roli zpracovatele bude také, jako u predchozich krokd, asistence KSR, zkompletovani strategického
planu, diléich strategii a souvisejicich pisemnych materidld, spoluprdce a ucast na zverejriovani planu a
aktivni ucasti na projedndvadni v zastupitelstvu mésta.

U projektovych fisi bude role konzultantt spoclivat v ndvrhu struktury projektové fise, dale pak
v odborném vedeni nositell tkolG pfi vyplriovdani projektovych listl. Z kompletnich vystupt projektovych
fisi bude pfipraven ndvrh harmonogramu pinéni SP a ndvrh financniho pldnu.

Vystupy:
e Seznam priorit strategického pldnu

e Zkompletovany dokument Strategicky pldn sestdvajici z dil¢ich strategii pro kaZdou prioritni oblast
aZ do urovné opatreni popsanych v podrobnosti hlavnich zodpovédnosti, vyctu hlavnich/typovych
aktivit, zdkladniho ¢asového ramce a potencidlnich financnich zdroju.

5.6 Vazba na vyssi strategické dokumenty a vnéjsi zdroje

Strategicky plan rozvoje mésta je nezavisly, samostatny dokument, ktery vyjadfuje prani, potieby a
zajmy obyvatel mésta, samospravy, firem a organizaci ve mésté pUsobicich. V tomto smyslu neni
podrizen strategiim vyssich spravnich Urovni. Vzdy je vSak dobré sledovat pfilezitosti nabizejici se ve
vyssich strategickych dokumentech, at uz jsou to dokumenty statu nebo krajd, sledovat moznosti
synergii a vyuziti zamér( vyssich spravnich jednotek pro potreby vlastniho mésta. Prikladem
dokumentd a z nich vychazejicich aktivit je Strategie hospoddrské restrukturalizace kraji
Moravskoslezského, Karlovarského a Usteckého a jeji akéni pldny, Ndrodni plén obnovy, Strategie
regiondlniho rozvoje CR 2021 a jeji akéni pldny, Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027, a
dalsi.

Strategicky plan by se mél zaméfit na potfeby mésta, nemél by byt primarné smérovan nabidkou
rdznych dotacnich tituld a moznosti financovani. Soucasné je vsak tfeba znat moznosti financovani a
identifikovat moznosti synergii v pribéhu celého planovaciho procesu ve mésté, zejména vsak v Urovni
priorit a opatfeni strategického planu. | zdanlivé neredlné zmény, piesahujici svym rozsahem a
finan¢nimi poZadavky kapacitu a moznosti mésta se mohou realizovat, pokud zapadnou do zamér(
dalsich hracu v kraji a stanou se soucasti Sirsiho Usili o transformaci kraje ¢i o jeho rozvoj. JelikoZ
Moravskoslezsky kraj patfi v poslednich letech svymi snahami a nasazenim mezi nejaktivnéjsi kraje

v Ceské republice, a jeliko Kopfivnice je soucdsti Uzemi, které je zasaZeno transformaci uhelnych regiondi
v Evropé, je pro dalsi strategii rozvoje Kopfivnice dileZité identifikovat pfileZitosti a moZnosti financovani
rozvojovych aktivit v ndvaznosti na strategie a programy na krajské a narodni trovni.
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Vazba na vyssi strategické dokumenty bude sledovdna po dobu zpracovani ndvrhové ¢asti, v Urovni
navrhu opatreni budou identifikovany financni zdroje, dostupné nebo planované, které bude mozné
pro financovani opatfeni (potencialné) vyuzit. Pdjde jak o zdroje vyplyvajici z evropskych programda,
véetné narodnich programu Evropskych strukturalnich a investicnich fond(, tak o zdroje narodni a
krajské.
| pokud budou potencidlni finan¢ni zdroje identifikovany, mnohdy nebudou zndmy detaily a podminky
pro ziskani financnich prostfedkd, a to ani v okamziku dokonceni a schvaleni strategie. Proto bude jako
soucast implementacnich doporuceni navrzeno priibéziné monitorovani vnéjsich zdrojd, programd a
jejich vyzev, aby mésto mohlo pfipadné téchto pfileZitosti vyuZzit a v¢as se na né zacit pfipravovat.
Zpusob realizace:
Konzultanti identifikuji strategické dokumenty Ci pripravné dokumenty pro vyuZiti evropskych fondd,
ndrodnich a krajskych programu a pfi zpracovdni ndvrhové cdsti strategického pldnu budou postupné
identifikovat mozZnosti synergii a propojeni strategie rozvoje Kopfivnice s dokumenty a prilezitostmi
financovani rozvojovych aktivit z vnéjsich zdroja.
V urovni opatreni budou identifikovany potencidlné vyuZitelné vnéjsi financni zdroje pro kazdé opatreni.
Vystupy:
e Ndvrh financnich zdroji pro financovdni opatreni jako soucdst strategického pldnu a jako soucdst
projektovych lista.

5.7 Nastaveni implementace strategického planu

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zasadni rozdil. Pfiprava strategického planu je
kreativnim procesem, ktery vyZaduje zapojeni Sirokého okruhu reprezentantd verejného i soukromého
sektoru s potfebnymi znalostmi a zkusenostmi a rozdilnymi pohledy na budoucnost mésta. Na druhé
strané zajisténi realizace planu je Ukolem manazerskym, ktery vyZaduje podrobny dohled nad
aktivitami mnoha jednotlivcl a soukromych i verejnych organizaci, ktefi/které se v planovacim procesu
zavazali/zavazaly k rozvoji mésta prispét. Pro tento Ukol se bude nejlépe hodit spie jednoducha a
akéni struktura, kterd bude vyuzivat moderni metody projektového fizeni. Je dllezité, Ze kazdy, kdo

odpovidd za provedeni akce vyplyvajici ze strategického planu:

e sibyl védom své odpovédnosti za akci

e znal Zadané vysledky

e pfijimal odpovédnost za akci a jeji vysledky

e znal ¢asovy rdmec, ve kterém ma byt akce provedena

e byl odhodlan dosdhnout Zadanych vysledkd.

V této fazi projektu bude vytvofena ndvrh implementace strategického planu rozvoje mésta. Navrh
implementace bude vychazet ze stavajici implementacni struktury strategického planu Kopfivnice. Ve
spolupraci se zadavatelem bude provérena pfipadnd Uprava implementacnich struktur a v pfipadé, Ze

nebude tfeba, bude do aktualizovaného strategického planu prevzata plvodni implementacni a fidici
struktura.

Typicky navrh implementace obsahuje:

e Navrh ridicich a monitorovacich struktur na Urovni fidici/rozhodovaci a vykonné (viz dale)
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e Navrh ukazateld vystupl ¢i vysledk( realizace bud’ dil¢ich krok( v jednotlivych opatrenich, nebo
opatreni jako celku, v zavislosti na jejich povaze a zaméreni, které bude mozné vyuzivat k hodnoceni
pokroku realizace strategického planu

e Navrh procedur a ¢asovy plan hodnoceni realizace dil¢ich aktivit opatfeni nebo celych opatreni,
v zavislosti na jejich povaze a zaméreni

e Navrh roli a zodpovédnosti za monitorovani pro jednotlivé hrace realizujici projekty, a ndvrh mista,
kde se budou monitorovaci informace schazet a zpracovavat pro rozhodnuti fidici slozky

e Navrh struktury projektovych list( a dvouletych akénich plant

Rizeni, monitoring a hodnocenf strategického planu — struktury a procesy.

Typicky systém Fizeni realizace strategickych rozvojovych dokumentl ma nejméné dvé slozky: fidici a
vykonnou. Pro udrzeni vzniklé atmosféry zavazku k méstu, zachovani principu partnerstvi soukromého
a verejného sektoru a fizeni a monitorovani realizacni faze, doporucime ustaveni Komise pro Fizeni a
realizaci (KRR). NaplIni préce této Fidici slozky bude monitorovat plnénf strategického planu,
rozhodovat, prosazovat, Ukolovat, fesit nejasnosti a konflikty souvisejici s realizaci a rozhodovat o
mensich modifikacich naplanovanych postup(, lobovat smérem k nadrizenym orgdnlim a zajistovat
politickou podporu realizaci planu. Cleny Komise pro Fizeni realizace doporuéi Komise pro strategicky
rozvoj ze svych clenll. Méla by byt ustavena zaroven s projednanim strategického planu v organech
mésta rozhodnutim rady mésta nebo zastupitelstva mésta, dle mistnich zvyklosti, pfipadné nemusi byt
formalné jmenovdna, ale musi byt vedenim mésta neformalné prijimana. Méla by zahajit svoji ¢innost
co nejdfive po schvéleni strategického planu. KRR by méla mit takovou velikost, aby byla operativni a
mely by v ném byt zastoupeny vsechny dlleZité osoby, které se podileji na tvorbé strategického planu
jak z vefejného, tak soukromého sektoru. Pro mésto velikosti Kopfivnice doporucujeme KRR o velikosti
cca 7-9 osob, v zavislosti na rozsahu strategického planu a poctu opatfeni.

NaplIni prace vykonné slozky, kterd je soucdsti méstského uradu, bude zajistovat realizaci po odborné
strance, zajistovat hladky pribéh kazdodennich aktivit spojenych s realizaci, sledovat a shromazdovat
informace o prabéhu realizace, koordinovat pripravu vybérovych fizeni na dodavatele, podporovat
spolupracujici osoby a organizace pfi realizaci, pfipravovat souhrnné zprdvy o realizaci pro Radu a
Zastupitelstvo mésta, poskytovat servis Komisi pro strategicky rozvoj apod. Vhodné je vytvorit pozici
s osobni odpovédnosti jako napf. ManaZer realizace strategického pldnu. U této osoby nelze
predpokladat zapojeni do plnéni jednotlivych Ukoll strategického planu, jde spise o roli koordinacni,
informacni, motivacni a poskytovani podpory.

Dulezitym krokem Uvodni faze realizace bude provéreni proveditelnosti a pfipadna modifikace
projektovych listi pro vsechny cile Strategie.

Monitorovani je nezbytné, protozZe zajistuje, aby se Usili viozené do procesu zhodnotilo a aby
naplanované strategie byly skutecné provedeny. Monitorovdni se soustfeduje na postup realizace
konkrétnich aktivit a projekt( — na dodrzovani naplanovanych termind (resp. na jejich zmény, které jsou
nevyhnutelné), na sledovani planovanych dil¢ich vystup(, na koordinaci jednotlivych aktivit a projektd,
na sledovani finanéniho pribéhu realizace (napf. zafazeni pldnovanych aktivit do rozpoctu apod.).
Komisi pro Fizeni realizace umoZriuje monitorovadni také reagovat na pfipadné zmény vnitinich a vnéjsich
podminek ¢i dostupnosti zdrojl a pfizplsobovat jednotlivé strategie. Pokud by se vsak podminky
zménily dramaticky, je rozumné svolat KSR a formulovat alternativni postupy.
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Hodnoceni strategického planu by mélo probihat kazdoro¢né. Do jednoho roku od zahajeni realizace (a
dale vzdy kazdorocné) by mélo mésto svolat Komisi pro strategicky rozvoj k formalnimu hodnocenf
Uspésnosti realizace. Toto hodnoceni se zaméri na posouzeni prinost a plispévki jednotlivych aktivit a
projekti k naplfiovdani napldnovanych cilti. Hodnoceni zaroven posuzuje pfipadné zmény vnitrnich a
vnéjsich podminek mésta s ohledem na relevanci navrzenych cil( a opatreni. Vysledkem hodnoceni
muzZe byt aktualizace strategii a ovéreni, zda predpoklady, o které se strategicky plan opira, stale plati.
KaZdorocni schlize Komise pro strategicky rozvoj je také dobrym zplsobem, jak udrzet zajem mezi
vid¢imi osobnostmi mésta.

Projektové listy a akéni plan.
Soucasti navrhu na implementaci strategického planu bude také zpracovani zjednodusenych
projektovych fisi — projektovych listd, které budou zékladem akéniho pldnu.

Projektové listy budou pfipravovany v zavéru zpracovani strategického planu v ndvaznosti ¢i souc¢asné
s planovanim aktivit, jimiz budou realizovdna opatfeni. Projektové listy budou slouzit k efektivnéjsimu
fizeni realizace a budou zdkladnim popisem projekt(, které bude mozné snadno rozpracovat do
logického rédmce v pripadé projektl, které se budou uchazet o financovani z ESIF. Projektoveé listy
budou predevsim obsahovat:

e nazev opatreni, strucny popis opatreni a jeho projektl, jeho prislusnost k priorité a prioritni
oblasti

e vystupy projektu, ocekdvané vysledky/zmény

e hlavni zodpovédna organizace, pfipadné i osoba, kterd za realizaci opatfeni zodpovida

e spolupracujici organizace, pfipadné téz osoby

e seznam aktivit a jejich stru¢ny popis, vazanost na vystupy Ci vysledky

e orientacni naklady (nebo typy naklad( a fadovy odhad)

e Casové urceni opatreni (pocatek, konec, milniky)

e financni zdroje

Pro fizeni realizace dale doporucujeme, aby mésto, s metodickou podporou zpracovatele pfipravilo
tzv. Akéni plan, tj. seznam projekt nebo dil¢ich aktivit spolu s uvedenim ukazateld, podle nichz bude
posuzovano dosazeni zamyslenych vystupt a vysledkd, a spolu s uréenim ¢asového ramce pro
jednotlivé dil¢i aktivity a financni narocnosti a zdrojl pro realizaci aktivit. Akéni plan shrnuje podstatné
informace o pldnovanych aktivitach Strategického planu na cca 1-2 roky, s tim, Ze by mél byt kazdy rok
aktualizovan spolu s pfipravou rozpoctu na dalsi rok. Akéni plan vznika s vyuzitim projektovych listd
zpracovavanych soucasné ¢i v mirném predstihu s Akénim planem.

Zpusob realizace:

Kombinace expertniho a komunitniho pristupu — Komise pro strategicky rozvoj navrhne seznam clend
pro Komisi pro fizeni realizace.

U projektovych listi bude role konzultant( spocivat v ndvrhu struktury projektového listu, dadle pak

v odborném vedeni nositelt opatieni/projektt/ukold pri vypliovani projektovych listl. Z kompletnich
vystupl projektovych list( bude pripraven ndvrh harmonogramu plnéni strategického pldnu a ndvrh
akcniho pldnu.

Vystupy:
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e Metodické doporuceni k realizaci a monitoringu strategického planu, v¢. ukazatel méreni vystupi
a vysledkd realizace strategického planu a postupt pro monitorovdni.

e Ndvrh projektovych list( pro jednotlivd opatreni.

e Ndvrh akcniho pldnu s pripravenymi projektovymi listy

6 SPOLUPRACE ZADAVATELE A ZPRACOVATELE

wes

Strategicky plan rozvoje mésta je dokument, jehoz obsah tvofi ti, ktefi ve mésté 7iji, pracuji, podnikaji
nebo vyvijeji dalsi aktivity. Zpracovatel strategického planu je privodcem mistnim predstavitelim pfi
zpracovani strategie, odbornym a metodickym poradcem, facilitdtorem/moderatorem vsech jednani
komise pro strategicky rozvoj a pracovnich skupin, zpracovatelem pribéznych a vyslednych
dokumentd, jejichZ obsahova stranka je navrhovana mistnimi predstaviteli. Zjednodusené, zpracovatel
je zodpovédny za planovaci proces a jeho vystupy, obsahovou c¢ast vystupl tvori mistni predstavitelé
na jednani komise pro strategicky rozvoj a v pracovnich skupinach.

Pro Uspésny planovaci proces je dllezitd spoluprdce zadavatele s zpracovatele strategie v pribéhu
celého procesu. V pribéhu procesu predpokladame, Ze zadavatel:

e zajisti a poskytne vhodné prostory pro setkani komise pro strategicky rozvoj a pro setkani
pracovnich skupin, spolu s Ucasti verejnosti, véetné pripadného obcerstveni pro ¢leny komise a
pracovnich skupin

e vyuzije svych béZnych informacnich kanall pro informovani vefejnosti o dil¢ich vystupech
prace komise a pracovnich skupin — mistni tisk, webové stranky mésta apod.

e nanavrh zpracovatele, ktery pfipravi vzory pfipravi a odesle:

o Zzadost statnim Uraddm o data v pripadech, kdy nejsou verejné dostupna, avsak pro
Ucely samospravy a na jeji zadost je mozné je ziskat, pfipadné je ziskat v urcité formé
o vyzvu ¢lendm pracovnich skupin (pfipadné i ¢lenGim komise pro strategicky rozvoj)
k Ucasti v pracovnich skupindch (Ci v komisi), véetné pripadného telefonického ovéreni
o dopis mistnim podnikiim se Zadosti Ucastnit se prlizkumu podnikatelského prostredi

e poskytne data, kterd jsou dostupna na méstském Uradu, pfipadné v organizacich zfizovanych
méstem a ktera nejsou ziskatelna nebo bézné ziskatelna (v urcitém formatu, zpracovatelném
analyticky) z vefejnych zdrojl; mlze se jednat o podklady UAP, data z oblasti Skolstvi,
data/adresar firem apod.

e poskytne analytické, koncepcni a strategické dokumenty, které ma mésto zpracovany a které
bude moZné nebo potirebné vyuZit pro profil mésta/socioekonomickou analyzu nebo pro
navrh prioritnich oblasti, priorit a opatreni

e bude pribézné komunikovat se zpracovatelem o tématech a otazkach, vécnych i
organizacnich, které v prlibéhu planovaciho procesu mohou vyvstat.

Jako zpracovatelé strategie budeme pribézné komunikovat se zadavatelem, informovat jej o prabéhu
procesu nejméné 1x za mésic, pribézné poskytovat vystupy z jednotlivych krok planovaciho procesu
a po celou dobu pldnovani budeme vystupovat s ohledem na zachovani dobrého jména mésta a

s cilem planovacim procesem prispét k dobré budoucnosti mésta a k jeho rozvoji.
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7 HARMONOGRAM PRACI PRI AKTUALIZACI STRATEGICKEHO PLANU

Harmonogram je navrhovan jako orientacni v tom smyslu, Ze pfedpoklddédme jeho upfesnéni a pfipadné

zmeény v pripravné fazi procesu strategického planovani pfi jednani a v koordinaci se zadavatelem.

Navrzeny harmonogram muizZe byt v konfliktu udédlostmi ve mésté, o nichZ nyni nevime nebo

s moznostmi zadavatele. Zpfesnéni a dohodnuti pevného harmonogramu je jeden z Ukold v organizacni

a pfipravné fazi procesu.

Navrh podrobného harmonogramu je ovlivnén ndsledujicimi skute¢nostmi, pripadné také terminy

jednani rady mésta a zastupitelstva, coz ¢ini navrzeni pfesného podrobného harmonogramu ponékud

obtiznym. Také proto predpoklddame upfesnéni harmonogramu ve spolupraci a v komunikaci se

zadavatelem v Uvodni, pfipravné fazi procesu planovani.

Do pldnovaciho procesu budou zasahovat letni prazdninové mésice a obdobi dovolenych, kdy
je nevhodné konat jednani komise pro strategicky rozvoj nebo pracovnich skupin. Bude proto
nutné harmonogram pfizplsobit této okolnosti. JelikoZ zéroven neni zfejmé, do kdy bude
vybran zpracovatel, podepsdana smlouva a ke kterému dni budou moci zacit prace na aktualizaci
strategického pldnu, nelze dopfedu napldnovat aktivity s ohledem na letni prazdninové mésice.
To bude moznd az ve spolupraci se zadavatelem.

Do planovaciho procesu rovnéz mohou zasahnout obecni volby na podzim tohoto roku. Jako
zpracovatel strategii mame zkusenosti s pripravou strategickych plan( i v obdobi voleb, avsak
predpokladame, ze zadavatel md pro praci vtomto obdobi vlastni zaméry, které bude treba
zohlednit.

Strategicky plan musi byt pred jednanim v zastupitelstvu predlozen a projednan v radé mésta.
Materidly do zastupitelstva a do rady mésta musi byt pfedany v urcitém predstihu. Terminy
konani rady mésta pfed jednanim zastupitelstva, které bude projednavat strategicky plan
ovliviiuji také konecny termin dopracovani strategického planu a jeho predlozeni poslednimu
jednani komise pro strategicky rozvoj, kterd strategicky plan schvali a doporuci radé mésta a
zastupitelstvu.

V pozdéjsich podzimnich mésicich nelze rovnéz zcela vyloucit dalsi vinu pandemie ¢inského viru
a jim vyvolanych omezujicich vladnich opatfeni, prestoZe v soucasnosti se vyhled zdd byt
optimisticky a se zdvaznymi omezenimi nepocitdme. Jako zpracovatel mame z poslednich dvou
let rozsahlé zkuSenosti jak s praci a moderovanim komisi a pracovnich skupin v omezujicich
podminkdach, tak s organizaci a moderovanim prace komisi a pracovnich skupin on-line.
V pfipadé Ze nebude zbyti, jsme pfipraveni pokracovat v planovacim procesu i za zhorsenych,
omezujicich podminek.

Jako zpracovatel jsme pfipraveni vyjit zadavateli a jeho potfebdm vstfic a vynalozZit veskeré Usili k dodrzeni

konecnych termind, které jsou uvedeny v zadani. Konecné terminy uvedené v zadani chapeme jako
neménné, pokud je zadavatel z vlastniho rozhodnuti nezméni.

50



Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

Navrh harmonogramu zpracovani aktualizace strategického planu rozvoje mésta Kopfivnice

Tyden v mésici

Cinnost, vystup, obsah jedndni VIV IV VAV VO VOV VLV VL VLEVIEVIEVIEVIEVIEVIEVIEVIEVIE D DG BGX X XX XEXXTXT XX

X

Xl

Pfiprava a organizace planovaciho
procesu, vstupni jednani se
zadavatelem

Profil mésta-socioekonomicka analyza

Pfiprava & organizace prizkumu
podnikatelského prostiedi

Priizkum podnikatelského prostfedi

Jednani KSR a
pracovnich skupin

Seznameni s procesem strategického planovani, pfedstaveni
1 jedndni KSR zéverd a zjisténi z profilu mésta a prizkumu
podnikatelského prostfedi, aktualizace prioritnich oblasti

lednani sub-komisi KSR Aktualizace vize a analyzy SWOT

Projednani a schvaleni SWOT a aktualizované vize, ndvrh

2. Jedndni KSR . X
pracovnich skupin

Aktualizace priorit rozvoje mésta pro jednotlivé prioritni

1. jednéani pracovnich skupir X
oblasti

2. lednéni pracovnich skupinlNévrh opatfeni

Projednani a schvéleni aktualizovanych priorit a navrhi

3. jedndni KSR Y
opatieni

Zpracovani projektovych listd a rozpracovéni opatfeni

Projednani koneéné verze strategického planu, projektovych

4. jedndni KSR . . i
listh a ndvrhu realizace

Projednani aktualizovaného strategického planu rozvoje

lednani zastupitelstva N Y
mésta Kopfivnice

51




Strategicky plan rozvoje mésta Kopfivnice

8 METODICKA PODPORA PRI IMPLEMENTACNIM PROCESU

Role konzultant obvykle konéi v okamziku predani zkompletovaného strategického planu zadavateli.
Soucdsti této nabidky je asistence po dobu tii mésict od preddni strategického pldnu zadavateli nebo,
nastane-li pozdgji, po dobu tif mésicti od zahdjeni realizace — tedy v tom nejzranitelnéjsim obdobi.
Konzultanti budou asistovat starostovi a vedeni mésta, odbornym pracovnikdm Ufadu mésta a Komisi
pro fizeni realizace pfi “rozjezdu” implementacni faze projektu.

Podpora bude mit formu elektronickych nebo telefonickych konzultaci, a také Gcasti konzultant(i na
jednanich v Kopfivnici v rozsahu tfi pracovnich dna.

Telefonickd komunikace bude probihat tak, Ze pfi obdrZeni dotazu zadavatele bude zastupce
zpracovatele reagovat bezprostfedné, bude-li to mozné a nebude-li tfeba pripravy, v pfipadé nutnosti
pfipravy nebo nutnosti zjistovat dalsi skutecnosti bude zdstupce zpracovatele reagovat do

5 pracovnich dni od obdrzeni dotazu.

E-mailova komunikace a podpora bude probihat tak, Ze po obdrZzeni dotazu zadavatele bude zastupce
zpracovatele reagovat co nejdrive, nejpozdéji vsak do péti pracovnich dnli od obdrZeni dotazu.

Forma odpovédi bude odpovidat povaze dotazu, tj. i na telefonické dotazy mlze byt lepsi dat
pisemnou odpovéd a naopak, na pisemné dotazy mUze byt lepsi, kvili vysvétleni souvislosti ¢i kvl
rychlosti nebo v jednoduchych pripadech dat telefonickou odpovéd, formy odpovédi je také mozné
kombinovat. Zpracovatel bude volit kombinaci odpovédi tak, aby prinasela nejvétsi uzitek zadavateli.

Soucasti metodické podpory mohou byt také osobni konzultace v Koptivnici v rozsahu tfi dng, tj. 3x8
hodin.

Zpusob realizace:

Telefonické konzultace po dobu 3 mésicii: bezprostiredni reakce ¢i reakce po pripraveé, dle povahy
dotazu, nejpozdéji do 5 pracovnich dni od obdrZeni dotazu.

E-mailovd komunikace po dobu tfi mésici: reakce zpracovatele co nejdrive, dle povahy dotazu,
nejpozdéji do 5 pracovnich dni od obdrZeni dotazu.

Formy odpovédi mohou byt i kombinované, v zdvislosti na povaze dotazu.
Osobni konzultace v rozsahu do 3 pracovnich dnt v Kopfivnici.

Vystupy:

e Odpovédi, doporuceni a vysvétleni, v pisemné/elektronické formé nebo formou rozhovoru nebo
formou ndvstévy na misté jako podpora mésta nebo manazert jednotlivych opatieni/projektt pri
implementaci strategického pldnu

e Pripadné také zpracovani dilcich strucnych podkladd pro implementaci v pisemné podobé.
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9 ZAVER

Zde chceme znovu pfipomenout, Ze strategicky plan je pouze dokument, ktery je jednim z vystupl
procesu strategického planovani. Mlze obsahovat velmi chytré myslenky a promyslené strategie,
které se vsak stavaji skutecnym prinosem pouze tehdy, jsou-li realizovany. Aby byly realizovany, musi
byt (1) realistické a proveditelné a (2) musi byt mistni komunitou akceptovany — musi ji ,patfit”.

K tomu, aby vySe uvedené podminky byly co nejlépe naplnény, slouzi proces strategického planovani,
ktery je skute¢nym nastrojem ovliviiovani a stimulace rozvoje mésta.

Berman Group tedy nenabizi doddvku strategického pldnu, ale provedeni popsaného procesu komunitniho
strategického pldnovani, jenZ povede k vytvoreni Strategického pldnu rozvoje Kopfivnicei, ktery se vsak

stane pouze jednou z komponent organizace a stimulace budouciho rozvoje mésta a jeho okoli.

Bennan Group S.r.o
viv: ¥ Pemin 07, 535 1P &
V Dobfisi dne 5. brezna 20 In 107, 0 : Fe.l;)u‘c

IC: 259 24 206
Digitalné podepsal
RN Dr' Ja n RNDr. Jan Vozab

4 Datum: 2022.03.05
Voza b 18:30:33 +01'00'

Jan Vozab, jednatel
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Priloha ¢. 1.

Priizkum podnikatelského prostiedi — popis a vysvétleni tematickych okruhti otazek

1. VSEOBECNE INFORMACE O PODNIKU

1.

Vznik, vlastnictvi, ...; prodeje — hruba % na rliznych trzich, obraty za posl. 2 roky (kvali hrubému
zarazeni/komentardm o velikosti a zaméreni, neni tak podstatné

Faktory, které maji negativni vliv na soucasny nebo budouci vyvoj Vasich vyrobk( nebo sluzeb (vybér
ze 16 moznosti, zatrhnéte XI maximalné 4 policka).

1l. ZAMESTNANCI A PRACOVNI SILA

o w

Pocet, prlmérna mzda, v poslednich letech 5 lez nazpét, trend vyvoje,
Kvalita zaméstnancl, chybéjici klicové kvalifikace nutné pro rozvoj firmy
Zameéstnanci ve vyvoji, vyzkumu — pocet, zhruba napln VaV (velmi strucné)
Spoluprace se Skolami v okoli a v kraji na pripravé kvalif. prac. sily

1. INVESTICE A INVESTICENi ZAMERY

0 o N

Vlastnictvi nemovitosti, kde firma vyrabi, potfeba dalSiho rozvoje a jeho moznosti prostorové
Investi¢ni/rozvojové zaméry, v¢. investic do technologii, digitalizace ¢i robotizace
Zajem o dotace EU a zkusSenosti s nimi, pfipadné i jiné dotacni tituly

. Uvahy o prestéhovani/odchodu ze sou¢asného mista jinam, dGvody pfipadné snahy odejit jinam, vybér

z vice moznosti

IV. SLUZBY MIiSTNi SPRAVY A VZTAHY S MiSTNi SPRAVOU

11.
12.
13.

Jaké sluzby by mélo mésto poskytovat podnikatelim? (vybér sluzeb ze 13 mozZnosti, znamkovani)
Co jiného by podle Vaseho nazoru méla radnice délat, aby Vam pomohla v podnikani?
Jaké jsou vase vztahy s radnici? V ¢em spolupracujete ¢i kde narazite na problémy

V. VSEOBECNY DOJEM

. Hodnoceni charakteristik prostfedi mésta (ne radnice/samospravy) z pohledu podniku, ktery zde

investuje, vytvari hodnoty a zaméstnava lidi? (vybér charakteristik z 11 moznosti, znamkovani)

. Jaky je Vas pohled na mésto jako misto pro podnikani?
. Silné a slabé stranky mésta a jeho okoli

VI. ZAVERECNE POZNAMKY A NAVRHY




Priloha ¢. 3 SOD Tvorba strategického planu rozvoje mésta pro obdobi 2023+

Slozeni profesionalniho tymu zhotovitele, jehoz clenové se budou podilet na
provadeéni dila a sluzeb dle této smlouvy

RNDr. Jan Vozab, Ph.D.: vedouci tymu a hlavni koordinator prace na strategickém planu
- hlavni kontaktni osoba pro komunikaci se zadavatelem,
- tazatel v prlzkumu podnikatelského prostredi,
- facilitator jednani komise pro strategicky rozvoj a pracovnich skupin,
- zpracovatel vystupl z jednani komise a pracovnich skupin

Mgr. Jana Hanusova: starsi analytik

- zastupce vedouciho tymu opravnény komunikovat se zadavatelem,

- zpracovatel vybranych analyz zejména v oblasti demografického vyvoje a odhadu
vyvoje poctu obyvatel do r. 2037, v oblasti cestovniho ruchu, trhu prace a socialni
oblasti;

- tazatel v prlzkumu podnikatelského prostredi,

- facilitator jednani komise pro strategicky rozvoj a pracovnich skupin,

- zpracovatel vystupl z jednani komise a pracovnich skupin

Bc. Tomas Vlasak: analytik,
- zpracovatel analyz,
- tazatel a zpracovatel prlizkumu podnikatelského prostredi,
- spolupracuijici facilitator jednani komise pro strategické planovani a pracovnich
skupin,
- zpracovatel vystupl z jednani komise a pracovnich skupin

Ing. arch. Jan Bittner: analytik,
- zpracovatel kartografickych podkladli a vystupl pro analyzy a strategickou ¢ast planu,
- zpracovatel dilcich analyz v oblasti Zivotniho prostredi, désledkd klimatickych zmén a
limitd rozvoje Uzemi, zpracovatel podkladd a dat z UAP;
- spolupracujici facilitator jednani komise pro strategicky rozvoj a pracovnich skupin.
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