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3 Navrh postupu zpracovani zakazky

3.1 Uvodniinformace

Nabidku na realizaci vefejné zakazky ,Ex-ante evaluace programu THETA 2“ pfedklada Technologické
centrum AV CR (TC AV CR), které je jedinym dodavatelem predmétu plnéni. TC AV CR se zabyva
nékolika vzajemné se dopliujicimi ¢innostmi, které souviseji s podporou vyzkumu, vyvoje a inovaci:
pfiprava strategickych studii pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal), ¢innost Narodniho
informacniho centra pro evropsky vyzkum, podpora podnikdni a transferu technologii. TC AV CR je
pfednim narodnim pracovistém zabyvajicim se analytickou, evaluacni a koncepcni ¢innosti zaméfenou
na oblast VaVal a ma dlouholeté zkusenosti ve vSech oblastech, které jsou predmétem uvedené
verejné zakazky.

3.2 Cil hodnoceni

Cilem ex-ante evaluace programu THETA 2 bude zhodnoceni promyslenosti nové piipravovaného
programu podporujiciho modernizaci v energetickém sektoru véetné vyzkumu ve verejném zajmu,
energetickych strategii a mezinarodni spoluprace. Evaluace bude v souladu se zadavaci dokumentaci
verejné zakdzky zamérena na zodpovézeni evaluacnich otdzek ve tfech oblastech:

® Zaméieni a cile programu,
o Vysledky a vystupy programu,

o Nastaveni indikatorové soustavy programu.

3.3 Zpuasob vyhodnoceni evaluacnich otazek

I. Evaluacni okruh: Zaméreni a cile programu

EO 1: Zohledfuje navazujici program THETA 2 nové vzniklé potfeby a vyzvy energetického sektoru v
Cesku? Jsou v ramci podprogram(l dostate¢né zahrnuta véechna aktudlni témata? Vychazi nastaveni
cil( a aktivit programu z podrobné analyzy stavu problematiky, na kterou program reaguje?

Metoda Setreni Popis Settreni

Reserse Bude posouzeno zaméreni programu, popis cild a aktivit jednotlivych
dokumentu podprogram( obsazené v textu programu, pfipadné podkladovych materialech
k programu, z hlediska jejich navaznosti na potreby a vyzvy energetického
sektoru definované v hlavnich strategickych a koncepcnich dokumentech
(Narodni priority orientovaného VaVal, Narodni RIS3 strategie, Statni
energetickd koncepce CR aj.).

P L0 e | Prostiednictvim  fizenych rozhovord s vybranymi ¢leny pracovni skupiny
programu a Technologické platformy ,Udrzitelnd energetika CR“ budou
zjistovany hlavni soucasné potteby a vyzvy energetického sektoru v CR a jejich
pokryti nové pfipravovanym programem.
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EO 2: Do jaké miry je intervencni logika programu detailné rozpracovana?

v v ’ . v v s

Metoda Setieni Popis setreni

Reserse Z textu programu — a pripadné podkladovych materialt k programu — bude
dokumentu posouzena intervencni logika, tedy zjistény mira a detail ndvaznosti programu
a jeho cill na identifikované problémy a vyzvy. Bude rovnéz posouzena vazba a
relevance oc¢ekavanych vysledk( programu na cile a poslani programu.

EO 3: Do jaké miry mohou byt naplnény cile nového podprogramu 4 - Mezinarodni spoluprace? Jaka
existuje v soucasné dobé absorpcni kapacita pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém
sektoru?

v v ’ . v v ’

Metoda Setreni Popis setreni

Dotaznikové Prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi teSiteli a aplikacnimi garanty
Setfeni programu THETA bude posouzena absorpéni kapacita pro mezinarodni
vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru. Ucastnici $etfeni budou
dotazovdni na povahu a intenzitu jejich dosavadni Ucasti na mezinarodni
vyzkumné spolupraci a na predpokladany zajem o zapojeni do pripravovaného
programu THETA 2 a jeho jednotlivych podprogramdi.

EO 4: Jakd je synergie programu s jinymi narodnimi a evropskymi programy? Je tato synergie v
programu dobte popsana?

v v ’ . v v ’

Metoda Setreni Popis setreni

Reserse Bude posouzena synergie pfipravovaného programu s relevantnimi narodnimi
dokumentut (napf. BETA 2, EPSILON, TRIO, ZEME) a evropskymi programy a strategiemi
(Horizon Europe, Research Fund for Coal and Steel, Euratom Research and
Training Programme, SET-Plan), zvlasté z hlediska zaméreni a cild programd.
Zaroven bude posouzena mira detailu této synergie v textu programu, pripadné
podkladovych materidlech k programu.

EO 5: Jak byly pfi prfipravé programu THETA 2 vyuZity zkudenosti z implementace predchoziho
programu THETA?

Metoda Setreni Popis Setreni

(1P L e | Prostednictvim rozhovor( s vybranymi €leny pracovni skupiny programu bude
zjistovana reflexe zkusenosti z implementace programu THETA, uvadénych mj.
i v pribéiném hodnoceni programu, v pfipravovaném programu THETA 2.

EO 6: Jakym zpUsobem jsou do textu programu THETA 2 &i dalsich souvisejicich material(l zapracovana
doporuéeni vznikla b&hem hodnoceni realizovanych v rdmci pfedchoziho programu THETA?

v v ’ . v v ’

Metoda Setreni Popis setreni
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Reserse V textu programu THETA 2 a v prFipadnych souvisejicich (podkladovych)
dokumentu materidlech bude sledovan zplsob zapracovani relevantnich doporuceni z ex-
ante a priibéiné evaluace programu THETA.

EO 7: Uvazuje program THETA 2 mozna rizika pfi realizaci? Pokud ano, jsou rizika vymezena vhodné
véetné navrhu reseni?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Bude posouzen zplsob definovani moznych rizik realizace programu a navrh
dokumentu jejich feseni v textu programu.

EO 8: Lze pomoci finanéni podpory alokované na program dosahnout stanovenych cill a je rozdéleni
finan¢ni podpory mezi podprogramy adekvatni?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Bude posouzena alokace na program a jeho podprogramy v porovnani se
dokumentut stavajicim programem THETA avybranymi (stdvajicimi ¢ ukonéenymi)
narodnimi programy umoznujicimi podporu vyzkumu v energetickém sektoru
(BETA 2, EPSILON, TRIO, ZEME, Program bezpeénostniho vyzkumu pro potreby
statu 2016 — 2021) a vybranymi zahrani¢nimi programy (napf. némecky 7.
Energieforschungsprogramm der Bundesregierung ci rakousky
Energieforschungsprogramm (FFG)).

P o0 s Prostrednictvim  Fizenych rozhovor(l s vybranymi ¢Eleny pracovni skupiny
programu a Technologické platformy ,UdrZitelnd energetika CR“ bude
zjistovana reflexe vySe alokace na program a jeji rozdéleni na jednotlivé
podprogramy v souvislosti s potfebami energetického sektoru v CR.

EO 9: Je intenzita podpory za cely program i v rdmci jednotlivych podprogrami nastavena vhodné?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Bude posouzena intenzita podpory uvedena v textu pripravovaného programu
dokumentti ve vztahu ke stdvajicimu programu THETA a dal$im vybranym (stavajicim &i
ukonéenym) narodnim programim podporujicim vyzkum v oblasti energetiky
(napf. BETA 2, EPSILON, TRIO, ZEME, Program bezpe¢nostniho vyzkumu pro
potieby statu 2016 — 2021). Posouzeni nastavené intenzity podpory bude
rovnés vychazet ze zjisténi pribézného hodnoceni programu THETA.

Il. Evaluacni okruh: Vysledky a vystupy programu

EO 10: Do jaké miry mohou byt naplnény poZadavky na dosaZeni ocekdvanych vysledkl a pfinosu
programu?

Metoda Setreni Popis Setreni

41



Priloha ¢. 2

Kvantitativni Adekvatnost pozadavk( na dosazeni ocekavanych vysledkd bude posouzena na
analyza dat zakladé analyzy poctl vysledkd podle jednotlivych druhl dosazenych v
programu THETA a uvedenych v Rejst¥iku informaci o vysledcich Informaéniho
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (RIV IS VaVal). Na zakladé porovnani
ocekavanych a skutecné dosaZzenych hodnot u dosud neukonceného
predchazejiciho programu bude mozné odborné odhadnout vhodnost
nastaveni (cilovych hodnot) ocekavanych vysledkd v navazujicim programu
THETA 2.

P o0 s Potencial programu pro dosaZeni ocekavanych prinosii bude posouzen na
zakladé fizenych rozhovorl s vybranymi ¢leny pracovni skupiny programu a
Technologické platformy ,UdrZitelnd energetika CR“. Pfedmétem rozhovord
bude vtomto bodé redlny prispévek projektl realizovanych v soucasném
programu THETA k dosahovani ocekavanych p¥inost programu a vyhlidky
budouciho programu THETA 2 na dosaZeni pfinost definovanych v textu
programu.

EO 11: Jsou ocekavané druhy vysledkd v podprogramech nastaveny adekvatné a s ohledem na jejich
jednotliva zaméreni?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Stanoveni ocekavanych druhl vysledk( v jednotlivych podprogramech bude
dokumentut posouzeno V souvislosti s intervencéni logikou programu a deklarovanym
kvantitativni zamérenim podprogramu a také na zakladé poctl vysledkd podle jednotlivych
analyza dat druh dosaZenych v programu THETA a zjisténych z dat RIV IS VaVal (viz EO 10).

EO 12: Jaky je soucasny a budouci trini potencidl pro uplatnéni nepublikaénich vysledkd vyzkumu
vzniklych v programu?

Metoda Setreni Popis Setreni

Dotaznikové Prostfednictvim dotaznikového Setreni mezi fesiteli a aplikacnimi garanty
Setfeni programu THETA bude zjistovdn trzni potencial pro uplatnéni nepublika¢nich
vysledk(l vyzkumu vzniklych v programu THETA — a to jak z hlediska ¢asového
horizontu uplatnéni, z hlediska potencialnich trhl pro uplatnéni ¢i z hlediska
moznych bariér branicich rychlejsimu/sSirsimu uplatnéni vysledkd. Posouzeni
triniho potencidlu pro uplatnéni vysledkd soucasného programu THETA,
béziciho do roku 2025, bude mozné extrapolovat na dosud nezahajeny program
THETA 2, ktery bude obdobného zaméreni.

lll. Evaluacéni okruh: Nastaveni indikdatorové soustavy programu

EO 13: Do jaké miry Ize na zakladé navrZzené indikatorové soustavy vyhodnotit naplnéni cil(i programu?
Do jaké miry monitorovaci indikatory reflektuji ocekdvané vystupy, vysledky a dopady programu?

Metoda Setreni Popis Setreni
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Reserse Vhodnost indikatorové soustavy programu pro vyhodnoceni naplnéni cill
dokumentu programu a z hlediska reflexe ocekavanych vystupl, vysledk(l a dopadi
programu bude posouzena s vyuZitim predchozich zkusenosti zhotovitele
s vyhodnocenim narodnich programi na podporu aplikovaného VaV
zahrnujicim i zhodnoceni nastaveni indikatorové soustavy téchto programi
(zvlasté u programl GAMA, KUS ¢i TIP). Ve vyhodnoceni budou reflektovana
také zjisténi a doporuceni vyplyvajici z ex-ante evaluace programu THETA.

EO 14: Mély by mit jednotlivé podprogramy vymezenou specifickou indikatorovou soustavu, jaké typy
indikator( by byly pfipadné vhodné?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Na zakladé textu podprogramu a jejich cilt bude posouzena vhodnost vymezeni
dokumentut specifickych indikatorl pro jednotlivé podprogramy véetné navrzeni moznych
indikator(. Budou pritom wvyuzZity zkusSenosti zhotovitele svyhodnocenim
indikatorové soustavy u jinych programl na podporu aplikovaného VaV (viz
EO 13).

EO 15: Lze vyuZzit i kvalitativnich indikator( pro vyhodnoceni Uspésnosti programu, pfipadné jakych?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Na zakladé cild programu a jeho podprogrami bude posouzena vhodnost
dokumentut vyuziti kvalitativnich indikatorl pro vyhodnoceni Uspésnosti programu. Pro
posouzeni této moznosti bude provedena téz reserse nastaveni programovych
indikatorl u relevantnich narodnich a zahrani¢nich programl na podporu
aplikovaného VaV.

EO 16: Jsou cilové hodnoty indikator( dosaZitelné a jsou nastaveny v souladu s finanéni vysi podpory
alokovanou na program?

Metoda Setreni Popis Setreni

Reserse Adekvatnost nastaveni cilovych hodnot indikator( vzhledem k vysi podpory
dokumentu alokované na program bude posouzena na zakladé i) alokace a cilovych hodnot
u predchazejiciho programu THETA, ii) skute¢ného cerpani a dosazenych
hodnot indikatorG dle dosavadniho pribéhu programu THETA (na zakladé dat
z IS VaVal), iii) absorpéni kapacity programu THETA zjistované v podkladové
studii k navrhu programu, iv) alokace a cilovych hodnot u obdobnych
(relevantnich) narodnich programu na podporu aplikovaného VaV.

3.4 Pouzité metody

Pro zodpovézeni evaluacnich otdzek bude vyuzit pfistup kombinujici nasledujici metody sbéru a
zpracovani dat:

e Reserse a analyza dokumentd,
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e Kvantitativni analyza dat,
e Terénni Setfeni — dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory.

Reserse a analyza dokumentt bude vyuZita pro zodpovézeni vétsiny evaluacnich otazek. Zhotovitelé
evaluace budou v pribéhu zpracovani analyzy podkladovych dokument( stavét na zkusSenostech
ziskanych v priibéhu ex-ante hodnoceni programu THETA, jako? i hodnoceni dal$ich program@ podpory
VaVal uvedenych v seznamu referencnich zakdzek (¢asti 1.2.1) a profesnich Zivotopisech jednotlivych
¢lent resitelského tymu (¢asti 1.2.2). Dokumenty pouZzité pro resersi jsou specifikovany v nasledujici

v Casti 3.3.

Kvantitativni analyza dat bude pouZita pro zodpovézeni EO 10 a EO 11 scilem ovéfit moZnosti
naplnéni poZzadavkl na dosaZzeni oCekavanych vysledkl programu a adekvatnost nastaveni poctu
ocekavanych druh vysledk(. Pocet jednotlivych typl vytvorenych vysledk( bude zaroven analyzovan
podle védnich obord a typu ucastnikd. Analyza bude pfitom zaloZena na datech z RIV IS VaVal
vztahujicich se kvysledkm sou¢asného programu THETA. Vyhodnoceni struktury vyzkumnych
vysledkl je standardni soucasti evaluaci vétSiny nastroji podpory VaVal, realizovanych
Technologickym centrem AV CR (viz ¢asti 1.2.1 a 1.2.2).

Terénni Setfeni bude sestavat z dotaznikového 3etteni a Fizenych rozhovord. PFi pfipravé otazek pro
dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory budou zhotovitelé evaluace stavét na bohatych zkusenostech
ziskanych pfi dfive zpracovdvanych evaluacich dalSich programl podpory VaVal (napf. GAMA, KUS,
BETA, NCK, TIP, TREND), uvedenych v ¢astech 1.2.1 a 1.2.2 nabidky.

Dotaznikové Setieni bude cilit na Fesitele projekt a aplikaéni garanty zapojené do programu THETA.
Dotaznikové Setfeni umozni ziskani informaci vedoucich ke zodpovézeni EO 3, jejimZ cilem je posouzeni
absorpéni kapacity pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru, a EO 12 zjistujici
trzni potenciadl pro uplatnéni nepublikaénich vysledkd wvyzkumu vzniklych v programu. Jeho
prostfednictvim budou osloveni vsichni ze 159 dosavadnich fesiteld (vzhledem k tomu, Ze nékteré
osoby byly v roli hlavniho fesitele vice nez jednoho projektu, bude jejich skutecny pocet o néco nizsi)
a vsichni z aplikacnich garant, kterych bylo — podle nelplné informace z prlibézného hodnoceni —
k roku 2020 do programu zapojeno celkem 85. Osloveni vsech fesitell a aplikacnich garantd
predpoklada poskytnuti aktualnich e-mailovych kontakt(i na konkrétni osoby ze strany TA CR. Dotaznik
bude pfipraven a rozeslan prostfednictvim on line aplikace LimeSurvey
(https://www.limesurvey.org/), standardné wvyuzivané ¢leny fresitelského tymu pro pfipravu a

vyhodnoceni dotaznikovych Setteni v dalSich feSenych evaluacnich projektech a zakazkach.

Rizené rozhovory budou uskuteénény s cca 5 vybranymi osobami — éleny pracovni skupiny programu
a zastupci Technologické platformy ,,Udrzitelna energetika CR“. Kontakty na vybrané &leny pracovni
skupiny programu budou ziskany prostiednictvim TA CR, kontakty na relevantni zastupce
TP ,UdrZitelna energetika CR“ pak budou vyzadany od predsedy TP. Prostiednictvim rozhovord budou
zjistovany odpovédi na EO 1, tykajici se souladu programu se soucasnymi potfebami a vyzvami
energetického sektoru v CR, EO 5, tykajici se vyuZiti zkuenosti zimplementace pfedchoziho programu
(bude cilit pouze na ¢leny pracovni skupiny programu), EO 8 zjistujici reflexi vyse alokace na program
a jeji rozdéleni na jednotlivé podprogramy a EO 10 zjistujici potencial programu pro dosazeni
ocekavanych pfinos(.
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3.5 Podkladové dokumenty a zdroje dat

Pro reSersi budou vyuZity v prvni fadé pracovni dokumenty tykajici se nové pripravovaného programu

THETA 2, které budou zhotoviteli ex-ante hodnoceni poskytnuty ze strany TA CR:

Navrh programu,
Podkladové analyzy a dalsi pracovni dokumenty k pfipravé programu.

Déle budou vyuZity dokumenty vztahujici se k sou¢asnému programu THETA:

Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci THETA,
Podkladova studie pro navrh programu THETA,

Zadavaci dokumentace vyhlasenych verejnych soutézi,

Ex-ante hodnoceni programu,

Pribézné hodnoceni programu,

Statistické zhodnoceni 1. a 2. vefejné soutéze.

Pro posouzeni souladu zaméreni programu s potfebami a vyzvami energetického sektoru budou

vyuzity nejvice relevantni strategické a koncepcni dokumenty, a to zvlasté nasleduijici:

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
Narodni RIS3 strategie CR,

Statni energeticka koncepce CR,

Zprava o plnéni nastrojli Statni energetické koncepce CR do roku 2020,
Narodni akéni plan pro obnovitelné zdroje energie,

Narodni akéni plan rozvoje jaderné energetiky v CR,

Narodni akéni plan pro chytré sité,

Narodni akéni plan Cisté mobility,

Narodni akéni plan energetické ucinnosti CR,

Akéni plan pro biomasu v CR.

K dalsim podkladovym dokumentiim vyuZitym pro zodpovézeni jednotlivych evaluacnich otazek

budou patfit zejména nasledujici:

Programové dokumenty stdvajicich ¢i nedavno ukoncenych narodnich program( umozniujicich
podporu vyzkumu v energetickém sektoru (BETA 2, EPSILON, TRIO, ZEME, Program
bezpecnostniho vyzkumu pro potreby statu 2016 — 2021),

Programové dokumenty vybranych zahrani¢nich programd podporujicich vyzkum
v energetickém sektoru (napf. némecky 7. Energieforschungsprogramm der Bundesregierung
Ci rakousky Energieforschungsprogramm (FFG)).

Dokumenty souvisejici s evropskymi programy a strategiemi umoznujicimi podporu vyzkumu
v energetickém sektoru (zvlasté Horizon Europe, Research Fund for Coal and Steel, Euratom
Research and Training Programme, European Strategic Energy Technology Plan / SET-Plan).

Zdrojem dat pro analyzu vysledkd vyzkumu uskuteénéného v projektech podporenych programem

THETA bude Informaéni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (www.isvavai.cz), provozovany Ufadem
vlady CR, konkrétné jeho ¢ast Rejstiik informaci o vysledcich (RIV IS VaVal). Z této databaze Ize pro

ex-ante evaluaci programu vyuZzit zvlasté nasledujici udaje:

Nazev vysledku (éesky / anglicky),
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e Druh vysledku,

e Poddruh vysledku,

e Jazyk vysledku,

e Rok uplatnéni,

e Predkladatel,

e Pravni forma predkladatele,

e Pocet tvlrcd,

e Druh mozZnosti vyuZziti vysledku jinym subjektem,

e Pozadavek na licen¢ni poplatek,

e Spoluprace na vysledku mezi rGznymi typy subjektl (dle instituciondlniho sektoru).

3.6 Harmonogram

Prace na ex-ante evaluaci programu THETA 2 bude ¢lenéna do nékolika etap, které na sebe budou
logicky navazovat. Tyto etapy budou ¢lenény v navaznosti na postup praci, zalozenych na vyuziti
jednotlivych metod Setfeni. V souladu se zadanim budou béhem evaluace probihat pravidelné schlizky
mezi zhotovitelem a zadavatelem, zvlasté z dlivodu sdileni informaci o pribéhu evaluace a priibézné
kontroly probéhlych praci.

V prvni etapé evaluace probéhne predani podkladovych materiall ze strany zadavatele, potfebnych
pro provedeni reSerse dokumentl, jakoZ i e-mailovych kontakt( potfebnych pro uskutecnéni
dotaznikového setreni (kontakty na reSitele projektl a aplikacni garanty) a fizenych rozhovoru
(kontakty na ¢leny pracovni skupiny programu). V této fazi evaluace bude zdroven zahdjena reserse
dokument( (pfedanych zadavatelem evaluace i dalSich dokument(l) a pfipraven navrh otazek pro
dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory.

V druhé etapé evaluace bude uskutecnéno terénni Setfeni — dotaznikové Setfeni mezi resiteli projekt
a aplikaénimi garanty a fizené rozhovory s ¢leny pracovni skupiny programu a vybranymi zastupci
Technologické platformy ,UdrZitelnd energetika CR“. Zaroven bude finalizovdna reserse dokument(
vztahujicich se k programu a dalSich souvisejicich dokumentll a provedena analyza vyzkumnych
vysledkd programu THETA z dat RIV IS VaVal. Ukon&eni terénniho 3etieni a ptiprava prvniho draftu
zpravy z terénniho Setfeni bude zaroven zavérem druhé etapy evaluace.

Ve treti etapé evaluace bude na zakladé poznatk( ziskanych z reserse dokumentd, analyzy dat RIV IS
VaVal a z terénniho Setfeni pfipravena zdvérecna zprava shrnujici odpovédi na jednotlivé evaluacni
otazky a obsahujici doporuceni pro pfipravu a implementaci nového programu. Jejimi pfilohami budou
vyhodnoceni terénniho Setreni a analyza podkladovych dokument(i. Dal$im vystupem pfedanym v této
fazi evaluace zadavateli bude vyplnény kontrolni list (jeho Sablona bude poskytnuta zadavatelem),
ktery dle dokumentu Postup Rady pfi hodnoceni navrhl programi ucelové podpory a skupin
grantovych projektl priklada poskytovatel k posouzeni navrhu programu Radé pro vyzkum, vyvoj a
inovace. Treti etapa evaluace bude ukonéena po zapracovani pfipominek zadavatele a predloZeni
findlni podoby zavérecné zpravy zadavateli.
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Priloha ¢. 2

Harmonogram ex-ante evaluace programu THETA 2

obdobi

9.5.-15.5.

16.5. - 31.5.

1.6. - 15.6.

16.6. - 30.6.

1.7.-17.7.

18.7.-31.7.

1.8.-15.8.

1. etapa

Pfedani podkladl zadavatelem

Navrh otazek pro terénni Setfeni

Schiizka se zadavatelem (1.)

2. etapa

Reserse a analyza dokument(

Analyza dat z RIV IS VaVal

Dotaznikové Setfeni

Rizené rozhovory

Schiizka se zadavatelem (2. a 3.)

3. etapa

Pfiprava draftu zavérecné zpravy véetné pfiloh

Zapracovani pripominek zadavatele

Finalizace zavérecné zpravy vcetné priloh

Schiizka se zadavatelem (4. a 5.)
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