STATNI TISKARNA CENIN,

statni podnik Pfiloha ¢. 1 ke Smlouvé ¢. 011/0S/2022

Specifikace

1. Pfedmét plnéni

Pfedmétem této smlouvy je vytvoreni ,Strategického planu STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik
(ddle jen , objednatel” nebo ,,STC”) na obdobi 2022+ a implementace strategického fizeni v podniku”
(nebo dale jen ,Strategie”, ,Strategie STC”), kdy samotné zpracovdni strategie STC bude obsahovat
obdobi péti let, tj. 2022 - 2026 s vyhledem do roku 2031. Implementace strategického fizeni bude
spocivat zejména ve vedeni pracovnich skupin a nastaveni metodiky k préci s vytvofenym strategickym
dokumentem. Strategie bude vypracovéna ve spolupréci s Ridicim vyborem a pracovnimi skupinami
(pfipadné se zapojenim dalsich relevantnich osob). Pro Uspésnou realizaci bude zpracovan plan
implementace strategie, ktery bude souc&asti vysledného dokumentu. Pro kli¢ové osoby (&leny Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin) bude realizovano souvisejici vstupni Skoleni z oblasti strategického fizeni
formou sezndmeni, ddle pak vedeni a nasledného vyhodnoceni zpracované strategie podniku.
Poskytovatel bude klicovy moderator prace pracovnich skupin a nasledné zpracovatel vystupt z analyz
a prace pracovnich skupin do strategického dokumentu.

Zpracovani bude probihat ve spolupraci s Ridicim vyborem a pracovnimi skupinami (se zaméstnanci
objednatele) a pripadné dalsimi relevantnimi osobami. Pokud nebude na zakladé analyzy navrzeno ze
strany poskytovatele jinak, je planovano moderovat préci 5ti pracovnich skupin (Ridici vybor - pracovni
skupina vedeni STC a 4 tematické pracovni skupiny dle jednotlivych perspektiv - viz ndvrhova cast B).
Obsazeni skupin bude upfesnéno a definovdno spolecné s vybranym poskytovatelem. Poskytovatel
vytvofi prezentaci o aktualnim stavu zpracovani Strategie (informacni materidl), tyto informace bude
pribéziné aktualizovat. Poskytovatel zajisti 1 vstupni workshop (pfedpokladana doba trvani jsou 2-3
hodiny) s ¢leny vedeni STC a cleny pracovni skupiny / skupin a dalSimi relevantnimi osobami
k sezndmeni postupu a Cinnosti pfi tvorbé strategického dokumentu. Strategicky plan STC na obdobi
let 2022-2026 s vyhledem do roku 2031 bude po predchozim projednéni Ridiciho vyboru predloZen ke
schvéleni dozorci radé STC. Na zakladé toho dojde k vyporadani pripominek a pripadné Upravé
Strategie. Nedilnou soucasti tvorby Strategie bude i implementace principQ strategického tizeni a dalsi
prace se strategickym dokumentem.

2. Rozdéleni €innosti tvorby Strategického planu STC 2022 - 2026 s vyhledem do roku 2031

Prace na projektu bude rozdélena na 4 c¢asti: analytickou, ndvrhovou (strategickou), realizacni a
implementacni.

A. Analyticka cast

Strategie bude v analytické c¢asti obsahovat vyhodnoceni predchozi strategie STC za obdobi 2017 -
2021, déle bude zpracovan prehledné a srozumitelné profil STC, proveden ramcovy prizkum
podnikatelského prostfedi, vyhodnoceni stavu ekonomické oblasti STC a budou charakterizovany
hospodafské a socialni tendence podniku.

Dale budou provedeny analyzy vazeb na vyssi strategické dokumenty (zejména narodni a evropské
strategické dokumenty) véetné ndvaznosti Strategie na tyto dokumenty.
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B. Navrh dlouhodobé strategie - strategicka cast

Navrhova ¢ast bude zpracovana v souladu s principy metody ,,Balanced Scorecard” (ddle jen ,, BSC) Ci
v souladu s jinou vhodnou metodou (kdy jeji pouZziti bude ze strany poskytovatele STC na Uvodnim
setkani prezentovano a ze strany STC odsouhlaseno). V navrhové ¢asti budou rozpracovany (upfesnéni
a nastaveni hranic strategie bude provedeno Ridicim vyborem - pracovni skupina vedeni STC)
minimalné nasledujici ¢asti:

- Definice vize STC

- Strategické cile STC a zpracovani tzv. Strategické mapy STC (v¢etné grafického zobrazeni
napr. ve formatu A3)

- Jednotlivé prioritni oblasti (pro kazdou z oblasti bude zfizena pracovni skupina) a jejich cile
v minimalné planovaném rozsahu (perspektiv):
o Zakaznik
o Produkty - polygraficka vyroba, digitdIni produkty
o Interni procesy
o Atraktivni zaméstnavatel

- Formulace opatieni

- Definice rdmcovych aktivit, jejichZ prostfednictvim bude dosahovano cill

- Indikatory méreni pro jednotliva opatreni

- Rozvojové aktivity, které urci, jak budou opatfeni naplfiovat strategicky cil / strategické
cile).

Strategickym cilim stejné jako jednotlivym rozvojovym aktivitdm budou uréeny ukazatele (tzv.
méritelné indikatory), na zakladé, kterych bude nasledné sledovano celkové plnéni strategickych cilQ
organizace.

U navrhovanych rozvojovych aktivit budou v dalSich krocich popsdny ocekdvané dopady, pomér
pfinosli a nakladd realizace, realizovatelnost a rizika spojena s realizaci, terminy realizace, velikost
cilovych skupin majicich pfinos (Ujmu) z realizace a pocet potrebnych aktér( pro realizaci. Navrhova
¢ast bude vytvéafena ve spolupraci s Ridicim vyborem a vytvofenymi pracovnimi skupinami.

Objednatel pozaduje, aby se poskytovatel aktivné Ucastnil prezentace postupu zpracovani a finalni
prezentace smérem k zaméstnancim objednatele (je pldnovdno min. 1x predstaveni smérem
k vedoucim pracovniklim a min. 1x predstaveni zpracovaného dokumentu smérem ke vSem
zaméstnancim STC).

C. Realizacni ¢ast

Realizac¢ni ¢ast bude obsahovat zpracovani tzv. ,Road map“ rozvoje (soubor zaméra a aktivit na obdobi
cca 1-2 let), jenz bude specifikovat vybrané priority a opatfeni minimalné v rozsahu:

- vyctu konkrétnich aktivit

- identifikace ¢asového harmonogramu plnéni

- odhad(l ndklad( a potencialnich zdrojl financovani (pokud relevantni)

- definovani odpovédnosti za implementaci a realizaci danych aktivit

- nastaveni méfitelnych indikatord a zplsobUl vyhodnocovani jejich plnéni.

Road mapy budou navazany na jednotliva opatteni (viz predchozi ¢ast B).

Bude zpracovan Plan implementace Strategie jako zakladniho predpokladu pro jeji Uspésnou realizaci
(a zaroven jako vstup pro cast D). V rdmci realizacni c¢asti bude také nastavena fidici struktura
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implementace Strategie, vytvorena hierarchicka struktura praci, vymezena zodpovédnost a
kompetence jednotlivych subjektl zodpovédnych za realizaci strategického planu, sestaven
komunikaéni plan implementace, nastaven plan fizeni zmén a rizik, nastaven systém monitorovani
napliovani cil(l Strategie, sestaven rozpocet (kde to bude relevantni) a harmonogram implementace
Strategie. Nasledné cely proces zpracovani a plnéni Strategie bude podporen odbornym dohledem ze
strany poskytovatele (viz ¢ast D).

D. Implementacni a validacni ¢ast

Implementace Strategie bude probihat formou fizenych workshop( (mUzZe byt zahdajena jiz v realizac¢ni
fazi).

Dale bude z pohledu poskytovatele nutnd ucast na vyhodnoceni plnéni strategie a zapojeni do jeji
aktualizace minimalné na drovni plvodnich pracovnich skupin (jejich slozeni se mlze v pribéhu ménit
v zavislosti na dostupnosti jednotlivych zapojenych zaméstnanc).

Nedilnou soucasti tvorby (ale i implementace) bude souvisejici podpora projektového fizeni v prabéhu
celého obdobi. Tato aktivita bude zajisténa poskytovatelem.

3. Ocekavané vystupy
o Strategicky plan STATNI TISKARNY CENIN, statniho podniku na obdobi 2022 - 2026
s vyhledem do roku 2031 (v ¢lenéni na analytickou ¢dst, ndvrhovou cast, strategickou
mapu a manazerské shrnuti)
= Vystup bude zpracovan v elektronické podobé ve formatu Word nebo Powerpoint
(s moznosti dalsi editace) a ve formatu PDF a dale v listinné podobé v min. poctu
5 ks. Elektronicka forma bude zasldana na emailové adresy zmocnéncl STC pro
jedndani vécna a technicka.
=  Poskytovatel format manazerského shrnuti a strategické mapy navrhne v priibéhu
poskytovani plnéni (s podminkou jejich mozné dalsi editace), kdy pfeda navrh (a
po jeho odsouhlaseni i findlni podobu) v elektronické formé. Finalni manazerské
shrnuti a strategickou mapu doda také v listinné podobé v min. poctu 5 ks za
kazdou cast.
o Road mapy realizace opatteni k naplnéni definovanych strategickych cild
= Zpracované vystupy budou pfeddny v elektronické podobé a zaslany na emailovou
adresu zmocnéncl STC pro jednani vécna a technicka.
o Popis implementace Strategie / strategického Fizeni v prostfedi STC (muze byt soucasti
vystupu €. 1, pfipadné samostatnym dokumentem)
= Zpracované vystupy budou predany v elektronické podobé (mohou byt bud
samostatnym dokumentem ¢i soucasti vystupu za ¢ast A a B, tj. Strategického
planu STATNI TISKARNY CENIN, statniho podniku na obdobi 2022 - 2026
s vyhledem do roku 2031). Pokud budou soucasti vystupu za ¢ast A a B vztahuje se
na podminka preddni v listinné podobé v min. poctu 5 ks. Elektronicka forma bude
zaslana na emailové adresy zmocnéncl STC pro jednani vécna a technicka.



