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Anotace projektu

Automobilovy pramysl patii bezesporu k nejvyznamné&jsim préimyslovym odvétvim v CR. V rdmci
celého odvétvi a navazaného subdodavatelského Fetézce dnes tvofi 26 % primyslové vyroby v CR a
zameéstndva pfimo cca 200 000 zaméstnanc(, a i v ndvaznych odvétvich mizZeme mluvit az o 500 000
zaméstnancich. Podivame-li se konkrétné na celkové statistiky produkce aut zjistime, ze v CR se ro¢né
vyrobi cca 1,5 milionl vozidel, a pravé automotive jako odvétvi se podili necelymi 40 % na celkovych
investicich do pramyslu jako takového. V celosvétovém méfitku se autoprimysl v Cesku vyvinul
takovou mérou, 7e CR dnes méa 2 % podil trhu s celosvétovymi nové vyrobenymi auty, co? predstavuje
obrovsky tUspéch. Tento Uspéch je viak podminén neustdlymi inovacemi a investicemi do VaV, které
s sebou prindsi otdzky spoluprace s malymi a stfednimi podniky, spolupraci se Spickovymi VaV
institucemi a implementace nejnovéjSich poznatk( z oblasti Industry 4.0. Bez neustalého tlaku na
mezioborovou spolupraci, implementaci nejnovéjsich VaV poznatkl by se brzy musel automobilovy
primysl v CR zabyvat otézkou, zda udrZeni celosvétové konkurenceschopnosti Ize realizovat pouze
skrze mzdovou politiku, coZ uz dnes neni zcela mozné, nebot redlna situace na trhu prace ukazuje, ze
mzdy zaméstnancll v automobilovém primyslu rostou rychleji nez v ostatnich odvétvich. Smysluplnou
cestou, jak si udrZet mezinarodni konkurenceschopnost je tedy zkratit inovaéni cyklus stfednédobych
inovaci z 5 let na dobu 2 let, kterd odpovida obméné modelovych fad u automobilek. Toto zkraceni
v3ak vyZaduje obrovské investice do VaV €innosti. V pfipadé uspéchu pak tato strategie zamezi pfesunu
vyroby z Ceské republiky do ,finanéné” atraktivnéjsich (levnéjsich) destinaci.

Jiz od roku 2000 se automobilovy primysl zacal dynamicky vyvijet, a to jiz v obdobi, kdy trhu
jednoznacné vévodily spalovaci motory. Odhlédneme-li od faktu, ze dnes je nejvétsim skloriovanym
pojmem autonomni fizeni a elektromobilita, tak jiz od roku 2000 Ize sledovat neustaly tlak na snizovani
energetické ndrocnosti a celkovych nakladd na uvedeni novych vozi do sériové produkce. To je
spojovano zejména i s technologicky nejvyspélejSimi soucastmi automobil(, kterymi jsou pravé fidici
jednotky a poté svétla. Pravé osvétlovaci technika prosla od zmiriovaného roku 2000 asi nejvétsim
pokrokem. Postupné nahrazovani klasickych konvencnich svételnych technik zalozenych na
halogenovych Zarovkach, skle a odrazovém reflektoru znamenalo pfechod na xenonové vybojky, dale
od roku 2004 na LED sviceni, které postupné prechazelo v celo LED svitilny a v roce 2010 jiz svétla
obsahovala kompletné osazené svételné funkce LED diodami. V roce 2018 se pak na trhu objevila prvni
svétla s Laser LED diodami a dnes jiz vSechny tyto funkce patfi do vybavy aut kategorie stfedni a vyssi
osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl (a pro auta se spalovacimi i elektrickymi motory)
vévodi jasné stanovenad pravidla o maximalnim vykonu a minimaini spotfebé.

Pravé priimysl osvétlovaci techniky pro automobilovy pramysl je klicovy pro CR, nebot
produkce vSech spole¢nosti (HELLA, AL, VARROC, MOBIS) dnes vyrobi az 30 % celosvétové produkce
svétel pro automobilovy priimysl. Spole¢nost Hella Autotechnik Nova s.r.o. patfi k nejvyznamnéjsim
tuzemskym vyrobciim osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl. Ro¢né z mohelnického zavodu
odjede 5 mil. svétel do nové vyrabénych aut a svymi produkty zasobuje spolec¢nost automobilky po
celém svété na vSech hlavnich kontinentech. Spole¢nost ma i své VaV centrum, které zaméstndva 700
zaméstnancu ve dvou lokalitach Mohelnici a Ostravé. A pravé vlastni VaV centrum zaméfené na vyvoj
novych svétlometl je dnes klicovou konkurenéni vyhodou pred zahrani¢nimi lokacemi. Dlouhodobé
budovéni spoluprace sVaV partnery (VS, Akademie véd, soukromé vyzkumné laboratofe) pFinasi
vyhody v mozZnosti aplikovat nejnovéjsi poznatky VaV pfimo do nabizenych projektd a znacné tim
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ovliviiovat budouci vzhled a funkci svétel. Pravé to je nejvétsi zména oproti historickému postaveni
celého odvétvi. Presun ovlivnéni budoucich funkci a moznosti ze strany automobilek na stranu vyrobce
svétel. Neustdle se zvySujici poZzadavky zakaznikd na design a vykon svétel se daji shrnout do tfech
zakladnich aspekt(l. Prvnim aspektem je proces minimalizace funkénich ¢asti svétla. Modul, tedy hlavni
svételna soucast, generuje hlavni proud svétla a tvoii funkce potkavaciho svétla a dalkového svétla.
Postupnou minimalizaci této soucasti na ukor designového ,denniho sviceni“, tedy rozpoznavaciho
designového prvku kazdého auta se dostdvame pred otdzku, zda se Ize do nekonecna pfriblizovat
fyzikalnim moznostem jednotlivych komponent, a to jak do otdzky presnosti jejich vyroby, nebo
samotného fyzikalniho principu (napf. opticka cocka, a to az sklenéna nebo plastova). Dalsim aspektem
je neustala zména designu, ktera se prvné promita pravé na svétlech a jednotlivych komponentach.
Tretim, asi nejdllezitéjsim faktorem, je neustalé zvySovani funkénich vlastnosti svétla. V prvé fadé je
neustale zvysujici se tlak na tzv. svételny tok a intenzitu, tedy potfebu osvitit Fidici svétlem co nejvétsi
plochu na co nejvétsi vzdalenost. Ruku v ruce s timto pozadavkem jde tlak na celkovou distribuci svétla,
ktera dnes uz ddvno neni libovoln3, ale je svdzana fadou omezeni, jak legislativnich, tak designovych —
jako je samotna zastavba v auté, tvar svétla atp. Pokud si k témto tfem faktorim priddme jesté
zapojeni vSech novych funkci, jako je napf. jizda s neosliujicimi dalkovymi svétly a funkci Matrix (coz
je volné feceno jizda s permanentni funkci dalkovych svétel, kterd umoZiuje odstinit protijedouci
objekty, umozZnuje identifikovat dopravni znacky apod.), tak vime, Ze fyzikalni a primyslové limity jsou
dnes jiZz dosazeny. Kazdy novy koncept, kazdy novy model dnes pfedstavuje kompletni pfestavbu
technologickych celk(, montaznich celkd a obrovskych investic do vyrobnich technologii.

Hlavnim cilem projektu ,Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v
automobilovém primyslu“ ve druhé fazi je udrZzeni a dalsi posileni multioborové spolupriace mezi
primyslovymi podniky a VaV instituci, ktera by realizovala ve druhé fazi zcela unikatni vyzkum v oblasti
aplikace reliéfovych nano/mikro struktur na zcela nové unikatni optické komponenty v osvétlovaci
technice pro automobilovy primysl. Pravé optické komponenty ve svétlech jsou nejkliCovéjsi a
nejdrazsi subkomponenty celého svétla a ndvaznda predvyroba trpi nejvice vySe popsanymi tlaky na
funkéni a dekorativni zmény. MozZnost pfipravit zcela nové, unikdtni, univerzdini komponenty s
nano/mikro reliéfovou strukturou otevira Sirokou moznost uplatnéni vedouci k vysoké pridané
hodnoté vyrobki a zejména k produktu z fady nové generace. Navic vzhledem k pokroku v dané oblasti
by se jednalo o zcela unikatni technologicky pokrok. VSechny zapojené subjekty (Hella Autotechnik
Nova, s.r.o, IQS Group s.r.o i UP v Olomouci) patfi ke Spickovym pracovistim a jejich spojenim v jedno
projektové konsorcium umoznuje predstavit smysluplny, vysoce ambicidzni projekt s velkym dopadem
do konkurenceschopnosti a profitability jednotlivych subjektd. Projekt je v souladu se zadavaci
dokumentaci programu Aplikace Vyzva IX rozdélen do dvou fazi, které jsou jasné oddélitelné z vécného
i finan¢niho hlediska (tj. v€etné vymezeni ucelu, popisu Cinnosti, cil, vysledkd a povinnych indikatord
pro kazdou fazi zvlast). Pro kazdou fazi byl pfipraven samostatny Podnikatelsky zamér a Rozpocet pro
program Aplikace. Faze | je dlouha 21 mésicd (od 1. 9. 2021 do 31. 5. 2023), Faze Il byla navrZzena na
19 mésicl (od 1. 6. 2023 do 31. 12. 2024). Jak bylo uvedeno, predkladany projekt je rozdélen na dvé
faze, kdy v druhé fazi bude potreba predstavit vysledky v podobé dalsich uZitnych vzor( (vychazejicich
z vysledka prvni faze) a funkénich vzork(l véetné prototypu, které demonstruji moznosti aplikace téchto
reliéfnich nano/mikro struktur na zcela novych generacnich konceptech produktt. Takové vysledky
pfinesou vyznamnou mezindrodni konkurenéni vyhodu pravé tim faktem, Ze aplikace téchto reliéfnich
mikro/nano struktur na optické komponenty (Cocky, primarni optiky — tedy smérovace svétla) zabrani
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nechténym ztratam svétla, pfispéje k lepSimu smérovani a optimalizaci tvaru, zmensi naro¢nost a
materidlovou spotfebu a ve findlnim dlsledku umozni efektivné vyuzit vSechny materidlové a
technické zdroje. Tim bude minimalizovdna potieba dodatecnych konstrukénich prvkd, popf. moznost
unifikace jednotlivych optickych komponent. Samotné vysledky ale nelze vnimat pouze po strance
faktické, kdy budou predstaveny vyse zminéné uzitné vzory, funkéni vzorky a prototypy. Je nutno
rovnéZz za vysledky projektu povaZovat diseminaci odborného vystupu formou pfispévki
v mezindrodnich odbornych casopisech a prispévky na konferencich, kde budou védci rozsifovat
povédomi o novych smérech vyvoje téchto produktd. Druhou nedilnou soucasti identifikace
ocekavanych vedlejsich vysledkd jsou i ekonomické a mimoekonomické prinosy projektu, které
spocivaji jednak v uvedeni zcela unikatnich svételnych soustav od ryze ceskych vyrobcl v oblasti
automobilového primyslu (coZ je obzvlasté v dobé pandemické a po-pandemické velkym hnacim
motorem tohoto projektu), ale také v dosazZeni technologického pokroku, ktery dale umoZzni udrzovani
naskoku pfed ,levnou” zahraniéni konkurenci se spornou technologickou trovni a kvalitou. Zadvérem
Ize konstatovat, Ze hlavni vystupy projektu jsou tedy zaméreny zejména na obor CZ-NACE: 27400
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Pfipravenost Zadatele/partnera k realizaci projektu

Stru¢na historie Zadatele/partnera

Projekt ,Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v automobilovém primyslu” je ve
druhé fazi zaloZzen na pokracovani a posileni Gcinné spolupraci dvou vyznamnych inovativnich
spolec¢nosti s akademickou instituci. Jako hlavni Zadatel projektu vystupuje spolecnost Hella
Autotechnik Nova s.r.o., ktera disponuje svym vyzkumnym zazemim ve dvou lokalitdch a vyrobnim
zazemim. Vyrobni zazemi spolecnosti je situovano v sidle spole¢nosti v Mohelnici a vyzkumné vyvojové
pracovisté zejména v Mohelnici a Ostravé. V ramci spoluprace v oborech fyzikalnich (optickych) firma
spolupracuje pravé s firmou IQS Group s.r.o. jejiz VaV zazemi se nachazi v ReZi u Prahy a vychazi
zejména ze zkusenych VaV pracovnikd, které maji dlouholeté zkusenosti jak z Fyzikalniho Ustavu AV
CR, tak z MFF UK a ostatnich $pi¢kovych pracovist. Tato firma jiz realizovala se spole¢nosti Hella fadu
dil¢ich vyzkumnych tkoll a diskuzi, jejichz vysledkem je pravé predkladany projekt, ktery je zaloZen na
pocatecnich vysledcich analyzy jednotlivych systém( a také na analyze trhu, ktera jasné ukazuje, ze
tento VaV ukol je v soucasné dobé na vysoké mife zajmu, ale neexistuje zatim Zadny produkt vtomto
odvétvi, ktery by takové technologie uZival. Diky aktivitdm spole¢nosti s FZU AV CR je spole¢nost
napojena i na tretiho partnera projektu, a to Univerzitu Palackého v Olomouci, zejména jeji
Pfrirodovédeckou fakultu. V ramci Pfirodovédecké fakulty se oblast spoluprace zamétuje na obory
fyziky a spoleénou laboratof optiky Univerzity Palackého v Olomouci a Akademie Véd CR. Projekt je na
Univerzité Palackého v Olomouci zafazen pod hlavicku pracovisté Spolecné laboratore optiky UP a AV
CR, jejiz pracovnici jsou také nedilnou soucasti divéjsi spoluprace viech zapojenych partnerd.
Nedilnou soucasti projektu ve druhé fazi je vyuziti vysledkd prvni faze a plynuly prechod vyzkumnych
aktivit z prvni faze do faze druhé. Blizsi popis jednotlivych subjekt(i zapojenych v projektu nasleduje:

1. Hella Autotechnik Nova s.r.o.

Spole¢nost HELLA (www.hella.com) je mezindarodné orientovany nezavisly rodinny podnik s vice nez
34.000 zaméstnanci a vice nez 125 zastoupeni ve vice neZ 35 zemich. Koncern HELLA vyviji a vyrabi v
obchodnim odvétvi Automotive komponenty a systémy osvétleni a elektroniky. Ddle zahrnuje
spole¢nost HELLA v segmentu Aftermarket také jednu z nejvétSich obchodnich siti pro dily a
prislusenstvi do automobilli a diagnostickych a servisnich sluzeb v Evropé. Kromé toho vyviji spolecnost
HELLA v segmentu Special Applications vyrobky pro specidlni vozidla a zcela nezavislé aplikace, jako
pouliéni osvétleni nebo primyslové osvétleni. Ve spole¢nych podnicich s partnery vznikaji navic i
kompletni moduly, klimatiza¢ni jednotky a palubni sité do automobil. S vice nez 6 000 zaméstnanci
ve vyzkumu a vyvoji patfi spole¢nost HELLA k hlavnim prikopnik(im inovaci na trhu. S obratem cca 6,0
mld. eur za Gcetni rok 2019/2020 se koncern HELLA zaradil mezi 40 nejvétSich dodavatell dili pro
automobilovy priimysl a patfi do stovky nejvétsich pramyslovych podniki. Celosvétové zaméstnava
spolec¢nost HELLA kolem 34.000 zaméstnancti, z toho vice nez 6 000 ve vyzkumu a vyvoji. To vse jsou
dobré predpoklady k tomu, Ze se i v budoucnu bude firma zdsadni mérou bude podilet na orientaci
celého odvétvi.
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Strategie veskerych firemnich partnerstvi ma za cil zvySovat uZitek pro zakaznika s vhodnymi partnery
a doplriujicimi se kompetencemi. Tato snaha je promitnuta rovnéz do pfipravy tohoto projektu a bude
nasledné uplatnéna i v etapé feseni projektu. Firemni vize jsou zaloZeny na Cistych reSenich , Win-Win-
Win“ pro nas, partnery i zakazniky. Od zavedeni této sitové strategie v 90. letech uzZ po celém svété
vzniklo mnoho rdznych kooperaci a joint venture, které vygenerovaly obrat znacné prevysujici 2
miliardy eur. HELLA v Ceské republice plisobi od roku 1992, kdy byl zaloZzen vyrobni zédvod v Mohelnici.
V soucasné dobé HELLA (primarné v Mohelnici) predstavuje nejen vyrobni zdvod, ale zejména
technické (VaV) centrum s celou fadou specialistd a odbornik( zabyvajicich se vyvojem osvétlovaci
techniky pro automobilovy primysl. Spole¢né s vyrobou, technickym centrem a vyvojem vlastnich
vyrobnich zafizeni vice nez 3 700 kmenovych a agenturnich zaméstnanc(, pficemz pravé technické
centrum disponuje cca 700 VaV pracovniky. Firemni obrat dosahuje ¢astky 16,0 MLD K¢ (Obchodni rok
2019/2020) se ziskem dosahujici 0,5 MLD K¢.

Firma Hella Autotechnik Nova s.r.o. patfi mezi predni svétové inovatory v oblasti automotive industry.
Jako koncern dlouhodobé spolupracuje s prednimi svétovymi univerzitami na svété (Technicka
univerzita v Mnichové, Frauenhofer Institut, EPFL v Lausane, atd.). Materskd firma vlastni sv(j
investi¢ni fond pro ziskavani novych start-up v Silicon Valley a velké SW vyvojové centrum v Berliné.
Pobocka Hella Autotechnik Nova jako jedna z mala tuzemskych firem zaméstnava pres 700 pracovniki
v oblasti vyzkumu a vyvoje novych produktl a v soucasnosti rozviji rovnéz své inovatorské centrum.
Vyvojové centrum v Mohelnici historicky pide svou kapitolu od roku 1995. Prvni svétlomety na Skodu
Felicii vznikly pravé tady. A ndsledovaly je dalsi, slozitéjsi produkty, zejména pak zadni skupinové
svitilny, halogenové a xenonové lampy, svétlomety s adaptivni svételnou hranici (AFS / ACOL) a v
poslednich letech i prémiové full-LED a Laser svétlomety pro Audi, Daimler, BMW a jiné svétové
automobilky.
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TOP 5 vysledkd VaVv

Spole¢nost Hella Autotechnik Nova patfi k pfednim inovatorim v oblasti osvétlovaci techniky pro
automobilovy primysl. Z vyzkumné vyvojovych pracovist firmy vzeslo nejedno unikatni technologické
reseni, které je dnes bézné pouzivano v sériové vyrobé. V evropské patentové databazi (Espacenet)
je jen za posledni Ctyfi roky registrovano 8 vysledkl. Z jiz dosazenych narodnich i mezinarodnich
patentl vybirame ty, co nejvice vystihuji potencial firmy a jsou dnes vyuzivany v sériové vyrobé.

1. Patent ¢. 2019-661: T. Chlapek ,Car headlight with flexible light guide (Svétlomet automobilu s
flexibilnim svétlovodem)”, ptihlaska patentu

2. Patent ¢&. 2019-463: M. Simi¢ek, R. Malina, M. Adamec ,Signal lamp with 3D light effect (Signalni
svitilna s 3D svételnym efektem)”, pfihlaska patentu

3. Patent &. 32938: J. Sedlacek ,Lens without total reflection effect (Cotka bez efektu totalniho
odrazu)“. Patent

4. Patent ¢. 32390: Y. Samokhin. ,,A light module for road vehicle headlamps ( Svételny modul pro
svétlomet silni¢nich vozidel)”, Patent.

5. Patent ¢. 307953: J. Peterek. , Collimators for the light unit of a motor vehicle (Soustava kolimatord
pro svételnou jednotku motorového vozidla)“, patent udélen 03.09.2013

Vybrané vyznamné osobnosti firmy

1 — Jednatel spolecnosti, za dobu plsobeni ve firmé zdvojndsobil jeji obrat,

prosazuje zavadéni modernich technologii a inovaci.

s

Odpovédny fesitel vyvojovych projektl ve spolec¢nosti, manazer pro
inovace, produktovy manazer pro projekty s inovativnimi technologiemi, zkuSenost s fizenim a

vedenim projekt(, autor, spoluautor vice jak 40 praci, vice nez 300 citaci, H-index 8.
rovnéz byl fesitelem, spolufesitelem nebo ¢lenem 10 vyzkumnych projekt(, véetné projektu FP7,
MSMT, Gaér, MPO &i TACR.

— Senior opticky inzenyr, zkuSenost s vedenim komplexnich vyvojovych
projekt(, zkuSenosti s ryze VaV ¢innosti, autor 6 praci, 260 citaci, H-index 3.

- Projektovy manazer a ¢len projektovych tyma pro zavadéni od vyvoje
po sérii. ZkuSenosti z akademického prostredi, autorka a spoluautorka cca 20 praci, 65 citaci, H-
index 5.

> oW

o

- Senior VaV pracovnik ve spolecnosti Hella, absolvent doktorského
studijniho oboru aplikovana matematika PfF UP, mezinarodni zkusSenosti z Ustavu v zahranici.
Specializace na problematiku optického navrhu systém(, designu experimentu a pokrocilych
matematicko-statistickych modelovani. Autorka cca 10 praci v oblasti matematického modelovani.
Jako vyvojovy pracovnik se Uspé3né podilela na vyvoji produktu s nejvy$Sim bezpecnostnim
ratingem, tedy nejvy3simi ndroky na optické charakteristiky osvétlovaci techniky.
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Vybrané realizované projekty:

1. Nazev projektu: Partnerska sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a osvétlovaci techniky a
optoelektroniky pro opticky a automobilovy préimysl, Poskytovatel: MSMT OPVVV -
Ministerstvo skolstvi, mladezZe a télovychovy,

2. Nazev projektu: Clovék a bezpe&nost v dopravé v souvislosti s rozvojem svételnych technologii,
Poskytovatel: TAO - Technologickd agentura CR, Hlavni pfijemce: Univerzita Palackého v
Olomouci

3. Nazev projektu: ZaloZeni nového oddéleni pro testovani a vyvoj prednich svétlomet( a zadnich
svitilen, Poskytovatel: MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu, Hlavni pfijemce: Hella
autotechnik Nova s.r.o.

Zapojené osoby, feSené projekty a dosazené vysledky v relevantni oblasti blizké feSenému problému
prokazuji dosavadni zkuSenosti a zpUsobilost resitelského tymu Hella Autotechnik Nova s. r.o. pro
realizaci projektu. Dalsi smluvni spoluprdce s VaV institucemi a spolec¢né publikace jsou uvedeny na
konci dokumentu v podptrnych informacich.

2.1QS Group s.r.o.

Spolecnost 1QS Group s.r.o. je ¢eska vyrobné-technologicka spolecnost, ktera se zamétuje na vyvoj a
naslednou vyrobu mikro a nanostrukturovanych plosnych a objemovych struktur a jejich implementaci
do technologickych procest a vyrobnich postupt v ramci riznych pramyslovych odvétvi. Management
spolecnosti klade znacny dlraz na podporu vyvojovych aktivit pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného
rdstu a prosperity spolec¢nosti.

Spolecnost 1QS Group s.r.o. byla zaloZzena v roce 2012 (plivodné pod nazvem IQ Structures s.r.o.),
nicméné zkusenosti klicovych osob v oblasti bezpecnostni holografie jsou vice nez tficetileté. | diky
tomu je aktudlné IQS Group svétovym technologickym lidrem v oblasti hologram({ primarné
vyuzivanych jako ochrana proti padélani doklad(, cenin a priimyslovych vyrobk{. Tato oblast podnikani
je pro 1QS Group stéle klicova, protoze v souc¢asné dobé predstavuje asi 70 % jeho obratu. Na druhou
stranu, svétové unikatni know-how nabyté v oblasti mikro- a nanostruktur spole¢nost cilené vyuziva i
v jinych aplikacich a tvofi tak zcela nové segmenty trhu — nanostrukturovanou optiku a 3D nanotisk. V
téchto oblastech je 1QS Group svétovym prikopnikem, a je proto jeho dlouhodobou strategii tyto
oblasti cilené rozvijet a stat se jednickou na globalnim trhu. Aby byla zajisténa efektivni komercializace
na tfech rliznych trzich, byly vytvoreny tti dcefiné firmy, ve kterych ma 1QS Group s.r.o. 100% obchodni
podil —1QS NANOPTIQS s.r.o. (nano-optika pro LED svitidla), IQS nano s.r.o. (3D nanotisk), 1Q Structures
s.r.o. (bezpecnostni ochranné prvky). Jednotlivé spolec¢nosti mohou vstupovat na nové trhy v souladu
se specifiky segment jejich podnikatelské ¢innosti a nezavisle rozvijet obchodni vztahy se zdkazniky a
partnery.

Nanooptika v soucasné dobé predstavuje priblizné 30 % obratu 1QS Group s.r.o., ale jeji potencial je
vyznamné vétsi. V oboru nanooptiky disponuje spole¢nost jak unikatnim vybavenim, tak know-how,
coZ mu v soucasné dobé zajistuje celosvétovou konkurenéni vyhodu. Precizni struktury vyrabéné s
presnosti na 10 nanometr( umozZnuji vyrobu svitidel a senzorl, které umi svétlo ze zdroje lépe
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smérovat — svétlo dopada jen tam, kde je skutec¢né potieba. Vyznamné se tak zvysSuje ucinnost
osvétleni a snizuji se naklady na elektrickou energii. Tato inovativni optika maze nalézt uplatnéni v
Siroké skale aplikaci v ramci velmi rychle rostoucich trh{i véetné automobilového primyslu.

Od doby svého vzniku IQS Group realizovala nebo se podilela na fadé projektli zamérfenych na
vyzkumné-vyvojové aktivity, které jsou blize uvedeny v kapitole 2.4.2. Spolecnost také uzce
spolupracuje jak s podnikatelskymi subjekty, tak s vefejnymi vyzkumnymi institucemi a podili se tak na
provazani aplikaéni a védecké sféry.

Top 5 vysledkl VaV:

1. Patent US10105920B2: T. Téthal “Method of manufacturing a thermoplastic laminate
incorporating a diffractive optical element”, udéleny patent.

2. Patent US9950451B2: T. Téthal, M. Steinerova, J. Houfek “Method of manufacture of products
from geopolymer composite”, udéleny patent.

3. Patent US9855685B2: T. Téthal, M. Steinerova “Method of making a product with a functional
relief surface with high resolution”, udéleny patent.

4. Patent CZ2012650A3: T. Téthal “Osvétlovaci element s télesem z vypalované keramiky”,
udéleny patent.

5. Patent CZ306761B6: T. Téthal “Osvétlovaci element”, udéleny patent.

Univerzita Palackého v Olomouci

Vramci aktivit feSenych v predkladaném projektu bude rovnéz zapojen akademicky subjekt —
Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL). Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL, www.upol.cz) a
Prirodovédecka fakulta (PfF UP, www.prf.upol.cz). Univerzita Palackého v Olomouci je druhou nejstarsi
univerzitou v Ceské republice (zaloZzena v roce 1573). Univerzita md nyni osm fakult, co? je nejvy3si
pocet v jeji historii: Pfirodovédeckou fakultu, Cyrilometodéjskou teologickou fakultu, Lékarskou
fakultu, Filozofickou fakultu, Pedagogickou fakultu, Fakultu télesné kultury, Pravnickou fakultu a
Fakultu zdravotnickych véd. Pocet studentu se vySplhal az k Cislu témér 22 000. V poslednich letech
probihala intenzivni vystavba novych budov, instalace moderniho zafizeni do laboratofi i u¢eben a
funguje intenzivni spoluprace s univerzitami po celém svété na poli védeckych vyzkum i pfi vyméné
studentd.

Na feSeni projektu se bude podilet pracovisté Spolecna laboratoF optiky (SLO) na tamni
Ptirodovédecké fakulté (PFF).

Spolecna laboratof optiky (SLO) je jednou ze 4 fyzikalnich pracovist na PfF UP. Zakladem ¢innosti SLO
je védecky vyzkum v oblastech (i) kvantové a nelinedrni optiky, (ii) laserovych a optickych technologii,
(iii) technologii a nanotechnologii povrchi a vrstev, (iv) experimentalni ¢asticové a astrocasticové
fyziky a (v) vinové a statistické optiky. Do projektu bude zapojena prevdiné vyzkumnd skupina
zabyvaijici se laserovymi a optickymi technologiemi s pfesahem do vyzkumu nanotechnologii povrchi
a vrstev. Skupina se dlouhodobé zabyva pokrocilymi pfistupy a aplikacemi zamérenymi na rGizné oblasti
aplikované optiky. Hlavni zaméreni je na navrhy, analyzy, design a vyrobu nestandardnich optickych
prvkl a systémi (jak zobrazovacich tak nezobrazovacich), napf. optickych systémui fluorescencnich
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detektord urcéenych pro vyzkum kosmického zareni. K tomu ucelu jsou vyvijeny a vyuzivany optické
technologie (inovace klasickych technologii pro opracovani tvrdych a velmi tvrdych materidld, zvlasté
skel) - hrubé a jemné brouseni, lesténi, nové pristupy opracovani povrchu skel zalozené na
subaperturnich metodach. V souvislosti s tim jsou rozvijeny také metody syntézy a analyzy tenkych
vrstev a povrchd.

Schopnosti vyrabét ultralehkd zrcadla velkych rozmérd skupina vyuzila napf. na Observatofi Pierra
Augera (PAO) umisténé v Argenting. Uspéch PAO vyustil v angazma skupiny v mezindrodni kolaboraci
CTA — Cherenkov Telescope Array — kde skupina vyviji méfici systémy a metody hodnoceni kvality
vyroby a opotiebeni vzorki zrcadel poskytnutych potencidlnimi dodavateli optickych teleskopl jako
detektor( kosmického zéreni. JelikoZ oba zminéné projekty spoléhaji na pozorovani sekundarnich jevl
v atmosfére, jsou fluorescenéni vlastnosti atmosféry rovnéz v centru pozornosti skupiny. Potfeba
dlouhodobého sledovani urovné oblacnosti a optického pozadi nocni oblohy vyustila v navrh a
konstrukci specializované autonomni celooblohové kamery. Kamery byla instalovany na kandidatskych
lokacich observatofi CTA (po ¢tyfech v USA a Argentiné, po jedné v Chile, Namibii, na Kanarskych
ostrovech a v Mexiku) a jsou také soucasti fidiciho systému Observatore Pierra Augera v Argentiné.

V oblasti vlastnosti materiald se skupina zaméfuje zejména na analyzu mechanickych a tribologickych
vlastnosti na malych Skdlach s vyuzitim moderniho vybaveni a metod. Ve vétsiné pfipad( je prace
inspirovana jak védeckou zvédavosti, tak technologickymi cili. Jsou testovany rtizné druhy materiala
véetné tenkych vrstev a povrchl (keramiky, kovy, nanokompozity), povrchu pfipravené depozici z
plazmatu, monokrystaly a jiné objemové materialy. Provadéji se nanoindentace s detekci hloubky a
scratch testy pti pokojové teploté nebo pfiteplotach zvySenych az na 500 °C. Za zminku stoji, Ze skupina
predstavuje jedinou vyzkumnou jednotku v CR a jednou z mala ve svété, ktera disponuje zkuenostmi
s vysokoteplotnimi méfenimi nanomechanickych vlastnosti na mikro/nano skale. V pfipadé tenkych
vrstev a povrchd jsou mechanické charakteristiky korelovany s parametry depozi¢niho procesu a
poskytuji tak uplny popis studovanych materiali. Kromé toho Ize studovat teplotni stabilitu tenkych
vrstev a jejich mechanickych vlastnosti. Zejména byl systematicky studovan potencial tvrdych vrstev
SiCN a super-tvrdych vrstev B4C. Vyzkum zabyvajici se tenkymi vrstvami a povrchy byl realizovan ve
spolupraci v Ustavem pro problémy materidlovych véd pfi Ukrajinské akademii véd. Ve spolupréci s
Polytechnickym institutem a statni univerzitou ve Virginii (USA) byla vyvinuta modifikované
neizotermdini nanoindentaéni metoda, ktera umozZnila pfimou detekci negativni tuhosti
feroelektrickych materidlG pfi Curieové teploté a kvantifikaci negativni tuhosti bez nutnosti zasahu do
struktury materidlu. Proveditelnost této in-situ metody byla demonstrovana na monokrystalu
triglycinsulfatu.

Nejvyznamnéjsi vysledky aplikovaného vyzkumu za SLO PiF UP (2018-2021)

1. Patent 34937, Z. Hubicka a kol.: Zafizeni pro méfeni a fizeni homogenity iontové energetické
distribucni funkce a velikosti tokl iontl na substrat pfi depozici dielektrickych optickych
tenkych vrstev

2. Patent 31036, P. Schovanek a kol.: Zafizeni pro méreni tloustky deponované tenké vrstvy

3. Patent 308234, P. Adamek a kol.: Zafizeni pro méfeni tloustky deponované tenké vrstvy
Evropsky patent 3390960, D. Fojtik a kol.: Snimaci zafizeni a zplisob pro méreni a analyzu
kruhovych otvor( v prihlednych kapalinach v prostfedi s ionizujicim zafenim

10



Information Classification: Internal

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionélni rozvoj

* * Operacni program Podnikani e
et a inovace pro konkurenceschopnost Q’;lBﬂASJgFUSTX%BCHODU

5. Patent 308746, R. Ctvrtlik a kol.: Nastavec drzaku vzork( pro hodnoceni mechanické odolnosti
tenkych vrstev a zpusob hodnoceni kvality mechanické odolnosti tenkych vrstev pomoci
tohoto nastavce

Vyznamné osobnosti partnera projektu za SLO PfF UP

Zde uvadime seznam nejvyznamnéjSich védeckych osobnosti, které se bezprostiedné podileji na
veskerych védeckych, manazerskych, vzdélavacich i diseminacnich aktivitach zapojeného partnera.
Jejich pfima ucast v projektu je vyznacena (*)

— Zastupce UPOLu ve vyznamnych svétovych konsorciich

ATLAS-CERN, Pierre Auger Observatory nebo Cherenkov Telescope Array. Vede nebo vedl vyzkumné
tymy ze SLO UP podilejici se na téchto kolaboracich, spoluautor koncepce unikatnich optickych
elementd Observatore Pierra Augera. Nositel fady medaili za védecké pociny, jako je Medaile Ceského
kého uéeni technického nebo Komenského medaile Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy.
Me ¢lenem nékolika mezindrodnich asociaci, jako je napf. International Society for
Optical Engineering (USA). Je prezidentem ¢eské komory International Society for Optics and Photonics
(SPIE) nebo Ceské spgleg i iku. Je autorem vice nez 650 praci, které byly vice nez 12 500 krat
citovany H-index 53We rovnéz plvodcem 15 patent( a uzitnych vzord, kdy fada z nich
jiz byla uspésné komercializovana (napf. uzitny vzor 24528 (2012) vyuzivany od r. 2013 spolecnosti

Indel s.r.o., Kosice, Slovensko, v objemech cca 200 tis. K¢ rocné). Spoluautor publikaci Science 318, 938
(2007) a Science 357, 6357 (2017).

—edouci skupiny vyzkumu a vyvoje tenkych vrstev, dlouholetd zkusenost

s vedenim a koordinaci spoluprace s primyslovymi partnery, autor nebo spoluautor rady aplikovanych
vysledkd, podil na tvorbé cca 200 publikaci, 11 tis citaci, H-index 46.

edouci vyzkumné skupiny v prestizni mezinarodni kolaboraci ATLAS-CERN.
Podil na vyvoji ALFA detektoru pro studium a pozorovani dvou pentakvark - ¢astic, jejichZ vnitfni
strukturu lze vysvétlit jako vazany stav ¢tyr kvarki a jednoho antikvarku. Jeho prace pro kolaboraci
pFispéla k tvorbé vice nez 800 publikaci, které maji dnes cca 19 000 citaci a jeho H-index €ini 56.

_Odbornik v oblasti optickych technologii, podil na primyslovém zavedeni

metod optické dekorativni detekce, analyza optickych kontinent. Je autorem nebo spoluautorem vice
nez 35 publikaci, 137 citaci, H-index 6.

Popis rozvojové strategie Zadatele/partnera

Obecna rozvojova strategie zapojenych subjekt( byla identifikovana jiz v pfipadé prvni faze projektu a
je rovnéz zminéna nize, nicméné je tfeba zminit, Ze projekt ve své druhé fazi bude vyuzivat jedinecné
moznosti pfinést na trh zcela unikatni, generacné pokrocily produkt, ktery bude jedinym svého druhu.
Toto je inovacni a rozvojovy skok, ktery je hlavnim cilem vSech zapojenych subjekt(. Soucasné pfimé
napojeni na vyrobu téchto produkt(l a jejich uplatnéni v praxi davd projektu unikatni parametry
komercionalizace a vyznamu. Je tfeba si tedy pfipomenout, Ze jednim ze strategickych cill spole¢nosti
Hella je vyvijet produkty které budou mit vysokou pfidanou hodnotu a které budou pro zdkazniky
zajimavé z pohledu technologického tfeSeni a vykonu. Postupnym historickym zaloZzenim a dalSim
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mohutnym rozsifovénim technického centra v CR vznikala i Fada laboratofi orientovaného vyzkumu,
kde je pfimo realizovan cileny vyzkum jednotlivych optickych komponent. Rozvojova strategie se
pfitom opira o nejnoveé;si trendy v materidlovém inzenyrstvi v priiniku s nejnovéjsimi trendy v oblasti
aplikovaného vyzkumu obor( fyzika, optika, chemie, matematika a IT. Zdkaznické pozadavky a trzni
potencial pfitom hraji vyznamnou roli. Rozvojova strategie firmy je v zakladu zaloZena na vyzkumu a
vyvoji produktll svysokou pfidanou hodnotou, u kterych nehrozi presun do vyrobné ,méné
nakladnych” destinaci. Pfidand hodnota ve formé specidlniho know-how je zdsadni pro moderni
aplikace v automobilovém primyslu, ktery pfedstavuje stéZejni trzni segment, kam mifi i cile projektu.
Vzhledem k faktu, Ze rozvojova strategie partner( sméruje pravé na vyvoj specialniho know-how, které
by se dalo uplatnit pravé v pokrocilych pradmyslovych aplikacich s rychlou moznosti nasazeni do sériové
vyroby, je projekt zaloZzen na synergickém efektu spoluprace jednotlivych partnerd. Automobilovy
pramysl se totiz vyznacuje vysokymi naroky na kvalitu zpracovani material( a jejich dopad na celkovy
technologicky a funkéni obraz vysledného produktu. Toho oviem nelze bez ucinné spoluprace High-
tech SMEs a findIniho producenta v oblasti TIER 1, tedy dodavatele prvni linie, ktery dodava pfimo do
vyrobnich zavodd automobilek. Vzhledem k faktu, Ze v ramci celosvétového trhu existuje pouze 5
velkych skupin vyrobcl automobill (Skupina VW, Skupina Daimler, Skupina BMW a Skupina Toyota),
ktefi zavadéji nejnovéjsi poznatky v prvni fadé, je i rozvojova strategie vazana na uzkou spoluprdci
s témito zdkaznickymi skupinami. V oblasti osvétlovaci techniky lze tedy nejvétsi pfinos v rdmci inovaci
udélat pravé v oblasti optickych komponent, které se zabudovavaji ve formé svételného modulu do
celkové zastavby svétlometu. Tyto moduly maji rGizné pouZiti a funkce, ale v obecné roviné se jedna o
soustavu optickych komponent, jejiz ucelem je Gcinné smérovani svétla od svételného zdroje na cestu
tak, aby méla optimaini svételny tok a intenzitu a splfiovala podminky na tvar svételné distribuce.
Pokud vezmeme rozvojovou strategii Cisté reci Cisel, pak Ize na nasledujicim grafu demonstrovat, jak
se rozvojova strategie liSi z pohledu aktivit na jiz vyvinutych produktech a na produktech budoucich,
coz reflektuje i zaméreni projektu v prvni a druhé fazi.

10 000 000 HELLA AUTOTECHNIK NOVA - Produkce moduli
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000 I I I .
: |
& & P & & & s s

Obr.1.: Vyvoj vyroby modulli pro osvétlovaci techniku ve spolecnosti Hella v Mohelnici.

Jak Ize vidét na grafu vy3e, osvétlovaci technika pro automobilovy prdmysl podléha tzv. zrychlenému
inovacnimu cyklu ve stfrednédobém méritku. O takové inovaci se mluvi tehdy, pokud doba mezi
vyvojem a uvedenim produktu dosahuje 5 let. V pfipadé osvétlovaci techniky se ale tento cyklus

e

inovace a Zluté zabarvené objemy jsou takové, které cekaji na zavedeni vysledk( VaV. Z takového grafu
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Ize nazorné vypozorovat i moznost komerc¢niho potencialli, popf. navratnost investic vloZzenych do
daného vyzkumu. Pfitom je ale nutné brat v potaz, Ze Zivotnost konkrétni inovace nepresahuje
v dnednim méritku dynamiky vice nez 10 let. Reliéfové mikro/nano struktury predstavuji dnes kli¢ovy
prvek architektury svételnych modul(i, které umozni efektivni transfer svétla od svételného zdroje na
cestu pred fidicem bez nutnosti specialnich uprav optickych komponent, coz bude mit pfimy dopad na
okamzité inovace (modré objemy — prvni faze projektu) a rovnéz inovace v strednédobém méftitku
(Zluté objemy — druhad faze projektu). Zavedenim téchto inovaci totiz dojde k pfimému zvySeni
konkurenceschopnosti v disledku moznosti zvyseni efektivity svételnych modull a rovnéz zvyseni
funkénich vlastnosti. Druhou fazi pfimého naplnéni inovacni strategie je priprava vlastnich konceptt
svételnych prvk(, které umozni pfedstaveni nové generace svételnych moduld. Co se tyce obdobnych
feSeni v ramci svétové konkurence, tak je potieba zminit zcela odlisné technologie dosahujici vysoké
ucinnosti a dobré svételné distribuce (laser), kterym se spolecnost Hella také zabyva, ale kde
spatfujeme radu komplikaci zejména spojenych s legislativou, naklady spojenymi s Laser LED diodami
a vysokou teplotou, kterd znemoziiuje aplikaci napf. v matrixovych systémech. DalSim komercnich
postupem, ktery je dnes znamy je aplikace polStarkové optiky na optické prvky, kterd sice zlepSuje
distribuci svétla, ale snizZuje vykonnost systém{, a tudiZ je potfeba do systému dodat silné&jsi svételny
zdroj, coz vede k vy33i spotfebé energie, generovani vy3sich teplot, nutnosti vy3si kapacity chlazeni a
ve findlnim zG¢tovani tento dnes jiz znamy postup jde vopacném sméru, nez je definovana

environmentdlni Setrnost v naSem oboru.
Rozvojova strategie partnera 1QS Group

Spolecnost 1QS Groups.r.o. je dlouhodobé zavedenou firmou, kterad na tuzemském i celosvétovém trhu
zabyvajicim se vyrobou a vyvojem nanostrukturovanych prvk( drzi predni postaveni. Dlouhodoba
strategie spolecnosti je postavena na vyrobé a dodavani sluzeb a inovativnich vyrobk( s velmi vysokou
pfidanou hodnotou, kdy zakladem vyrobku je relativné levny materidl a cenové efektivni vyrobni
proces, ale vysledny produkt ma obrovskou hodnotu pro zdkaznika. Toho spole¢nost dosahuje pomoci
rozsahlého know-how a pouzitim Spi¢kovych technologii. Klicovou soucasti strategie spolecnosti je
rovnéz prabéziné sledovani trhu, vyhodnocovani potfeb zdkaznikii a s tim souvisejici neustaly
technologicky vyvoj a rozsifovani portfolia vyrobkl a sluzeb, a to zejména v oblastech mikro- a
nanostruktur pro optiku, bezpecnostnich prvki a dalSich technickych aplikaci (senzory, baterie,
biomedicina atp.).

V soucasné dobé vidi management spoleénosti velky potencidl v oblasti mikro- a nanostrukturované
optiky pro vyrobu svitidel véetné automobilového primyslu. S pfechodem na LED technologii zaZiva
trh osvétlenirevoluci a trh svitidel roste az o 40 % roc¢né. Podstatné je, Ze novy zdroj svétla klade také
nové naroky na optiku, které klasické technologie, jako vstfikovana, extrudovana ¢i brousena optika,
¢asto nedokazou splnit. Redeni zalozené na mikro a nanostrukturovanych &ockach, které vyviji
spolecnost IQS Group prinasi uplné novy koncept do tohoto velmi rychle rostouciho trhu. Velkou
budoucnost ma také v automobilovém pramyslu, a to nejen co se tyka osvétleni, ale i vysoce citlivych
senzor(. Dalsi rozvoj spolec¢nosti IQS Group v této oblasti nicméné zavisi na odpovidajicich investicich
do vlastniho vyzkumu a vyvoje, dlouhodobém budovani vlastniho know-how vcéetné vysoce
specializovaného tymu odbornik(i a navazovani strategickych spolupraci. K tomuto cili IQS Group
pomUzZe i Ucast na predklddaném projektu, ktery tak zapadd do jeho dlouhodobé podnikatelské
strategie.
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Popis sou¢asné ekonomické situace a kapacitniho zajiSténi realizace projektu

Ekonomicka situace Zadatele/partnera

Celkové predpokladané zpUsobilé vydaje jsou 44 907 837 K¢, z toho dotace ¢ini 27 938 435 K¢. Celkova
mira podpory je tedy ve vySi 62,21 %. Jednotlivi zapojeni partnefi jsou v ramci projektu zapojeni
srdznou mirou dofinancovani vlastnich aktivit a to nasledovné. Hella Autotechnik Nova sr.o. je
v projektu zapojena s celkovou mirou dofinancovani ve vysi 48,74 %. Spoleénost 1QS Group je do
projektu zapojena s celkovou mirou podpory vlastnich aktivit ve vysi 67,99 %. Univerzita Palackého
v Olomouci poté disponuje podporou pro své aktivity ve vysi 85 %.

Spolufinancovani ve vysi 47,79 % odpovida cca 16 969 402 K¢ a bude pokryto z provoznich prostredki
jednotlivych ZadatelG. Na prikladu rocnich obratd midzZeme demonstrovat finanéni kapacity
jednotlivych zapojenych subjektd k dofinancovani projektu.

Diskutovany budou zejména moznosti dofinancovéni soukromych subjektt, nebot dofinancovani vVav
instituce se Fidi body 27 a 28 Ramce. Cinnosti VO spojené se zpisobilymi vydaji projektu jsou
nehospodarské povahy a VO plini souvisejici podminky Ramce (s dlirazem na body 27 a 28 Ramce),
proto mazZe VO za téchto podminek projekt (zptsobilé vydaje) spolufinancovat z vlastnich zdrojd, které
mohou mit povahu vefejnych prostiedki dle Pravidel pro spolufinancovani Evropskych strukturalnich
a investic¢nich fond( v programovém obdobi 2014-2020.

Dle nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 ve znéni Narizeni Komise €. 634/2004 se spolecnost Hella
Autotechnik Nova fadi mezi velké podniky. Spolecnost Hella je rovnéz subjekt, na jehoz zodpovédnost
spada nejvétsi podil dofinancovani projektu z vlastnich zdroji. Dle rozpoctu se jedna o celkovou vysi
cca. 11 063 594 Kc. Subjekt v souc¢asné dobé hospodafi s obratem presahujicim 12 Mld. K¢ a ziskem
pred zdanénim cca 500 mil. K¢ (200 mil. K¢ v dobé pandemické). Ve své Cinnosti bude projekt zafazen
pfimo pod centrdlni vedeni, bude vytvoren ucetni prvek, na kterém budou evidovany naklady
souvisejici s projektem a naklady spojené s dofinancovanim. Vyse zminéna fakta dokladuji, Ze subjekt
nebude mit problém s dofinancovanim projektu. Dalsim zminénym faktem je, Ze spolecnost
dlouhodobé podporuje investice do VaV, tudiz dofinancovani tohoto projektu je pro spolecnost
zavazkem jak hmotnym, tak spolecenskym, ktery vnima i jako moZnost rozvoje vlastnich VaV
pracovnikd a umoznéni dlouhodobé mimo ,zékaznické” spoluprace.

Dle nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 ve znéni Nafizeni Komise ¢. 634/2004 se spolec¢nost 1QS Group radi
do kategorie malych podnik(. V poslednim uzavieném tGcetnim obdobi, v roce 2020, méla spole¢nost
IQS Group s.r.o. 38 zaméstnanc( a trzby v tomto roce byly 62,2 milion( K¢, pficemz bilan¢ni suma aktiv
presahla 200 mil. K¢. Dalsi ekonomické udaje jsou k dispozici ve finan€nich vykazech v pftiloze
projektové Zadosti.

Mezi roky 2018 a 2020 zaznamenala spolecnost narlst trzeb o 38 %. V roce 2021 stejné jako letech
nasledujicich se ocekava rlst v desitkdach procent mezirocné. Tento ocekdvany vyvoj je zalozen na
dosavadnich obchodnich aktivitach. V soucasné dobé tvofi vétSinu trzeb 1QS Group (pfiblizné 70 %)
prodej bezpecnostnich prvk(. Aktudlné zabezpecuje pfiblizné miliardu cenin roc¢né, dodava
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bezpecnostni prvky na doklady pro Ctyfi staty a kazdé Ctvrtleti pribyva jedna dalsi zemé. Vedle oblasti
bezpectnostnich ochrannych prvkd by se do rlstu trzeb mél v nasledujicich obdobich vyznamné
promitnout i rozvoj dalSich obchodnich smér v ramci holdingové struktury 1QS Group, zejména pak
komercializace nanostrukturované optiky vyuzitelné v osvétleni reklamnich ploch, interiérovych
svitidlech, svétlometech automobili a podobné. Ve stfednédobém horizontu tak Ize ocekavat velmi
dynamicky vyvoj trzeb.

Realizace predkladaného projektu je soucasti oéekavaného trendu rozvoje firem v oblasti optiky pro
automobilovy primysl a je zcela v souladu s dlouhodobou podnikatelskou strategii spole¢nosti
subjektl, ktera je popsana v kapitole 2.2. Obecné Ize tedy na zakladé vy3e uvedenych informaci zcela
jednoznacné konstatovat, Zze ekonomicka situace viech partnerd je pfizniva, vychazejici z dlouhodobé
promyslené strategie a nikterak ohroZujici spé3nou realizaci predkladaného projektu.

Vyzkumné — vyvojova kapacita

Projekt disponuje diky zapojeni tfi rGznych partnerd Sirokym spektrem pfistrojové techniky a
laboratorniho zazemi, které muze byt v ramci feSeni projektu vyuZito. Vzhledem k povaze projektu
pujde zejména o zazemi laboratorni, poté metody materidlového vyzkumu a optické metody. Déle
bude potreba zajistit dostatecné kvalitni a certifikované zazemi pro testovani Zivotnostnich testd,
provedeni viech zkousek potfebnych pro uvolnéni takového produktu do vyroby a ovéfeni, zda spliiuje
viechny zdkonné a legislativni podminky, kladené na takovy typ produktu.

Vybaveni jednotlivych partnerd v rdmci projektu s konkretizaci jejich umisténi:

Hella Autotechnik Nova

Zakladem pro VaV ¢innost v ramci osvétlovaci techniky je soustava pfistroji a technik zamérenych
zejména na zkousky tvarové, fyzikalné — optické pro analyzy svételného vystupu a dale rovnéz zkousky
chemické pro analyzy chovani jednotlivych komponent pti extrémnich podminkdch. Pro tyto Gcely jsou
jednotlivé techniky rozdéleny do ucelenych celki a laboratofi.

Rozmérové zkousky vcetné primyslové pocitatové tomografie jsou dostupné v ramci metrologické
laboratore, ktera je schopna podrobit produkty dikladné analyzy véetné kompletniho porovnani 3D
modelu a hloubkovou analyzu pomoci pocitacové tomografie. Kazdy produkt, predstaveny na trh musi
spliovat prisnd environmentdlni kritéria a proto je u Zadatele k dispozici kompletné vybavena
environmentalni a chemickd laboratof zajistujici veskeré Zivotnostni testy (vibracni komory,
mechanicka stabilita svételného vystupu — komory pro extrémni zatéZzové zkousky, Sokové teplotni,
prachové, ostrikové a klima komory, ASM Box, fotogram, rychlospalovace pro zkousky horlavosti, solné
komory pro korozni zkouSky a zkou3ky agresivnimi plyny, daldi termomechanické zkousky.
Nejdllezitéjsi soucasti zkousek na predstavenych vysledcich projektu bude zejména fotometricka
laboratof vybavena potfebnymi instrumentadinimi celku pro méreni rusivého svorkového napéti,
méreni Siteného zareni, analyza vyzafovaného elektromagnetického pole, zkouska proti ruseni Sitenim
vedenim indukovanym vysokofrekvencnimi poli, zkouska odolnosti na elektrostaticky vyboj atp.
Ktomu je laborator dale vybavena mnozstvim klimatickych komor s moZnosti analyzy svételného
vystupu a v neposledni fadé kamery a opticka méfidla pro stanoveni Gcinnosti svételnych komponent
a analyzy spInéni jejich vykonnosti vzhledem k pfedepsanym poZadavkim.

Veskera takova méreni se v oboru osvétlovaci techniky pro automobilovy priimysl specifikuji dle
konkrétniho typu aplikace a je tfeba zapojeni specidlniho pracovisté ,systém test engineering”, které
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je na zakladé dodaného popisu odpovédné za sestaveni testovaciho postupu a definovani internich
a externich poZadavkii na zkousky. Vzhledem k tomu, Ze konsorcium disponuje relativné Sirokym
mnoZstvim pristrojového vybaveni, budou externi sluzby vyuZivany pouze v pfipadé narocnych

v wvs

jednorazovych specializovanych zkousek, nebo v pripadé nutné certifikace méfici techniky.

UPOL (Olomouc)

Zakladem prace s vyvojem novych materiali jsou standardni laboratofe a zazemi pro syntézu
materiald v laboratornich a poloprovoznich podminkach. Jednd se napfiklad o reakéni autoklavy,
laboratorni pece, mikrovinné a sonochemické systémy pro pfipravu materiall, dispergator Castic,
tryskovy a kulovy mlyn pro homogenizaci ¢astic, centrifugy, ultrazvukové aparatury, popf. depozi¢ni
systémy vyuzivajici chladnou plazmu. Tyto zafizeni jsou umistény v prostorach Spole¢né laboratore
optiky a spolupracujicich pracovistich na Univerzité Palackého v Olomouci.

V ramci vyvoje novych materiall a jejich povrchovych Gprav s ohledem na aplikaci v automobilovém
primyslu je potfeba zkoumat jednak objemové (fyzikalné-chemické) tak i povrchové a strukturni
vlastnosti; to Ize realizovat pomoci spektroskopickych a termickych metod, jeZ jsou dostupné na
pracovisti UPOL, jejichZ pracovnici se podili na realizaci projektu. Jedna se zejména o infracervenou
a Ramanovu spektroskopii, mikro-Ramanovu spektroskopii, UV-vis spektroskopii atp.

DalSi metody umisténé vramci spolupracujiciho pracovisté UPOL, které je tfeba zahrnout do
realizace projektu jsou techniky analyzy velikosti a povrchovych vlastnosti materialQ, které dovoluji
kvalitativné i kvantitativné posoudit povrchové a velikostni vlastnosti material( véetné plochy povrchu,
povrchové energie, porozity materialt, smacivosti povrchl Ci distribuce velikosti ¢dstic. Zastoupeny
jsou BET analyzator méreni plochy povrchu a porozity materiald, zatizeni pro méfeni chemisorpce a
specifické plochy povrchi, DLS analyzator (Dynamic Light Scattering) pro méreni distribuce velikosti
Castic a zeta potencidlu, SEA (Surface Energy Analyser) analyzator pro méfeni povrchové energie
metodou inverzni plynové chromatografie. V neposledni fadé je k dispozici zafizeni pro méreni
smacivosti povrchli metodou kontaktniho uhlu a moznosti stanoveni povrchového napéti, resp.
povrchové volné energie tuhych latek. Optické a mechanické vlastnosti povrch(l a vrstev mohou byt
také zkoumany pomoci rozptylometrie, profilometrie (kontaktni nebo bezkontaktni) a nanoindentace.
Vzhledem k aplikaci v automobilovém primyslu (reflektory, odrazivé plochy, ¢ocky a primarni
optiky) je nutné zapojit do realizace projektu rovnéz optické techniky, které se opiraji predevsim o
unikatni laserové a depozi¢ni systémy a systémy na opracovani povrchd, nékolik intenzifikovanych CCD
kamer a CCD kamer s elektronovou multiplikaci s vysokou kvantovou Gcinnosti. Techniky pro pfipravu
povrchll a vrstev jsou zastoupeny zejména centry pro zpracovani povrchll brousenim a nasledné
leSténim pro pfipravu optickych i neoptickych povrch( s drsnosti pod 10 nm. Zafizeni pro ultrasenzitivni
zpracovani povrchl na drovni nanometri. Tyto povrchy mohou byt ndsledné upravovany za pomoci
vakuové naparovaci aparatury pro depozici tenkych vrstev, plazmatického systému pro depozici
funkénich struktur nanoklastri véetné HiPIMS (High Intensity Power Impuls Magnetron Sputtering)
techniky a testovany mérenim sloZeni gradientnich vrstev, rozptylometrem a technikami optické
spektroskopie.

1QS Group (Rez u Prahy)
Spole¢nost ma k dispozici laboratore vybavené fadou Spickového pristrojového zatizeni, jez umozniuje
aplikaci rdznych technik, a to zejména z oblasti litografie, kde jsou vyuZivany techniky UV fotolitografie,
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UV laserové litografie, UV nano imprint litografie (UV-NIL) ¢i dvou-fotonové polymerizace (2PP). Z velké
Casti se jednd o unikatni pfistroje vyvinuté v ramci spoluprace spole¢nosti s dalSimi VaV institucemi,
které nejsou na trhu bézné komercné dostupné (napftiklad zafizeni pro zapis nanostruktur na bazi
dvou-fotonové polymerizace bylo vyvinuto ve spolupraci s Akademii véd CR). Z technologii pro
pramyslovou produkci reliéfnich difrakénich struktur jsou nejdalezitéjSimi zastupci zejména zafizeni
pro prenos difrakénich reliéfi do vrstev UV tvrditelnych lakd na félii pracujici v rezimu z role do role,
mechanicka rekombinace na rigidni plastové substraty az do rozméru 2 x 1 m2, galvanické kopirovani
a vytvareni niklovych matric také s plochou az 2 x 1 m2 a zafizeni pro prenos reliéfG do rigidnich
podlozek pracujici ve step-and-repeat rezimu. Kromé zafizeni umoznujicich zaznam nebo prenos mikro
a nano struktur na planarni povrchy jsou laboratofe spolecnosti vybaveny také podplrnym
pfistrojovym vybavenim, které je uréeno zejména pro méreni, vyhodnocovani a kontrolu kvality,
pfipadné pro dalsi zpracovani mikro- a nano struktur (AFM mikroskopie, Opticka mikroskopie, PVD
tenkych vrstev, galvanizaéni jednotka apod.). Spole¢nost IQS Group s.r.o. také disponuje SW licencemi
k softwarovému vybaveni uréenému pro design, vypocet nebo simulaci difraktivnich a objemovych
optickych prvk( (DOE).

Ndasledujici sekce obsahuje stru¢ny prehled klicového technologického vybaveni, kterym partner
projektu aktudlné disponuje a bude vyuZito pro realizaci predkladaného projektu:

Laborator pro laserové zapisovani. Laserovy zapisova¢c HOLOWRITER - Zafizeni pro pfimy zapis
optickych difrakénich prvkl fokusovanym svazkem (maticovy zapis) bude vyuzivano k rutinni pripravé
testovacich reliéfG pro ucely projektu. Laserovy zapisova¢ SLW - 3D laserovy zdpis na bazi
dvoufotonové polymerizace bude vyuZivan pro zapis difrakénich prvk( s hlubokymi 3D reliéfnimi
profily, které jsou nezbytné pro dosazeni nékterych klicovych optickych funkci. Sada software pro
navrh optickych prvki a systému - Kombinace komerénich (napf. TracePRO) a vlastnich softwarovych
balik( (vyvinutych v minulém obdobi na pracovisti IQS Group) nezbytnych pro navrh a pocitacovou
analyzu optickych systému s nano/mikrooptickymi prvky.

Chemicka laboratof - Obecna chemicka laboratot s flowboxy a mokrymi boxy, béznym chemickym
nacinim a napojenim na potfebna média bude vyuzivana pro poexpozi¢ni zpracovani exponovanych
material( a dalsi rutinni ¢innosti spojené s praci na projektu.

Laboratof pro polev zaznamovych materiali - Cista laboratof vybavena laminarnimi boxy a dvéma
odstredivkami pro nanaseni vrstev zaznamovych materidl( technikami spin-coatingu bude pouzivéna
pro pripravu zdznamovych materidlu pro laserové zapisovace a pro vyzkum technik interferenéniho
zapisu optickych prvkd.

Aplikacni laboratof. Linka pro galvanické kopirovani - Galvanoplastickd linka pro nanaseni niklovych
vrstev v niklsulfamatovém elektrolytu s rozmérem pokovovaného substratu az 2 x 1 m2 bude vyuzivana
pro ptipravu replikacnich ndstroji v rGznych fazich projektu (jako mezikrok v procesu pripravy masteru
pro rekombinaci, pfi pfipravé nastroj pro prenos reliéfi na povrch plastovych konvencnich optickych
prvkl apod.). Zafizeni pro rotacni UV replikaci - UV castingovy stroj pracujici v rezimu z role do role s
Sifi replikace az 700 mm a obvodem replikac¢niho valce az 1500 mm bude vyuZivan pro pfipravu vzork(
optickych prvk{ na tenkych plastovych podlozkach vhodnych pro instalaci do modul( anebo slouZicich
pro prenos optickych reliéfl na dalsi povrchy. Zafizeni pro vakuovou depozici tenkych vrstev - Vakuova
naparovacka Balzers bude vyuZivana zejména pro pfipravu tenkych vrstev kov( (pro ucely galvanickych
procesu) a pro vytvareni tenkych dielektrickych vrstev (naptiklad pro Upravu povrchovych vlastnosti
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lisovacich nastroji apod.). Zafizeni pro lisovani difrakénich reliéfi HOLOPRESS - Zafizeni pro linedrni
lisovani (v procesu step-and-repeat) do plastovych podloZek s pulznim ohfevem bude vyuzivano pro
testovani prenosu optickych prvkd do rigidnich plastovych substrdtl a na povrch konvencnich
plastovych prvk(. Zafizeni pro mechanickou rekombinaci reliéfnich masterG - Zafizeni pro
mechanickou rekombinaci bude vyuzivdno pro vytvareni vhodnych layoutl difrakénich prvkd
zapsanych laserovym zapisem, které budou ddle zpracovavany galvanickymi technologiemi a povedou
k pripravé testovacich matric pro replikacni procesy.

Mikroskopicka a opticka laboratof. Mikroskop atomarnich sil (AFM) - Mikroskop atomarnich sil DI
Dimension bude vyuZivan pro rutinni méreni dosazenych reliéfnich profilG optickych prvki. Optické
mikroskopy (2x transmisni/reflexni mikroskop se zvétSenim 1000x a stereomikroskop s digitalnim
snimanim obrazu) budou vyuZivany k rutinni inspekci vzork( a také jako nastroj pri vyvolavacich
procesech a ladéni procesnich parametrd pfi replikaci. Optickd laboratof s antivibraénim stolem s
rozméry 4 x 2 m? bude pouzitd pro vyhodnocovéni vlastnosti zhotovenych vzork( optickych prvka a
daldi nezbytné prace v rdmci projektu. Goniofotometr - Goniofotometr instalovany ve svételné
izolované laboratofi bude vyuZivan k rutinnim mérenim vlastnosti vyvijenych optickych prvki (resp.
funkénich vzorka).

Management projektu a organiza¢ni zajisténi

Jak jiz bylo uvedeno v dfivéjSich sekcich tohoto podnikatelského zaméru, projekt bude zakotven do
osvédcené organizacni struktury viech zapojenych partnert. Jak akademicky subjekt, tak oba zapojené
komercni subjekty maji dlouholeté zkusenosti se systémem projektové prace. Automobilovy primysl
je dnes snad nejpropracovanéjSim odvétvim, vyuzivajicim vSechny moderni nastroje projektového
fizeni, v€etné projektového planovani, logistickych toka ,just in time” a pravidelného reportovani,
auditovani a monitoringu. Projektovy tym vedeny pod hlavickou tohoto projektu a vSichni partnefi jsou
nauceni pouzivat ndastroje pro projektovy management typu CELOXIS nebo MS Project. Zejména
spolecnost Hella Autotechnik Nova ma svij vlastni nastroj projektového managementu (PROMOTE),
ktery bude nasazen v€etné viech naleZitosti na feSeni tohoto projektu. Projekt ma vysokou prioritu a
tudiZ na néj bude pohliZzeno stejné&, jako na jakykoliv jiny zdkaznicky projekt vyvoje (u takovych projektt
se bavime o koordinaci 12 rGznych tymu — cca 150 pracovnikd a rozpocet projektu v fadech 500 mil. K&
od zadani po predani projektu do vyroby).

Centralni fizeni projektu u Zadatele bude vedeno pfimo osobou ktery je
zodpovédny za technické inovace a vede takové projekty. V manazerské hierarchii spada

pfimo pod Generalniho feditele. Pfedkladany projekt zahrnuje interdisciplinarni spolupraci a aktivity
s nejvétsim potencidlem dosazeni vytcenych vysledk( na svétové urovni, které budou feseny napfic
vSemi partnery. Svym vyznamem i objemem pljde o vyznamny projekt a tomu bude také odpovidat
jeho organizacni zajisténi.
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Hella Autotechnik Nova s.r.o.
Organization Chart

HAN MD
Petr Novotny

Long Term Supply Fixtures and Assembly Product Operational Excelience Logistics Central &
Eguipment Management and Innovation & Industrial Eng. EastemEurope

Michal Blahus Tomas Kubat Pavel Tucek Martin Planicka RadekPetfik

Operations Qualt Purchasing Finance and Controlfing| Information Real Estate
Human Resources Management Management Europe

Bohumil Pikal Jan Stastny Jifl Kuchaf LD Tomés Linhart Radek Petfik Michal Dorazi

Projektovy tym je sestaven tak, aby odpovidal vSem potifebam takového projektu (zapojeni zastupcd
jednotlivych expertnich domén bude podléhat standardizovanému organizacnimu ¢lenéni v ramci
automotive. Projekt bude fizen technickym vedoucim, ktery bude definovat jednotlivé kroky a

)

monitorovat pokrok, bude zaddvat jednotlivé dil¢i tkoly a provazovat vysledky. Celkovy organizacni
diagram je zobrazen nize:

Core Team
CT

Extended Team
EjE

Supporter

Experts

Obr.3. Projektovy funkéni diagram zodpovédnosti dle automotiv standard IATF. Funkce nejmenované v projektu nebudou hrazeny ze
mzdovych prostfedku projektu, ale jsou standardni €innosti ve spoleénosti Hella.

Jednotlivé pozice budou obsazeny ¢leny realizaénimu tymu dle jednotlivé pfislusnosti k partnertim.
Vzhledem k provazanosti tématu feSeného projektu bude projekt monitorovdn a veden pod jednou
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organizacni strukturou a projektovy vedouci bude pro Uclely projektu pouZivat jeden nastroj
projektového vedeni. Ten bude zpfistupnén viem ¢lenim konsorcia. Diléi aktivity Ize definovat i pro
konkrétniho ¢lena konsorcia a naddle mlze podléhat vedeni vramci samotného clena. Vedenim

projektu bude povéren na strané spolufesitelt bude odpovédnymi vedoucimi

Financni a operativni administrace projektu bude
provadéna ekonomickym manaZerem a projektovym managementem firmy Hella Autotechnik Nova,
s.r.o. Pro asistentské ¢innosti bude vyuZito standardniho administrativniho zazemi partneru. Jak jiz bylo
feceno, na urovni partnerl projektu budou za spoluresitele projektu nominovani zejména zkuseni
manazefi a to konkrétné_ Jednotlivé diléi aktivity
budou striktné podléhat monitorovani skrze interni systém projektového vedeni (jak jiz bylo zminéno
vyse). Takovy projekt jiZ je zalozen, nebot jeho prvni faze je zaloZena na konkretizaci zadani a pfipravé
projektové dokumentace.

. G O sop
Syslem requirements analysis equ
Systern System [Spec fer
Engineering
Mechanical -
Design Mochanical Design prooess
Electronics Requirements analysis | Elect. Archilecture  Verfylrelease elecl
Engineering
Technica | Liahfing development process l
Technical
System Testing
Protototyping T
Project — San [sehedul
Operations
Quality

Blart &4 Phass

Sales

P 5ot oot > BPN: Detail paih 10 2 o Pam ok & 2P Perform
- Cammercaitaet Lm-u R projecthick-off LIS
LP»:Sp'yww _r - > .l l - .
—»] Y i L
Program and L enedle P LT
Project —— o B l - |
Management
—_—

Obr. 4.: Nastaveny projektovy flow-chart nutnych podminek pro uvedeni novych produkti na trh.

Na korektni administrovani projektu, v€asné plnéni viech administrativnich ndleZitosti bude dohlizet
externi firma (KPMG), se kterou hlavni pfijemce dotace ma dlouholeté zkusenosti a zarucuje
bezproblémovy pribéh projektu. Porady jednotlivych tym( budou probihat na tydenni bazi. Porady
hlavnich resitell a spolufesiteld budou probihat 1x kvartalné. Dvakrat do roka bude organizovan vétsi
pracovni workshop pro vsechny ucastniky projektu, kde bude pIné diskutovdn soucasny stav
problematiky a budou identifikovany ptipadné prekazky daldiho rozvoje a Einnosti. Vedle takto
sloZzeného tymu a aktivit bude pro feSeni projektu vyuzivano Siroké zazemi administrativniho tymu
vsech partneri a spolupracujicich jednotek vcetné specialistd z Pravniho oddéleni. Pozice, které
nevykondvaji Cinnosti vyzkumné-vyvojového charakteru nejsou ndrokovany vramci mzdovych
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nakladd. Tyto pozice jsou kalkulovany v rdmci ostatnich reZii. Utelem popisu téchto pozic byla
demonstrace pripravenosti Zadatele na takovy typ projektu.

Odborna zpusobilost k reSeni projektu

¥ Ve

Slozeni resitelského tymu

Minimalni sloZeni projektového tymu a predpokladané FTE je shrnuto niZe. Pro neobsazené pozice je
planovano obsazeni pfi zahdjeni projektu vzhledem k soucasnému vytizeni jednotlivych pracovnika.
Pro ucely druhé faze reeni projektu budou nominovani ti pracovnici, ktefi se podileli na feSeni prvni
faze projektu, a ktefi budou vyuZivat nové znalosti a zkuSenosti pro tvorbu nové generace svételnych
modull s vyuZitim novych optickych struktur.

Resitel projektu _— Figuruje v projektu jako hlavni fesitel. V rdmci
spolec¢nosti plsobi jako zodpovédna osoba za inovace a produktové vedeni. Ma zkusenosti z plsobeni
v akademickém i privatnim prostredi v Némecku, USA, Slovensku, Bulharsku a Rakousku. Plsobi jako
odborny vedouci a konzultant pro PhD studium, Ve své profesni kariéfe se podilel na pfipravé a
uspésném obhajeni nékolika grantl, narodnich i mezinarodnich, ma zkusenosti z akademického i
pramyslového prostredi, realizoval spolupraci s priimyslovymi partnery na akademické p(idé az po
zavedeni vysledkl do provozu, je autorem nékolika aplikovanych vysledkl véetné patentu. Konkrétné
se podilel jako hlavni fesitel, spolutesitel nebo ¢len védeckého tymu na cca 15 projektech rliznych
grantovych agentur (FP7-SME-315025, TACR-TE01020218— centra kompetence, GACR, MPO, MSMT
LM2015073, MSMT OPVV CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008422, atp.). V priib&hu své védecké kariéry
je autorem nebo spoluautorem vice jak 80 védeckych praci (45 s IF), H-index 10. Je drZitelem 8 ocenéni
za védeckou prdci. V neposledni fadé s-podl’lel na tvorbé cca 12 aplikovanych vysledki
véetné patentu, funkénich vzorkd, certifikovanych technologii, map a primyslovych vyzkumnych zprav.

Spoluresitel projektu _—Je osobou s dlouholetou zku3enosti z oblasti

vedeni velkych narodnich i mezinarodnich projekttl. Zastupce celé CR ve vyznamnych svétovych
konsorciich ATLAS-CERN, Pierre Auger Observatory nebo Cherenkov Telescope Array. Vede nebo vedl
tymy podilejici se na téchto kolaboracich, spoluautor koncepce unikatnich optickych elementi
Observatofe Pierra Augera. Nositel fady medaili za védecké pociny, jako je Medaile Ceského vysokého
uceni technického nebo Komenského medaile Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

_e ¢lenem nékolika mezindrodnich asociaci, jako je napt. International Society for Optical
Engineering (USA). Je prezidentem ¢eské komory International society for optics and photonics (SPIE)
nebo Ceské spole¢nosti pro optiku. Je autorem vice nez 700 praci H-index SBﬁje
rovnéz puvodcem 15 patentl a uzitnych vzor(, kdy fada z nich jiz byla uspésné komercializovdna (napft.
uzitny vzor 24528 (2012) vyuzivany od r. 2013 spolecnosti Indel s.r.o., KoSice, Slovensko

Spoluresitel projektu —_— Absolvoval doktorské studium na Fakulté jaderné a
fyzikaIn& inzenyrské CVUT v Praze v oboru fyzikalni inzenyrstvi se zamé&fenim na pocitatovou holografii
a syntetické difrak¢ni prvky. Vice nez 15 let pracoval jako akademicky pracovnik na Katedre fyzikaIni
elektroniky FJFI CVUT, kde se zabyval vyzkumem v oblasti difrakéni optiky a optickych mikro a
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nanostruktur, od roku 2013 byl vedoucim skupiny optické fyziky. Pracoval na rlznych pozicich v
nékolika spole¢nostech zabyvajicich se vyrobou ochrannych holografickych prvkd, byl
spoluzakladatelem spole¢nosti Holoplus s.r.o. orientované na difrakcni optiku a jeji aplikace. Od roku
2017 pracuje na pozici feditele vyzkumu a vyvoje spolecnosti IQS Group s.r.o.

V projektu bude hlavnim technickym garantem projektu na strané partnera IQS Group, bude vedoucim
pracovnikem vyzkumného tymu projektu partnera, bude koordinovat vyzkumné a vyvojové aktivity ve
viech oblastech feSeni.

Védecky koordinator projektu —_— Senior opticky inZenyr ve spolecnosti Hella,
dlouholety vedouci vyzkumného centra vyvoje svételné techniky, zkuSenost s vedeinim komplexnich
vyvojovych projektd, zkusenosti s ryze VaV Cinnosti, autor 6 praci, 260 citaci, H-index

Dalsi jmenoviti pracovnici s dlouholetou kvalifikaci a odbornou zkusenosti jsou popsani nize v textu.
Pozice obsazené nejmenovitymi ¢leny jsou charakterizovdny v rdmci popisu rozpoctu a budou
obsazeny dle aktudlné rfeSenych projekta.

Hella Autotechnik Nova

6. _ Projektovy manazer a ¢len projektovych tymu pro zavadéni od vyvoje

po sérii. Zkusenosti z akademického prostredi, autorka a spoluautorka cca 20 praci, 65 citaci, H-
index 5. V projektu bude zodpovédna za otazky vyrobitelnosti danych fuknénich vzorkl a
prototypl, disponuje znalostmi z oblasti konstrukénich technologii, toleran¢nich studii a
systémového uchopeni vyrobku ve fazi vyrobitelnosti.

7. - Senior VaV pracovnik ve spoleénosti Hella, absolvent doktorského
studijniho oboru aplikovana matematika PfF UP, mezinarodni zkuSenosti z Ustavu v zahranici.
Specializace na problematiku optického navrhu systém(, designu experimentu a pokrocilych
matematicko-statistickych modelovani. Autorka cca 10 praci v oblasti. V projektu zodpovédna za
kompletni opticky ndvrh, simulace a vyhodnoceni produktl s aplikovanymi strukturami. V
komunikaci se systémovym inZenyrem zohlenuje poZadavky ostatnich domén.

8. _- Senior VaV pracovnik v oblasti vyvoje modul(l pro osvétlovaci techniku.
Absolventem oboru aplikovand fyzika. Hlavni zodpovédnost v projektu bude v ramci simulaci a
optického vyhodnoceni navrzenych feseni pro jednotlivé komponenty.

9. _ Odborny pracovnik s dlouholetou zkuSenosti v oblasti technologickych inovaci
v oblasti osvétlovaci techniky pro automobilovy priimysl. Absolvent oboru optika a aplikovana
fyzika. V soucasné dobé zodpovédny za technické inovace v ramci optiky. V ramci projektu bude
zodpoveédny za koplexni analyzu z pohledu prenosu svéta od svételného zdroje na projekéni rovinu.
V rdmci zarazeni do projektu bude komunikovat se systémovym inZenyrem a bude rovnéz
zodpovédny za otdzky homologace, analyzy ratingovych pozadavk atp.

10 - Odborny pracovnik v oblasti vyvoje modull pro osvétlovaci techniku.
Vedouci pracovnik v oblasti koplexniho ndvrhu modulovych systémd, v projektu bude zodpovédny
zejména za samotné plnéni pozadavkl vyvijenych modull. V ramci projektu bude rovnéz
spolupracovat s vedoucim optickym inZzenyrem v oblasti koplexniho posouzeni vykonnosti
navrzenych systéma z pohledu celého svétlometu.
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11. Védecky pracovnik _ Absolvoval doktorské studium na Fakulté strojni

CVUT v Praze v oboru konstrukéni a procesni inZenyrstvi se zaméFenim na konstrukci opto-
mechanickych zafizeni a holografii. Od roku 2005 pUsobil na Katedre fyzikalni elektroniky FJFI
CVUT jako technik ve vyzkumu a vyvoji a odborny asistent. Pracoval jako védecky specialista a
konstruktér v nékolika spole¢nostech zabyvajicich se vyrobou ochrannych holografickych prvka.
Byl spoluzakladatelem spolec¢nosti Holoplus s.r.o. orientované na difrakéni optiku a jeji aplikace.
Od roku 2017 pracuje na pozici R&D inZenyra vyvoje ve spole¢nosti IQS Group s.r.o V ramci
predkladaného projektu bude zodpovédny za navrh mechanickych ¢asti optickych soustav, vyvoj
procest a zafizeni pro lisovaci techniky a prace v oblasti zapisu difrakcnich prvkd pfimym zépisem
fokusovanym svazkem.

12. Védecky pracovnik — Absolvoval doktorské studium na Fakulté jaderné a

fyzikalné inzenyrské CVUT v Praze v oboru fyzikaIni inZzenyrstvi se zaméFenim na optickou holografii
a zéznamové materidly. Od roku 2005 psobil na Katedre fyzikalni elektroniky FJFI CVUT jako
védecko-technicky pracovnik a pozdéji také jako odborny asistent katedry. Jiz béhem doktorského
studia pracoval v nékolika spole¢nostech zabyvajicich se vyrobou ochrannych holografickych
prvkd. V roce 2010 zalozZil se svymi kolegy spolecnost Holoplus s.r.o. orientovanou na difrakéni
optiku a jeji aplikace, kde plsobil i jako jeji jednatel. Od roku 2017 pracuje pro spolecnost IQS
Group na pozici R&D inZenyra a ma na starosti ¢ast jeji vyroby. V projektu bude zodpovédny za
vyzkum a vyvoj v oblasti zdznamovych materidlG pro zapis primarnach optickych prvki a vyvoj v
oblasti mechanické rekombinace struktur a rotacnich replikacnich procesa.

13. Védecky pracovnik -_- Absolvoval inZenyrské studium na Fakulté jaderné a

fyzikdIné inzenyrské CVUT v Praze v oboru FyzikéIni elektronika se zamé&fenim na poéitatové
hologramy. Stal u zrodu a byl téz dlouhodobym manazerem a vyvojovym reditelem spoleénosti
Czech Holography s.r.o. a Optaglio s.r.o., spole¢nosti zamérenych na vyzkum, vyvoj, inovace,
vyrobu a prodej. Paralelné s vedenim mezinarodnich projektl spolecnosti vedl v téchto
spolec¢nostech vyzkumné tymy. V3echny z vySe uvedenych spole¢nosti uplatnénim vlastniho
vyzkumu, vyvoje a inovaci dosahly vyznamnych komer¢nich uspéchli na mezindrodnim trhu a staly
se jednémi z nejdlezitéjSich svétovych inovator v daném oboru.

14. Védecky pracovnik -_ Absolvoval doktorské studium na Fakulté aplikovanych

véd Zapadoceské univerzity v Plzni v oboru InZenyrska informatika, tématem disertaéni prace byla
pocitacem generovand holografie. Celkem 15 let pracoval na katedie informatiky a vypocetni
techniky Fakulty aplikovanych véd ZCU v Plzni jako odborny asistent ve vyuce se specializoval na
pocitacovou grafiku a multimedialni technologie, ve vyzkumu na vypocetni fourierovskou optiku a
holografii. Dale pracoval jako operator predtiskové pripravy. Od roku 2019 pracuje na pozici R&D
inZenyr ve spolecnosti IQS Group, s.r.o.Pri reSeni projektu bude zodpovédny za navrh a simulaci
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difrak¢nich optickych prvkid, vyvoj potfebnych softwarovych néstroji a metrologii vyzatovacich
charakteristik optickych prvk( a systému.

15. Védecky pracovnik -_ - Absolvoval magisterské studium na Fakulté jaderné a
fyzikdlné inzenyrské CVUT v Praze v oboru fyzikalni inZenyrstvi se zaméfenim na optické
manipulace a syntetické difraktivni struktury. Od roku 2012 plsobil jako vyzkumny pracovnik na
Katedfre fyzikalni elektroniky FJFI CVUT a Paul Scherrer Institut ve Svycarsku. Od roku 2013 pracoval
ve spolecnosti Holoplus s.r.o. orientovanou na difrakéni optiku a jeji aplikace, kde pUsobil jako
programator software pro navrh systentickych difraktivnich struktur. Od roku 2017 pracuje pro
spole¢nost IQS Group na pozici R&D inZenyra. V projektu bude zodpovédny za vyvoj konstrukce
inovovanych modull, nadvrh a simulace difrakénich optickych prvkd, vyvoj potfebnych
softwarovych nastrojli, datovou priprava pro expozici a prace v oblasti zapisu difrakénich prvkd
pfimym zdpisem fokusovanym svazkem.

16. Védecky pracovnik _ Absolvovala magisterské studium na Fakult& strojni CVUT
v Praze v oboru Vyrobni a materidlové inZenyrstvi. Na katedFe Strojirenské technologie CVUT v

Praze pracovala 5 let jako vyzkumny pracovnik, zabyvajici se technologii povrchovych uprav,
kontrolu a integritu povrchu. V rémci zaméstnani byla feditelem projektu TACR v oblasti
povrchovych Uprav. Pracovala na technologickych pozicich specializovanych na galvanizaci a
optimalizaci laserovych zatizeni. Od roku 2021 je zaméstnana na pozici R&D Engineer / Technolog
vyroby ve spoleénosti IQS Group s.r.o0. V projektu bude zodpovédna za vyzkum a vyvoj v oblasti
technologie galvanické replikace, vyvoj niklovych nastrojl pro lisovaci replikacni procesy, depozici
tenkych vrstev a konstrukci nezbytnych zatizeni.

17. Védecky pracovnik _ Absolvoval magisterské studium na Fakulté strojni CVUT
v Praze v oboru Vyrobni a materidlové inZenyrstvi, kde nyni dale studuje v doktorském studijnim

programu Strojni inZzenyrstvi obor Strojirenska technologie. Po magisterském studiu, od roku 2015,
se v ramci zaméstnani ve vyzkumné organizaci vénoval projektGm VaV v oblastech
nanotechnologie, progresivnich kompozitnich materiald a modernich perspektivnich
strojirenskych technologii. Od roku 2021 je zaméstnan na pozici R&D Engineer / Technolog vyroby
ve spolec¢nosti IQS Group s.r.o. V ramci projektu se bude zabyvat vyvojem nastrojd pro realizaci
optickych prvkl, mechanickou konstrukci zafizeni a bude zodpovédny za potfebny vyvoj a
modifikaci stroj.

18. Vyrobni technik _ Absolvoval Polygraficky institut v Moskvé, obor technologie
polygrafické vyroby. Pracoval na rGznych vyrobnich pozicich v polygrafii napfiklad pro spolec¢nost

MAFRA jako vedouci provozu tiskarny. Ma zku3enosti s UV tiskem a pracoval i jako provozni chemik
a technolog ve farmaceutické spole¢nosti. Od roku 2020 je zaméstnan ve spolecnosti IQS Group
s.r.o. jako operator. V projektu se bude vénovat testovani procest prenosu difrakcnich reliéf( do
plastovych podloZek a testovani odolnosti a stability optickych prvkd.

Daldi pozice nejmenovité obsazena: Védecky pracovnik - pozice bude obsazena po zahajeni feseni
projektu - Uvazek celkem 3.6 FTE - pracovnik bude vykondvat cinnosti v oblasti navrhu a simulace
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optickych prvki, vyvoje software pro predikci optické funkce modull s difrakénimi prvky, dale bude
zodpovédny za metrologii profil(i reliéfli realizovanych vzork( optickych prvka a optimalizaci kvality
prenosu funkénich reliéfli pti replikacnich procesech.

Univerzita Palackého v Olomouci - Spoleéna laborator UP a FZU AVCR.

19._ vedouci skupiny vyzkumu a vyvoje tenkych vrstev, dlouholetd

zkuSenost s vedenim a koordinaci spoluprace s primyslovymi partnery, autor nebo spoluautor
rady aplikovanych vysledkd, podil na tvorbé cca 200 publikaci, 11 tis citaci, H-index 46.V projektu
bude zodpovédny za detailni chrakterizaci povrchovych struktur, analyzu a vyhodnoceni vlivu na
funkénost celého systému. Ve spolupraci s ostanimi partnery bude pfipravovat metodologii
predikce chovani struktur.

20 _edouci vyzkumné skupiny v prestizni mezinarodni kolaboraci ATLAS-CERN.

Podil na vyvoji ALFA detektoru pro studium a pozorovani dvou pentakvarku - ¢astic, jejichz vnitini
strukturu Ize vysvétlit jako vazany stav Ctyr kvarki a jednoho antikvarku. Jeho préace pro kolaboraci
pfispéla k tvorbé vice nez 800 publikaci, které maji dnes cca 19 000 citaci a jeho H-index Cini 56.
Zkusenosti s vyhodnocovanim slozitych optickych a fyzikalnich dloh. V ramci projektu bude
zodpovédny za mozZnosti analyzy svételného vystupu z jednotlivyh komponent a vyhodnoceni
jejich ucinnosti.

21._Jdbornik v oblasti optickych technologii, podil na primyslovém zavedeni

metod optické dekorativni detekce, analyza optickych kontinent. Je autorem nebo spoluautorem
vice nez 35 publikaci, 137 citaci, H-index 6. V projektu bude zodpovédny zejména za ulohy spojené
s vyhodnocenim aplikace reliéfnich struktur na jednotlivé optické komponenty, metody ovéreni
replikovatelnosti a fuknéni stability.

Dal3i pozice nejmenovité obsazena: Do projektu budou dale zafazeni mladi vyzkumni pracovnici, ktefi
budou jmenovani na dalsi konkrétni ¢innosti spojené zejména s analyzou pomoci mikroskopickych
technik, analyzy drsnosti povrchu atp.

Stru¢ny popis €innosti jednotlivych zapojenych funkci a Cinnosti které nejsou narokovany v rdmci
rozpoctovych kapitol, ale jsou relevantni pro spravné vedeni projektu nasleduje:

Vedouci projektu ma odpovédnost za realizaci a postup projektu vsouladu s Rozhodnutim o
poskytnuti dotace, strategické fizeni plnéni milnik projektu, fizeni rizik, jejich vyhodnocovani a navrh
napravnych opatieni, koordinaci hlavnich oblasti feSeného projektu a vzajemnou interakci se
spoluresiteli, porada porady, meetingy, prezentuje pred kontrolnimi organy, je odpovédny za dohled
nad plnénim monitorovacich indikator( projektu, komunikaci s poskytovatelem podpory.

SpolureSitel projektu ma odpovédnost za realizaci projektu na partnerském pracovisti, do jeho
kompetence spadaji strategickd rozhodnuti na partnerském pracovisti, komunikuje s reSitelem
projektu a reportuje o aktivitdch na partnerském pracovisti. Je odpovédny za vcasné plnéni cild
partnerské organizace. Pofada meetingy a porady s delegovanymi pracovniky na partnerskych
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organizacich, podili se na pfipravé podklad( pro hlavniho fesitele a zodpovida za efektivni zapojeni
partnera do systému a celého Feseni projektu.

Védecky koordinator ma za ukol védecky ridit vyzkumné aktivity v misté realizace projektu. Zodpovida
za splnéni védeckych cill projektu, dosazeni cilovych parametr( vyvijenych material( a povrchovych
Uprav ve spolupraci s partnerskymi pracovisti. V rdmci organizacni struktury reportuje zejména o
védeckém a technickém stavu projektu.

Projektovy manazer je zodpovédny za pripravu podkladi pro realizaci projektu a pInéni jednotlivych
monitorovacich indikatord, feSeni organizacnich zaleZitosti tykajicich se projektu, metodické postupy
pfijemce projektu, vypracovavani monitorovacich zprav a koordinace jejich dil¢ich ¢asti s vedoucimi
vyzkumnych zamérl, odpovédnost za vykaznictvi projektu, komunikace s fidicim orgdnem ve vazbé na
vykazovani aktivit projektu.

Pozice nespecifikované v projektu, ale obsazené jiz fungujici a zabéhnutou strukturou partnerti a
pfijemce. Specialista komercni uplatnitelnosti a duSevni vlastnictvi: tvorba systému vcasného
vyhodnocovani komeréniho potencialu a uplatnitelnosti feSenych vyzkumnych zaméru, zpétnovazebna
interakce svedoucimi vyzkumnych zamér( pti dopracovavani vyzkumnych zamér pro prenos do
praxe, aktualizace a zjistovani potfeb trhu vdaném oboru &innosti, kterou fesi vyzkumny zamér,
administrace duSevniho vlastnictvi a jeho ochrany v jednotlivych vyzkumnych zameérech,
vyhodnocovani vhodnosti moznosti pramyslové ochrany pro konkrétni vyzkumny zamér a jejich
procesovani.

Administrator projektu: pozice jiz existujici na kazdém pracovisti. Odpovida za zajisténi provoznich a
organizacnich dkonl pro hladky chod administrativniho projektového tymu, evidence a archivace
projektovych dokument( pfi dodrZovani spisovych norem, zajisténi a pfiprava podklad( pro zpracovani
monitorovacich zprav, zejména pro vyactovani projektu, priprava podkladd pro jednani, diléi evidence
a archivace podkladu tykajicich se milnikl a monitorovacich indikator spojenych s ochranou
primyslového vlastnictvi.

Strucny popis projektt primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje v minulosti
i v sou€asnosti feSenych Zadatelem/partnerem

Hella Autotechnik Nova, 1QS Group i SLO UP a FZU AVCR maji bohaté zku$enosti s realizaci vyzkumnych
a vyvojovych projekti. Do niZze uvedené tabulky byly vybrany jiz ukoncené (nebo béZici) projekty
jednotlivych partnerd, které byly zaméreny na primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj v oblasti
optiky.
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Tabulka 1: Priklad projektt pramyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje zapojenych partneri s pfibuznou

tématikou.

Nazev projektu

Mikro a nano optika pro fizené smérovani svétla z LED zdroju

Popis projektu

V ramci projektu byla navrZena, optimalizovana a realizovand fada optickych
soustav pro tvarovani svételnych svazk( pro osvétlovaci aplikace zalozenych na
jednovrstvych, dvouvrstvych i vicevrstvych mikro a nanooptickych prvcich ve
formé reliéfnich struktur a také ve formé syntetickych objemovych optickych
elementd. Na projektu spolupracovali tym 1QS Group a Ustav pFistrojové
techniky AV CR. Projekt byl spolufinancovén z programu MPO TRIO I.

Hodnota projektu

cca 25 mil. K¢

Datum realizace

2016-2019

Nazev projektu

Vyzkum a vyvoj pokrocilého PVD/PECVD nizkoteplotniho plazmatického
systému pro depozice funkénich oxidli se zamérenim na tenké a tlusté vrstvy
TiO2 pro priumyslové aplikace

Popis projektu

Cilem projektu byl ndvrh, vyvoj a realizace moduldrniho hybridniho PVD-PECVD
systému pro nizkoteplotni depozice funkénich tenkych a tlustych vrstev oxidu.
Hlavni smér projektu byl soustfedén zejména na vrstvy TiO2 s vyznamnym
nanostrukturovanou optiku,
difraktivni prvky pro ochranu proti padélani. Projekt byl spolufinancovan

aplikatnim potencidlem pro aplikovanou

prostiednictvim programu DELTA TA CR. Projekt Fesila IQS Group ve spolupraci
s FZU AV CR v. v. i. a dal3imi tfemi zahrani&nimi partnery.

Hodnota projektu

Cca 15 milionl K¢

Datum realizace

2015-2018

Nazev projektu

Vyvoj specidlnich mikro a nano struktur ve spolecnosti APl Optix s.r.o.

Popis projektu

Predmétem projektu byl vyzkum a vyvoj primyslové technologie, ktera
umoziuje vyrabét slozité predlohy (mastery) se specialnimi povrchovymi mikro
a nano strukturami. Projekt byl spolufinancovan prostfednictvim programu OP
PIK Aplikace Vyzva |. Projekt feSila dcefina firma IQS nano (dfive APl Optix).

Hodnota projektu

Cca 51 milionl K¢
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Datum realizace 2016-2019

Nazev projektu
Partnerska sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a osvétlovaci techniky

a optoelektroniky pro opticky a automobilovy primysl

Popis projektu
Cilem projektu je vytvofit seskupeni komercnich subjektli a akademického

partnera pro spolupraci a vyménu know-how v oblasti zobrazovacich a
osvétlovacich technologii pro opticky a automobilovy primysl za tcelem
zvySeni konkurenceschopnosti zapojenych partner(. Hlavnimi vystupy projektu
jsou zejména systémy pro optickou kontrolu kvality, optickou kontrolu
svételného vystupu, zapojeni princip Industry 4.0. do analyzy dat. Resitel
UPOL, partner HELLA.

Hodnota projektu | Cca 100 milion( K¢

Datum realizace 2018 —2022

Nazev projektu
Narodni centrum kompetence pro materialy, pokrocilé technologie,

povlakovani a jejich aplikace / Plasma coating 2

Popis projektu
Centrum ma za cil urychlit vyvoj a primyslové rozsifeni plazmatickych,

laserovych a aditivnich technologii za ucelem pfipravy, Upravy a zplynovani
pramyslové vyuzitelnych materiall. Prestoze jednotlivé technologie v posledni
dobé zaznamenaly v priimyslovém nasazeni fadu Uspéch(, neni jejich potencial
ani zdaleka vyuzit. Vzhledem k $ifi tohoto potencidlu a budoucimu dopadu na
ménici se ekonomiku predstavuje zvladnuti, rozvoj a propojovani téchto
technologii ukol strategické dulezitosti. Dil¢i projekty feSené v rdmci centra se
budou zabyvat problémy napftic¢ celym Zivotnim cyklem produktu od vyroby,
pres obnovu az po likvidaci, to vSe s dirazem na Setrnost Zivotnimu prostredi a
vyuziti nerostnych surovin. Resitel FZU AVCR, partner UPOL.
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Hodnota projektu | Cca 160 miliont K¢

Datum realizace 2020 -2022

Nazev projektu
Pokrocilé metody pripravy tenkovrstvych strukturovanych systému

pro optické aplikace

Popis projektu
Cilem je vyzkum vlastnosti reaktivnich pulznich a RF plazmatickych depozi¢nich

metod za ucelem pochopeni procest probihajicich v nizkotlakém plazmatu.
Tento vyzkum nasledné povede k vyrazné optimalizaci depozi¢nich parametri
optickych vrstev. DuleZitym cilem projektu je také propojit vystupy z
diagnostickych metod s automatizovanym fizenim samotného reaktivniho
depozi¢niho procesu. Vyzkum bude cilen na dosaZeni pokrocilych tenkych
vrstev zcela nové poZadované kvality jinymi metodami doposud
nerealizovatelnymi, v CR nedostupnymi, a to do konce Feleni projektu (a
naslednym zavedenim do vyroby v Meopta-optika), na ziskani jedinec¢ného
vlastniho know-how a tim vytvoreni predpokladu pro komeréni uplatnéni
novych typ( aplikaci vrstev na svétovych trzich. Resitel UPOL.

Hodnota projektu | Cca 20 milion( K¢

Datum realizace 2018-2021

Nazev projektu
Kombinované akusto-mechanoskopické metody/zarizeni pro stanoveni

odolnosti progresivnich nanokompozitnich materiali a tenkych vrstev
pFi simulovaném provoznim zatizeni

Popis projektu
Hlavni inovativni ideou projektu je rozsiteni analyzy signalt AE do netradicnich

oborl jako jsou nano/mikrokompozitni materidly a tenké vrstvy. Budou
vyvinuty ptvodni metody/zafizeni s ultimatnimi parametry pro aplikovatelnost
pfi nanomechan. zkouskach téchto pokrodilych typl materiald. Budou vyvijeny
i) vyspélé méfici snimace nové generace s velmi vysokou citlivosti, malym
Sumem (12-2019), ii) nové metody hodnoceni testll opotfebeni a odolnosti
povrchll zaloZzené na online analyze signal( AE, iii) softwarové feseni s prvky
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umélé inteligence pro zpracovani velkého mnoizstvi dat (12-2020), iv)
velkoplo$na zakladna s integrovanymi méficimi zesilovaci se zvySenou mech. a
elektromag. odolnosti pro pfimé nasazeni v primyslovém prostredi (12/2021).
Pramyslovéd ochrana vyvinutych metod a technologii. Resitel FZU AVCR,
partnerské pracovisté UPOL.

Hodnota projektu | Cca 50 miliont K¢

Datum realizace 2018-2021

Dale jsou v rdmci partner( projektu realizovany vyzkumné-vyvojové projekty, které jsou financovany z
ndarodnich zdroji. Jedna se zejména o nasledujici projekty, které maji rovnéz tematickou synergii, popr.
jsou feSeny Cleny resitelského tymu tohoto projektu:

® Od roku 2017 do konce tohoto roku bézi projekt ,PlosSné optické struktury a ochranné prvky
na bazi multivrstvych systém(“. Cilem projektu je realizace technologie nizkoteplotni
plazmové depozice systéml tenkych vrstev nebo vicevrstvych struktur na prevainé
polymerové substraty s optickym nanostrukturovanym povrchem. Projekt fesi IQS Group ve
spolupréci s FZU AV CR v. v. i. Projekt je spolufinancovan v ramci programu TRIO II.

® V roce 2019 byl zahdjen tfilety projekt “Mikro a nano strukturované vinovody pro fizenou
distribuci svétla”, ktery fesi 1QS Group spoleéné s CVUT a je spolufinancovany programem
EPSILON TA CR. V ramci projektu vznikne inovativni a optimalizovand technologie
velkoobjemové realizace  osvétlovacich  systému s  vinovodnymi efekty a
navazovacimi/vyvazovacimi/redistribu¢nimi prvky.

® V letech 2020 az 2022 realizuje 1QS Group projekt “Inovace procesu velkokapacitni vyroby
nanostrukturované optiky pro LED zdroje” spolufinancovany programem Country for the
future. Hlavnim cilem projektu je zdsadni inovace procesu velkokapacitni vyroby
nanooptickych prvkl s vyuzitim rotacnich procesl typu role-role, které mohou dosahovat
rychlosti az o nékolik ¥ada vyssich, nez je produkéni rychlost soucasnych step-and-repeat
technologii.

Motivaéni Gcinek

Zamérem projektu ve druhé fazi je udrZeni a posileni konsorcia spolupracujiciho na vyzkumu a vyvoji
zcela novych optickych komponent pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu. Védecka
narocnost a multioborova specifika ve druhé fazi vedou k tomu, Ze bez komplexniho provazani
zapojenych partner( by takovy vyzkum nebyl realizovatelny jak v prvni fazi, natoz ve druhé. Konkrétné
v pfipadé neexistence takové spoluprace (nulova varianta) by sice dale existoval vyzkum nékterych
metod a jejich postupna aplikace pro jednotlivé trini segmenty (¢ast prvni faze), ale cely proces by
fungoval jen na Urovni kooperace jednotlivych podniki svybranymi jednotlivci z pracovisté
akademického subjektu, popf. by se podileli pouze na reseni konkrétnich dil¢ich ukoll bez studia SirSich
souvislosti. Znalosti ziskané v ramci jedné takové spoluprace by byly neprenositelné ¢i prenositelné po
dlouhé dobé na dalsi subjekty, ¢imZ by byla zcela eliminovdna moZnost realizovat fazi 2 a vyvoj nové
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generace svételnych moduld. Cely proces implementace vysledk(l by byl prakticky zastaven v
porovnani s predpokladanym implementaénim planem zajistujicim urychleni stfednédobého
inovacniho cyklu produktd v rdmci automobilového primyslu.

Stejné jako v prvni fazi, tak i ve druhé je dalSim kritickym bodem ztrata multidisciplinarity, protoze jak
akademicti pracovnici, tak priamyslové podniky se specializuji na urcity segment predkladaného
projektu. To by se odrazilo jednak ve vlastnim vyvoji technologii, kde by chybél Siroky vyvojovy a
testovaci aparat, kde projekt predpoklada implementaci jednak do jiz existujicich produkt® v prvni fazi
a do zcela novych produktl ve fazi druhé a nasledné zobecriovani vysledkd tak, aby i v budoucnu byly
zdkladem pro zvyseni uzitné hodnoty budoucich produktd. Z hlediska rozsahu by se tedy jednalo o
velmi omezené aktivity a cile.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o dynamicky se rozvijejici oblast s velkym aplika¢nim potencidlem,
nedoslo by k takovému rozvoji téchto technologii, aby se subjekty zapojené v projektu staly vyrazné
mezindrodné konkurenceschopné, a to prevdiné na mezindrodnim trhu. Urcity myslenkovy a
technologicky naskok, ktery subjekty v souc¢asné dobé maji, by nemohl byt rozvinut dostatecné rychle
do aplikovanych technologii a doslo by k jeho ztraté, ne jeho prohloubeni, coZ zapojeni ¢lenové
predpokladaji. Vzhledem ke zku$enostem jednotlivych subjektd mé s podporou projektu Ceska
republika Sanci posilit svou pozici v oblasti vyvoje produkt( typu FOK (First of its kind) pro osvétlovaci
techniku v automobilovém primyslu. Bez této podpory by tento cil rozhodné nemohl byt napinén.
Toto se tyka také aktualnosti tématu, kdy i pozdé&jsi podpora projektu by mohla znamenat ztratu
aplikacniho potencidlu a rychlosti realizace jeho cill. Pfikladem je orientace spusténého Horizon
Europe na obdobi 2021-2027, ktery se jasné profiluje do oblasti technologii pro budoucnost, které
maji velky pfesah do oblasti trvale udrzitelného rozvoje, produktl s vysokou pridanou hodnotou apod.

Jediné s podporou v obou fazich projektu je mozné nastavit spoluprdci, jako urcity trvaly smér rozvoje
oboru, multidisciplinarni zakladnu prenosu technologii z vyzkumu do praxe a rdmec pro vyménu
napadud. Projekt je také jedinecnou pfilezitosti jak spojit primyslové firmy s cilem ekonomickych
benefitl plynoucich ze vzdjemné synergie. Tento benefit je vyrazné vétsi nez samostatna vyzkumna
¢innost jednotlivych clenl. Spolec¢nost Hella Autotechnik Nova nebude nikdy vyrobcem dilcich
komponent, ale bude realizovat vyvoj a nasledné subdodavatelské vztahy vcéetné VaV, na zakladé
kterych rozvine své subdodavatele, a bude od nich odebirat komponenty svysokou pfidanou
hodnotou, které bude nadale implementovat do svych fe3eni. Pro automotive plati zakladni pravidlo
omezeného vyrobniho prostoru, ktery generuje obrat/zisk. Finalni produkt proto musi byt zaloZen na
minimalnim vyrobnim prostoru. Toho se docili tim, Ze jednotlivé subkomponenty budou v ramci VaVv
aktivit navrzeny tak, aby byly mozné subkontrahovat v ramci dodavatelského fetézce.

Pres spole¢nou motivaci jednotlivych ¢leni Ize u jednotlivych subjektl nalézt i specifické motivacni
ucinky. U akademického subjektu Univerzity Palackého v Olomouci je to zapojeni védeckych aktivit k
reseni praktickych problému odborné praxe. Motivace je pro vysoké skoly také v urcité propagaci, kde
zapojeni do fedeni aktudlnich témat a dobré aplikacni vysledky mohou motivovat studenty ke studiu
obort, které celi dlouhodobé nizSimu zajmu student.

Motivace primyslovych podnikt je nejen v mozném pfistupu k novym technologiim, ke kterym by bez
realizace projektu doslo vyrazné pozdéji ¢i v podstatné mensim méritku, ale i v rozsifeni aplikacni
oblasti, protoze kazda z firem ma trochu jinou oblast zajmu, kde se v3ak vyskytuji spolecné potieby.
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RealizaCni ¢ast PZ — Faze 2.

Cilova napln projektu ve fazi 2.

Ceska republika je dnes silnym védecky orientovanym regionem disponujicim pfednimi VaV pracovisti
jako je Univerzita Karlova, MU, CVUT, VUT, VSB-TU &i AVCR. Konkrétné i Olomoucky, Moravskoslezsky,
Jihomoravsky a Zlinsky kraj dnes disponuje silnym akademickym zdzemim v podobé Univerzity
Palackého v Olomouci a dalSimi blizkymi vyzkumnymi institucemi véetné Univerzity Tomase Bati ve
Zliné, Vysoké 3Skoly barské — Technické Univerzity v Ostravé, Vysokého uceni technického v Brné,
Masarykovy Univerzity a dalSich. BohuZel vSechny stfedni a i vétsi komercni subjekty, které vyZzaduji
zrychleny inovaéni cyklus produktu a procesu, nardZeji na kapacitni problém vyzkumnych instituci,
které jsou orientovany spiSe na excelentni vysledky zakladniho vyzkumu, které vsak v horizontu
strednédobého inovacniho cyklu nepfindsi pozadované vysledky. Prikladem budiz napfiklad
dlouhodobé medializovany objev dvoudimenziondlnich materidld uhlikovych nanostruktur
s neprekonatelnymi funk&nimi vlastnostmi, kterych jde dosahnout cilenou funkcionalizaci. Pfechod do
velkokapacitni vyroby takovych materiall, jejich stabilita a moZnost realné aplikace je vsak
predpokladana v horizontu jednoho desetileti, mozna déle. V obecné roviné ale tyto vyzkumné sméry
generuji fadu excelentnich vysledk( zdkladniho vyzkumu, které ale vytvafi znacnou propast mezi
skutecnou potrebou primyslu a snahou akademickych instituci. Zdanlivé jednoduché ukoly spojené
s industrializaci danych feSeni jsou mnohdy vdzadny na znacnou casovou, materidlni a znalostni
narocnost, kterd mnohdy pfindsi dalsi poznatky zdkladniho vyzkumu. Neni vsak v potencialu
akademickych instituci se tomuto sméru plnohodnotné vénovat. Z tohoto pohledu vznika dlouhodobé
nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou v kontextu vyzkumné vyvojovych aktivit realizovanych
kvalitnimi vyzkumnymi pracovniky s orientaci na aplikovany vyzkum. Vysledky projektl aplikovaného
vyzkumu navic mnohdy koné&i "v Supliku" a nepfinasi vysledky, které by se promitly s okamZitou
platnosti do ekonomickych ukazatel( firem. Vlastni inovacni potencidl firem je navic limitovany
mnozstvim vlastniho kapitalu a nedostupnosti nejnovéjsich poznatkd vyzkumu a vyvoje (VaV) spojenou
navic s nedostatecnou kapacitou lidskych zdroja.

Z tohoto dlvodu je cilem projektu vytvofrit takovou spoluprdaci, kde silné komercni subjekty
budou moci vyuZivat nejnovéjsich poznatkd VaV a zavadét je pfimo do praxe. Zapojeni partnefi jak
z privatni, tak z akademické sféry maji dlouholeté zkusenosti v oblasti vyzkumu a vyvoje v oblasti
automobilového primyslu véetné uvedeni novych inovativnich projektd pfimo na trh. Vytvorenim
tohoto partnerstvi bude zajistén urychleny inovacni cyklus produktu a procesu s ohledem na nejnovéjsi
metody spojené se svételnou technikou pro automobilovy priimysl, které budou mit unikatni moznost
presné a cilené orientace svételnych paprskd, modifikovani vysledné distribuce bez nutnosti zmény
klicovych komponent a presnou znalost chovani svételného systému s ohledem na sledované fyzikalni
charakteristiky jako je celkovy svételny tok, maximalni intenzita ¢i tvar vystupni svételné distribuce.
Obecné Ize tedy popsat, Ze vystupy projektu jsou zaméreny zejména na obor CZ-NACE: 27400

Vlastni popis feSené problematiky Faze 2.:
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Obr.5.: Historicky vyvoj osvétlovaci techniky v automobilovém pramyslu, produkty spole¢nosti Hella v Mohelnici.
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Obr. 6.: Nejcastéjsi zastavbova studie optického modulu v osvétlovaci technice
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snimek reliéfni struktury pro optické komponenty.
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X Pl .
Obr. 8.: Ukdzka technologie mechanického lisovani ve step-and-repeat reZimu. Kovovy lisovaci nastroj je pod tlakem v kontaktu s
plastovou podlozkou pulzné zahiaty na vysokou teplotu a dochazi k velmi vérné replikaci reliéfu na jeho povrchu (schéma vievo nahore).
Na obrazku vlevo dole je ukdzka optickych prvka pfenesenych do PMMA podlozek. Na obrazku vpravo je &ast specidlniho zafizeni pro
mechanické lisovani reliéfnich optickych struktur.
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Obr. 9.: 3D design optického modulu a pozice hlavnich optickych komponent

410



Information Classification: Internal

EVROPSKA UNIE @
Evropsky fond pro regionalni rozvoj =

Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost QARlBﬂASJ;EFUSTX%BCHODU

Sector of chromaticity coordinate's diagram (CIE 1931)

- 00

= 4500%

5 7

.’_..' e s -
5000 ot ol
Henon. Hatogen
a500 “% 4
8 T .

0% g
("LED whits.

ol T

&

Obr.10: Analyza “barvy” svételného vystupu osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl

Obr. 11: Trasovani paprski ze svételného zdroje pfes PO — analyza G&innosti a vlivu reliéfnich struktur na vedeni svétla skrze optické
komponen
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Obr. 12: Modelovani trasovani paprskt skrze optické komponenty tlustosténna optika a opticka ¢ocka.
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0br13.: Schéma méFicich bodi pro stanoveni vykonnostnich hodnot
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Obr 14.: Pozadované hodnoty vystupniho vykonu pro tfi rizné homologace

SWOT analyza
Silné stranky

1.

Konsorcium: Na Univerzité Palackého v Olomouci Ize studovat obory, které jinde v Ceské
republice nejsou (napf. nanotechnologie, pfistrojova optika ¢i specidlni metody
matematického modelovani). Soucasné se stal region v poslednich letech velice silnym
primyslovym regionem (coZ je radikalni zména oproti obdobi pred rokem 1989, kdy byl region
vniman vyrazné neprdmyslovy a zaméreny zejména na sluzby. Tento bod jednoznacné
identifikuje silu Olomouckého kraje v moznosti studia a vyzkumu a vyvoje a potazmo i aplikaci
progresivnich a modernich védnich obord. Dale Olomoucky kraj disponuje zcela unikatni
infrastrukturni zdkladnou pro fyzikdlné chemicky a fyzikalné opticky vyzkum. Odbornici
z danych oblasti patii mezi svétové Spicky. Priimyslové subjekty (velké firmy v regionu — Hella,
Siemens, Meopta, Mielle, Koyo Bearings, Honeywell) patii k velkym podnikiim a v mnoha
pripadech disponuji vlastnim VaV zdzemim. Spole¢nost Hella je vtomto ohledu nejvétsi
s kapacitou 700 VaV pracovnikd. VSechny tyto firmy jsou dnes dobfe etablované a maji zajem
o spolecné vyzkumné projekty, tyto firmy navic investuji nemalé penize do internich inovaci.
Firma Hella patfi k dlouhodobé k vyborné etablovanym firmam se Sirokym vlastnim VaVv
zazemim a fadou kvalifikovanych odbornikl s mezinarodni zkusSenosti. Se svou filozofii
navazovani Gcéinnych partnerstvi sregiondlnimi a nadregiondlnimi SMEs vramci VaV
spoluprace ucinné podporuje sttednédoby inovacni cyklus a je prikladem moderni firmy. 1QS
Group sice neni regionalni firma, ale jeji presah a know-how bylo jednoznacné identifikovano
pro toto partnerstvi, firma dnes patfi mezi Spicku ve svém oboru a rovnéz se dynamicky rozviji.
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Zaméreni projektu na vyvoj zcela novych druh( svételnych modull pro osvétlovaci techniku
s vyuzitim reliéfovych struktur tedy spadd do inovacni strategie viech partneri a je ve shodé
rovnéz s dlouhodobymi aktivitami realizovanymi jednotlivymi partnery.

2. Lokalita: V Olomouckém kraji rovnéz existuji mezinarodné etablované védecké tymy a celd
excelentni védecko-vyzkumna pracovisté se Spickovym zazemim s predpokladem
uplatnitelnych vystup( VaV. Dlouhodoba snaha Pfirodovédecké fakulty UPOL pfindsi po
nékolika letech kyZené ovoce v podobé VaV uspéchl s mezindrodnim pfesahem. Vidyt jen
z vysledk( analyzy VaV center si Pfirodovédecka fakulta udrZuje jednu z pfednich pozic
v oblasti vysledkl VaV. Védeckovyzkumny park UPOL je rovnéz dokladem funkcniho reseni pro
zrychleny prenos know-how a vysledkl z laboratore do priimyslové praxe. Kraj navic jiz neni
pouze mistem poskytovani sluzeb ale priimyslové orientovanym krajem se Sirokym spektrem
firem pro aplikovany vyzkum. Region tedy poskytuje dostatec¢nou absorpcni kapacitu pro
vysledky projektu.

Slabé stranky

1. Personal pro transfer know-how: Nedostatek vysoce kvalifikovanych odbornikd nutnych pro
rozvoj a udrzeni konkurenéni vyhody firem (i technicky zamérenych zaméstnanci v délnickych
pozicich), coZ je dano i nizs$i atraktivitou kraje pro dlouhodoby pobyt téchto odborniki
(zejména zahranicnich). Pres veskerou vyvijenou aktivitu mnoha zainteresovanych tyml
zUstava stale velice palivym mistem pravé nedostatek kvalitniho kvalifikovaného personalu,
ktery by zajistil transfer nejnovéjsich poznatk( z akademického prostfedi do primyslové
aplikace. Ekonomicka sila firem v kraji se zlepsuje, ale v kontextu blizké dostupnosti velkych
nadnarodnich koncernd — nejen v Ceské republice ale také na Slovensku, v Rakousku,
v Némecku — neexistuje pretlak na pozicich $pickovych personalii s mezinarodni praxi, proto je
potieba zacit budovat tyto osobnosti jiz v pregradudinim a postgradudinim studiu.
Dlouhodobym cilem proto musi byt etablovani Spickovych védeckych a pedagogickych
osobnosti na ptdé Univerzity Palackého v Olomouci, které by prenasely znalosti a dovednosti
v konkrétnich oborech na mladé posluchace a ti nasledné této konkurencni vyhody vyuzili pro
posileni konkurenceschopnosti firem v regionu na mezinarodni Uroven. Vzdyt jednim z faktor(
dlouhodobé uspésnosti firem v Olomouckém kraji spociva v dodrzovani pravidelného vztahu
mezi primyslovou a akademickou sférou, kdy na zakladé zapojovani kvalitnich vyzkumnik( do
vyuky dochazi k budovani kvalitniho a vysoce kvalifikovaného persondlu také pro oblast
pramyslovych aplikaci. V ramci projektu ale budou zapojeni odbornici s dlouhodobou
zkuSenosti pravé sprenosem know-how ze zdkladniho vyzkumu do primyslové praxe.
Zapojenim zkuSeného tesitele vSak bude tato slaba stranka eliminovéna.

° Prilezitosti
1. Vynotujici se obory, ve kterych bude mozné vyznamnéjsi zapojeni vysledkii VaVv UPOL a
mistnich firem. Pokrocilé materialy, funkéni systémy, optika, obnovitelné zdroje energie
predstavuji jednoznacné oblast, kterd nabizi obrovsky potencidl rovnéz pro budouci
primyslové aplikace. Mistni firmy budou pfi Uspé&sném dosazeni vysledkd moci navrhnout
systém implementace novych feseni a tim zvysit pfidanou hodnotu svych produkt(, které jsou
zaméreny na nové technologie, vyvoj novych optickych soustav pro dalsi druhy osvétleni, i
aplikace v oblasti jako je dekorativni osvétleni. Zejména je pak dileZity i kontext védomostniho
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potencidlu, ktery za dobu trvani projektu a v dobé udrzitelnosti nékolikandasobné vzroste.
Dlouhodobé trendy a osloveni potencidlni odbératelé dnes jasné deklaruji zdjem o vystupy
projektu.

° Hrozby

Spickovych odbornik, ale také odchod stavajicich (jedna se sice o maly pocet, ale kumulativné
v del$im obdobi je to vyznamny problém) — podminky pro préci v Praze, Vidni, Mladé Boleslavi,
Berling, Mnichové budou nadale o mnoho vyhodnéjsi a mize vyustit v odchod zaméstnanc( a
studentll mimo region. Podobny trend by mohl nastat nasledné i v pfipadé silné inovativné
orientované vyroby. Projekt si proto klade za cil rovnéz fesit tuto hrozbu v podobé vytvoreni
excelentniho zazemi a generovani budoucich napadd, které by nejen nabidly moznost
uplatnéni nékolika $pickovym mladym védeckym pracovnikiim ale prilakaly také nové kapacity,
investice a zarover motivovaly dalsi (v této dobé jesté pregradualni studenty, ¢i firmy) talenty
k setrvani (vstupu) v (do) Olomouci a pulsobeni pravé v Olomouckém kraji. Diky mozZnosti
pracovat na vysoce atraktivnim a dynamickém projektu, ktery ma presah do stéZzejniho
primyslového odvétvi je zarukou toho, Ze i v Olomouckém regionu bude docileno zajimavych

podminek a bude zabranéno odlivu potencialnich zajemct o praci, ¢i vysledky projektu.

Misto realizace projektu

Misto realizace projektu je zvoleno tak, aby byla zajisténa efektivni spoluprace dotcenych subjekta.
Misto pro realizaci projektu v ramci hlavniho zadatele bude zavod spole¢nosti Hella Autotechnik Nova
s.r.0. v Mohelnici s potfebnym vybavenim pro vyzkum. Dil¢i aktivity budou probihat na pracovisti
partnerl, zejména vramci vyuzivani instrumentdiniho vybaveni. Konkrétné se jedna o
Prirodovédeckou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci, Spole¢nou laborator optiky Univerzity
Palackého v Olomouci a Akademie Véd Ceské republiky a prostory spoleénosti 1QS Group v ReZi u
Prahy:

o Hella Autotechnik Nova s.r.o. — Druzstevni 338/16, Mohelnice, 789 85
e 1QS Group s.r.o. - Husinec, ReZ, Hlavni 130.
e UPOLSLO UP a AV CR - 17. listopadu 50a, 772 00, Olomouc a Slechtitel& 27, 779 00, Olomouc

Soulad s Narodni RIS3 strategii

Vzhledem k faktu, Ze projekt pfispiva vyznamnou mérou k reseni spole¢enskych vyzev definovanych
na evropské nebo ndrodni drovni jako je napfiklad , Konkurenceschopnd ekonomika zalozena na
znalostech” a spoluprace podnikid a vyzkumnych organizaci je téma, které se probird na vsech grémiich
a zasedanich je rovnéz projekt Uzce navazan i na ndrodni RIS3 strategii. V rdmci ndrodni RIS3 strategie
byl automobilovy primysl identifikovan jako jedna z hlavnich domén pfispivajicich k mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Olomouc, jako misto Fe$eni projektu se diky nékolika firmam
(zejména Hella Autotechnik Nova s.r.o., Koyo Bearings, Mapro, atp.) rovnéz podili na tomto trendu. Jak
uvadi RIS3 strategie, automobilovy priimysl se vyznamné podili na celkovych hospodafskych vysledcich
Ceské republiky. V poslednich letech svij podil na zpracovatelském priimyslu je$té zvy$uje, rostou jeho
trzby, pocet zaméstnancl i export. Rychly rozvoj oddilu 29 se projevil v rlistu jeho podilu pfidané
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hodnoty na zpracovatelském primyslu, ktery se z 14,8 % v roce 2008 zvysil na 21,2 % v roce 2016 a
v posledich péti letech ddle posiloval. Pokud se podivdime na vyvoj trzeb v obdobi 2008 az 2019,
miZeme konstatovat, Ze je pfimo ukazkovy. Triby neustdle rostly s vyjimkou roku 2009. Ceska
republika tézi z rostouciho zdjmu o nova vozidla zejména v Evropské unii. Vyvoz od let 2016 dosahuje
cca. 1 bilion K&. Vyvoz komponentd zaznamenal historického maxima 309 mld. K¢&. Ceska republika je
8. nejvétsim globalnim exportérem autodili. Odvétvi zaméstnava vice nez 150 tis. osob. V
mezinarodnim méfitku je Ceska republika automobilovou velmoci s dobrym zazemim technickych
znalosti a dovednosti pracovnik(. Od roku 2016 se v CR vyrobilo pFes 130 aut na 1 000 obyvatel ro¢né,
co? Ceskou republiku fadi na pfedni misto mezi svétovymi lidry ve vyrobé automobil na obyvatele.
V poslednich péti letech, prekracuje vyroba osobnich automobilt hodnotu 1,4 mil./rok, coz znameng,
7e Ceska republika je 5. nejvétsim vyrobcem motorovych vozidel v Evropé a v regionu stfedni a
vychodni Evropy je nejvétSim producentem osobnich vozidel. Vzhledem k faktu, Ze firma Hella
Autotechnik Nova s.r.o. dlouhodobé plsobi pravé jako jeden zhlavnich dodavatell do
automobilového primyslu (osvétlovaci technika spada do kategorie TIER 1, tedy hlavni dodavatel —
pfimy), tak je cileni projektu vramci strategie RIS3 zjevné a automobilovy primysl véetné
elektrotechnického jsou hlavnimi aplikacnimi doménami pro vysledky projektu. Vramci dalsiho
partnera je orientace na oblast optiky, pokrocilych materidli — vCetné nanomateridl( zjevnym
dokladem orientace na narodni RIS3 strategii, navic spoluprace smérujici do automobilového primyslu
stoji ve frontdlni linii. Z vysledk( analyzy predloZené vramci Regionalni inovacni strategie plyne
jednoznaény zavér, ktery spociva v identifikaci rychlého inovaéniho cyklu jako nejsilnéjsi ulohy z
hlediska Uspéchu. Obecné lze predkladany projekt jednoznacné chapat jako prostiedek spojeny
s nastrojem pro zvyseni inovacniho potencialu nejen v rdmci lokalniho méfitka, ale i na narodni a
mezindrodni Urovni. Projekt rovnéz presné zapada do vytipovanych oborovych specializaci v ramci
RIS3, tedy ,,nové materidly a technologie, nanomaterialy, stavebni materidly, polymery, uhlikové
materidly, materidly a metodiky pro ochranu kulturnich pamatek, optické materidly a optické
systémy, dale pokrocilé vyrobni systémy“. V ramci znalostnich domén se projekt orientuje zejména
na automotive a elektrotechniku. Vse graficky zndzornéno v ndasledujicim obrazku.

KLICOVA APLIKACNI ODVETVITEMATA? (zacsttend na zdkiadé pokro&lié Fize EOP v sktuslizované Nirodnl RIS3 stralegli) — ndrodni droven
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Obr. 15: Klicové aplikacni odvétvi/témata a generické znalostni domény relevantni pro predkladany projekt
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Konkretizace zvolené oblasti intervence 063/065

V rdmci konkretizace zvolené oblasti intervence je zapotiebi zd(raznit fakt, ze hlavnim zadatelem je
firma Hella Autotechnik Nova, s.r.o., ktera spadd do kategorie velkych podnikli, a proto zvolena
intervence ma kdd 063. Z podminek vyplyvd, Ze pokud Zadatel zvoli kéd intervence 063, pak projekty,
které jsou takto realizovany velkymi podniky v pfimé spolupraci s malymi a stfednimi podniky, musi
spliiovat podminku 30 % ucasti MSP na celkovych zpUsobilych vydajich projektu, popfipadé je
akceptovatelny podil 20 % MSP pfi sou¢asném minimalnim podilu 10 % VO. Vzhledem k rozpottu
projektu, ktery je demonstrovan v sekci 3.7., jsou pravé tyto podminky splnény. Z isté formalniho
pohledu je naplnéna podminka intervence pravé podilem na celkovych zpUsobilych nakladech
projektu, a to v poméru Hella Autotechnik Nova s. r.o. 48,07 %, 1QS Group s.r.o. 31,54 % a Univerzita
Palackého v Olomouci 20,39 %. Fakt, Ze se jednd o u€innou spoluprdci mezi velkym podnikem, MSP a
VO Ize jednoznacné demonstrovat popisem vyzkumnych aktivit a pracovnich balick(, které
demonstruji jasny podil kazdého zapojeného partnera v kazdém pracovnim balicku a jednotlivy
partnefi jsou nedilnou soucasti tohoto balicku. Co se tyce faktické naplné, tak odbornici z firmy Hella
Autotechnik Nova s. r.o. jsou zodpovédni za technologie vyvoje a vyroby optickych soustav, odbornici
z Univerzity Palackého jsou zodpovédni za pokrocilou charakterizaci a optimalizaci fotometrickych
charakteristik. Spole¢nost 1QS Group s.r.o. nositelem know how pro oblast reliéfnich nano/mikro
struktur. Vzdjemna spoluprace vsech tfi subjektl je tedy neoddiskutovatelna a zjevna. Rovnocennost
partner(l v oblasti know-how a kvalita pfistrojového vybaveni na vSech pracovistich je dobrym
zakladem pro vzdjemnou spoluprdci. Naplnéni oblasti intervence tedy neni Cisté formalni, ale redlné a
faktické.

Vystupy projektu

Typ vystupu Specifikace Pocet vystupt

Popis jednotlivych vysledkl druhé faze, specifikace pfechodu mezi fazemi projektu, podily jednotlivych
partner(.
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Obr.16.: Graficka reprezentace méFicich bodu pro uréeni vykonnosti osvétlovaci techniky a plnéni legislativnich pozadavku.
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Obr.17.: Hodnoty optického vystupu tlustosténné optiky v systému plnicim kombinované homologace.
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Obr. 18.: Designova studie moznosti implementace reliéfni struktury pro konkrétni svételny modul.
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Inovativnost pripravovaného reseni
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Obr.19: Kompletni marketingova a technologicka studie trhu s technologiemi pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu.
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Zpusobilé vydaje projektu

Souhrn celkovych zpUsobilych vydajti

Predkladany projekt ,Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v automobilovém primyslu - Faze 2.“ je projektem G¢inné spoluprace mezi
Velkym podnikem Hella Autotechnik Nova, SME —1QS Group a vyzkumnou organizaci Univerzita Palackého v Olomouci. V rdmci celkového rozpo¢tu — zpGsobilé
naklady 44 907 837 K¢ je potiténo s celkovymi zptsobilymi vydaji za pramyslovy vyzkum ve vy3i 49,83 % z celkovych zpUsobilych vydajt. Clenéni na jednotlivé
partnery projektu je v nasledujicim (a je déle specifikovdno v tabulce 3.7.1.2.) poméru. Hella Autotechnik Nova se podili na celkovych zpusobilych nakladech
pomérem 48,07 % s celkovou mirou podpory Zadatele ve vysi 48,74 %. Firma 1QS Group se podili na celkovych zplsobilych nakladech celkovou ¢astkou
v poméru 31,54 % pfi mife podpory Zadatele ve vy3i 67,99 %. Poslednim G¢astnikem projektu je vyzkumna organizace, ktera se podili na celkovych zptsobilych
nékladech pomérem 20,39 % s celkovou mirou podpory partnera ve vysi 85 %. Detailni ¢lenéni na jednotlivé subkategorie za cely projekt je vyctisleno v tabulce
2.

Rozpoctova polozka 1. etapa * 2. etapa * Celkem Kontrola

Ndklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby - PV 236 000 288 500 524 500 524 500,00 K¢
Ndéklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby - EV 404 000] 501 500 905 500 905 500,00 K¢
Mzdy a pojistné - PV 7994563 8882 848] 16877412] 16877 411,00 K¢
Mzdy a pojistné - EV 7739514] 8599 460 16338973| 16338 973,00 K¢
Material - PV 946 375 1341 500) 2287875]  2287875,00 K&
Materisl - EV 1001125 1598 500) 2599625 2599 625,00 K&
Ostatni reZie - PV (max. 15 % z mezd) 1199 184 1332427 2531611 2531611,00K¢
Ostatni rezie - EV (max. 15 % z mezd) 1160927 1289918 2450845|  2450845,00K¢
Odpisy - PV 74178] 82421 156 599| 156 599,00 K&
Odpisy - EV 111 268 123 631 234 893 234 898,00 K&
Celkem 20867 134 24,040 705| 44907837| 44 907 837,00 K&

Tab. 2: Déleni zpusobilych nékladi na jednotlivé kategorie.
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A R AT Ootace pred
HELLA AUTOTECHNIK NOVA s.r.0. QS GROUP s.r.0. R SOt S s eEa | e
projekt calkem eyt
v % dotace raY % dolace
[primysiovy vyzkum 7555625 K& | 65% 4,911,156 K& 5665310 K | 80% 4532,248 K& 22377,995KE| 17,226,905 K&
|experimentaini vyvoj 14,031,376 K& | 40% 5,612,750 K& 8497.966KE | 60% 5098780 K& 22529842 KE| 10711,530KE
V&V celikem 21,587,501 K& 10,523,907 K& 14,163276 K& 9,631,028 K& 44,907,837 K& | 27,938,435 Ké
Mira podpory g 48.74% 67.99%
Podil ZV adatelis na o Celkove zplisobile vydaje za PRUMYSLOVY VYZKUM jsou max 50% z
celkovychZV 48.07% 31.54% 49.83% celkovych zplsobilych wydajl projektu
Univerzita Palackeho v Olomouci 3. Partner
2V % dotace v % dotace
primysiovy vyzkum 9,157,060 K& | 85% 7,783,501 K& - K& - K&
experimentaini vyvoj - K& 85% - K& K& K&
VaVcelkem 9,157,060 K& 7,783,501 K& - K& - K&
Mira podpory 85.00% 0.00%
partneri
Podil ZV Zadatelii na
cekovjoh 2V 20.39% 0.00%
4. Partner
2V % dotace
primysiovy vyzkum K o
experimentalni vyvoj - K& ']
V&V celkem - KE ]
Mira podpory
partnerd 0.00%
Podil ZV adatell na
celkovych ZV 0.00%

Tab. 3. Déleni zpusobilych ndkladi mezi jednotlivé partnery projektu.

Jak Ize vidét z pFiloZzenych tabulek a z detailniho rozpoctu v pfiloze projektu, jednd se o i€innou spolupraci mezi velkym podnikem, SME a vyzkumnou
organizaci jak po strance faktické, tak po strance naplfiové. Kazdy z partnerl md jasné definovanou a nezastupitelnou roli v projektu. Detailnim rozpadem
jednotlivych rozpoctovych kapitol se zabyvaji dal3i subkapitoly.
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Tab. 4: Rozpad jednotlivych rozpoétovych kapitol na EV/PV dle jednotlivych partneri projektu.
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Smluvni vyzkum

V ramci pfedkladaného projektu ,Reliéfové nano/mikro struktury pro optické komponenty v automobilovém pramyslu - Faze 2.“ je kalkulovano s externé
pofizovanymi sluzbami v celkové vy3i 1 430 000 K¢ ve ¢lenéni 640000 K¢ pro prvni etapu druhé faze a 790 000 K¢ pro druhou etapu druhé féze. Jednd se
zejména o certifikované (akreditované) méfeni v externich laboratofich partnera Hella Autotechnik Nova, nebot jakékoliv uvolnéni nového optického prvku,
musi byt provedeno v ramci akreditovaného pracovi$té — nelze provadét interné ani v p¥ipadé, kdyby firma méla akreditovanou zku$ebnu. Tato certifikovana
méFeni ve specializovanych laboratofich, elektrickych a fyzikdlné mechanickych vlastnosti jsou nutnou podminkou pro Uspé3né zvladnuti osvédéeni
provozuschopnosti navrzeného fedeni pro automobilovy primysl. Provadi se pouze jednou aZ projde viemi internimi testy. Cena jednoho certifikovaného
testu se pohybuje v prdméru okolo 2 000 EUR a celkem je potfeba 19 rdznych testl v prib&hu prvni a druhé etapy druhé féze. Dale je politano s externimi
sluzbami partnera 1QS Group a to zejména se smluvnim vyzkumem v oblasti ndvrhu difrakénich prvki. PFedpokladana cena je stanovena s ohledem na
zkuSenosti spole¢nosti IQS Group s realizaci takovych sluzeb a zarover vychézi z dlouhodobé spolupréce s obdobnymi subjekty. V3echny ceny jsou v misté a
Case obvyklé. V pribéhu Féze | projektu je planovédno celkem 6 zakdzkovych cyklG (o délce 1-2 mésice), jejichZ cena by se méla pohybovat mezi 65 000-70 000
KE. V neposledni fadé je potfeba externi spolupraci na smluvni vyzkum a vyvoj metrologie difrakénich reliéfi (SEM, CLSM techniky a dal3i). Predpokladana
cena (cca 5 000 K¢ za jedno méfeni) je stanovena s ohledem na zkuSenosti spole¢nosti IQS Group s realizaci takovych sluZeb a zéroveri vychazi z dlouhodobé
spoluprace s obdobnymi subjekty. V3echny ceny jsou v misté a ¢ase obvyklé. Pfedpoklddana primérnad cena zahrnuje odborné sluzby kvalifikovaného

persondlu, vyuZiti specializovanych pfistroji (amortizace) i drobny spotfebni materidl. V3echny ceny jsou v misté a &ase obvyklé.
Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby
. Vyse zplsobilych . .
Nazev subjektu A 5] e Vy3e smiuvniho | Vy3e smluvniho
Pt | Podil PV (v %) . Il. et:

(zadatele/partnera) Ry oX (v EStrs Spss v(‘:’déu vyzkumu PV vyzkumu EV
HELLA Certifikované méFeni ve specializovanych laboratofich 35% 400 000,00 K&| 550 000,00 K| 950 000,00 K 332 500,00 K& 617 500,00 K&
GES Group Konzultaéni sluzby v oblasti ndvrhu optickych difrakénich prvkd 40% 200 000,00 K&| 200 000,00 K& 400 000,00 K 160 000,00 K&| 240 000,00 K&
1QS Group Metrologie optickych difrak&nich prvkd 40% 40 000,00 K&| 40 000,00 K& 80 000,00 K'c'{ 32 000,00 K& 48 000,00 K¢

0,00Kkq 0,00 K& 0,00 K¢
0,00 K| 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 640 000,00 K&| 790000,00Kg 1 430 000,00 KEI 524 500,00 K&| 905 500,00 K¢|

Tab. 5: Tabulka ndkladi na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby
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Osobnf néklady

Jak vyplyva z predloZeného ndvrhu projektu a z celkového prehledu rozpocétovych tabulek v kapitole vy3e, osobni naklady budou pfedstavovat hlavni polozku
celkového rozpottu. Z celkového rozpoltu budou naklady na mzdy tvofit 33 216 385,20 K¢. V celkovém prehledu se jednd o 30 pracovniki se
sumarnim Gvazkem 21,7. V tabulce 3.7.3.1 je detailné uveden rozpad na jednotlivé pracovniky a ¢leny projektového konsorcia. Jmenny seznam pracovnikd je
uveden v ramci dfivéjsich kapitol projektu v ramci zdGvodnéni kvalifikovanosti persondlu v ramci projektu. Proto se v ramci této kapitoly omezime pouze na
detailni vysvétleni finanénich aspektd u jednotlivych narokovanych pozic. V ramci predkladatele, spole¢nosti Hella Autotechnik Nova, se jedna o néklady ve
vy3i 15 126 089 K¢. Celkem se projektu bude G¢astnic 11 VaV pracovnikd, kde jednotlivé obsazené pozice budou zejména: Hlavni fesitel, védecky koordindtor,
Seniorni, dale uvddime pouze vedouci opticky inZenyr, vedouci konstrukéni inZenyr, vedouci elektronicky inZenyr, vedouci systémovy inZenyr, vedouci
pracovnik v oblasti toleran¢nich studii, vedouci pracovnik v oblasti simulaci a matematicko-stochastického modelovéni, a poté juniorni pracovnici na pozicich
optickych inZenyrd, vypoltarl v oblasti matematicko-stochastického modelovani a v neposledni fadé odbornik v oblasti homologace a validace. Jednotlivé
mzdy odpovidaji dlouhodobému priméru v ramci pozic ISPV. Drobné prekrogeni tohoto prdméru je dano vysokou dynami¢nosti oboru a obecné vy38imi
mzdovymi ndroky v oblasti Automotive. Pozice vtéto oblasti se velice téZce obsazuji a je tudiz vyvijen velky tlak na mzdovou politiku — obecné vy3si mzdy
oproti ostatnim pramyslovym odvétvim (jak vyplyvé ze $etieni Ceského statistického Gadu, primérné mzdy u srovnatelnych pozic jsou v rdmci automotive o
14% vy3si nez u ostatnich pramyslovych odvétvi. U partnera projektu IQS Group tvofi mzdové néklady projektu celkem 10 845 025 k¢ a jsou rovnéz majoritnim
podilem celkovych zpusobilych nakladd. Vzhledem k VaV zaméreni projektu a jeho celkové vysoké naro¢nosti na know-how a zku$enosti v oblasti optiky, je i
slozeni projektového tymu pracovnik(l detailné popsano v rdmci predchozich kapitol, nicméné lze podotknout, Ze pracovni tym 1QS Group se bude sestavat
zejména z osoby odpovédného spolufesitele, ddle 11 VaV pracovniky v oblasti optiky-fyziky, ktefi se budou podilet na kazdodennich ¢innostech projektu. Jejich
mzda aZ na vyjimky odpovida priméru v ramci ISPV. Zde se jednd zejména o pozici obsazenou vysoce kvalifikovanym persondlem s jedine¢nym know-how a
zkuSenostmi v ramci reliéfnich struktur. V ramci celého pracovniho trhu se obsazovani téchto pozic neda uskutecnit. Jednd se o specialné pripravované
specialisty v rdmci PhD studii, ktefi jsou roky pfipravovani, aby mohli na takovou pozici Uspé3né nastoupit. V pfipadé akademického partnera Univerzity
Palackého v Olomouci se jako u pfedeslych dvou partnerd jedna o nejvétsi polozku rozpoctu. V celkovém rozloZeni se v pripadé mzdovych nakladd UP jedna
07245270K¢. Jednd se predevsim o zapojeni specialist(l v oblasti optiky a fyziky v celkovém po¢tu 6 pracovnik( — zejména zkusenych seniornich pracovnik
z oblasti aplikované fyziky a optiky a potfebného laboranta, ktery bude zajistovat veskerou technickou realizaci provadénych experimentt na méficich
zafizenich, interpretaci méfeni a jejich distribuci do projektového tymu. Mzdy jsou stanoveny dle platnych smérnic a odpovidaji prdmértm dle ISPV.
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Mazdy a pojistné

Evidentni Narokovana hruba Viyge avazku Indikativni b W Il. etapa v
N mési&ni mzda podil PV na 9 N pFipadé DPP/DPC | Nérokované mzdové
tislo . f N it pracovnikana | . N pfipadé DPP/DPC . . . N - -
EEE Nazev pracovni pozice -(Kdines)‘ i uvazk’u poflce Gdstranteze vaorea odstrantfa %e naklady za cely projekt Vyse mezd PV Vyse mezd EV
3 prepoétend k za cely projekt - vzorce koeficient v& odvodii (vKE)
projektu * A (max. 1,0) *** koeficient 1,338)
\ivazku 1,0 (%) **=* 1,338)
Al Regitel 100 000 K& 0,5 35% 602 100,00 K¢ 669 000,00 K¢ 1271 100,00 Kg 444 885,00 K¢ 826 215,00 K&
A2 Védecky koordinétor 100 000 K& 0,5 35% 602 100,00 K& 669 000,00 K¢ 1271 100,00 K« 444 885,00 K¢ 826 215,00 K&
A3 Senior researcher 60 000 K¢ 1 35% 722 520,00 K& 802 800,00 K¢ 1525 320,00 Ka 533 862,00 K& 991 458,00 K&
Ad Senior researcher 60 000 K¢ 1 35% 722 520,00 K& 802 800,00 K¢ 1525 320,00 K« 533 862,00 d 991 458,00 K&
AS Senior researcher 60 000 K& 1 35% 722 520,00 K& 802 800,00 K¢ 1525 320,00 Ka 533 862,00 q 991 458,00 K&
A6 Senior researcher 60000 d 1 35% 722 520,00 K& 802 800,00 K¢ 1 525 320,00 K: 533 862,00 K& 991 458,00 K&
A7 Senior researcher 60 000 q 1 35% 722 520,00 K& 802 800,00 K¢ 1525 320,00 Ka 533 862,00 q 991 458,00 K&
A8 Senior researcher 60 000 K& 1 35% 722 520,00 K& 802 800,00 K¢ 1525 320,00 K: 533 862,00 K& 991 458,00 K&
AS Junior researcher 45 000 K& 1 35% 541 890,00 K& 602 100,00 Ke| 1143 990,00 K: 400 396,50 K¢ 743 593,50 K&
A 10 Junior researcher 45 000 K¢| 1 35% 541 890,00 K& 602 100,00 K¢ 1 143 990,00 K 400 396,50 K¢ 743 593,50 K&
A1l Junior researcher 45 000 K¢| 1 35% 541 890,00 K& 602 100,00 K& 1143 990,00 K 400 396,50 K¢ 743 593,50 K¢
B 1 Spolureditel - 1QS Group 100 000 K| 03 40% 361 260,00 K& 401 400,00 K& 762 660,00 % 305 064,00 K& 457 596,00 K¢
B 2 VaV pracovnik 77 000 K¢l 03 40% 278 170,20 K¢ 309 078,00 K¢ 587 248,20 K 234 899,28 K¢ 352 348,92 k&
B 3 VaV pracovnik 75 000 K¢l 0,4 40% 361 260,00 K& 401 400,00 K¢ 762 660,00 K& 305 064,00 K& 457 596,00 K¢
B 4 VaV pracovnik 65 000 K¢ 0,3 40% 234 819,00 K& 260 910,00 Kg| 495 729,00 Kg 198 291,60 K& 297 437,40 K&
B S VaV pracovnik 70 000 K¢l 0,4 40% 337 176,00 K& 374 640,00 K¢ 711 816,00 K& 284 726,40 K& 427 089,60 K¢
B 6 VaV pracovnik 60 000 K¢ 0,4 40% 289 008,00 K& 321 120,00 K¢ 610 128,00 K4 244 051,20 K& 366 076,80 k&
B 7 VaV pracovnik 60 000 K¢ 04 40% 289 008,00 K& 321 120,00 K¢ 610 128,00 K§ 244 051,20 K& 366 076,80 K&
B 8 VaV pracovnik 45 000 d 04 40% 216 756,00 K¢ 240 840,00 K¢ 457 596,00 K¢ 183 038,40 K& 274 557,60 K¢
B S VaV pracovnik 60 000 q 0,9 40% 650 268,00 K& 722 520,00 K¢ 1372 788,00 Kg 549 115,20 K& 823 672,80 K&
B_10 VaV pracovnik 60 000 K¢ 0,9 40% 650 268,00 K¢ 722 520,00 K¢| 1372788,00K§ 549 115,20 K¢ 823 672,80 K&
B_11 VaV pracovnik 60 000 q 0,9 40% 650 268,00 K& 722 520,00 K| 1372 788,00 K{ 549 115,20 K& 823 672,80 K&
B_12 VaV pracovnik 60 000 K¢ 0,9 40% 650 268,00 K¢ 722 520,00 K¢ 1372788,00Kd 549 115,20 K¢ 823 672,80 K&
B_13 Wrobni technik 35 000 m 0,4 40% 168 588,00 K& 187 320,00 K& 355 908,00 K&} 142 363,20 K& 213 544,80 K¢
C1 Spolufesitel - UPOL 100000K¢| 04 100% 481 680,00 K& 535 200,00 K¢| 1016 880,00 K¢ 1 016 880,00 K& 0,00 K¢
C2 Védecky koordinator 90 000K¢| 0,4 100% 433 512,00 K¢ 481 680,00 K| 915 192,00 Kg 915 192,00 K& 0,00 K&
Cc3 Senior researcher 58 000 K¢l 1 100% 698 436,00 K& 776 040,00 K| 1474 476,00 K§ 1474 476,00 K& 0,00 K¢
c4 Senior researcher 58 000 K¢| 1 100% 698 436,00 K& 776 040,00 Kg| 1474 476,00 K¢ 1474 476,00 Ksl 0,00 K¢
CS5 Senior researcher 58 000 K¢l 1 100% 698 436,00 K& 776 040,00 K¢| 1474 476,00 K& 1474 476,00 K& 0,00 K¢
C6 Laborant 35000K¢ 1 100% 421 470,00 K¢ 468 300,00 K¢ 889 770,00 K 889 770,00 K& 0,00 K&
0,00 K¢! 0,00 K¢ 0,00 d 0,00 K& 0,00 K&
CELKEM 15734 077,20 k| 17 482 308,00Kke| 33 216 385,20 K&] 16 877 411,58 KE| 16 338 973,62 K¢

Tab.6: Tabulka detailnich mzdovych nékladu projektu.
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Materidl

Jakjiz bylo zminéno b&hem textu predklddaného projektu, majoritni polozkou rozpo¢tu budou v tomto projektu zejména mzdy vzhledem k povaze VaV ¢innosti
zaloZenych na vyvoji reliéfnich vrstev a jejich implementace do optickych komponent svételnych moduld pro osvétlovaci optiku v automobilovém primyslu.
Tato implementace bude materidlové naro¢nd zejména diky pokusim na skute¢nych optickych komponentech, méfenim na specializovanych méficich
pfistrojich a nasledna optimalizace. K tomu viemu budou zapottebi jednak 3D vytisky, optimalizované dily ze vstfikolisovych forem a dal3i spotfebni material.
Zejména se bude jednat u partnera Hella Autotechnik Nova o reliéfni struktury na optické komponenty. Tyto optické komponenty je potfeba navrhnout a
aplikovat na né& specidlni struktury. Tato mimosériovd vyroba probihd v rdmci subdodavatelského Fedeni z prototypovych nastrojd. Cena proto je
nékolikandsobné vyssi nez sériovéa (nékolik miliond kust ro¢né) vyroba. Déle je potieba konstrukce modul se zmé&nénou geometrii, ktera ovliviiuje vedkeré
ostatni nosné komponenty véetné (lens holder, carier frame, cover bezzel, etc). Tyto komponenty se musi bud' vylisovat z hlinikovych nastroj(, nebo vyrobit
pomoci pfesného 3D tisku, pop¥. odfrézovat. Cena takové vyroby se pohybuje v priméru cca. 1 000 EUR/KS. V neposledni fadé kazdy svételny komponent
potiebuje specidlni systém ovladani elektronickych komponent, pro tvorbu svételného vystupu se zménénymi optickymi vystupy je potieba vyvinout i specialni
fidici jednotku, ktera bude reflektovat parametry nového systému. Cena takové jednotky se pohybuje v rozmezi 20-40 tis k¢ a soufasné bude potieba
navrhnout, nakreslit a nechat vyrobit specialni PCB, osadit pomoci LED a dal3ich elektronickych komponent. Primérna cena se pohybuje okolo 90 EUR/ks dle
specifikace. Z dlouhodobych zku3enosti ze spoluprice s Firmou HELLA odhaduje partner UP spotfebu drobného laboratorniho vybaveni na manipulace s
produkty a jejich Upravami pro méFeni, véetné Upravy méficich zafizeni na 15 tis k&/més. Pro analyzu svételného vystupu véetné analyz drsnosti povrchu,
reflexivity odrazivych ploch, svételného vykonu dodanych optickych komponent bude zapottebi standardni spotfebni material pro méfici techniky (hroty,
praskové roztoky, mikro pilky, apod.). Navic v rédmci méfeni nestandardnich dild je potfeba pfipravit specidlni pfipravky pro uchyceni vzork( do pfistroj, ty se
specialné vyrabéji a cena frézovanych pripravki je cca 35 000 k&/kus. V rdmci partnera I1QS Group jde zejména o laboratorni chemikalie. Tato polozka obsahuje
vyvojky, primery, IPA, aceton, rezist removery, chemikadlie pro chemické st¥ibfeni, napafovani, galvanické pokovovani apod. Pfedpokldadané mnoizstvi (v
litrech), stejné tak jako cena, jsou stanoveny s ohledem na zku3enosti managementu spole¢nosti IQS Group s realizaci projektt obdobného rozpottu a
zaméFeni. PFedpoklddana cena materidlu na jednotku byla stanovena jako primérnd cena (za litr) chemikadlii vyuzivanych ve VaV aktivitach Zadatele. Konkrétni
typy chemikalii a jejich mnoZstvi budou vybrany s ohledem na aktudlni pribéh feseni projektu, postup VaV praci a jejich vysledky. Dal3i poloZkou jsou optické
komponenty. Polozka obsahuje optické prvky jako ¢octky a zrcadla a optomechanické komponenty jako laboratorni drzéky, spojky a dalSi mechanické prvky.
Predpokladané mnozstvi (ks), stejné tak jako cena (primérna cena danych komponent na trhu), jsou stanoveny s ohledem na zku$enosti managementu
spole¢nosti IQS Group s realizaci projektd obdobného rozpo¢tu a zaméreni. Konkrétni typy komponent a jejich mnozstvi budou vybrény s ohledem na aktudlni
pribéh Feseni projektu, postup VaV praci a jejich vysledky. Spolu s optickymi komponenty je potfeba nakoupit rovnéz elektronické komponenty. Polozka
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obsahuje LED zdroje, PCB, drivery pro LED, drobné elektronické soutastky, kabely apod. Pfedpoklddané mnoistvi (ks), stejné tak jako cena (primérnd cena
daného typuzboZinatrhu), jsou stanoveny s ohledem na zku$enosti managementu spole¢nosti IQS Group s realizaci projektd obdobného rozpo¢tu a zaméteni.
Konkrétni typy elektronickych komponent a jejich mnozstvi budou vybrany s ohledem na aktudlni pribé&h Feseni projektu, postup VaV praci a jejich vysledky.
Pro praci v laboratofich je zapotiebi i laboratorni vybaveni a ochranné pomcky. Polozka obsahuje chemické sklo, pipety, pietovaci 3pitky, ochranné rukavice,
bryle atd. Pfedpoklddané mnoizstvi, stejné tak jako cena, jsou stanoveny s ohledem na zku3enosti managementu spole¢nosti IQS Group s realizaci projektt
obdobného rozpoltu a zaméfeni. PFedpokladana cena byla stanovena jako primérnd cena za jednotliva baleni laboratorniho nécini a ochrannych pomucek
standardné vyuzivanych Zadatelem. Konkrétni typy nacini a ochrannych pomdcek a jejich mnozstvi budou vybrédny s ohledem na aktudlni pribéh Fedeni
projektu, postup VaV praci a jejich vysledky. V neposledni Fadé je zapotiebi u partnera IQS pofidit drobné laboratorni vybaveni pro praci s optickymi
komponentami pro automobilovy pramysl. Pfedpokladand mnozstvi, stejné tak jako ceny laboratornich pfistrojd a ndstroju jsou stanoveny s ohledem na
zkuSenosti managementu spole¢nosti IQS Group s realizaci projektt obdobného rozpottu a zaméreni. Posledni polozkou je pak spotiebni materidl. Polozka
zahrnuje hroty pro AFM mikroskopii. Pfedpokladand mnoistvi, stejné tak jako ceny, jsou stanoveny s ohledem na zkuSenosti managementu spole¢nosti IQS
Group s realizaci projektt obdobného rozpottu a zaméfeni. Spotfebni materidl rovnéZ zahrnuje plastové podlozky pro pfenos difrakénich prvkl a félie.
Predpokladané mnoistvi (v m2), stejné tak jako celkova cena jsou stanoveny s ohledem na zku$enosti managementu spole¢nosti IQS Group s realizaci projekt
obdobného rozpodtu a zaméreni. Celkovy planovany vydaj zahrnuje i ndklady spojené s opracovanim materidlu (napf. laserem), které se budou lisit v zavislosti
na aplikaci materidlu.
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Material
PFedpokladand
cena materidlu Vyse zpusobiych
. (el Material Pfedpol:léd?né na jednotku | Podil PV (v %) I. etapa II. etapaa vydaji Vy3e materidlu PV | VySe materialu EV
(Zadatele/partnera) mnozstvi
(pokud (vKe)
relevantni !
spotFebni materidl/ PC primarni optiky, PMMA optické
HELLA Zotky a svétlovody v mimosériovych mnoistvich a ""‘:""é'f‘é, 30 l1000ke 35% 270000,00KE| 300 000,00 K¢ 570000,00kd  199500,00 k¢ 370 500,00 K&
rozmérech a0
HELLA EoiE CLLTL moduly, p'”':'s'/e'r::ew 26 000 k¢ 35% 260000,00ké| 780 000,00 K§|  1040000,00k§  364000,00 K 676 000,00 K&
Hella L UGy Lk LU EES 8ks/fize  |35000ke 35% 105000,00K| 175 000,00 K& 280 000,00 K& 98.000,00 K& 182 000,00 K&
technik pro zjisténi svételného vystupu
HELLA :"f‘““‘"“" LI N e O T e SOks/faze  [20000 ke 35% 400000,00Ké| 600 000,00 k§|  1000000,00kd  350000,00 K& 650 000,00 K&
HELLA e e DL F e e 150 ks/faze 2350 ke 35% 117 500,00 K&| 235 000,00 K¢ 352 500,00 K§ 123 375,00 K¢ 229 125,00 K&
pro projekt v mimosériové vyrob&
Drobné vybaveni laboratofi (mikro pilky, mikromanipulaéni
upoL upevnovaci zafizeni, rotatni zafizen, elektrické komponenty{ 15000/més | 15000/més 100% 135 000,00 KE| 150 000,00 K& 285 000,00 K§ 285 000,00 K& 0,00 K¢
sestava pro i se gy droii,
upoL Spotfebni materidl pro méficzatizeni(Hroty AFM, prakové |, g0/mac | 10 000/mes 100% 90000,00 K&| 100 000,00 K& 190 000,00 K& 190 000,00 K& 0,00 K¢
roztoky. pilky,...)
UPOL spotFebni material - pFipravky pro méFici techniky 10 ks/féze |35 000 k& 100% 150 000,00 K& 200 000,00 K¢ 350 000,00 K 350 000,00 K& 0,00 K¢
1QS Group Laboratorni a procesni chemikdlie, zdznamové materialy 64 2 500,00 20% 80000,00KE| 80 000,00 k¢]  160000,00 Ka 64 000,00 KE 96 000,00 K&
1QS Group |Optické a optomechanické komponenty 25 4 000,00 40% 50 000,00 K& 50 000,00 K¢ 100 000,00 K 40 000,00 d 60 000,00 d
105 Grou Elektronické komponent: 100 1000,00 20% 50 000,00 KE| 50 000,00 K¢ 40 000,00 Ke| 60 000,00 KE
ini 120 500,00 40% 30000,00 KE| 30 000,00 K& 24.000,00 KE| 36 000,00 KE
Méfid pfistroje a néstroje 5 20 000,00 40% 60 000,00 KE| 40 000,00 K& 40 000,00 K& 60 000,00 KE
1QS Group SpotFebni materidl pro mé&Fici pfistroje 100 1 000,00 40% 50 000,00 K& 50 000,00 K¢ 40 000,00 K& 60 000,00 K&
105 Group SpotFebni material 100 na. 20% 100 000,00 KE| 100 000,00 K& 80 000,00 K& 120 000,00 K¢
|_ 0,00 KE|
Celkem 1947 500,00 K&| 2 940 000,00 K| 4 887 500,00 K¢&] 2 287 875,00 K| 2 599 625,00 K&

Tab. 7: Rozpis materialu pro projekt, déleny na jednotlivé partnery a etapy.
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Odpisy

U partnera 1QS byly rovnéz dedikovany specialni kapacity méficich zafizeni a technologickych celkd, jejichZ odpisova hodnota vstupuije dle dedikované kapacity
do nakladu projektu. Jednd se zejména o zafizeni pro mechanické lisovani difrakénich reliéfd do plastovych podloZek ve step-and-repeat rezimu HoloPress pro
testovani pfenosovych procesu. Dale jde o zafizeni Napafovacka Balzers pro vytvéafeni tenkych vrstev pro nasledné galvanické zpracovani a povrchovou tpravu
lisovacich nastrojd. V neposledni fadé potom o zafizeni Mikroskop atomérnich sil DI Dimension pro rutinni méFeni reliéfnich profilG primédrnich struktur,
nastroju pro replikaci a findlnich replik.

Odpisy
Pofizovaci
Nézev subjektu (pFedpokladana Vys3e zpUsobilych
. Technologie/ zafizeni poZitozvaci) cena | Podil PV (v %) I. etapa Il. etapaa vydaji Vyse odpisti PV Vyse odpisli EV
(zadatele/ partnera)
odepisované (vKe)
technologie
1QS Group Zat'izeni pro mechanické lisovéni Hol 1825 000,00 40% 121 872,00 K& 135 414,00 K¢| 257 286,00Kd 102 914,40 K& 154 371,60 K&
1QS Group Naparovacka Balzers 504 838,00 40% 16 849,00 K& 18 721,00 K¢ 35 570,00 Kd 14 228,00 K¢ 21 342,00 K¢
1QS Group AFM mikroskop DI Dimension 700 000,00 40% 46 725,00 K& 51 917,00 K¢} 98642,00 Kd 39 456,80 K& 59 185,20 K&
0,00 kg 0,00 K¢ 0,00 K&
0,00Kg 0,00 K& 0,00 K&
0,00Kg 0,00 K& 0,00 K¢
Celkem 185 446,00 k¢| 206 052,00 k¢] 391 498,00 K&] 156 599,20 K&| 234 898,80 K¢

Tab. 8: Tabulka s hodnotami odpisu pfistrojového vybaveni, dedikovaného pro projekt u partnera IQS Group ve fazi 2.
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Harmonogram a etapy projektu

x y v

r wr s

Datum podani Zadosti o podporu = zahajeni projektu 01.06.2023
Datum planovaného ukonéeni realizace projektu 31.12.2024
Pocet mésica 19
L . ; Zahajeni Ukonceni Pocet | Odhadovany Zpusobilé
Etapa Detailni popis cinnosti . .. ; L.
(DD/MM/RR) | (DD/MM/RR) | mésict | podil PV (%) vydaje
I Inicializa¢ni etapa (popis niZe) 1.6.2023 28.2.2024 9 49,83 20867 134
Il Realiza¢ni etapa (popis nize) 1.3.2024 31.12.2024 10 49,83 24040705
Celkem 44 907 837

1. Etapa inicializacni: Detailizace vyzkumné agendy, rozjezd vlastnich vyzkumnych aktivit, reSersni

- Fl

F

Milniky inicializacni etapy:

Celkovy rozpocet etapy je 20 867 134 K¢, pticemz podil naklad( na primyslovy vyzkum Cini v této etapé
~49%. Celkové ndklady na PV a EV dle jednotlivého ¢lenéni jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
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Rozpoctova poloika 1.etapa ¥ 2. etapa® Celkem Kontrola

Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluiby - PV 236,000 288,500 524,500 524,500.00 K¢
Naklady na smluvni vyzkum a konzuftacni sluiby - EV 404,000 501,500 905,500 905,500.00 K¢
Mzdy a pojistné - PV 7,994,563 8,882,848 16,877,412| 16,877.411.00 Ki
Mzdy a pojistné - EV 7,739,514 8,559,460 16,338,573 16,338,973.00 k&
Materidl - PV 946,375 1,341,500 2,287875] 228787500k
Materidl - EV 1,001,125 1,598,500 2,599,625 2,599,625.00Ke
Ostatni retie - PV {max. 15 % z mezd) 1,199,184 1,332,427 2,531,611] 2,531 611.00KE
Ostatni reie - EV {max. 15 % z mezd) 1,160,527 1,285,318 2,450,845 2,450,845.00 Ki
Odpisy - PV 74,178 82,421 156,599 156,599 00 KE
Odpisy - EV 111,268 123,631 234,89B| 234 898.00 KL
Celkem 20,867,134 24,040,705 44,907,837' 44,307,837.00 K

Tab. 9: Rozdéleni rozpo&tovych kapitol celkového rozpoétu pro prvni a druhou etapu na EV/PV.

2. Realizaéni etapa: PIna orientace na vyzkumné aktivity, publikovani vysledku, zavadéni vysledki
do praxe
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Milniky realizacni eta

Celkovy rozpocet etapy je 24 040 705 K¢, pricemz podil naklad( na primyslovy vyzkum Cini v této etapé
~49 %. Celkové naklady na PV a EV dle jednotlivych rozpoctovych kapitol je shrnut v nasledujici tabulce.

Rozpoctova poloika 1. etapa * 2. etapa * Celkem Kontrola

Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby - PV 236,000 288,500 524,500 524 50000 KE
Néklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluiby - EV 404,000 501,500 905,500 905,500.00 KE
Mazdy a pojistné - PV 7,994,563 8,882,848 16,877,412| 16,877,411.00 Kt
Mzdy a pojistné - EV 7,739,514 8,599,460 16,338,573 16,338,973.00 K&
Material - PV 946,375 1,341,500 2,287,875| 2,287.87500 K¢
Materidl - EV 1,001,125 1,598,500 2,599,625| 2,599,625.00 Kt
Ostatni reiie - PV {max. 15 % z mezd) 1,199,184 1,332,427 2,531,611] 2,531611.00kKE
Ostatni reiie - EV (max. 15 % z mezd) 1,160,927 1,289,918 2,450,845| 2,450,845.00 KC
Odpisy - PV 74,178 82,421 156,599 156,599 00 KE
Odpisy - EV 111,268 123,631 234 ,898| 234.898.00 KL
Celkem 20,857,134, 24,040,705 44,907,837' 44,907, 837.00 K

Tab. 9: Rozdéleni rozpoétovych kapitol celkového rozpoétu pro prvni a druhou etapu na EV/PV.

Zajisténi prav dusevniho vlastnictvi
Jak jiz bylo feceno, zdkladnimi vysledky projektu, které spadaji do kontextu ochrany prav dusevniho
vlastnictvi, budou:

Typ vystupu Specifikace Pocet vystupt

Pti rozdéleni prav k vysledk(im, které vychazi ze zavaznych parametri feseni projektu, se uplatni
zasada, Ze kazda ze smluvnich stran vlastni ty vysledky projektu, které vytvoftila svymi kapacitami a
zaroven se respektuje, ze pfi stanoveni spoluvlastnického podilu se pfimérené pfrihlizi k poméru
nakladd smluvnich stran tak, aby nedochazelo k zakazané nepfimé statni podpore. Smluvni strany maji
pravo bezplatné vyuzivat odborné vysledky ziskané feSenim projektu, pokud neni z opodstatnénych
dlvoda stanoveno jinak. Pfipadna nasledna spoluprace smluvnich stran, po ukonceni feseni projektu,
bude feSena samostatnymi vzajemnymi smlouvami. Pfipadné vstupni know-how smluvnich stran,
respektive eventualné vnesend prdva smluvnich stran nutnd pro feseni projektu jsou zachovana.
Publikované vysledky feseni projektu jsou verejné pfistupné a volné vyuzitelné, pficemz jsou
zachovana autorska prava k témto publikacim. V pfipadé, Ze pfi realizaci projektu vznikne dusevni
vlastnictvi, zavazuji se smluvni strany pro kazdy jednotlivy pfipad, resp. pro kazdy jednotlivy predmét

prava dusevniho vlastnictvi uzavrit provadéci smlouvu, ktera bude obsahovat zejména:
1. vymezeni zda se jedna o vynalez jedné smluvni strany ¢i obou smluvnich stran; v pfipadé, ze
obou, musi smlouva obsahovat rovnéz rozsah, v jakém se smluvni strany na vyndlezecké
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¢innosti podilely, podil na nakladech spojenych s podanim pftihlasky k vynalezu, fizenim na
patentovém Uradé, udrzovacimi poplatky pfipadné ndklady na patentového zastupce, a rovnéz
podil na vynosech z vynalezu; v pfipadé, Ze smlouva nebude uzaviena, plati, Ze rozsah, v jakém
se na vynalezecké ¢innosti podilely obé smluvni strany, je stejny, pficemz takto budou rovnéz
rozpocitany veskeré ndklady a vynosy z kazdého jednotlivého predmétu prava dusevniho
vlastnictvi.

2. v pfipadé, Ze by se jednalo o vyndlez vSech smluvnich stran, musi smlouva obsahovat rovnéz
stanoveni, kterd ze smluvnich stran ma pravo vynalez vyuZivat; v pfipadé, Ze smlouva nebude
uzavrena, plati, Ze vynalez mohou vyuzivat vSechny smluvni strany.

3. stanoveni povinnosti spoluprace smluvnich stran pfi pfipravé podkladi k podani prihlasky.

4. pro pfipad, Ze by se jednalo o vyndlez vSech smluvnich stran téZ urceni, kterd ze smluvnich
stran muiZe poskytovat bez predchoziho zvlastniho souhlasu dalsi smluvni strany licenci
k predmétu dudevniho vlastnictvi; pro pfipad, Ze smlouva uzaviena nebude, plati, Ze
k poskytnuti licence je tfeba vyslovného ptedchoziho souhlasu viech smluvnich stran.

5. pro pfipad, Ze se bude jednat o vyndlez pouze jedné strany, povinnost nabidnout licenci
prednostné smluvni strané, jez neni plivodcem vynalezu.

6. pro pfipad, Ze pljde o vynalez viech smluvnich stran povinnost smluvni strany, ktera bude
chtit prevést svij podil na patentu na tfeti osobu, nabidnout tento podil prednostné dalsi
smluvni strané a v pfipadé zajmu na ni tento podil prevést a nasledné ji poskytnout veSkeré
potiebné podklady ktomu, aby mohl byt vysledek naddle udrzovan stim, Ze souvisejici
poplatky uhradi ta smluvni strana, na kterou je podil pfevadén; prevadéjici smluvni strana se
zavazuje poskytnout druhé smluvni strané Ih(tu k akceptaci v délce nejméné 2 mésicu.

Partnefi projektu se zavazuji, ze v soucinnosti s fesitelem budou zajistovat zpfistupnéni vysledkd a
vystupl feseni projektu verejnosti vhodnou formou, pficemz je preferovana publikacni ¢innost ve
vefejné dostupné odborné literature. Zplisob zapocitavani vysledkd do RIV (Rejstfik informaci o
vysledcich): je preferovan zplsob podle afilace autor( vysledk(. Detailnimu popisu principu zachazeni
s IP je rozepsan v navrhu smlouvy mezi partnery, ktera je nedilnou soucdsti predkladaného projektu.

Udrzitelnost projektu — finanéni, vyrobni, personalni.

V rdmci popisu udrzitelnosti projektu je potieba si pfipomenout zasadni stavebni kameny celého
projektu. V ramci realizace VaV aktivit pocitdme v prvni fazi zejména s vytvorenim tti aplikovanych
vysledk(l popisujicich implementaci reliéfovych struktur na optické komponenty osvétlovaci techniky
a vdruhé fazi v uvedeni zcela novych druhl optickych modull pro osvétlovaci techniku. Jak bylo
zminéno drive, nasledujici graf ilustruje postupné zavedeni inovaci plynoucich z jednotlivych fazi
projektu (modrd —faze 1, Zlutd — faze 2).
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Obr. 20.: Znazornéni vyvoje produkce optickych modulii pro osvétlovaci techniku v Hella Mohelnice. Modra faze — Faze 1
projektu a jeho dopad, Zluta faze — faze 2 projektu a dopad vysledkii této faze.

Diky témto vysledkim dojde k potencidlnimu zasahu inovaci do cca 4 miliond moduld rocné. | pfi
minimalistickém pojeti, tedy v moznosti implementace feSeni na jeden vybrany konkrétni produkt,
bude zasazeno cca 1 mil. modulli ro¢né. Pfi planované a designované funkcionalité by realné doslo
k Uspore cca 0,5 eur/kus pfi zvy3ené efektivité (win-win strategie zakaznik — vyrobce) coZ vede
k minimdInimu zisku z této produkce ve vysi 500 tis. eur rocné. V zavislosti na uchopené formé
komercionalizace vysledku Ize ale o¢ekdvat mnohem vy3si miru zasazZeni. V druhé fazi Ize pak oc¢ekavat
mnohem vyssi miru obratu i zisku z nové vyvinutych kompletnich modul(i pro osvétlovaci techniku.
Diky dosazenym vysledkiim budou realizovany i pfijmy v ramci komercnich aktivit také u VO a navic
bude diky pozitivnim vysledkim projektu zapojena do dalSich vyzkumnych projekt(i v mezinarodnim
vyzkumném prostoru. Vzhledem k faktu, Ze spolecnost IQS Group se stane vyhradnim dodavatelem
této technologie pro vSechny nase produkty, zle ofekavat zvySeni obratu diky presunu vyroby
optickych komponent od zahrani¢nich dodavatel( k firmé IQS Group a tim redIné dosazeni obratu diky
vysledkiim projektu ve vysi minimalné 2 mil eur/rok se ziskovosti cca. 10 %.

Céstka
Prijmy/Naklady [mil. K¢
Obrat/zisk]

Hella (obrat mirné roste, ale ziskovost je 260,0
vyssi 0 10 % oproti sou¢asnému stavu (20)
1QS Group zvyseni obratu (ziskovost
Qs Group zvy ( 52,0 (5,2)
10 %)
Pfijem z narodnich granti UPOL 1,5
PFijem z mezinarodnich grantl UPOL 0,5
Prijem ze smluvniho vyzkumu UPOL 0,3
Provozni ndklady — udrZzovani tyma -9
ROI 36

Tab. 11.: Vypocet navratnosti investice — véetné udrZeni projektového tymu.

68



Information Classification: Internal

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionélni rozvoj
* * Operaéni program Podnikani

et a inovace pro konkurenceschopnost mEAASJ;EFSTX%BCHODU

Hrubd kalkulace ukazuje, Ze ndklady na udrzeni projektového tymu a aktivit, budou po ukonceni
projektu Cinit cca 8 mil. K¢ ro¢né, coz pti zvySeni obratu a primérné ziskovosti z danych produktd
s vysokou pfidanou hodnotou bude vést k tomu, Ze jak mzdové prostredky, tak prostiedky na tspésné
pokracovani aktivit projektu budou generovany pfimo z komercionalizace vysledk{ projektu.

K problematice udrzitelnosti se rovnéz vaze vyvoj dalsich vysledkl v dobé po skonceni druhé etapy
projektu. Plan vyvoje vysledk(l a vystupl projektu vychazi z predpokladu, Ze projektovy tym dosahne
plného planovaného vykonu cca ve druhém roce feSeni projektu a Ze spini predpokladané indikatory
vystupl a vysledkd projektu na konci feSeni druhé etapy projektu. V obdobi po tplném skonceni
projektu pak projektovy tym bude diky ekonomické stabilité partnerd zachovan a soucasné bude
udrzovat svlj vykon (vysledky) minimalné na primérnych hodnotach z obdobi realizace projektu.
V ramci aplikovanych vysledkl ale bude kladen diraz zejména na evropské a US patenty s jasnym
potencidlem komercionalizace a uzavreni licenénich smluv. Vystupy spoluprace v podobé odbornych
publikaci a pocet vyzkumnych pracovnikd, ktefi budou nadale pracovat ve vyzkumnych
infrastrukturach bude zdleZet na tom, zda se podafi dosahnout ofekavaného pozitivniho dopadu
realizace projektu na hospodarské vysledky firem, a to v relativné konzervativnim ocekdvani cca 5 %
ro¢né. V tomto ohledu by pak bylo i zna¢né transparentni udrZeni vyzkumného tymu svou vlastni
¢innosti.
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Popis projektového potencialu

Marketingova strategie Zadatele a trzni potencial projektu

Jak vyplyva z predlozeného projektu a z podnikatelskych aktivit jednotlivych subjektd, orientuje se
projekt zejména do segmentu trhu Automobilovy priimysl, konkrétné primysl osvétlovaci techniky pro
automobilovy primysl. Spole¢nost Hella si nechava vypracovavat kazdoro¢né marketingovou studii jak
na urovni automobilového primyslu, tak na drovni trhu osvétlovaci techniky, a to jak z globélniho
méfitka, tak ve viech zemich, kde md spole¢nost své pobo&ky véetné CR a okolnich statd. Obecné neni
nutno pfipominat mohutnost celého trhu automobilového primyslu v globalnim méfitku, ale pro
pfipomenuti stoji fakt, sumarizovat jednotliva dil¢i fakta o trhu v lokdlnim méFitku. Automobilovy
primysl vCR tvofi 10 % HDP a zaméstndva pfimo cca 200.000 lidi a dalsich cca 300 tisic lidi
v pfidruzenych odvétvich. Pocet rocné vyrobenych vozidel dosahuje hodnoty 1,5 miliond.
Marketingova studie (Goldman Sachs) pro spole¢nost Hella jednozna¢né ukazuje vyznamnou roli
segmentu osvétlovaci techniky (zejména LED a inteligentni LED osvétleni) a vyznam lokalizace vyvoje a
vyroby v prostfedi CR. Osvétlovaci technika se po systémech fidicich jednotek spolu s elektromotory
radi mezi nejvice sofistikované soucasti konstrukce automobild. Statistiky globélniho trhu osvétlovaci
techniky pro automobilovy pramysl jsou ale mnohem dulezitéjsi, nebot Ceskd republika je
producentem 30 % celkové celosvétové potieby osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl a
spolecnost Hella Autotechnik Nova produkuje ve svém mohelnickém zavodé cca. 5 milion( svétel, coz
ji fadi mezi nejvétSiho dodavatele osvétleni. ZvySe zminénych marketingovych studii (Gartner,
Goldman Sachs) plyne, Ze trh osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl patii ke klicovym
segmentim a jeho odhadovand hodnota mezirocné roste o 10 % diky inovacim spojenym s novymi
reSenimi pro autonomni fizeni a elektromobilitu.
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+ Rising road safety concerns across the globe
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+ Rapid development of automotive industry across Asia Pacific
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Obr.21.: Kompletni marketingova a technologicka studie trhu s technologiemi pro osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu.
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Tento trh je dnes formovan zejména technologickymi lidry, mezi které koncern Hella jednoznacné
patfi. Jak je moZné vypozorovat existuje rapidni narast prodeji automobil(i se svétly vyssi stredni tfidy
(zejména kvali zminovanym bezpecnostnim ratingim a technologické vyspélosti) se soucasnym
rapidnim narlstem objem0 prodeju na asijském kontinentu. Vedouci pozice podilG na trhu pak Ize
udrzet pouze tehdy, pokud budeme neustdle sledovat soucasné trendy a budeme implementovat
nejnovéjsi poznatky smérujici jednak k nepfimé Umére mezi zvysovani technologické vyspélosti a
zvySovanim ceny (technologicka vyspélost nemize byt vymluvou pro nelimérné zdraZzovani). Tento
uceleny pohled dava predkladateldm projektu jasnou vizi uplatnitelnosti vysledkd projektu na trhu

Pokud vezmeme, Ze vzhledem k oéekdavanému dvouetapovému rozloZeni projektu bude postupné
nasazeno nami navrhované feseni na prirez kompletni produkce modull pro osvétlovaci techniku, pak
se rocni aplikace téchto feSeni dotyka cca. 5 miliond svételnych modull v prvni fazi projektu a cca 8
milionG svételnych moduld v druhé fazi projektu. Jak jiz bylo zminéno, Ceska republika patfi v oblasti
vyroby a vyvoje osvétlovaci techniky pro automobilovy priimysl k vedoucim svétovym velmocem. V CR
se roc¢né vyrobi az 30 % celosvétové produkce novych svétlometd a spolec¢nost HELLA Autotechnik
Nova s.r.o patfi knejvétsim dodavateldm sroéni produkci cca. 5 miliond prednich svétlomet(.
Implementace reliéfnich struktur na jednotlivé optické komponenty lze povaZovat za inovace ve
zrychleném stirednédobém méritku, tedy jeji rediné nasazeni Ize o¢ekdvat ihned po ukonéeni projektu.
Diky pridané hodnoté, kterou reliéfni struktury pfinesou pro koncepci svételnych modulli Ize ocekavat,
Ze mezirocné vzroste poptavka po produktech s touto inovaci a ve sttednédobém horizontu povede
k daldimu posileni pozice CR v globalnim méFitku.

Jak vyplyva z provedené marketingové studie tuzemsky trh s osvétlovaci technikou ma oproti Evropé
jako celku trochu jinou strukturu. Relativni blizkost k vyrobnim zavodim vsech dilezZitych automobilek,
dlouhodoba tradice vzdélavani v potfebnych oborech a silné zazemi subdodavatelského fetézce je
zakladni kamenem Uspéchu pro nastartovani i follow-up aktivit, které se budou realizovat po ukonceni
druhé faze projektu. Jak jiz bylo zminéno, trini potencial uplatnéni vysledk( projektu se opira zejména
o jednoduchy fakt, Ze dvouetapové rozloZzeni projektu bude mit dopad i postupné zavadéni vysledku
v rGznych rovinach.
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Obr. 22.: Znazornéni vyvoje produkce optickych modult pro osvétlovaci techniku v Hella Mohelnice. Modra faze — Faze 1
projektu a jeho dopad, Zluta faze — faze 2 projektu a dopad vysledku této faze.

Prvni rovinou je dopad pfimého nasazeni technologie na jiz existujici projekty, tedy zvy3eni efektivity
svételného vystupu a jeho lepsi smérovani. V tomto pfipadé Ize hovofit o primérnou Usporu cca 0,5
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EUR na jeden vyrobeny modul. Touto cinnosti bude vygenerovan dodatecny zisk, jehoz velikost bude
zavislad na poctu zakaznickych projektd, které budeme timto zplisobem modifikovat. V minimalistické
verzi se jedna o 1 mil. ks svételnych modul(i roéné. V maximalni varianté se bavime o cca 5 mil. ks
svételnych modull ro¢né. Lze pocitat s tim, Ze diky inovacim rovnéz dojde o ziskani novych projektt a
generovani dodatecného obratu plynouciho zcca 200 tis. ks. novych modull. Vroviné nové
generovaného zisku tedy pljde o &asky od 0,5 — 3,0 mil EUR (13-78 mil KC) roéné. Tato analyza
zvySeného obratu a ziskovosti pro spolecnost Hella po prvni fazi projektu zaklada rovnéz zaklad pro
analyzu zvy3eni obratu a ziskovosti druhého zapojeného komeréniho partnera, nebot nové vyvinuté
subkomponenty pro optické moduly s reliéfovou strukturou bude potfeba nakupovat, a tedy zménit
soucasného zahrani¢niho dodavatele na tuzemského (IQS Group). Pokud vezmeme v potaz, Ze jeden
takovy komponent ma trini hodnotu 2 EURa pfi ziskovosti cca. 5-7 %, pak lze kalkulovat uz
v minimalistické verzi zvySeni obratu u firmy IQS Group o 400 000 EUR (12 mil K¢.) ro¢né. Pokud dojde
k postupnému zasazeni celé produkce svételnych moduld (Cistou modifikaci soucasného stavu),
budeme se bavit o maximdalnim mnozstvi takto nakupovanych subkomponent v mnozZstvi 5mil ks.
roc¢né. Takové mnozstvi viak vyzaduje i dodatecné investice na strané firmy IQS Group. V pfipadé, ze
se navic projekt podafi Uspésné ukoncit i po druhé fazi a bude predstaven svételny modul nové
generace zaloZzeny na komponentech sreliéfovou strukturou, pak Ize oéekdvat, Ze spole¢nost Hella
postupné prenese veskeré moduly ze soucasnych konceptli na novy koncept. Investice pro spole¢nost
Hella jsou standardni jako s kazdym novym designem vyrobku, tedy nova vyrobni linka (dle
komplexnosti) mlzZe vyzadovat dodatecné investice 1,8 — 4,0 mil. EUR. Na strané firmy IQS Group pujde
zejména o vyrobni technologie pro reliéfové struktury, kterymi jiz firma disponuje, ale bude potieba je
extenzivné rozsifit. Komercni strategie pro ndkup optickych komponent jako jsou primarni optiky
neupravené, tlustosténné optiky a Cocky je predmétem business analyzy v druhé fazi projektu.
Investice do lisovacich zafizeni, popf. adaptace technologii by mohla vést k vysokym pocatecnim
nakladim. Vhodnym obchodnim modelem se jevi nakup surovych dilG a jejich postupna modifikace a
poté teprve prodej spolecnosti Hella. Tyto Uvahy je ale potifeba v rdmci druhé faze projektu detailné
prozkoumat, zejména sohledem na technologickou naro¢nost implementace vysledki na
dodavatelské komponenty vs. implementace vysledk( na produkci v inline procesech. Kazdopadné lIze
jiz dnes odhadnout, Ze v ptipadé kompletni adaptace a plné produkci komponent ve spolecnosti IQS
Group pljde o investice v fadech jednotkach mil. eur (cca 4) s potencidlni moZnosti zvySeni obratu o 2
mil EUR ro¢né (52 mil K¢) s meziro¢nim narlstem cca 10 % diky postupné penetraci vysledk( projektu
do novych zakazek. PFi takto nastaveném modelu by pocatecni investice a projektovand
obratovost/ziskovost vedly k hodnoté ROI=60, tedy navratnosti a Cisté ziskovosti po 5 letech.

Jak vyplyva z analyzy v pfedchozim textu, Ize Fici, Ze oba komercni partnefi se ve svych marketingovych
strategiich, opiraji o schopnost doddvek kompletniho feseni findlniho produktu pro koncového
zdkaznika. Tato strategie je ale zaloZzena na multidisciplinarnim pfistupu k vyzkumu i vyrobé. V tomto
pfipadé jde o fakt, Ze marketingova strategie vyvoje vlastnich svételnych modull, popf. jejich
komponent (na strané IQS Group) povede k faktu, Ze fimy Hella a 1QS Group, popft. jiny licencovany
subjekt (pokud by findlni obchodni model byl zaloZen na sub-licencovani viech vysledkd) budou mit
komparativni vyhody na trhu ptfed vSemi ostatnimi dodavateli dil¢ich Feseni. Plan komercionalizace
vysledkl se opira tedy o dvé mozné varianty. Za prvé je mozné pfimé uvedeni na trh formou rozsifeni
vyrobniho portfolia spole¢nosti IQS Group, a tim zkraceni dodavatelského retézce a logistickych cest,
protoZe produkt bude pfimo doddvan do spole¢nosti Hella. Druhou moZnosti je licencovat viechny
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dosazené vysledky jako uceleny balik a tim zajistit, Ze néjaky dalsi subjekt podnikne vSechny potiebné
kroky, vcetné pocatecnich investic do pfistrojového primyslového vybaveni a diky oSetfeni viech
legislativnich krok( vstoupi na automobilovy priimysl, nebo v pfipadé kdy je jiz zaveden bude pouze
zvySovat pridanou hodnotu svych produktl. Pro spolecnost Hella jsou obé metody pfipustné a bude
zdlezet, jakou obchodni strategii vyhodnoti spolecnost IQS Group. Pokud vezmeme v potaz, Ze projekt
bude realizovan pfi uznatelnych nakladech cca 25 mil. K¢/rocné a predpokladd se dotazeni tfech
aplikovanych vysledkd v kazdé fazi projektu, Ize ocekavat, Ze ve spojeni s pocatecni investici do
primyslového vybaveni bude ndvratnost takové investice velmi rychld, nebot zasadnimi rysy
automobilového prdmyslu je vysokd spotfeba materiald a dild pfi nizSich cenach. Jak jiz bylo
projektovano, maximalni celkova ROI pro obchodni model ,in-house produkce” je ROI=60.

Neekonomické pfinosy projektu

Projekt pfi Uspésné realizaci bude mit pozitivni dopad i na neekonomické ukazatele. Z téchto lze
napftiklad pfinosy celospolecenské a pfinosy, resp. pfinosy pro zdkazniky.

PFfinosy pro spolecnost Hella a IQS Group.

e rozSifeni portfolia produkt(i spolecnosti (uvedeni nového vlastniho modulu v pfipadé
spolecnosti Hella, uvedeni nového typu produktli optické komponenty pro automotive —
spolecnost 1QS Group)

rozifeni okruhu zakaznikd

upevnéni i posileni pozice na trhu (Hella jiz dnes patii k zavedenym zdkaznikiim v automotive,
ale uvedenim zcela unikdtnich produkt(i na trh s dostate¢né stabilnim VaV partnerem
v podobé IQS Group je garantovana budouci konkurenéni vyhoda)

moznost uplatnéni na prémiovych modelech — projekty s vysokou ziskovosti

pInéni strategického planu a rist spolecnosti

budovani partnerské sité po celém svété

navdazani cennych obchodnich kontaktl s potencidlem pro dalsi obchod

ziskani dalsich referencnich zakazek

rozvoj kvalifikace stavajicich zaméstnanca a jejich zkusenosti

roz8ifovani pracovniho tymu spoleénosti

Celospolecenské prinosy, resp. pfinosy pro zakazniky

® zvySovani spolehlivosti a uzitné hodnoty produktu - fizeni fyzikdlné optickych vlastnosti
systému je zakladem Uspéchu v celosvétovém méfitku

e pouzivani modernich spolehlivych technologii — nanotechnologie, optika, fotonika jsou
zakladem pro daldi vstup do VaV prostoru v globalnim méritku. H2020 projekty s dalSimi
partnery.

e dodrzovani aktudlnich pozadavk( zdkaznikd a konkuren¢ni vyhoda znalosti, jak takovych
pozadavkd dosdhnout bez nutnosti mohutnych investic do vykonnéjsich LED, popfr.
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dodate¢nych komponent.

® moznost prizplisobeni se pozadavkim klienta, pruznost reakce na jeho poZadavky —
Elektromobility ma fadové tézsi kvalifikacni pozadavky na komponenty, neZ soucasné
produkty.

e zvySovani zaméstnanosti v oblasti kvalifikovaného personalu

Projekt prispiva k feSeni spolecenskych vyzev definovanych na evropské nebo ndarodni urovni. Na
evropské urovni jsou to spolecenské vyzvy programu HORIZON2020 a jsou to:

e Inteligentni, ekologickd a integrovand doprava — pfedeviim zavddéni novych technologii.
Problémem osvétlovaci techniky je regiondini odliSnost a ratingy, které Ize odstranit pomoci
vystupl VaV ¢innosti projektu.

® Ochrana klimatu, Zivotni prostfedi, ucinné vyuzivani zdrojl, suroviny diky sniZzeni pojezdu
pozemnich vozidel — mozZnost vyuZzivat COP (Carry Over Parts) pro vice projekta.

Na narodni drovni jsou to Narodni priority VaVal a pfinosy predkladaného projektu se projevi
predevsim v téchto definovanych prioritach:

e Konkurenceschopnd ekonomika zaloZena na znalostech — vzhledem k faktu, Ze se jedna o
zapojeni $pickovych védeckych pracovnikii do projektu a trhy s poptavkou po produktech
s vysokou pridanou hodnotou, pak Ize jednoznacné deklarovat, Ze vystupy projektu budou
zcela ve shodé s posilovanim konkurenceschopnosti ceské ekonomiky na zakladé znalosti
dosazenych v projektu.

Potencial rozvoje spoluprace podnikl a vyzkumnych organizaci

Spoluprace podnik( a vyzkumnych organizaci je téma, které se probira na vSech grémiich a zasedanich
Olomoucké aglomerace. Absorpcni kapacita VaV aktivit Univerzity Palackého v Olomouci je omezend
a zkuSenost s rychlym transferem technologii a know-how stdle chybi. Nicméné v ramci zapojeni
silnych ekonomickych priimyslovych subjekt( v kraji, které realizuji inovace v sttednédobém horizontu
a které diky spolupraci s UP mohou realizovat pravidelny transfer know-how a znalosti z laboratorniho
prostfedi do primyslové praxe, lze v jistém ohledu pofad spatfovat jistou opatrnost vedouci
k pomalému inovacnimu rlistu. V ramci realizace projektu bude veskery vyzkum a vyvoj soustfedén do
relativné malého prostoru v blizkém sousedstvi tfi subjekt(, coz bude umozriovat nastartovat inovacni
proces vtomto pfipadé ve zrychleném mddu, coz bude zavislé na zkuSenostech projektového
manazera a vedouciho védeckych aktivit. Vzhledem k faktu, Ze problematika se dlouhodobé péstuje
jak na Univerzité Palackého v Olomouci, tak v rdmci priimyslovych partnerd, jedna se o pfirozeny vyvoj
této spoluprdce. Pokud jde o popis ucinnosti této spoluprace, jiz vramci ptiprav projektu jsme
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monitorovali objem prace, kterd bude v rdmci projektu realizovdna. Laboratorni méreni a kvantifikace
optické ucinnosti povrchovych tprav bude probihat na Univerzité Palackého v Olomouci a predstavuje
cca 10 % veskerych aktivit projektu. Vyvoj samotnych reliéfnich struktur cca 40 % v3ech aktivit projektu
a cca 50 % predstavuje samotné nova koncepce svételnych modulll, kterd musi byt pfipravena na
zakladé vystup( projektu. Tento soubor aktivit byl nasimulovan na cca 70 % ¢asovou narocnost, ve
srovnani s ostatnimi subjekty. Rizika netuspéchu jsou délena dle toho, na které ¢asti projektu se podili
konkrétni z partnerl. Zodpovédnost za chyby musi byt diskutovana v rdmci uzsiho kruhu resiteld, kde
budou jasné stanoveny napravné kroky, dle metod analyzy rizik, diskutované v kapitole 5. Zavérem lze
fici, Ze prosazeni vyrobku na trh, otevird moznosti blizsi spoluprace primyslovych podnik( a VO, nebot
dalsi potfebné verifikace, ovéreni, homologace se déji na strané finalniho producenta celku, ktery
oviem ke své spoluprdci potfebuje VO, kterd md zvladnuté procesy spravnych laboratornich praxi, maji
certifikované vysledky méreni ,,s kulatym razitkem” a dokazi jednat v horizontu hodin, ne tydn(. Za
téchto predpokladi maze nastav velky zlom ve smyslu vnimani spoluprace VO a komercniho subjektu.

Finan¢ni analyza projektu

Hlavni ekonomické cile projektu

° Ekonomické cile projektu

Jak bylo jiz predeslano v kapitole o trznim potencialu vysledkd projektu, cileni na automobilovy
primysl ma zcela zdsadni diivody v tom, ze Ceska republika dnes predstavuje majoritniho dodavatele
osvétlovaci techniky do automobilového primyslu. Jen v tomto dil¢im segmentu trhu automobilového
primyslu plati, 7 CR ma 30% podil celosvétového trhu a je nejvétdim exportérem. Jak plyne
z vyrocnich zprav konkurentl spolecnosti HELLA, podobnd situace je i u nich. Diky moznosti déle
rozSifovat poznani o reliéfnich strukturach, mdzeme uvazovat i o postupném licencovani dil¢ich
vysledk(l ostatnim vyrobclim osvétlovaci techniky. Takovy postup je zcela ve shodé srozvojovou
strategii obou komercnich subjekt, tedy doddvat na trh takové produkty, které budou diky své vysoké
pfidané hodnoté unikatni a ,benchmark” pro ostatni a nebudou moci byti nahrazeny ,levnéjsim*“
materialem, Ci sluzbou z ,,nakladové” atraktivnich zemi.

Projekt si klade za cil efektivné realizovat VaV Cinnosti v oblasti multidisciplinarniho orientovaného
vyzkumu tematicky orientovaného na materidlovy vyzkum, tenké vrstvy a fyziku (optiku). S timto
druhem vyzkumu ma Zadatel dlouhodobé zkuSenosti a jak vramci vlastni Cinnosti, tak v ramci
dlouhodobé spoluprace jak napfi¢ komerénim sektorem, tak ve spolupraci s VaV institucemi. Diky této
dlouhodobé zkusenosti a predbéZného monitoringu se ukazuje, Ze absorpéni kapacita trhu
v regionalnim méritku predstavuje cca. 5 milion( ks upravenych/modifikovanych komponent ro¢né (jiz
po prvni fazi projektu). Tato marketingova studie nebere v potaz cely segment, ale pouze odpovidajici
Casti téchto trh(, ktery je garantovan produkci spole¢nosti HELLA. KdyZ vezmeme v potaz fakt, Ze 80
% produkce takto vyrobenych dilG je uréeno pro export, bude jednoznacné platné i tvrzeni, Ze se
znatelné zvy3uje i mezinarodni konkurenceschopnost Ceské republiky v globalnim méfitku. Hlavnim
ekonomickym cilem projektu je tedy vyvinout technologie a postupy Upravy/pfipravy optickych
komponent pro osvétlovaci techniku (metody povrchové, strukturni, funkéni a dekorativni Upravy) a
koncepci vyroby nové generace modull tak aby byl zajistén zrychleny transfer tohoto know-how
z laboratorniho méfitka do prdmyslové praxe. V ramci Sirsiho vnimani ekonomickych dopadt projektu
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na ekonomické ukazatele se ukazuje, ze vysledky projektl umozni zlepSeni ekonomickych ukazatel( i
tretich stran vyuzivajicich vysledky projektu tim, Ze jejich produkty dodavané do spolecnosti Hella
mohou v rdmci licencovani vyuZivat nové navrzené technologie. Analyza a kvantifikace jednotlivych
kroki spojenych se sledovanymi ekonomickymi indikatory jiz byla rozebrana v kapitole trzni pfileZitost
a marketingova studie. Nicméné Ize na tomto misté pripomenout, Ze celd marketingova studie je
opiena o predbéznd jednani a smlouvy o spolupréci, které by v ptipadé pozitivniho vysledku projektu
znamenali postupnou penetraci vysledk( projektu do kompletniho vyrobkového portfolia spole¢nosti
Hella a ve stfednédobém horizontu s vysokou pravdépodobnostii u dalSich tuzemskych vyrobcd. Tento
odhad je realisticky a dosaZitelny vzhledem k velikosti absorp&ni kapacité trhu a postaveni CR v této
oblasti.

° Ekonomické ukazatele projektu

Vzhledem ke specifikaci hlavniho cile bude podporen zrychleny inovativni cyklus ve stfednédobém
meéfitku a z toho plynouci benefity. V rdmci Zadatele pfedpokladame, Ze vysledky projektu se budou
podilet na 5 % zvysenim obratu z vyroby svételnych modull pro osvétlovaci techniku, 5 % zvysenim
obratu realizovaného diky aplikaci technologii na souc¢asné produkty — produkty inovované budou lépe
prodejné. Déle dojde ke zvy3eni objemu produkce a rozsifeni vyrobkového portfolia u spoleénosti IQS
Group. Tim dojde k zvySeni obratu o cca 5 % mezirocné, u VaV instituce v disledku transferu know-
how a zkuSenosti dojde ke zvySeni objemu smluvniho vyzkumu a zapojeni do dalSich mezinarodnich
projektovych konsorcii. Nové produkty se budou vyznacovat vysokou ptidanou hodnotou a tim vyssim
podilem ziskovosti z prodeje takovych produktd.

Mnoistvi/rok 2025 2026 2027 2028 2029
moduly BiLED 2480000 2960000 3200000 3400000 3350000
moduly MATRIX | 3720000| 4440000( 4800000 4800000| 5050000
celkem 6200000 7400000/ 8000000| 8200000/ 8400000
triby (EUR)/rok 2025 2026 2027 2028 2029
moduly BiLED 22320000 26640000 28800000 30600000 30150000
moduly MATRIX | 55800000| 66600000 72000000| 72000000| 75750000
celkem 78120000 | 93240000| 100800000( 102600000| 105900000

Tab.12.: Pfedpokladany vyvoj trzeb z inovovanych produkti s kalkulovanym meziroénim narustem.
Finalni rozdéleni trzeb mezi jednotlivé partnery projektu a pripadny kalkulovany zisk zavisi na zvolené
obchodni strategii, ktera bude vyhodnocena pfi dosazeni konkrétnich vysledku.

° Hodnoceni ekonomické efektivnosti Zadatele

Jak lze vidét z priloZzenych financnich vykaz(l zapojenych partnerd, tak oba komercni subjekty jsou
schopny generovat produkty s vysokou pridanou hodnotou a najit jejich uplatnéni na trhu. Spojenim
obou komercnich subjektd pod jeden vyzkumny projekt v kombinaci s pfidanou hodnotou
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akademického partnera dojde kvytvofeni novych produktl s pfimym cilenim na trh, které se
promitnou do hospodaiskych vysledk( firem po uvedeni jednotlivych vysledki na trh. V ramci vysledku
projektu pljde zejména o technologie reliéfnich struktur a aplikace na optické komponenty, které
umozni lepsi orientaci a moznost polep3eni optického/svételného vystupu osvétlovaci techniky pro
automobilovy pramysl. Tato vysoka pridand hodnota je presné v souladu se strategickym rozvojem
oboru a takovd implementace novych produkt(i do portfolia bude znamenat rozsifenou nabidku a jeji
uceleni ve smyslu doddvani nové generace produktu a prebirdni kompletni zodpovédnosti za jeho
kvalitu a funkci. Tato unikdtni kombinace bude zcela jedinecna v ramci sou¢asného trhu a umozni firmé
dale rozifovat unikatnost své produkce s jasnym dopadem na hospodarsky vysledek firmy. Jiz dnes
jsou obé firmy schopny generovat vysledky své obchodni ¢innosti s dostate¢nou ziskovosti, umoziujici
efektivni rGst a moznost investice do budouciho rozvoje formou vlastnich VaV ¢innosti, coZ predstavuje
zakladni predpoklad pro posileni mezinarodni konkurenceschopnosti.

Nazev spolecnosti HELLA AUTOTECHNIK NoVA, { ' [Nazew spoleénosti QS Group s.r.0. I
i< 25834151 € 24273501 |
Pozadovana dotace - 11,600| Botatiduans dathce 10:517I
Datum podani iho danového pfiznani na FU I
ROZVAHA 2018-2019 | 2019-2020 - L 2019 2020
Aktiva 7,687,707 9,013,601 |Aktiva 141,480) 202,253
Dlouhodoby majetek 4599244] 5432423 |Dlouhodoby majetek 103,144 130,074
Obgind aktiva 3,075,115]  3,287,655) |Obéina aktiva 35,194 66,830)
Zasoby 1,080306]  1,702,798] |zasoby 8,739 8,838
Dlouhodobé pohledavky 12,378 o Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 1,979,467 1,571,257 Kratkodohé pohledavky 24,246 56,480)
. y £ni maji of [ —
:rat'ltmfoby?an:m mal=Es STl ot Finanéni majetek 2,209 1,512
enézni prostredky A . - =
F 7,687,707 5,013,691 Pasiva ! _ 141,480 202,293
Viastni kapital 4,266,517 4,152,008 |Viestnikapitdl 62,936 75,039
| Dlouhodobé zavazky 0l 1,108,358| |Plouhodobeé zavazky 42,995 91,264
Kratkodobé zavazky 2,897,593 3,345,212 Kratkodobé zavazky 35,503 31,990
| Pohledavky po splatnosti (doplfi. Gdaje} (del3i jak Sies Ssaedl Kratkodobé (b&iné) bankovni lvéry
10 - e o [T, =
180 dnli) Kratkodsb finanéni vypomeci

Pohledavky po splatnosti (doplf. idaje)
(del3i jak 180 dnd)

vz 20182019 | 2019-2020
[Tribyz prodeje virobk a sluzeb 15,107,772| 10,066,973

Triby za prodej zboZi 841 675 786,543 V&£ 2019 2020
Suma trieb 16,049,437] 10,853,516 |Triby za zboil 429
| vykonova spotfeba 13,050,128] 9,243,175| |TrZby za vyrobky a sluzby 76,225 61,787
Zména stavu zasob vlastni tinnosti (4/-) -59,633 -560,377| Suma trieb 76,225 62,216
Aktivace (-} -595,952| -644,850| |Pfidana hodnota 7,026 13,899
|piidana hodneta 3,654,904 2815568 |o<obini naklady 28,505 31,020
Ssohniciklady 2,052,650 L7757 Triby z prodeje dlouh. majetku a materialu

Ostatni provozni vynosy 47,550 60,282 =

Nakladové iiroky a podobné naklady 576 2,734 A 3,145 =L
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (EBT) 531,413 163.347] |HV 2a iéetni obdobi [EAT) - po zdanéni 2,097 15,158
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi [EAT) 432,992 107,720| |HV za Gtetni obdobi (EBT) - pfed zdanénim 2,097 15,156,

Obr. 23.: Vystfizek analyzy finanéniho zdravi zapojenych komerénich subjektu.

Analyza rizik

Projektovy tym na svych pravidelnych schiizkach, které se uskutecnily jiz pfi pfipravé projektu,
identifikoval néktera rizika, ktera lze klasifikovat dle jednotlivych aktivit, realizovanych v projektu. U
vsech rizik byla provedena hloubkovd analyza jednak z hlediska kratkodobého horizontu — obdobi
reSeni projektu, strednédobého horizontu — obdobi udrzitelnosti a dlouhodobého horizontu — obdobi
monitorovaci. Ke kazdé takové aktivité byla provedena jednak analyza dopadu, byly definovany
nastroje a opatreni k predchazeni témto rizikiim a udélan kontingencni plan pro pripad, Ze takové riziko
nastane. V disledku toho tedy projektovy tym sestavil progresivni a ucelenou analyzu rizik, ktera bude
zdkladem pro pravidelné schlzky realizaéniho tymu, bude rovnéZ zdkladem pro projektového
manazera, ktery bude na zdkladé dostupnych informaci aktualizovat tuto analyzu véetné zavaznosti
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jednotlivych dil¢ich rizik. V pfipadé, Ze takové riziko bude mit zvySujici zavaznost, bude neprodlené
informovat hlavniho fesitele projektu a budou pfijata ndpravnd opatieni. Nize tedy konkrétni
specifikace rizik, jejich zavaznost, opatieni pro predchazeni a nastroje feseni v pripadé, Ze takové riziko
nastane:

1. Riziko organizacni: nevyjasnéna délba odpovédnosti a koordinace aktivit mezi jednotlivymi
partnery projektu. Uroven rizika: 1 (minimalni)
Opatreni pro predchdzeni riziku: propracovand volba projektového tymu zastoupeného zkusenymi

zaméstnanci véetné volby vedouciho projektu se zkuSenostmi z VaV, transferu technologii a fizeni
projektd. Promyslena volba zodpovédnych spolufesitell a dil¢ich resitell konkrétnich dilcich aktivit, ve
kterych jsou zafazeni excelentni a klicovi pracovnici s dostate¢nou zkuSenosti s feSenim podobnych
ukold.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: hlavni feditel a vrcholovy management projektu ma dlouholetou
zkusenost s feSenim velkych projektd jak zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu. V pfipadé vzniklych
organizacnich otazek nebo probléma tedy budou schopni operativné pfijmout vhodnd opatfeni tykajici
se napf. persondlniho zastoupeni, persondini obmény, urychlené delegace ¢innosti apod.

Riziko nenaplnéni monitorovacich indikatort: nedosazeni planovaného poctu aplikovanych vysledki.
Uroven rizika: 2 (nizka)

Opatreni pro predchdzeni riziku: ackoliv jsou hodnoty monitorovacich indikator( nastaveny realné s

ohledem na dosavadni historii a na signifikantni védecky vykon vsech partner, bude naplnéni vSech
indikator( pravidelné monitorovano a vyhodnocovano. Planované pocty vychazi z redinych hodnot,
dosazenych zapojenymi pracovisti v minulych obdobich.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: v ptipadé hrozby vzniku rizika i pies prijatd opatieni (napfiklad posileni

tymu, korekce vyzkumné strategie) bude v¢éas komunikovano s fidicim organem.
Finangni riziko: neschopnost dofinancovani projektu. Uroven rizika: 2 (nizka)
Opatreni pro predchdzeni riziku: Toto riziko vznikd pouze u komercnich partnerd. | kdyz je finanéni

vyhled do hospodareni firem vzdy diskutabilni a je otdazkou konkrétni situace na trhu, do projektu byly
zapojeny firmy, jejichz financni stabilita je dlouhodoba. Financni stabilita vSech partner( je dosazena
diky dlouhodobé strategii rozvoje a fixace na produkty s vysokou pfidanou hodnotou. Proto minimalné
z pohledu ekonomického zdravi je projekt zaloZen na stabilnim prostfedi vhodném pro feSeni takového
typu projektu.

Reseni v pripadé vzniku rizika: Ne¢ekané zvraty v ekonomickém déni jsou viak na dennim poradku a

historicky rada uspésnych firem diky Spatnym manazerskym rozhodnutim méla vyrazné problémy.
V ptipadé, Ze se partner dostane do potizi s dofinancovanim projektu, jsme pfipraveni jednat s fidicim
vyborem o moznych krocich k napravé a jednotlivy partnefi rovnéz jsou ochotni nést dil solidarity pfi
reseni projektu a prevzit zavazky ostatnich partner(l na sebe.

Riziko nedostatecného potencidlu zaméru k budoucimu vyuZiti vysledku v praxi. Realizovany zamér
muZe vykazovat nedostatecny potencial pro budouci komercializaci — at jiz z dlivodu technologického,
nebo z dGvodu nedostateéné rozpracovanosti. Uroven rizika: 2 (nizkd)

Opatreni pro predchdzeni riziku: Zadatel predchdzi tomuto riziku jiz v ptipravné fazi projektu

provedenim identifikace viech nadéjnych vysledkl VaV s predpokldadanym komerénim potencidlem a
selekci téch s nejvysSim potencidlem, které jsou zaroven v dostate¢né pokrocilém stadiu umoznujicim
dopracovani v ¢asovém limitu. Byla provedena marketingova studie, kterd ukazuje potfebnost
takového vyzkumu, protoze existuje prostor na trhu.
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Reseni v pfipadé vzniku rizika: bude-li v pribé&hu realizace projektu zaznamendn vznik tohoto rizika,
budou pfijata opatieni na drovni finanéni (v pfipadé potieby vy3si financni narocnosti zaméru, napfr.
dofinancovani zvlastnich prostfedkl) nebo na urovni persondini (v pfipadé potieby posileni
védeckého tymu zaméru) primarné z internich zdroj Zadatele, sekunddarné z externich zdroju. Reakci

na neptiznivy vyvoj mlze byt napfiklad i Uprava sméfovani ovéreni zamyslené technologie do jiného
segmentu trhu, nez bylo plivodné uvazovano (napftiklad pouziti technologii pro interiérové osvétleni
popr. Zadni svitilny — ale i v tomto segment trhu spolecnost Hella dominuje), pokud je k tomu dana
technologie vhodna. adatel patfi dlouhodobé k Gispésnym institucim v oblasti komercializace vysledki
VaV.

Rizika spojena s mezinarodni konkurenceschopnosti: nedostatecnd mezinarodni etablovanost
realizacniho tymu, nedostate¢né vazby na mezinarodni VaV prostor, nedostatecna kvalita vysledkd.
Uroven rizika: 1 (velmi nizka)

Opatreni pro pfedchdzeni riziku: pti pfipravé projektu byl bran zfetel na hlavni cil, kterym je posileni
mezinarodni konkurenceschopnosti vSech subjektl. Jak akademicky partner, tak komercni subjekty
zapojeni do projektu patfi dnes mezi mezindrodné etablované tymy, které spolupracuji s pfednimi

oborovymi organizacemi jak z oblasti védy a vyzkumu, tak v oblasti komercni. | pfes tento fakt byla
situace ovéfena a v rdmci monitoringu ovéfen zajem na spoluprdci na vysledcich projektu a spolupraci
pfi realizaci pfechodu z laboratorniho méfitka do primyslového. Tento monitoring jasné ukazal, ze
v ramci zamyslenych védeckych cilil v podobé vyvoje a implementace reliéfnich struktur na optické
komponenty osvétlovaci techniky je velky prostor na trhu, ktery maze byt vyuzit.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: Ptipadné problémy s navazanim mezinarodni spoluprace budou Fedeny
v ramci zapojeni Sirokého portfolia soucasnych zakaznikd a kontaktd jak z primyslové, tak akademické

sféry k navazani dalSich kontaktd.

Riziko udrZitelnosti: neschopnost financné udrzet pracovniky a aktivity projektu po skonéeni podpory
z OP PIK. Uroveii rizika: 1 (velmi nizka)

Opatreni pro predchdzeni riziku: predkladany projekt zajisti dalsi rozvoj a posileni aktivit zapojenych
partnerli a umozni posilit mezindrodni spoluprace a spoluprace s firmami, vedouci k nardstajicimu
vykonu. Mimo to projekt zaklada vznik vysledkid vhodnych ke komercializaci, tzn., bude pfinaset pfijem
bud v podobé pfimé vyroby a prodeje, nebo licenénich poplatkd a jinych pfimych pfijma
z komercializace. Re$ena problematika a nové znalosti a zkudenosti rovné? povedou k vy33i grantové
uspésnosti, zejména v oblasti grantl propojujicich rychly transfer know-how a zkuSenosti
z akademické sféry do komeréni praxe.

Reseni v pfipadé vzniku rizika: v p¥ipadé vzniku rizika bude finanéni stabilita zajisténa na Grovni
partnerl prostfednictvim vykonnostné orientovanych prvk.

Financovani projektu

Celkové predpokladané zpUsobilé vydaje jsou 44 907 837 K¢, z toho dotace ¢ini 27 938 435 K¢. Celkova
mira podpory je tedy ve vysi 62,21 %. Jednotlivi zapojeni partnefi jsou v ramci projektu zapojeni
s riznou mirou dofinancovani vlastnich aktivit a to ndsledovné. Hella je v projektu zapojena s celkovou
mirou podpory ve vysi 48,74 %. Spolecnost IQS Group je do projektu zapojena s celkovou mirou
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podpory vlastnich aktivit ve vysi 67,99 %. Univerzita Palackého v Olomouci poté disponuje podporou
své aktivity ve vysi 85 %.

Vyse spolufinancovani ve vysi 37,79 % odpovida cca 16 969 402 K¢, kterd bude pokryta z provoznich
prostiedk jednotlivych Zadatel(l. Na pfikladu rocnich obrati mGzeme demonstrovat financ¢ni kapacity
jednotlivych zapojenych subjektd k dofinancovani projektu. Diskutovany budou zejména moznosti
dofinancovani soukromych subjektl, nebot dofinancovani VaV instituce se fidi body 27 a 28 Ramce.
Cinnosti VO spojené se zplsobilymi vydaji projektu jsou nehospodéafské povahy a VO pini souvisejici
podminky Ramce (s dlrazem na body 27 a 28 Ramce), proto mize VO za téchto podminek projekt
(zplsobilé vydaje) spolufinancovat z vlastnich zdrojt, které mohou mit povahu verejnych prostfedkd
dle Pravidel pro spolufinancovani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd v programovém
obdobi 2014-2020.

Spole¢nost Hella Autotechnik Nova s.r.o. je subjekt, na jehoZ zodpovédnost spadd nejvétsi podil
dofinancovani projektu z vlastnich zdroja. Dle rozpoctu se jedna o celkovou vysi cca. 11 mil. KE. Subjekt
v soucasné dobé hospodafi s obratem presahujicim 12 mid. K¢ a ziskem pred zdanénim cca 0,5 mid
(0,2 mld v dobé) Kc. Ve své ¢innosti bude projekt zafazen pfimo pod centralni vedeni, bude vytvoren
ucetni prvek, na kterém budou evidovany naklady souvisejici s projektem a naklady spojené
s dofinancovanim. VySe zminéna fakta dokladuji, Ze subjekt nebude mit problém s dofinancovdnim
projektu. Druhy komeréni subjekt se podili na mife dofinancovani projektu z vlastnich zdroji mensimi
¢astmi (cca 3mil. K&/rok), coZ vzhledem k faktu, Ze firma IQS Group bude hospodafit s obratem okolo
200 mil. K¢ rocné se ziskem cca 15 mil. K¢ ro¢né, nebude znamenat problémy spojené
s dofinancovanim tohoto vyzkumného projektu. ZvySe uvedeného je tedy patrné, Ze ani jeden
z komercnich partneri nebude mit problém s dofinancovanim projektu.

Rovnéz lze vzhledem k financnimu zdravi jednotlivych partnerl deklarovat, Zze na kryti nakladi
spojenych srealizaci nebudou pouzity zadné externi zdroje, i uUvéry spojené. Firmy dosahuji
potifebného finanéniho zdravi k realizaci takovych projekta.

Zaveér

Jak jiz bylo teceno v predchozich castech projektové dokumentace, region disponuje silnym
akademickym zazemim a fadou velkych primyslovych subjektl (Mielle, Siemens, Hella, Farmak,
Meopta, Koyo Bearings, Mapro, Honeywell, atp.) véetné jejich dodavatelskych a subdodavatelskych
fetézcl. Soucasny vyvoj trznich segmentt ukazuje, Ze pokud nebudou firmy investovat do zrychleného
inovacniho cyklu u procest a produktu, a pokud nebudou dostatecné sobéstacné v ramci kratkych
logistickych tras, bude hrozit oslabeni mezinarodni konkurenceschopnosti vzhledem k chybéjici
pfidané hodnoté na prodavanych produktech a slozitym logistickym trasam, které obzlavsté dnes
v dobé pandemické a po-pandemické mohou byti znaénym brzdicim efektem budouciho rdstu.
Inovacni cyklus ale navic dnes vyZaduje zrychleni a zefektivnéni kapacity vyzkumnych instituci.
Dlouhodobad nerovnovdha mezi nabidkou a poptavkou v oblasti VaV cinnosti mezi vyzkumymi
organizacemi a podniky je diky investicim do projektl aplikovaného vyzkumu a kontrahovaného
vyzkumu prekonana a firmy dnes realizuji velké mnozZstvi projektl v ramci spoluprace vyzkumna
organizace a velky, ¢i maly a stfedni podnicich. Vysledky projektd aplikovaného vyzkumu nemusi diky
témto iniciativdm koncit "v Supliku" a mohou se tak promitnout s okamZzitou platnosti do
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Hlavnim zamérenim predstaveného projektu je vyzkum a vyvoj novych svételnych moduld pro
osvétlovaci techniku v automobilovém primyslu, jez ma jak v regionu, tak v pfilehlych regionech velké
zastoupeni — vyroba osvétlovaci techniky, vyroba zobrazovaci techniky, vyroba interiérového osvétleni
atp. jsou jen dalSim moznym pfikladem aplikace technologie. Uvedenim téchto inovaci na trh bude
splnéno poselstvi programu v predstaveni inovatorskych tfeseni az prilomovych feseni. Takové
predstaveni technologie a produktu na trh je zcela prilomové diky provedené marketingové studii
soucasné je velice slibné pro brzkou implementaci na trh. Projekt bude feSen v ramci dvou vyzkumnych
pracovnich balickd, které budou vzajemné synergické a budou se doplfiovat. Jednak samotna
implementace reliéfnich struktur na optické komponenty a jednak samotny vyvoj unikatniho
svételného modulu. Diky zapojeni Spickovych védeckych pracovnikl a zkuSenych manazerl lze
predpokladat, Ze projektu bude realizovan bez vétsich problém( a diky zkuSenostem s transferem
technologii bude tento produkt a technologie brzy na trhu vramci aglomerace, ¢imZ dojde
k pozitivnimu dopadu na posileni mezinarodni konkurenceschopnosti aglomerace a nebude hrozit
relokace t&chto vyrobnich lokalit mimo Gzemi CR, nebot jedinou komparativni vyhodou by byly mzdy,
coz je vzhledem k vyvoji ekonomické situace v Ceské republice neudrzitelnd vyhoda. Pokud ale projekt
dojde do faze realizace aplikovanych vysledki na trhu, pak budou tyto firmy disponovat produktem
s vysokou pfidanou hodnotou a budou moci na globalnim trhu zaujimat pfedni mista diky produktiim
s vysokou pfidanou hodnotou.

Dodatek:
Vycet vybranych spolupraci Zadatele projektu s VaV institucemi:

1. Univerzita Palackého v Olomouci - Smlouva o G&asti na fe$eni projektu TACR TL02000183 Clo-
vék a bezpecnost v dopravé v souvislosti s rozvojem svételnych technologii.
Univerzita Palackého v Olomouci | Registr smluv (gov.cz)

2. Univerzita Tomase Bati ve Zliné - Objednavka smluvniho vyzkumu.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné | Registr smluv (gov.cz)

3. Univerzita Palackého v Olomouci - Smlouva o partnerstvi pfi realizaci projektu ¢.
CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008422, Partnerska sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a
osvétlovaci techniky a optoelektroniky pro opticky a automobilovy primysl - OP VVV
Univerzita Palackého v Olomouci | Registr smluv (gov.cz)

4. Reusable fiber taper sensor based on the metastability of gold nanoparticles. Publikace v ¢a-
sopise Materials research express. Spoluprace s Centro de Investigaciones en Optica, INM Leib-
niz Institute for New Materials, Unviersity of Texas. https://doi.org/10.1088/2053-
1591/aaf274

5. Hybrid Fiber Fabry—Perot Interferometer With Improved Refractometric Response. Publikace
v ramci ¢asopisu Journal of Lightwave Technology. Spoluprice s Centro de Investigaciones
en Optica. https://www.osapublishing.org/jlt/abstract.cfm?URI=jlt-37-17-
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