ManaZersky informacni systém pro
magistrat mésta Karlovy Vary

Cilem projekiu je zjidténf pozadavii na metodiku a navrh koncepce rozéifeni struktury ¢lenéni rozpoftu a jeho
Zerpani tak, aby lépe poméhalo vedeni mésta pFi pFipravé rozpoctu, planovani rozpoctovych zmén a sledovani
&erpéni. Rozéirenim struktury &lenéni rozpoctu je zamysleno to, aby bylo umoZnéno jednoduse a srozumitelné
poskytnout informace ve struktufe orientované na jednotlivé zdjmové oblasti vedeni mésta a ¢innosti, které jsou
méstem vykonavany.

Stavajici &lendni rozpotlu pouziva takove Eleneni rozpottové a udetni skladby, které je vhodné zejména pro
vykaznictvi a dal3im legislativnim narokiim. Zamyslené rozgiteni struktury €lenéni by umoznilo vedeni mésta
mnohem ticelngji a hospodarngji nakladat s rozpo&tovymi prostiedky a to ve viech zivotnich fazich rozpoctu,

Definice cile projektu
Cilem projektu je zpracovani dokumentu studie, ktera bude slouZit k stanoveni rozsahu projektu a specifikaci
vefejné zakazky dodavky manaZerského informaéniho systému. Cilem tedy neni detailni popis proces,
stanoveni presné metodiky a skladby ukazatelli atp. ale zjistit oblasti a jasn& vyty¢it hranice, které jsou
vyznamné. Dokument bude obsahovat:
e Obecna formulace zdméru a jeho vize
e Definice zakladnich cilii projektu manazerského informaéniho systému
o Identifikace cilovych skupin uZivateld (UZ3 vedeni mésta — primator, naméstci, Rada a
zastupitelstvo, Finan¢ni vybor, Vedouci odbord..)
o Analyza rozpottu a identifikace agregovanych rozpoctovych oblasti (=oblasti zajmu)
porovnénim polozek rozpoctu a ¢innosti (procesy) cilovych skupin uZivatell
o Analyza dalgich témat, kterd vyplynou na zékladé analyzy rozpoctu a identifikace
agregovanych rozpo¢tovych oblasti, jako napf. dlouhodoby investiéni plan, nebo poZadavky
na rozpotet, monitoring investic, podrobnéjsi pldnovani rozpoctu (po mésicich), pladny na
provozni financovani jednotlivych investic, evidence finanéniho hospodateni podfizenych
organizaci, vyhodnocovani kvality vybranych klicovych procest jako napf. proces planovani
rozpoctu atp.
e Identifikace kli¢ovych informagnich potieb cilovych skupin uzivatell z rozpo€tu a Géetnictvi
mésta a zfizovanych organizaci
e Definice kli¢ovych proces( (hlavnich €innosti) a jejich vystupy.
e N&vrh poZadavkil na kii€ové ukazatele a bude-li to mozng, specifikace potencialnich zdroja
dat
e Identifikace pozadavkil na manaZersky informacni systém z hlediska IS/IT
e Navrh zpiisobu zajisténi sbéru dat Géetnictvi zfizovanych organizaci
e Navrh daliho postupu implementace manaZerského informa&niho systému
Studie bude zpracovéana na zdkladé sbéru podkladl a informaci. Sbér podklada a informaci bude probihat

formou interview a workshopii s odpovédnymi zéstupci magistratu (Slenové finan¢niho vyboru, primator,
tajemnik, vedouci odbort, pfip. odpovédni pracovnicia odpovédni pracovnici podFizenych organizac atp.)
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Organizace ¢innosti v projektu
Projekt bude naplngn nékolika druhy ginnosti (aktivit) pracovnikii dodavatele

Priprava

interview

Workshop

Doplfiujici konzultace
Zpracovani podkladd
Zpracovani dokument
Preprava

Ubytovani

7e strany dodavatele je predpokladana G¢ast na jednotlivych aktivitich min. 2 konzultanti,
Nejvyznamngjsi z pohledu cile projektu jsou ¢innosti interview a workshop, proto jsou dile popsany podrobnéji.

Cinnost typu interview

Interview je vstupni aktivita do problematiky, kterd s kond za ti¢elem sbéru podkladé a informaci k analyze
a syntéze. Oproti workshopu je interview tematicky orientovano dle cilové skupiny uzivatelil.
Typicky priibéh interview:

]

Prezentace cilii projektu (dodavatel)

Popis klitovych cinnosti (procest) odboru, a stavajiciho zplisobu prace (cilova skupina)
Analyza rozpottu a Utelu, pro ktery cilova skupina usivatell dany vydaj vynaklada. (klicova
metoda interview — diky ni se &innosti rozdéli na vyznamne a méné vyznamné, stejné tak se
zjigténim ucelu odhali dildi rozpottové oblasti)

Identifikace hlavnich ukazatelii z rozpo¢tu mésta a hospodafeni zfizova nych organizaci, které
jsou kli¢ové pro jejich Cinnost

Predani vychozich materidld pro analyzu, dokumenty, obrazky, priklady a zejména ,scénare

uZiti atp. (cilové skupina)

Predpoktadame nasledujici jednotliva interview:

L]

Primator a radni mésta

Finanéni vybor

Vybor strategického rozvoje
Kontralni vybor

Odbor vnitinich véci

Odbor kultury, skolstvi a télovychovy
Odbor vnitfniho auditu a kontroly
Utad Gzemniho pladnovéni a stavebni irad
Odbor Zivotniho prostredi

Odbor dopravy

Odbor sociélnich véci

Odbor socialné-pravni ochrany déti
Odbor financi a ekonomiky

Odbor rozvoje a investic

Odbor informacnich technologii
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Obecni zivnostensky ufad
«  Odbor kancelaf tajemnika

o | Odbor pravni

e Odbor kancelaf primatora
o Odbor pamatkové péce .
e Odbor technicky |
e Odbor majetku mésta '
o Odbor strategii a dotaci
e Méstskd policie |

Pramérma délka interview je 1,5 hodiny. Po interview nésleduje zpravidla v pfiméreném odstupu nékolika dni
dopliiujici konzultace, pro doplnéni podkladti a objasnéni nepochopenych informaci.

Klicové odbory, kde je predpoklad vyssi in formacni vyt&mosti, je tieba pii organizaci interview zohlednit delsi
dobou trvani — napf. 3 hod.

Cinnost typua workshop
Workshop je vystupni aktivita, ktera se kona za aéelem ovEéfeni pFipravovaného navrhu FeSeni, Oproti
interview jc orientovano &isté na dané téma.
Typizovany programn workshopu:
e Prezentace navrhi Fedeni na pfikladu s aplikovanymi poznatky z analyzy
e Ukazka mo¥nych vystupl nad daty a jejich ptipadna ad-hoc analyza za (éelem nalezeni
optimalnéjsi podoby vystupu
o Ové&feni scénafe uiiti zjisténého pfi analyze
Predpokladime néasledujici workshopy:
e Seznameni s vysledky projektu:
o Identifikované agregované rozpoctové oblasti (=oblasti z&jmu) a ukdzka (na max. 2
vybranych) moZnosti analyzy a vystupt manazerského informacniho systému
o ldentifikace kli¢ovych informatnich potfeb cilovych skupin uZivatell z rozpoctu a
Geetnictvi mésta a zfizovanych organizaci
Definice klitovych procest (hlavnich ¢innosti) a jejich vystupy.
Navrh pozadavkil na klicové ukazatele a bude-li to mozné, specifikace potencialnich
zdroj dat
o Identifikace poZadavk( na manaZersky informatni systém z hlediska 1S/IT
o Névrh zplisobu zajisténi shéru dat Géetnictvi zfizovanych organizaci
o Navrh daliiho postupu implementace manazerského informacniho systému
o Navrh roziifeni stavajiciho software vybaveni
e 3 Workshopy na vybrana dilci témata, ktera vyplynou jako klicové z analyzy rozpoctu a
identifikace agregovanych rozpoctovych oblasti (napt. dlouhodoby investi¢ni plan, pozadavky
na rozpolet, monitoring investic, podrobnéjsi pldnovani rozpottu (po mésicich), plany na
provozni financovani jednotlivych investic, evidence finantniho hospodateni podfizenych |
organizaci, vyhodnocovani kvality vybranych kli¢ovych procest jako napf. proces planovani
rozpodtu atp.)

o C

Primémé délka workshopu je 3 hodiny — zaleZi diskuzi s uZivateli.
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P madavky na soucmnest zadavatele
Pro tiely co nejefektwnéﬁlho postupu ginnostf v projektu je pfedpokladana nutné soucinnost zadavatele:
e Organizace ¢innosti v mlste zadavatele tak, aby byly minimalizovany Casy pfepravy a

A ubytovani (napf. orgamzac; interview a workshop ve 3 dnech bezprostfedné za sebou
: 5 wuzttlm jak dopoledmch tak odpolednich hodin atp.)

. Zrlzeni zdzemiv sidle zadavatele s moZnosti pfipojeni k el. siti (zdroje notebocokd) a internetu
. o Zpfistupnéni zalohy dat ekonomického systému GINIS pro tcely jednordzového technického
7l zpracovani do analytické databéze, jeZ bude pouzivdna pro analyzu rozpoctu a identifikaci

agregovanych rozpo&tovych oblasti.
e MnoiZstvi interview a workshopy optimalizovat formou napf, nasledujicich opatfeni:
o Omezit interview pouze na vytypované klicové odbory (napf. az v pribéhu realizace
na zdkladé interview se strategickym fizenim mésta)

o Slouceniodbort s pribuznou tématikou atp. do jednoho interview

e Priimérna délka interview je 1,5 hodiny — zdleZl na vyznamu a mife aktivity konkrétni cilové
skupiny. Mezi jednotlivymi interview je tfeba poskytnout pfiméreny cas na pfesun,
ob&erstveni a zajisténi technickych prostfedkil pro prezentaci (elektfina pro notebooky,
dataprojektor).

e Klitové odbory, kde je pfedpoklad vy$3i informacni vytéZnosti, je tieba pfi organizaci
interview zohlednit del&i dobou trvdni — napf. 3 hod.

e Primérnd délka workshopu je 3 hodiny — zéle#i diskuzi s uZivateli. Mezi jednotlivymi
workshopy je tfeba poskytnout pfiméfeny ¢as na piesun, oblerstveni a zajisténi technickych
prostfedk pro prezentaci (elektfina pro notebooky, dataprojektor).

e  Téma workshopti mdze byt v prib&hu projektu pfizpGsobena dle zjisténych informaci a
rozsahu. Kapacitné predpoklddame 4 workshopy.

e Pfed interview, workshopy i diléimi konzultacemi probiha ze strany konzultantti dodavatele
pfiprava, aby straveny &as byl vyuZit vzdjemné co nejefektivnéji. O¢ekdvame pfipravu i ze
strany zadavatele.

e M&-li zadavatel k dispozici dokumenty, které mohou pomoci k cili projektu, je tfeba je
poskytnout dostate¢né v&as dopfedu dodavateli ve vhodné formé ke zpracovani v rdmci
pFipravy (Strategické dokumenty rozvoje mésta s obsahem klicovych politik atp., metodika
rozpoctu, struktrura rozpoctového slova ORG, ORJ a UZ atp.)

e Doplfiujici konzultace je optimélni vést telefonicky, nebo pomoci technologickych prostiedki
typu ,telekonference” (Skype, Teamviewer, Lync atp. — Zadame o sdéleni technickych
prostfedkl, které jsou akceptovatelné ze strany MMKV)

Harmonogram

PFi zajigténi vdech bod{ soudinnosti a adekvatni spoluprace ze strany zadavatele gista délka projektu nebude vice
jak 3-5 m&sich od podpisu smlouvy a to dle miry sou&innosti objednatele,

Cena
500 tis. K¢ bez DPH

V Jihlavé 28. 11. 2016

GORDIC spol. s . 0., Erbenova 4, 586 01 Jihlava, Ceska rep - poraid@ioeic£84/22
1&: 47903783, DIC: C247903783 | Zdpis v obchodnim rejstfiku u xrajs é&?‘ﬁ%ﬁﬂ&“é odHiFO) VIERLE35
tel.: 567 304 247

=1e

“EATRINTOR




