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A MOORE Advisory CZ

Vazena pani

naméstkyné& feditele s. p. pro ekonomiku a personalistiku

DIAMO, statni podnik
Machova 201
471 27 Straz pod Ralskem

Véc: Nabidka na reseni Ukolu: ,Podpora pfi zaji§téni transformace podniku

v oblasti transformace HR*

V Praze dne 20. 1. 2022

Vazena pani Prstkova,

s ohledem na uzavfenou dohodu o poskytovani sluzeb Strategického a manazerského poradenstvi
a Vasi zadost o pfedlozeni nabidky na feseni Ukolu ,Podpora pfi zajisténi transformace podniku
zejména v oblasti
transformace HR*, si Vas dovoluji jménem spole &nosti Moore Advisory CZ s.r.o. oslovit a pfedlozit
Vam tuto nabidku na poskytnuti dale definovanych poradenskych sluzeb.

Zakladni popis pfistupu k jednotlivym tématlim a nabidkova cena za poskytnuti vySe uvedenych
sluzeb je uvedena dale.

Analyticka faze stanoveni celkové strategie Fizeni HR oblasti. Vystupem bude analyza procesl a
dokumentll ve statnim podniku DIAMO (dale také ,DIAMO"), tzn. zprava, které HR procesy vykonava
rfeditelstvi, a které odsté&pné zavody. Navrh feseni pro véechny vySe uvedené body bude vypracovan
az v druhé faz projektu, neni tudiz sou&asti této nabidky.

Termin: 20. 2. 2022

Moore Advisory CZ s.r.o. ICO: 096 92 142
Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8



A MOORE Advisory CZ

Pocet Elovékodnu dle pozic - I

2. V souladu s cili HR procest definovat oblasti vhodné pro controlling a nasledné souvisejici
vykonnostni ukazatele (nejzazsi termin; 31. 3. 2022).

Bude provedena analyza cill HR procesl. Vystupem bude analyza cilll HR procesu a navrh dalsich
moznych cilll. Zprava bude obsahovat jiz identifikované cile a navrh novych cil Q.

Termin: 20. 2. 2022
Pocet ¢lovékodnu dle pozic — I

3. Zpracovat navrh na zavedeni pilotniho monitoringu dat a vybranych skute€nosti tykajicich se
HR procesl. V navaznosti na vyhodnoceni pilotnino monitoringu pfedloZit navrh na revidovani
sledovanych oblasti a ukazatell a stanovit jejich cilové hodnoty (nejzazsi termin: 30. 4. 2022).

Bude proveden pilotni monitoring pro cile HR procestU definovanych v ramci realizace bodu 2. na
vybraném subjektu (feditelstvi DIAMO nebo od$tépny zavod). Vystupem bude zprava o procesu
zpracovani a reportingu dat ve vybraném subjektu.

Termin: 20. 2. 2022
Pocet Elovékodnu dle pozic - I

4. Formulovat ukazatele ke sledovani v oblasti genderové rovnosti a zpracovat navrh na
nastaveni jejich standardizovaného monitoringureportingu napfi¢ zavody, I EENEEEGEGEGEGE

|
(nejzazsi termin: 28. 2. 2022).

Budou analyzovany zakonné a jiné pozadavky na DIAMO v oblasti genderové rovnosti a bude
vytvofen navrh monitoringu.

Termin: 28. 2. 2022
Pocet élovékodnu dle pozic - GGG

5, Zpracovat navrh na definovani a nastaveni systematického sbéru a zaznamenavani dat pro

potfeby personainiho planu —
[ —————
I (nezaz$i termin: 30. 4. 2022).

Bude provedena analyza zdroju dat v od$tépnych zavodech a nafeditelstvi DIAMO. Vystupem bude
zprava o zplUsobu sbéru a zaznamenavani dat v uvedenych subjektech.

Termin: 28. 2. 2022

Pocet élovékodnui dle pozic - I
6. Zpracovat navrh na nastaveni roli a odpov &dnosti v oblasti [N

v€etné odpovédnosti za pravidelnou aktualizaci v uréené frekvenci (nejzazsi termin: 28. 2. 2022).

Na zakladé analyzy organizace personalnich Gtvarl jednotlivych odst€pnych zavodl a Feditelstvi
DIAMO a analyzy odpovédnosti za sestavovani || ] ] bude zpracovan pozadovany
navrh.

Termin: 28. 2. 2022
Poéet Elovékodnii dle pozic — GG

Moore Advisory CZ s.r.0. ICO: 096 92 142
Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8



A MOORE Advisory CZ

7. Zpracovat navrh na zajisténi kalibrace | napfic vSemi zavody
prostfednictvim pravidelné komunikace osob odpovédnych | (nejz=zsi termin: 30.
4.2022).

Bude provedena analyza pozadavkU | 2 Urovni odstépnych zavodl a analyza
poffeby kalibrace | \ystupem bude navrh kalibrace | ' Cctné

zodpovédnosti a ¢etnosti.
Termin: 20. 2. 2022
Potet ¢lovékodnil die pozic — I

8. Aktivni konzultace pfi realizovani transformaé&niho procesu HR — bude u€tovano na zakladé
skute&né odpracovanych hodin dle vykazu prace a vysoutézené ceny dle smlouvy. Pfedpoklad Il
¢lovékodnll. Uved'te prosim pfedpokladanou strukturu tymu a predpokladany podet €lovékodnl
kazdého jednotlivé ho &lena tymu.

Struktura tymu: I
Pocet &lovékodni dle pozic — I
Prehled Elovékodnl dle pozic pro nabidku

Vedouci tymu

Specialista personainiho poradenstvi

Celkem m 346 000 K¢

Celkova nabidkova cena &ini 346 000 K¢ bez DPH a sklada se z celkového poétu Elovékodnu Elend
tymU, viz tabulka vyse.

V plipad® potfeby jsme pfipraveni kdykoli prodiskutovat pfedlozenou nabidku ve vétSich
podrobnostech.

S pozdravem

Senior Manager

Moore Advisory CZ s.r.o. ICO: 096 92 142
Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8



