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Objednatel:
DIAMO, e lé tn i podnik 
fedlto latvl s. p.
USchova 201
471 27 S třiž  pod fts lok tm

IČO; 00002739 DIČ: CZ00002739, plétce DPH IČO: 09692142 DIČ: CZ00692142
OR; KS Ústi nad Labem, oddíl AXVIII, vtažka S2C
Banka: Banka; 2109933858 12700

VyflzuJefKontakt:
PoiaduJa/Kontakt:
Dodací lhůta: 30 04.2022 Mláto dodáni:
Splatnost: 30 dni od doručeni dokladu

D o d a v a te l:
Moora Advteory CZ i.r,o . 
KaroílnakS 681M 
186 00 Praha 8-Kartln
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Feehytování poredonebýcfli eluáeb

- Podpora pti udftienf tryisřonnacs podnku 
oblaeli irenstormece HR

Součéell objednávky je nabídka ze dne 20 1 2022. dftói tomlny uvedené v toto nabídce jeu  zívazná

Cefkoui hodnoto bez DPH C2K 348000 00

Objednávku akceptujeme. 
21 . 1. 2022

Moore Advisory CZ s.r.o.

Datum: 2022.01.21
náméstkyné ředitele 8. p. 

pro ekonomiku a personalistiku

mailto:fakturyrsp%40dlamo.czl


Vážená paní

náměstkyně ředitele s. p. pro ekonomiku a personalistiku

DIAMO, státní podnik 
Máchova 201
471 27 Stráž pod Ralskem * •

Véc: Nabídka na řešeni úkolu: „Podpora při zajištění transformace podniku
oblasti transformace HR“

V Praze dne 20. 1. 2022

Vážená paní Prstková,

s ohledem na uzavřenou dohodu o poskytování služeb Strategického a manažerského poradenství 
a Vaši žádost o předloženi nabídky na řešeni úkolu „Podpora při zajištěni transformace podniku 
........................................................... . ................................................................. zejména v oblasti 
transformace HR“, si Vás dovoluji jménem společnosti Moore Advisory CZ s.r.o. oslovit a předložit 
Vám tuto nabídku na poskytnutí dále definovaných poradenských služeb.

Základní popis přístupu k jednotlivým tématům a nabídková cena za poskytnutí výše uvedených 
služeb je uvedena dále.

. ....................................... . . . . .................................................... ................................ ...................... 
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. ........................... . . . . . . . ........ .............. ...... .............. . . ................... ..................... ................ 
...................... . ................................. ............ ...............

. ................................................................................................. . ......... .......... ............ ................

. ...................... . . . .............................................................. . . . . . . . ................... ................... . ............... 
............................................... ............ ................

Analytická fáze stanoveni celkové strategie řízení HR oblasti. Výstupem bude analýza procesů a 
dokumentů ve státním podniku DIAMO (dále také „DIAMO"), tzn. zpráva, které HR procesy vykonává 
ředitelství, a které odštěpné závody. Návrh řešeni pro všechny výše uvedené body bude vypracován 
až v druhé fázi projektu, není tudíž součástí této nabídky.

Termín: 20. 2.2022



Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . ............................................................... .

2. V souladu s cíli HR procesů definovat oblasti vhodné pro controlling a následně související 
výkonnostní ukazatele (nejzazší termín:31.3. 2022).

Bude provedena analýza cílů HR procesů. Výstupem bude analýza cílů HR procesů a návrh dalších 
možných cílů. Zpráva bude obsahovat již identifikované cíle a návrh nových cílů.

Termín: 20. 2. 2022

Počet člověkodnů dle pozic -  .............. . ....... . . ..... .................. ..................... ................... . . .

3. Zpracovat návrh na zavedeni pilotního monitoringu dat a vybraných skutečností týkajících se 
HR procesů. V návaznosti na vyhodnocení pilotního monitoringu předložit návrh na revidování 
sledovaných oblasti a ukazatelů a stanovit jejich cílové hodnoty (nejzazší termín: 30. 4. 2022).

Bude proveden pilotní monitoring pro cíle HR procesů definovaných v rámci realizace bodu 2. na 
vybraném subjektu (ředitelství DIAMO nebo odštěpný závod). Výstupem bude zpráva o procesu 
zpracování a reportingu dat ve vybraném subjektu.

Termín: 20. 2. 2022

Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . ............................................................... .

4. Formulovat ukazatele ke sledování v oblasti genderové rovnosti a zpracovat návrh na 
nastavení jejich standardizovaného monitoringu/reportingu napřič závody, . . ................................... 
............. ......... . . . ..... .......... ................. . . ............. ........... . . . . .............. . . . . .......................... ........ 
(nejzazší termín: 28. 2. 2022).

Budou analyzovány zákonné a jiné požadavky na DIAMO v oblasti genderové rovnosti a bude 
vytvořen návrh monitoringu.

Termín: 28. 2. 2022

Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . ............................................................... .

5. Zpracovat návrh na definování a nastavení systematického sběru a zaznamenávání dat pro 
potřeby personálního plánu -  ......... . . . . . . ................. ................ ............................... . .. ... . . . . . . . . .  
.............. ........ . . ........................... . ..... . .............. . . . . ............... ....................... .................. ......... 
........................................................................... (nejzazší termín: 30. 4. 2022).

Bude provedena analýza zdrojů dat v odštěpných závodech a na ředitelství DIAMO. Výstupem bude 
zpráva o způsobu sběru a zaznamenáváni dat v uvedených subjektech.

Termín: 28. 2. 2022

Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . ............................................................... .

6. Zpracovat návrh na nastavení roli a odpovědností v oblasti .................................................. 
včetně odpovědnosti za pravidelnou aktualizaci v určené frekvenci (nejzazší termín: 28. 2. 2022).

Na základě analýzy organizace personálních útvarů jednotlivých odštěpných závodů a ředitelství 
DIAMO a analýzy odpovědností za sestavování ............................. bude zpracován požadovaný 
návrh.

Termín: 28. 2.2022

Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . ............................................................... .



7. Zpracovat návrh na zajištění kalibrace ..................... ........ napříč všemi závody 
prostřednictvím pravidelné komunikace osob odpovědných .... ....................... (nejzazši termín: 30. 
4. 2022).

Bude provedena analýza požadavků . . . . ................. ...... na úrovni odštěpných závodů a analýza 
potřeby kalibrace .............................. Výstupem bude návrh kalibrace .............................. včetně 
zodpovědnosti a četnosti.

Term ín :20.2. 2022

Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . ............................................................... .

8. Aktivní konzultace při realizování transformačního procesu HR -  bude účtováno na základě 
skutečně odpracovaných hodin dle výkazu práce a vysoutěžené ceny dle smlouvy. Předpoklad ... 
člověkodnů. Uveďte prosím předpokládanou strukturu týmu a předpokládaný počet člověkodnů 
každého jednotlivého člena týmu.

Struktura týmu: ....................... ...... ................ . ...... ......................................................... 

Počet člověkodnů dle pozic -  ...................... .. . . . . ........................................................... .  

Přehled člověkodnů dle pozic pro nabídku

Člen týmu Počet potřebných C ena za člověkoden
člověkodní (CZK bez DPH)

Vedoucí tým u ... . ...........

Specialista  personálního poradenství ... . ...........

Celkem .... 346 000 Kč

Celková nabídková cena činí 346 000 Kč bez DPH a skládá se z celkového počtu člověkodnů členů 
týmů, viz tabulka výše.

V případě potřeby jsme připraveni kdykoli prodiskutovat předloženou nabídku ve větších 
podrobnostech.

S pozdravem

...... .................... 

Senior Manager


