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Zadavatel:

Institut klinické a experimentaini mediciny, ICO 00023001, se sidlem Videriska 1958/9, 140 21 Praha 4, stétni
piispévkova organizace, ziizovaci listina €. j. 17268-1/2012 ze dne 29. 5. 2012, zastoupeny Ing. Michalem
Stiborkem, MBA, feditelem, €. (¢tu 32123881/0710

(dale jen jako Zadavatel) na jedné strané
a
Dodavatel:

JKONCEPT s.r.0., IO 05759412, se sidlem Praha 9, Horni Pogemice, Lhotska 2203/20, PSC 193 00, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze, oddil C vlozka 270265, zastoupeny Mgr. Janou
Cernouskovou, jednatelkou, . (Stu 4482442319/0800, neni platcem DPH

(dale jen jako Dodavatel), na druhé strané
Zadavatel a Dodavatel spolecné téz jako ,smluvni strany")

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O DILO
(dale jen jako Smiouva)

1.
Predmét pinéni

1. Predmétem této Smlouvy je realizace Genderoveho auditu u Zadavatele v souladu se Standardem
genderového auditu vydanym Uradem vlady CR v bieznu 2016, ktery tvofi pfilohu €. 1 této Smlouvy (dale
jen ,Standard genderového auditu“) a zpracovani odbomné zavérecné zpravy Dodavatele s piihlédnutim
ke specifikim Zadavatele a jeho opravnénym potiebam a pozadavkim s cilem zmapovat genderovou
situaci Zadavatele (vSe dale také jako ,Genderovy audit’ nebo ,Dilo"). U Zadavatele je Genderovy audit
vedeny pod cislem zakazky PZ-2021-0000858.

2. Dodavatel se zavazuje pro Zadavatele provést Genderovy audit zplisobem a za podminek uvedenym dale
v této Smlouvé a ve Standardu genderového auditu.

3. Genderovy audit bude kombinovat kvalitativni i kvantitativni metody. Oblastmi auditu budou zejména:
cile organizace,

institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti,
organizace pracovniho prostiedi,
personalni politika a praxe véetné naboru, propousténi, kariémiho ristu, rozvoje a vzdélavéni, odmériovani,
sladovani prace a osobniho Zivota,
kultura organizace.
» sbér a analyza dat od Zadavatele, a to zejména:

= analyza relevantnich intemich a vefejnych dokumenta,

= rozhovory s min. tfemi vedoucimi pracovniky,

= individualni rozhovory se zaméstnanci,

= dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci,
= Zpracovani zavéreéné zpravy véetné doporuceni pro Zadavatele,

= Dodavatel se zavazuje zpracovat a Zadavateli pfedat Zavéreénou zpravu a po dohodé se Zadavatelem

provést prezentaci Zavéretné zpravy. Soucasti Zavérecné zpravy budou i doporuéeni pro Zadavatele.

2,
Prava a povinnosti smluvnich stran

1. Dodavatel se zavazuje provést Genderovy audit fadné a véas za podminek stanovenych touto Smiouvu a
v souladu se Standardy genderového auditu.
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Realizace Genderového auditu bude probihat za provozu Zadavatele. Dodavatel je proto povinen provadét
Genderovy audit tak, aby nedochazelo k naruseni provozu Zadavatele vice, nez nezbytné. Pii ziskavani a
sbéru dat je Dodavatel povinen respektovat fad jednotiivych pracovist Zadavatele a piedem konzultovat,
popf. dohodnout jejich navstévu se zastupcem Zadavatele.

Zadavatel je povinen umoZnit za podminek stanovenych touto Smiouvou provedeni Genderového auditu a
za bezvadné pinéni, provedené fadné a véas zaplatit cenu uvedenou v &lanku 3. této Smiouvy.

Dotaznikové 3etfeni bude realizovano jako anonymni Setfeni ve formé online dotaznikii, které zajisti
Dodavatel. Zadavatel zajisti prostfednictvim svého IT oddéleni rozeslani odkazu na onfine dotaznik
zaméstnanclm.

Zadavatel bude pfedavat poZzadované podkiady Dodavateli prostfednictvim cloudového Gétu zfizeného
Dodavatelem, ktery pieda piistup do cloudového Gétu zastupci Zadavatele do 3 pracovnich dnti od podpisu
této Smiouvy.

Smluvni strany se zavazuji vzajemné spolupracovat a poskytovat si veskerou soucinnost a informace
potfebné pro fadné pinéni svych zavazki vyplyvajicich z této Smiouvy. Smiuvni strany jsou povinny
informovat se navzajem o v3ech jim znamych skutecnostech, které jsou nebo mohou byt diileZité pro fadné
plnéni této Smiouvy.

3.
Cena a platebni podminky

Smiuvni strany se dohodly, Ze cena dila je stanovena jako cena smiuvni a ¢ini 150. 000,- K& (slovy sto
padesat tisic korun Ceskych) bez DPH. Dodavatel neni platcem DPH.

Smluvni strany sjednavaji, ze cena uvedena v tomto élanku je zavazna a koneéna a zahmuje veskeré
naklady Dodavatele spojené s pinénim dle této Smlouvy. Dodavatel neni opravnén cenu zvysit ani uctovat
Zadavateli zadné dalSi Castky v souvislosti s pinénim dle této Smiouvy.

Pravo Dodavatele na zaplaceni ceny vznika podpisem protokolu o predani a prevzeti zavéredné zpravy
zastupci obou smiuvnich stran, zplsobem a v misté pinéni v souladu s touto Smlouvou.

Platba ceny se uskutecni bezhotovostnim pfevodem na aéet Dodavatele na zakladé dafiového dokladu
(faktury) vystaveného Dodavatelem a doru¢eného na adresu: | BBr iohou faktury bude
protokol o pfedani a prevzeti zavérecné zpravy podepsany zastupci obou smluvnich stran.

Splatnost faktury se sjednava v délce tficeti (30) kalendainich dni od jejiho fadného doruceni Zadavateli.

V plipadé, Ze faktura nebude mit naleZitosti sjednané touto Smlouvou, je Zadavatel opravnén fakturu zaslat
ve Ihité splatnosti zpét Dodavateli s uvedenim divodu jejiho vraceni a Ihiita splatnosti se tim prerusuje.
Lhita spiatnosti faktury pocina béZet znovu ode dne doruéeni opravené nebo nové vystavené a bezchybné
faktury Zadavateli.

Postoupeni penéZitych pohledavek Dodavatele za Zadavatelem, vzniklych v souvislosti s touto Smiouvou
tfeti osobé je nepfipustné bez piedchoziho pisemného souhlasu Zadavatele.

V pfipadé prodleni Zadavatele s Uhradou faktury mé Dodavatel pravo na trok z prodleni v souladu s obecné
zévaznymi pravnimi predpisy
Dodavatel bere na védomi, Ze Zadavatel neposkytuje zalohy.

5.
Doba pinéni dila a dal$i podminky

Dodavatel se zavazuje zahajit pinéni dila nejpozdéji do 5dnii od nabyti ucinnosti této smiouvy, Konkrétni
datum zahajeni Genderového auditu bude pisemné (staci e-mailem) dohodnut se zastupcem Zadavatele.



Genderovy audit bude probihat po dobu &tyf mésici od jeho zahajeni. Po predani dokumentt Zadavatelem
a shéru dat v souladu s fouto Smiouvou zpracuje nasledné Dodavatel Zavéreénou zpravu do 31. 3. 2022

Zaverecna zprava bude Zadavateli pfedana v misté pinéni, kterym je sidlo Zadavatele, a to v 2 pisemnych
vyhotovenich a dale v jedné elektronické verzi.

O predani a pevzeti zavérecné zpravy bude pofizem mezi smiuvnimi stranami protokol, ktery podepisi
zastupci obou smiuvnich stran. Pokud se smiuvni strany dohodnou na prezentaci zavérecné zpravy, bude
protokol o piedani a pievzeti podepsan po provedené prezentaci v sidle Zadavatele.

Kontaktnimi osobami jsou:

a) zaDodavatele : jméno jednatelka, auditorka, telefon/mobil_ e-mail

b) za Zadavatele: jméno funkce - vedouci grantového oddéleni,
telefon/mobi [ e-mai

6.
Odstoupeni od Smiouvy

Kterakoliv ze smluvnich stran je opravnéna od této Smlouvy odstoupit v pfipadé jejiho podstatného poruseni
druhou smiuvni stranou dle zak. ¢. 89/2012 Sh., obéansky zakonik v platném a téinném znéni.

Pro ucely teto Smiouvy se dale za podstatné poruseni smluvnich povinnosti povazuje takové poruseni, u
ktereho smluvni strana poruSujici Smlouvu méla nebo mohla predpokiadat, Ze pii takovémto porugeni
Smiouvy, s piihlédnutim ke vSem okolnostem, by druha smiuvni strana neméla zajem Smlouvu uzaviit.

Zadavatel je opravnén od této Smlouvy odstoupit dale v piipadé, Ze:

= Dodavatel pozbude opravnéni vyzadované pravnimi piedpisy k ¢innostem, k jejichZ provadéni je povinen
dle této Smiouvy,

= vi¢i majetku Dodavatele bude probihat insolvenéni fizeni nebo bude insolvenéni navrh zamitnut proto, Ze
majetek nepostaCuje k thradé nakladd insolvenéniho fizeni nebo Dodavatel vstoupi do likvidace.

Odstoupeni od Smiouvy musi byt provedeno pisemnym oznamenim o odstoupeni, které musi obsahovat
divod odstoupeni a musi byt doruceno druhé smiuvni strané. Udinky odstoupeni nastanou okamzikem
doruceni pisemného vyhotoveni odstoupeni druhé smluvni strané.

1.
Zavéreéna ustanoveni

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho uzavieni, tj. dnem podpisu opravnénymi zastupci obou
smiuvnich stran, a ucinnosti dnem uvefejnéni v registru smiuv v souladu se zakonem ¢&. 340/2015 Sb., o
zvlastnich podminkach acinnosti nékterych smiuv a o registru smiuv v platném znéni (dale jen ,zékon o
registru smluv"). Uveiejnéni Smlouvy v registru smiuv zajisti Zadavate!.

Tato Smlouva miZe byt ménéna a dopliiovana pouze formou pisemnych, vzestupné éislovanych dodatkij,
podepsanych obéma smiuvnimi stranami.

Tato Smiouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, znichz kazda ze smiuvnich stran obdrZi po
jednom vyhotoveni. Podepsanou Smlouvu v listinné podobé zasle smluvni strana podepisuijici jako druha
v poradi na adresu sidla svého smiuvniho partnera bez zbyte&ného odkladu po podpisu Smlouvy. V piipadé
Smiouvy vyhotovené v elektronické podobé, s elektronickym uznavanym podpisem, vyhotovuje se pouze
jedna elektronicka verze, kterou zasle smluvni strana podepisujici jako druha v pofadi do datové schranky
smluvniho partnera, pfipadné prostiednictvim Narodniho elektronického nastroje (NEN), rovnéz bez
zbyteéného odkiadu.

Tato Smlouva a prévni vztahy z ni vyplyvajici se fidi pravnim fadem Ceské republiky, zejména zak. &.

89/2012 Sb., obéanského zakoniku v platném a Ucinném znéni (dale jen ,0Z*). Smiuvni strany vyslovné
vylucuji pouZiti § 1726, § 1728 odst. 1, § 1729, § 1740 odst. 3, § 1751 a § 2050 OZ. Ve vztazich mezi



smiuvnimi stranami vypljvajicich z této Smiouvy nema obchodni zvyklost pfednost pfed ustanovenimi
zékona, jeZ nemaji donucujici G€inky.

5. Smiuvni strany prohladuji, Ze si tuto Smiouvu pfecetly, s jejim obsahem souhlasi a prohlasuji, Ze Smiouvu
uzaviely svobodné a vazné, nikoli v tisni za jednostranné nevyhodnych podminek, na dikaz dehoZ pfipojuji
vlastnoruéni podpisy.

6. Nedilnou souéasti této Smlouvy jsou nasledujici pfilohy:
Priloha ¢. 1 Standard genderového auditu

V Praze dne 21 12, 201 V Praze dne

Za Zadavatele: Za Dodavatele:

Ing. Michal Stiborek, MBA, Mgr. Jana Cemouskova,
feditel jednatel
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1 Uvod

Predkladany dokument Standard genderového auditu (dale jako ,Standard®) byl vytvofen
za utelem poskytnuti minimalniho standardu pro realizaci jednoho z nastroja gender
mainstreamingu — genderového auditu. Cilem Standardu je poskytnout jednotny vyklad
tohoto nastroje, ale také sjednotit dosavadni odliSné postupy pfirealizaci genderovych
auditd, a to definovanim minimalnich kritérii nezbytnych pro napinéni tohoto Standardu.

Standard je uréen zejména genderovym auditorim a auditorkdam s odpovidajici expertni
znalosti (blize viz kap. Sestaveni realizaéniho tymu). Siroké vefejnosti (organim statni
spravy a samospravy, zaméstnavatelim/zaméstnavatelkam a dalSim subjektim) Standard
slouzi predevsim jako zakladni zdroj informaci o vyznamu a mozném vyuziti genderoveho
auditu (blize viz Pfiloha &. 1). Naplriovani tohoto Standardu pfi realizaci genderovych auditi
je doporucujici a neni zavazné.

1.1 Uéel vzniku Standardu genderového auditu

Metoda genderového auditu jako jednoho z nastroji gender mainstreamingu ma v zahranici
jiz vice nez ftiicetiletou tradici. Pfitom vyznam a vyuziti genderového auditu se v pribéhu
historie a podle kontextu dané zemé promériuje. Poprvé byl ve svété genderovy audit
zrealizovan australskou vladou v roce 1984 kde mél slouzit pfedevsim jako audit statniho
rozpoctu.”? Genderové audity byly dale realizovany v upravené podobé také pro dal$i Ucely,
napfiklad jako audity pro evropské fondy, ¢&i jednotlivé instituce.® V roce 2007 piijala metodiku
tzv. participativniho genderového auditu* Mezinarodni organizace prace (dale jako ,ILO").°

V Ceské republice vzniklo od vytvofeni prvnich metodik genderového auditu v roce 2007
v ramci riznych programd, ale i iniciativou neziskovych organizaci a dal$ich subjektdi mnoho
metodik pro realizaci genderovych (ale i jinych typd socidlnich) auditd. Pfikladem vefejné
dostupnych metodik je ,Metodika genderového auditu krajskeho uradu“®,  Metodika

genderového auditu méstského/obechiho Uradu*’, ,Metodika genderového auditu firem"e,

! Swirski. B. 2002. What is a gender audit. Adwa Center: Israel. Dostupné na: hitp://internationalbudget.org/wp-
ceontent/uploads/What-is-a-Gender-Audit. pdf.

Z Tento typ auditu je dnes spise nazyvan genderovym rozpoé&tovanim, a slouzi jakozto dal3i nastroj strategie
gender mainstreamingu (bllZe viz kap. 2.4. Souvisejlci koncepty).

Pavlik. P. 2009. ,Genderové audity jako nezbytny predpoklad napliovanl Evropské Charty za rovnost Zen
amu2d na urovni Zivota ve méstech a obcich. In Adamusova, M., Hejzlarova, E. M. Rovné prilezitosti
Zen amuzli ve méstech a obcich: jak za¢it? Shomnik  z konference. Dostupné na:
hitp://padesatprocent cz/docs/Rovne prilezitosti zen_a_muzu ve mestech a obcich_jak zacit.pdf

Tj. auditu, kiery si realizuje samotna ,auditovana” organizace s cilem zapojit do celého procesu své
zaméstnance a zaméstnankyné. Takovyto postup pfi realizaci genderového auditu v8ak piedpokladé genderovou
citlivost véech zucastnénych.

% ILO. 2007. A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender audit methodology. ILO: Geneva
Dostupné na:
http /iwww google cz/url?sa=t&ret=j&g=8esrc=s&frm=18&source=web8&cd=1&ved=0CCAQF|AA&ur=http%3AY%2F
Y%2Fwww 1lo org%2Fdyn%2Faender%2Fdocs%2FRES%2F536%2FF832374742%2Fweb%2520gender%2520ma
nual pdf&ei=BDZUVYv-PMGrUe-

TaHa&usg=AFQICNFcERe0TBXYSQOvLCyOt6sdx5izAg&bvm=bv.93112503.d bGqg

® Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
hitp //www otevrenaspolecnost cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-
auditu-krajsky-urad1 pdf

" Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. hitp://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/imetodika-
genderoveho-auditu-obecni-urad.pdf




metodika ,Audit rodina a zaméstnani*®, ,Metodika Fizeni diverzity a slad'ovani pracovniho
a soukromého Zivota na pracoviéti'’®, ale také dal$i metodiky obdobného typu socialnich
auditl vytvofené napfiklad v programovém obdobi Operaéni program Lidské zdroje
a zaméstnanost 2007-2013.

Na dlouhodobé& neudrzitelnou situaci ohledné& neukotvenosti genderového auditu ve statni
spravé upozorfiovali pribézné odbornici a odbornice plsobici na poli genderovych studii
a neziskové organizace realizujici genderové audity. Jako zasadni problém piitom uvadéli
rozdilné chapani samotného konceptu genderového auditu rlznymi subjekty, odlina
koncepéni vychodiska, odliShou metodologii, €i realizaci auditu pouze ve wvybranych
oblastech apod. Nejasnost v pojeti genderového auditu s sebou pfitom pfinasela komplikace
nejen pro samotné realizatory/ky, ale pfedev§im pro (potencialni) pfijemce/kyné
genderovych auditl. Rozriznénost realizovanych auditll, véetné jejich odli$ného pojeti, totiz
nezarudovala minimalni standard kvality pro jejich realizaci.”

Cilem predkliadaného Standardu neni sjednotit vSechny typy socialnich auditd, ale definovat
genderovy audit jako jeden ztypU socialnich auditi. Standard predstavuje doporucené
minimum aktivit, auditovanych oblasti, znalosti a zkuSenosti auditori/ek apod., které jsou
nezbytné pfi realizaci genderového auditu.

Cilem vytvofeni Standardu je podpora realizace genderovych auditll u zaméstnavatel(/lek
ve véech typech organizaci, véetné statni spravy.' Potfebnost realizace genderovych auditd
vychazi z pfetrvavajicich genderavych nerovnosti (nejen) v nasi spole¢nosti, a to i pfes fadu
legislativnich i nelegislativnich opatfeni (mezinarodnich i narodnich), které byly za uéelem
odstranéni téchto nerovnosti pfijaty'. Pretrvavajici genderovad nerovnost, na kterou
dlouhodaobé poukazuiji statistiky a vyzkumy (blize viz Pfiloha €. 1), zasahuje do vSech oblasti
spoleenského Zivota. Mezi jednu ztéchto oblasti patii také nerovnosti na trhu prace
a v podnikani (ktera ovliviiuje a je propojena se v8emi dal8imi oblastmi). Jak podrobné
identifikuje dokument Viddni strategie pro rovnost 2en a mu2ti v Ceské republice na léta
a podnikani napfiklad nizka zaméstnanost zen, jeden z nejvyssich rozdill v odménovani zen
amu2( vEU, vysoka horizontalni a vertikalni segregace trhu prace adal$i." Pravé
genderovy audit je jednim z néstrojl, které mohou pomoci zejména zaméstnavatelim/kam
tyto nerovnosti identifikovat a napravit.

8 Chudagkova T., Ryntova L. (eds.). 2008. Metodika genderového auditu firem. Praha: Aperio — Spoleénost pro
zdravé rodic¢ovstvi
9 Podrobnéji na: MPSV. WEB Audit rodina a zaméstnani. [online]. hitp //auditrodina. mpsv cz/index.php/metodika-
auditu.html

Podrobnéji na: Sociologicky Ustav akademie véd CR. v.v.i. [online] http://diverzita.soc.cas.cz. Metodika fizeni
diverzity a slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti ie
v procesu certifikace. Po jeho dokongeni bude zvefejnéna a dostupna
napf. na www.diverzita.soc.cas.cz
" paviik. P. 2009. ,Genderové audity jako nezbytny pfedpoklad napliovani Evropské Charty za rovnost Zen a
muzd nha Urovni Zivota ve méstech a obcich.” In Adamusova, M., Hejzlarova, E. M. Rovné pfilezitosti Zen a muzl
ve méstech a obcich: jak zadit? Sbornik z konference. Dostupné na:
hitp//padesatprocent cz/docs/Rovne prilezitosti zen _a muzu_ve mestech a obcich _jak zacit pdf

Navazuje na specificky cil & 6 vyplyvajici ze strategické oblasti ,Rovnost zen a muzi na trhu prace
av podnikanl" Strategie piijaté usnesenim vlady CR ze dne 12.listopadu 2014 & 931, dostupna na:
http.//www vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-
muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
3 Pekingska akéni platforma, Evropska socidlni charta, VIadni strategie a dal$l.
" Blize viz Strategie, str. 15.




1.2 Postup tvorby Standardu

Standard vznik! v Oddéleni rovnosti 2en a muzi Uradu vlady CR vramci projektu
,Optimalizace instituciondiniho zabezpedeni rovnych pfileZitosti zen a muzd v CR"
(reg. & CZ.1.04/5.1.00/81.00004) spolufinancovaného z prostfedk( Evropského socialniho
fondu prostrednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho
rozpoétu CR.

Tvorba Standardu byla zahajena v prosinci 2014 a finalizace jeji prvni verze probéhla v fijnu
2015. V poé&atku pfipravy Standardu byla ustavena neformalni pracovni skupina tvofena
odborniky a odbornicemi vyboril a pracovnich skupin Rady vlady pro rovnost zen a muzi
(dale jako ,Rada"), a soutasné odborniky a odbornicemi v oblasti genderu a se zkusenosti
s realizaci genderovych, &i obdobnych typl socialnich auditd (dale jako ,Pracovni skupina®).
Pracovni skupina se v priibéhu roku 2015 se$la v ramci pfipravnych workshopt celkem
tiikrat. Cilem té&chto workshopl bylo predev§im sjednoceni dosud existujicich metodik
pro genderovy audit a navrh dal$iho postupu pro nakladani se vznikajicim Standardem,
véetné pfipravovanych operacnich programda.

Podoba Standardu byla soucasné konzultovana s jednotlivymi resortnimi koordinatory
a koordinatorkami rovnosti Zen a muzU, a to na workshopu v zafi 2015. K pfipominkam byl
Standard rovnéz poskytnut zastupctm/kynim vyborh a pracovnich skupin Rady vlady
pro rovnost zen a muzd."

2 Genderovy audit

Genderovy audit je typem socialniho auditu, ktery je mozné, jakozto jeden z nastrojl
strategie gender mainstreamingu, vyuzit pfi prosazovani genderove rovnosti.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizaéni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. Jsou identifikovany kritické oblasti a bariéery.
Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuéeni ke zlepSeni fungovani
organizace v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké 8kale oblasti. Pozornost auditor(i/rek je
zaméfena pfedevsim na vnitini prostfedi organizace, neni v8ak opomijeno ani sledovani
dopadu jeji innosti na okoli. Genderovy audit je nejéastéji realizovan nezavislou organizaci
s personalem vyskolenym obecné v tematice genderu a specificky v provadéni genderoveho
auditu (tzv. externi audit). Genderovy audit je cestou ke zméné a mél by tak byt, pro zjiSténi
pokroku a nastaveni dalSich opatfeni, pravidelné opakovan.

2.1 Vychodiska genderového auditu

Potieba realizace genderového auditu vychazi pfedevSim z identifikované existence
genderové nerovnosti' obecné ve spoleénosti, konkrétné potom na pracovnim trhu,
a z potieby ji odstratiovat (blize viz kap. 2.2. Cile a pfinosy genderového auditu). Pfedpoklad
moznosti odstrariovani genderové nerovnosti vychazi z pfesvedceni, Zze tato nerovnost byla

1% Konkrétne byla Strategie k pfipominkam zaslana Vyboru pro institucionalni zabezpeceni rovnych pfileZitosti
Zzen a muzl; Vyboru pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzd v politice a rozhodovacich pozicich;, Vyboru
pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota a Pracovni skupiné muzi a rovnost Zen a muzd.

18 viz napfiklad Strategie.



vytvarena spole¢nostmi v pribéhu historie, a je tak ve své sougasné podobé vysledkem
spole¢enskych procesu a fungovani instituci, se kterymi je mozné dale pracovat.!”

Dal$im neméné ddleZitym vychodiskem pro realizaci genderového auditu je zajem ze strany
auditované organizace o realizaci genderového auditu. Predevsim je pak zasadni zajem
auditované organizace o naslednou zménu a konzistentni praci v této oblasti.

2.2 Cile a pfinosy genderového auditu
Mezi cile genderového auditu patti predevsim'®:

s Prosazovat genderovou rovnost na trhu prace;

e Motivovat zaméstnavatele/ky v CR k uplatfiovani principti genderové rovnosti;

» Motivovat zaméstnance/kyné ke zméné zazZitych genderovych stereotyp(:

* Analyzovat vnitini organiza¢ni procesy a strukturu organizace z genderové perspektivy;

e Navrhnout organizaci konkrétni realizovatelné zmény, které povedou k prosazovani
genderové rovnosti v praxi;

¢ Identifikovat dobrou praxi ve zplisobech prosazovani genderové rovnosti;
e ZvySovat citlivost organizace v otazce genderu.

Realizace genderoveho auditu vede mimo jiné k navrzeni konkrétnich zmén sméfujicich
k prosazovani genderové rovnosti v praxi. Samotna realizace genderového auditu véak neni
bez implementace navrZenych zmén dostadujici. Zavedeni doporuéeni plynoucich
z genderového auditu sméfuje nejéastéji k'°:

¢ ZlepSeni spokojenosti a loajality zaméstnanych osob;

* ZvySeni vykonnosti a efektivity prace zaméstnanych osob;
e Pozitivni atmosfére v pracovnim tymu;

e ZlepSeni motivace zaméstnanych osab;

e Pozitivnimu vlivu na sniZeni fluktuace zaméstnancl/kyi;

e SniZzovani naklad na nabor novych pracovniktl/ic;

o ZtotoZnéni zaméstnance/kyné s vykonavanou praci;

e LepSi pozici v oblasti ziskavani zaméstnancl/kyr;

e Zvy3eni zisk(l organizace v dlouhodobém horizontu;

o Dobré povésti organizace.

7 Paviik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. hitp://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovina/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-
genderoveho-auditu-obecni-urad. pdf

Inspirovano: Aperio — Spolecnost pro zdravé rodiGovstvi: Metodika genderového auditu firem. Praha: —
SJJoleénost pro zdravé rodicovstvi, 2008.
! Vychazi z. Aperio — Spoletnost pro zdravé rodi¢ovstvi: Metodika genderového auditu pro rok 2010. Praha;
Aperio — Spole€nost pro zdravé rodi¢ovstvi, 2010. Intermi material Aperio — Spoleénost pro zdravé rodidovstv.
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2.3 Souvisejici koncepty

Tato kapitola pfiblizuje koncepty souvisejici s realizaci genderového auditu. Jejich hlubsi
znalost je pfitom jednim =z pfedpokladl pro kvalitni provedeni genderového auditu
auditory/kami.®

Gender

Termin gender vychazi z poznani, Ze rozdily mezi muzi a zenami neplynou z jejich vrozené
odliSnosti, ale ze spoletensky utvofenych a v pribéhu historie se reprodukujicich
a soutasné proménujicich pfedstav o ,maskulinité" a ,feminité". Gender prostupuje vSechny
oblasti spoletenského Zivota. Je binarnim konceptem (ij. pfedpoklada pouze moznosti
.,maskulinity" a ,feminity“ vazané na ,muzskeé" a ,Zenské" pohlavi) a sou¢asné konceptem
hierarchickym, kde jevy, &innosti, viastnosti a dal$i oblasti lidského Zivota spojované
s ,maskulinitou” jsou hodnoceny lépe, nez ty pfisuzované ,feminité". Genderové vztahy jsou
tak ze své podstaty vztahy mocenskymi, zvyhodhujicimi ve vétsiné pfipadd muze jako
skupinu.

Genderova rovnost

Dosazeni genderove rovnosti pfedpoklada otevieni pfileZitosti pro svobodnou volbu
Zivotniho stylu a rozvoj vliastniho talentu (napf. kariery, moznosti participace v rozhodovacich
pozicich a dalSiho) nezavisle na pfedpokladaném pohlavi a identité jedince/kyné, &i jeholjeji
sexualni orientaci.

Rovnost Zen a muzu

Rovnost Zzen a muzu je idealni stav, ve kterém obé pohlavi svobodné rozviji své schopnosti
a stejnym zpusobem vyuZivaji pfilezitosti v nejriiznéjsich oblastech Zivota. Soucasné se
jedna o stav, kdy nedochazi k piimé & neptimé diskriminaci na zakladé pohlavi.?’ Koncept
rovnosti Zzen a muzd tak odkazuje k pfedpokladané binarni kategorii pohlavi (muz, Zena),
tj. nebere v potaz dalsi mozné identity jedince/kyné (transgender &i jiné genderové identity).

Gender mainstreaming

Gender mainstreaming je ,procesem, jenz ve véech oblastech a na v8ech urovnich hodnoti
dusledky, které budou mit vedkeré zamyslené akce, véetné legislativnich, politickych nebo
programovych, pro Zeny i muze. Je to strategie, kterda ma zajmy a jednotlivé zkusenosti Zen
i muza ucinit integralni sou&asti navrhu, realizace, monitorovani a vyhodnocovani politik
a program0 ve vSech politickych, ekonomickych a spole¢enskych oblastech tak, aby Zeny
amuzi rovnym zpUsobem tézili z nabizenych mozZnosti a aby nepietrvavala nerovnost.
Kone&nym cilem je dosaZeni genderové rovnosti*®>. Mezi nastroje gender mainstreamingu
patii kromé& genderového auditu také gender budgeting (genderové rozpoctovani), ¢i gender

2 Definice konceptll vychazi z pfilohy &. 3 Strategie, pokud nenl uvedeno jinak.

2 Inspirovano z: Spondrova, P., Hejzlarova, E., Walek, C., Cmolikova Cozlova, K. 2014. Pfirucka: Metodika
hodnoceni dopadll na rovnost Zen a mu20 pro materialy predkladané viadé CR. Dostupné na:
http./fwww viada cz/assets/ppovirovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Metodika-PO-
OPONENTURE pdf

z Evropska Komuse. 2004. Pfirucka programu Iniciativy Spolegenstvi Equal, Gender Mainstreaming. Praha:
MPSV. Dostupné na: hitp://iwww equalcr.cz/files/clanky/198/GENDER _MAINSTREAMING GUIDE pdf




impact assessement (zhodnocovani dopadl legislativnich i nelegislativnich materiald
ptedkladanych vliadé CR, ale také dal$ich koncepénich material(l)?.

Genderova sensitivita

Genderova sensitivita je ,schopnost jedince, instituce, organizace atd. rozpoznat
a akceptovat existenci genderového rozméru ve véech sférach spoleénosti®*. Subjekt, ktery
genderovy rozmér identifikuje, by mél pfispivat k jeho odstranéni.

3 Zakladni oblasti auditu

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny zakladni oblasti auditu, které je pfihodné
pfi realizaci genderového auditu analyzovat a vyhodnotit. V pfipadé, Ze auditovana
organizace nepfipusti auditory/ky k datiim/dokumentiim, které jsou pro analyzu konkrétni
oblasti nezbytné, uvede auditor/ka tuto informaci v zavére¢né zprave.

Vyéet oblasti auditu neni koneény, téma genderové rovnosti je mozné nachazet v dalSich
oblastech ¢&i procesech. VSechny oblasti je nezbytné zkoumat na dvou urovnich —
instituciondlni (formalni nastaveni proceslt) a individudlni (prakticka aplikace formalniho
nastaveni procesu), za soucasné reflexe toho, Ze obé Urovné jsou propojené a vzajemné se
ovliviuji.?®

Analyza dat v auditované organizaci by méla probihat tak, aby byl zjistén stavajici stav
organizace v jednotlivych oblastech, a mohla na zakladé toho nasledovat doporuceni, jejichz
realizaci se auditovand organizace bude pfiblizavat optimalnimu stavu genderové sensitivni
organizace.

Dana doporuéeni musi byt fadné a srozumitelné v zavéreéné zpravé (a na zavérecném
jednani s vedenim firmy) zdivodnéna (viz kap. 4.3.1. Zavéreéna zprava). Pfedev8im musi
byt reflektovana optikou kategorie genderu tak, aby se eliminovala moznost vzniku
neofekavaného negativniho dasledku daného opatfeni na genderovou rovnost, a to jak
v ramci auditované organizace, tak ve spoleénosti obecné (blize viz gender mainstreaming
kap. 2.3. Souvisejici koncepty).

2 Blize viz Spondrova, P., Hejzlarova, E., Walek, C., Cmolikova Cozlova, K. 2015. ,Metodika hodnocen! dopadd
nha rovnost Zen a muzil pro materialy predkladané viadé CR". Praha: Ufad viady Ceské republiky. Dostupné na:
hitp /iwww viada cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Metodika-PO-
OPONENTURE pdf

= Llorca, A. C., Valls, L. N., Llorente, N. M., Amado, P. G., Vincenti, A., Schreyérg, F. 2003. Good practices and
gender audit: Tools for local policy. Barcelona: Gutenberg. Pp. 83. Dostupné na:
hitp /iwww. diba.cat/documents/233376/233762/dones-descarrega-publicacions-olympia _en-pdf pdf

> Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Ufadu. Praha Nadace Open Society Fund Praha.
Pp. 12. Dostupné na: hitp //www otevrenaspolecnost cz/knihgvna/otevrenka/prosazovani-genderove-
rovnostii/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-urad1.pdf




3.1 Oblasti auditu

Cile organizace

o Mise, vize a strategické cile organizace
e Specifické cile v oblasti prosazovani genderove rovnosti

Institucionalni zaji$téni politiky genderové rovnosti

e Prostfedi — pratelské, bezpe¢né a motivujici
o Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostiedi
Personalni politika

e Nabor zaméstnancl/kyr
e Propousténi zaméstnanct/kyn
e Zastoupeni Zen a muzl ve struktufe organizace a diverzita
e Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
» Rozvoj a vzdélavani
» Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodiCovske)
= Mentoring
o Spravedlivé odmerovani
» Platova transparentnost
= Benefity — transparentnost a pfehlednost (informace dostupné véem)
= Dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych
« Sladovani prace a osobniho Zivota
* Pracovni doba
= Flexibilni formy prace
» Management mateiské/rodi¢ovské
» Podpora aktivniho otcovstvi v€. rodi¢ovské
= Age management ve vztahu k genderu
Podminky (nejen) pro peéujici osoby
» Poskytovani péte o déti (nejen) predskolniho véku
* Moznosti dopravy do zaméstnani
e Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Kultura organizace

 Komunikace

= Obecné — komunikaéni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

« Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dal$i zavazné dokumenty a zplsob
&iteni), formalni (pravidla komunikace napt. v hierarchii) a neformalni (napf.
kazdodenni komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

» Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, u¢ast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...



* Vztahy - hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, sitovani,...)
e Spoledenska odpovédnost (CSR)%®
* Spoluprace se Skolami — staZe a podpora nestereotypniho vyb&ru zaméstnani die
pohlavi
» Spoluprace s NNO
* Nastaveni sponzoringovych aktivit
* Dobrovolnictvi zaméstnanci/kyn

3.2 Kontext fungovani organizace

Ackoli nasledujici oblasti nejsou auditovany, nebot je zpravidla neni mozné ptimo ovlivnit
organizaci, ve které je genderovy audit realizovan, je nutné na né klast pfi realizaci auditu
zfetel, nebot mohou mit pfimy, ¢i nepfimy vliv na chod auditované organizace. Z tohoto
divodu je nezbytné, tam kde je to mozné, informace uvést do Zavéreéné zpravy (blize viz
4.3.1. Zavéreéna zprava).

Charakteristika organizace

o Typ organizace
e Zpusob podnikani
» Velikost (poCet a rozmisténi poboctek, pocet zaméstnanych osob)

Vnéjsi kontext

* Zakony a vladni nafizeni (zejm. tykajici se prosazovani genderové rovnosti),
¢ Aktivity a opatieni nadfizenych organt (pfilezitosti a omezeni),

e Situace na trhu (konkurence, pocet absolventu/ek...),

* Spolecenska situace (demografie,...)

%8 \iondrakova M. (Ed.) Spoletenska odpovédnost firem: privodce nejen pro malé a stfedni podniky. Praha
Business Leaders Forum, 2008. Dostupné na: hitp.//iwww csr-online.cz/wp-
content/uploads/2012/11/BLF_Pruvodce CSR pdf




4 Faze realizace genderového auditu

4.1 Priprava

Pied samotnym pfistoupenim k realizaci genderového auditu v konkrétni organizaci je treba
mit k tomu pfipravené zazemi. Popis doporugené pfipravné faze je popsan podrobné dale
v této kapitole.

4.1.1 Navazani kontaktu a spoluprace
K navazani kontaktu mezi auditujici organizaci (auditorskym tymem) a auditovanou
organizaci (zaméstnavatelem/kou) mize dojit:

« projevenim zajmu o realizaci genderového auditu u auditujici organizace;

o nabidkou realizace genderového auditu auditujici organizaci zaméstnavateli/ce.

V obou pfipadech je nezbytna podpora realizace auditu ze strany vedeni organizace, kde ma
byt audit realizovan. V této souvislosti je zapottebi vénovat dostatek ¢asu informovani vedeni
organizace o vyznamu a prubéhu genderového auditu (blize viz Pfiloha &. 1), véetné
potfebnosti realizace naslednych zmén doporu¢enych na zakladé auditu.

Pokud mezi obéma subjekty (tj. auditujici organizaci a organizaci se zajmem o genderovy
audit) dojde na zakladé jednani k dohodé o realizaci genderového auditu, je tato dohoda
ukotvena pisemné (jako soudast smlouvy o realizaci genderového auditu) a jeji soucasti by
mimo jiné mélo byt prohlageni realizaéniho tymu o miCenlivosti, véetné dohody o dalSim
nakladani s daty ziskanymi v pribé&hu auditu.

41.2 Sestaveni realizacniho tymu
Realiza¢ni tym sestava zpravidla z auditorského tymu, miaze vSak byt dopinén podptrnym
tymem (viz nize).

Auditorsky tym

Auditorsky tym se sklada vzdy minimalng ze dvou osob.”’ Potet osob potfebnych
pro genderovy audit se odvozuje zejména od velikosti organizace, pfipadné od doby,
za kterou ma byt audit zrealizovan. Maximalni poget osob v auditorském tymu neni
stanoven. V auditorském tymu je vzdy jedna osoba povéiena jeho vedenim.

Pozadavky na auditorsky tym

e Vauditorském tymu méa vzdy minimainé jedna osoba prokazatelnou zkusenost
s realizaci min. 3 genderovych audittl v odpovidajicim typu auditované organizace, nebo
vyjimedné prokazatelnou znalost fungovani odpovidajiciho typu auditovane
organizace®®,

o Kazdy/a &len/ka auditorského tymu ma ukon&ené vysokosSkolské vzdélani minimalné
bakalaiského stupné a prokazatelnou tfiletou praxi v oblasti rovnosti Zen a muzi a/nebo

T bavodem je potreba vice hledisek pii realizaci auditu a moZnost poskytovani vzajemné zpétné vazby mezi
auditory/kami.

2 pjat| zejmena pro takové piipady, kdy dany typ organizace dosud nebyl auditovén, nebo je pocet organizaci
toho typu maly (napf. statni sprava).
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genderovych vztahti®® anebo ukon&ené vysokoskolské vzdélani minimalné bakalarského
stupné a prokazatelnou publika¢ni cinnost v oblasti rovnosti Zen a muzu a/nebo
genderovych vztahi®.

Posadavky na vedouci/ho auditorského tymu

V auditorském tymu je vzdy jedna osoba povéfena vedenim realizacniho tymu®'. Tato
osoba musi:

¢ mit ukonéené vzdélani minimalné magisterskeho stupné a
e mit zkugenost s realizaci minimalné 3 genderovych audit( v libovolném typu organizace.

Zodpovédnost podle pozic v auditorském tymu

S jednotlivymi pozicemi v auditorském tymu se v souvislosti s dfive definovanymi poZzadavky
poji zodpovédnost za jednotlivé aktivity pfi realizaci genderového auditu.

Vedouci auditorského tymu zpravidla zodpovida za:

e Kvalitni pribéh celého auditu;

o Komunikaci prib&hu genderového auditu organizaci, ktera realizuje genderovy audit;

o Komunikaci pribéhu genderového auditu auditované organizaci;,

e Koordinaci ¢&innosti auditorského tymu  (prostifednictvim pravidelnych porad)
a dodrzovani predem stanoveného harmonogramu (odsouhlaseného  vSemi
zU&astnénymi stranami — zastupujici auditované organizace, zastupujici auditorske
organizace, auditorsky tym);

Realizaci genderového auditu - sbér a analyza dat, tvorba zavérecné zpravy, prezentace
vysledkl auditu vedeni organizace, atd.

Daléi élenové a Elenky auditorského tymu zpravidla:

e Realizuji genderovy audit — sbiraji a analyzuji data, vytvafi doporuceni na zmeény
auditované organizaci, prezentuji vysledky auditu vedeni organizace, zpracovavaji
zavérecénou zpravu, atd.

o Ugastni se pravidelnych porad.

Podpurny tym

V pfipadé potfeby je moZné sestavit tzv. podplrny tym, zodpovédny piedevsim
za administraci celého auditu. Administrace zahrnuje Cinnosti, jako je napfiklad archivace
dat, pfepis rozhovort, pfiprava smluv/dohod s auditovanou organizaci apod. Podplrny tym
mize byt tvofen jednou a vice osobami, v zavislosti navelikosti a typu auditované
organizace. Minimalni expertiza neni vzhledem k néplni prace stanovena. Za éinnost
podparného tymu obvykle zodpovida vedouci auditorského tymu.

2% praxi v oboru se rozumi zapojeni do realizovanych projektd, vzdélavacich kurzl nebo dalsi ginnosti a aktivity,
ze kterych Ize vyé&ist profesni odbornost dané osaoby.
30 Bublikaén! &innost se rozumi odborna publikaéni éinnost (odborné monografie, pfispévky v kolektivnich
odbornych manografiich, glanky publikované v odbomych ¢asopisech, publikovane vysledky vyzkum, apod.)
anebo popularné nauéna publikaéni ¢innost.

Vedouci tymu miize povéit jednu osobu z auditorského tymu zastupovanim v pfipadé potfeby. Zastupujici
osoba musi spliovat poZadavky na vedouci/ho auditorského tymu.
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4.1.3 Casovy harmonogram

Auditorsky tym by mél pfed samotnym vstupem do organizace piipravit harmonogram
priib&hu auditu véetné planované gasové narocnosti jednotlivych aktivit (napf. obecne doba
pohybu na pracovisti zaméstnavatele/ky).** Tento harmonogram by sou¢asné mél byt pfed
zahajenim auditu konzultovan s vedenim spoleénosti, a to napfiklad z nasledujicich davodu:
mozZnost zaméstnavatele/ky v&as uvolnit potiebné zaméstnance/kyné k participaci na auditu,
moznost zaji$téni bezpe&ného pohybu po pracovisti pro auditorsky tym, a dalsi.

4.1.4 Sbér verejné dostupnych dokumentu

Pred vstupem do auditované organizace je mozné ziskat nékteré potfebné informace
pro realizaci auditu v predstihu z vefejné dostupnych zdroji. To zajisti nejen pfipravenost
auditorského tymu, ale mize mu také dat zakladni smér, kam pfi volbé dokumentl smérovat
pozornost. Dokumenty, které je vhodné sbirat pro jejich naslednou analyzu, jsou podrobné
uvedeny v kapitole 3.2.1. Sbér dat.

4.1.5 Tridéni a archivace dat

Data ziskavana v pribéhu auditu je tfeba tfidit a pfipadné archivovat. Archivace se pfitom
provadi zpravidla pouze po dobu realizace auditu (nakladani s daty je piitom vzdy podrobné
oSetieno ve smlouveé uzaviené s auditovanou organizaci). Tfidéni pomuze lepsi orientaci
v ziskanych materialech, ale také strukturovani pribéhu samotného auditu. Soutasné by
mély byt archivovany itakové informace, jako je napfiklad komunikace s auditovanou
organizaci, zapisy z porad realiza¢niho tymu a dalsi.®® Archivace muze probihat v papirové &i
v elektronické formé. Méla by véak byt umisténa tak, aby k ni méli pfistup vSichni Clenové
a ¢lenky realiza¢niho tymu.

4.2 Realizace

Po pfipravné fazi dochazi k samotné realizaci genderového auditu. V této fazi jsou nejprve
sbirana data, ktera auditorsky tym pribézné a nasledné po sbéru analyzuje. Samotna
realizace genderového auditu probiha podle pfedem stanoveného ¢asového harmonogramu,
ktery si realizaéni tym odsouhlasil s vedenim auditované organizace (viz kap. 3.1.3 Casovy
harmonogram). Cilem dodrZovani harmonogramu je zajistit hladky prubéh auditu s co
nejkrat$im pobytem v auditované organizaci, coz zaru¢i lep$i moznost kontinualni prace
zaméstnancO/kyn.

4.21 Sbhér dat

Sbér veiejné dostupnych dat je mozné uskuteénit jesté¢ pfed vstupem do organizace
(viz kap. 3.1.4. Sbér vefejné dostupnych dokumentu). Volbu konkrétnich metod sbéru dat je
nutné pfizpGsobit auditované organizaci (typu, velikosti, ochoté poskytnout data apod.). Sbér
dokumentl se pfitom realizuje vzdy. Data potiebna pro realizaci genderového auditu je
mozné ziskat prostrednictvim nasledujicich typu sbéru dat:

32 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho Gfadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. http./iwww.otevrenaspolecnost cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnostiimetodika-
genderoveho-auditu-obecni-urad.pdf

Vychazi z Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho (fadu. Praha: Nadace Open
Society Fund Praha. hitp.//www otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-
rovnost/melodika-genderovehc-auditu-obecni-urad.pdf
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A. Dokumenty

Sbér dokument( je jednim ze zakladnich typl sbéru dat. Nize je uveden vyéet dokumentu,
ze kterych je mozné Eerpat data pro naslednou analyzu.

a) Interni dokumenty:

o \Vize, mise, strategie a cile organizace;

¢ Koncepce CSR;

e Strategie personalni®, obchodni, marketingova, komunikaéni a dal§i relevantni:

e Interni nafizeni, pravidla a smérnice — pracovni iad, platovy fad (agregatni platové
tabulky) a benefity, eticky kodex, kolektivni smlouva, pravidla dress-code,
organizadni struktura a hodnoceni pracovnich pozic (mist);

o Statistiky s ohledem na pohlavi a vék zaméstnancl/kyii: (daje o fluktuaci
zaméstnanych, plat/mzdy a odmény, benefity, pracovni pozice, vy$e a typ dvazku,
kariérni rast, 8koleni a dalSi vzdélavani, poCet osob na matefské/roditovské, osoby
s détmi do 15 let, mentoring, vysledky pfijimacich pohovor(, pracovni cesty
a dlouhodobé pracovni cesty, a dalsi;

e Intranet;

e Dokumentace pfijimacich pohovorll a pohovort pfi rozvazani pracovniho poméru;

o Koncepce mimopracovnich aktivit (teambuilding apod.);

e Prezentaéni a relevantni $kolici materialy;

o Vystupy pfipadnych personalnich &i jinych socialnich audit;

» adalSi relevantni dokumenty (napfikiad informacni broZury pro zaméstnané apod.).

b) Vefejné dokumenty:
e Webové stranky organizace;
o Tiskové a vyrocni zpravy; letaky;
* Prezentace organizace na konferencich, &i jinych akcich;
o Medialni/reklamni propagace organizace;
e adalsi.

B. Rozhovory

Na zakladé prvotni analyzy dat (viz kap. 3.2.2. Analyza dat) je mozné pfistoupit
k rozhovorim s kli¢ovymi aktéry/kami. Rozhovory slouzi jako doplnéni informaci ziskanych
zdokument(, & k ovéfeni, zda je politika deklarovana v jednotlivych dokumentech
napliiovana v praxi. Soufasné je mozné zjistit dal$i potfeby, obtize & spokojenost
zaméstnanych osob v konkrétnich oblastech. Na zakladé téchto zjisténi je mozné navrhnout
dopInéni konkrétnich opatfeni do odpovidajicich internich dokument(. Pro zji§t&ni informaci
potiebnych k realizaci auditu je nezbytné pfipravit se na rozhovory predem, tj. pfipravit si
soubor otazek (podle daného typu rozhovoru) na zakladé dfive zanalyzovanych dat,
a ve vztahu k jednotlivym auditovanym oblastem.

Obecné pfitom plati, Zze rozhovory umozfiuji prostor pro otevienou diskusi a vysvétleni
(napiiklad pfi nepochopeni otazek), stejné jako prostor dotazovanym pro vlastni popis reality.
V zavislosti na typu vedeného rozhovoru je potom mozné pfizpisobit rozhovor aktualni
situaci. Rozhovory mohou také dat prostor pro zcela nové, pro rozhovor aktualni, otazky, nez

% Nabidka flexibilnich opatfenl, nabidka vzdélavani, plan Fizeni arozvoje lidskych zdrojl, internl systém
hodnoceni zaméstnanci/kyr, kariérni rist, personalni stabilizace (navratnost po matefské/radidovské).
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které si auditor/ka pripravila. Kromé& jiného mohou byt rozhovory samy o sobé velmi
vyznamnym podplrnym mechanismem pro dotazované osoby, zviasté v pfipadé feSeni
aktualiniho problému, nebot mohou poskytnout podporu a motivaci dotazovanym osobam.
K tomu je tfeba empatie auditorarky.®

Kli¢ovy je rovnéz vybér osob, se kterymi je navazan kontakt v pribéhu auditu a jakym
zplusobem (typy rozhovoru, dotazniky). Potieba reprezentativniho vybéru dotazovanych osob
potom vychazi ze sociologickych metod za Ggelem zastoupeni nazor(i osob z riznych skupin
(tj. skupin s rliznou Zivotni zkuSenosti). U dotazovanych je tedy nezbytné reflektovat
piinejmensim jejich pohlavi® a pracovni zafazeni (vedouci i fadovi zaméstnancikyné), ale
také naptiklad vék a dal$i udaje, které mohou mit pro audit vypovidajici hodnotu. Je potreba
pamatovat rovnéz na osoby, které nejsou aktudlné pfimou soucasti auditované organizace —
osoby na matefské/rodicovské, osoby v dichodu, spolupracujici subjekty, byvalé
zaméstnance/kyné. Vedle informaci o institucionalnich aspektech prosazovani politiky
rovnosti Zen a muzu je duleZité zjistit i osobni piistup a ndzory na genderovou problematiku,
nebot jsou neoddélitelné spjaty s pfipadnou Uspésnosti prosazovani jakékoliv politiky.

Typy rozhovor( doporuéenych pfi realizaci genderoveho auditu:

a) Polostrukturované rozhovory;

b) Hloubkoveé rozhovory;

c) Skupinové diskuse (Focus groups);

d) Telefonaty (hapf. osoby na rodicovské, byvali/eé zaméstnanci/kyné);

e) Prizkum mezi zakazniky/icemi, klienty/kami (vnimani organizace v oblasti genderove
rovnosti).

C. Dotaznikové Setfeni

Realizace dotaznikového Setfeni neni nezbytnou soucasti genderového auditu. Je vsak
vhodné zvazit dilezitost realizace tohoto typu sbéru dat vzhledem k velikosti, typu a dalSich
specifik auditované organizace. Dotaznikové $etfeni mlzZe poskytnout Sir§i zjisteni stavu
genderové rovnosti (a jejiho vnimani zaméstnanci/kynémi) napfi¢ organizaci, nebot zasahne
8ir8i okruh dotazovanych osob. Je totiz mozné jej snaze distribuovat, a tedy postihnout
napfiklad sit pobotek organizace rozmisténych po uzemi Ceské republiky, bez nutnosti
véechny (nebo jejich reprezentativni vzorek) navstivit osobné. Dotaznikové Setfeni mize mit
podobu online, & papirovych dotaznikli (pfipadné kombinace pro lepsi dostupnost do vsech
drovni pozic organizace). Vyhodou obou typl forem Sifeni dotaznikl je moznost zajisteni
anonymity zaméstnanc(/kyr. Realizace dotaznikového Setfeni by pfitom méla slouzit pouze
jako doplriujici rozhovory, nikoli jako primarni sbér dat.

D. Pozorovani

Samotny vstup do organizace je pro auditorsky tym pfileZitosti ziskat urcite poveédomi
o kontextu, ve kterém vznikaji zasadni strategické dokumenty organizace a o pracovnich
podminkach alespori &asti zaméstnancl/kyri. Agkoli pozorovani organizace neni primarnim
zdrojem dat pro genderovy audit, mél/a by auditor/ka moZnosti pozorovani vyuZit
pro dokresleni informaci ziskanych z dokumentd, rozhovoru & dotaznikq.

% Vlychazi z. Reinharz, S. 1992. Feminist methods in social research. New York: Oxford University Press. Pp.
18-45 (Feminist interview research).

% vzhledem k pravdépodobné odliné Zivotni zkudenosti vazané na pohlavi vychazejici z diive zminénych
genderovych stereotypl.
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V pfipadé, ze auditorsky tym sleduje také pracovni prostiedi detailngji, je technika
pozorovani samoziejmou sougasti analyzy. Auditor/ka si v§ima rozmisténi pracovnich mist
v jednotlivych kancelafich i v celém objektu organizace a analyzuje je z hlediska genderu.
Stejné tak sleduje a analyzuje napfiklad vybaveni a dispozice pracovniho prostiedi, které
mohou mit genderové konotace.

4.2.2 Analyza dat

Po sbéru potfebnych dat (vice viz kap. 3.1.4. Sbér vefejné dostupnych dokument(l a 3.2.1.
Sbér dat) jsou tato data podrobovana analyze. Moznosti analyzy dat je pfitom vice.
Pro potfeby genderového auditu se doporuéuje vyuZivat obsahovou analyzu, prostiednictvim
které je mozné zjistovat informace o chodu a struktufe organizace predevéim na obecné
urovni. Jednd se napfiklad o informace typu: cile auditované organizace, institucionalni
zabezpeceni genderové rovnosti, jak je oSetfena komunikace vramci organizace, jaka
je platové politika organizace, apod.®’

Specifickym pfistupem obsahové analyzy je kriticka diskurzivni analyza, jakoZto ,pfistup,
ktery na zakladé analyzy jazyka odhaluje ideologické pozadi daného diskurzu (...) soustiedi
se také na socialni, kulturni a politicky kontext, a to zejména na mocenskou nerovnost
na zakladé rasy, pohlavi, véku, & tiidy"*®. Cilem tohoto podrobng&j$iho typu analyzy je tedy
pomoci analytickych kategorii®® zjistit:

» Kontext vzniku analyzovanych materialll (¢i Casti tykajicich se genderové rovnosti) -
autor/ka text( a ucel, za jakym byly vytvoreny;

e Zjevné i skryté vyznamy textl ve vztahu k genderové rovnosti:

e Pritomnost, & absenci konkrétnich informaci v existujicich dokumentech;

e Chybéjici dokumenty nezbytné k prosazovani genderové rovnosti;

¢ Informace o stavu organizace obecné v oblasti genderové rovnosti, za souéasné
identifikace pfipadného rozdilu mezi deklaraci informaci v analyzovanych dokumentech
a redlnym stavem:;

* Informace o stavu organizace v jednotlivych oblastech genderové rovnosti (blize viz
kap. 4 Zakladni oblasti auditu), za sou¢asné identifikace pfipadného rozdilu mezi
deklaraci informaci v analyzovanych dokumentech a realnym stavem.

Analyza tohoto typu vede k nalezeni genderovych, tj. také mocenskych nerovnosti,
na zakladé kterych je nasledné mozné vytvofit seznam doporuceni ke zméné v oblasti
genderové rovnosti, ktery je porealizaci auditu predloZzen auditované organizaci
azapracovan do ZavéreCné zpravy (blize viz kap. 4.3.1. Zavére&na zprava), pfipadné
do Aké&niho planu (blize viz kap 3.3.3. Aké&ni plan).

87 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
Dostupné na: hitp://www otevrenaspolecnost cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-
genderoveho-auditu-krajsky-urad1.pdf

Miessler. J. 2008. ,Kriticka diskurzivni analyza (CDA) a velké mnoZstvi masmedialnich textd”. In Média a text II.
Presov: Filosoficka fakulta Predovskej univerzity v Presové. Dostupné na:
http:/imww google cz/url?sa=t&rct=|&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=28ved=0CCqQFAB&uUr=http%3A%2F
Ye2Fwww . pulib.sk%2F elpub2%2FFF %2F Bocak1%2Fpdf doc%2Fmiessler pdi&ei=80tvVeTXKciZsaHH7 oGaAw
8usg=AFQJCNE{1DuewOpgo|TkSfePamSaz0eZig&bvm=bv 93564037 .d.bGg
* T&mi mohou byt napfiklad gender, genderova rovnost, moc a daléi.
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4.3 Zavérecna faze

4.3.1 Zavérecna zprava

Zavéretna zprava je sepsana vidy po zrealizovani genderového auditu, a je predkladana
auditované organizaci jako jeho zakladni vystup. Slouzi ke shrnuti podstatnych informaci,
které vyplynuly z realizovaného genderového auditu. Rozsah a detailnost informaci nejsou
ptedem stanoveny, nebot se li$i podle pfipadu konkrétni auditovane organizace. Nicmeéné
plati, ze zprava by méla byt piehledna a ptiméfené stru¢na tak, aby &tenati/ce slouzila jako
snadny navod pro dalsi postupy. Sou¢asné se doporutuje psat zpravu v pozitivnim
vyznamu, tedy ve smyslu predkladani souboru pfileZitosti ke zméné, spide nez jako vycet
nedostatk(.*

V zavéredné zpravé je vzdy popsano zadani pro realizaci genderového auditu a jeho pineni,
a dale komplexné proces realizace genderového auditu, vietné informaci o tom, které
zvolené metody, aktivity, & udalosti mohly uréitym zpisobem ovlivnit jeho prabeéh. Zavérecna
zprava je zasadnim vystupem genderoveho auditu pro auditovanou organizaci, nebot
shrnuje zjisténi z auditu, soucasné vzdélava organizaci v otazkach genderové rovnosti
a doporuduje postupy k napravé &i zlepseni stavajici situace v této oblasti.

Zavéreénou zpravu zpracovava auditorsky tym podle pfedem dohodnuteho postupu. Kazdy/a
glen/ka auditorského tymu by mél/a mit pfileZitost zpravu v jeji pracovni verzi pfipominkovat.
Vzor formulafe zavéreéné zpravy, jehoz vizualni podoba mize byt podle potfeby ménena, je
soucasti Prilohy €. 2 tohoto Standardu.

4.3.2 Piedlozeni vystupu auditované organizaci

Auditorsky tym si po finalizaci zavéretné zpravy dohodne schizku s vedenim auditovane
organizace, pfipadné s povéfenou osobou (termin schizky mize byt dohodnut jiz
pfi pfipravé casového harmonogramu auditu v jeho pfipravné fazi). Po konzultaci s vedenim
mohou byt na schiizku pfizvani také zaméstnanci/kyné, ktefi/é se zuéastnili/y genderového
auditu jako respondenti/ky pro seznameni s vysledky auditu (jako forma zpétné vazby
za jejich udast na realizaci auditu). Doporuéeno je vSak uspofadat pro respondenty/tky
a dal$i zaméstnance/kyné schiizku zvlaét, a to z divodu zachovani anonymity dotazovanych
osob ve vztahu k vedeni organizace.

Auditorsky tym si na schizku s vedenim organizace pfipravi prezentaci, ve které osoba
povéfena auditorskym tymem (zpravidla vedouci tymu) vedeni auditované organizace shrne;

e Znéni zakazky a zplsob jejiho spinénti;

e Pribéh genderového auditu — potet osob zapojenych do auditu (auditorsky tym, ale
i zaméstnanci/kkyné auditované organizace), potet realizovanych rozhovort, soubor
analyzovanych dokument(, ne/dodrzeni gasového harmonogramu a divody, spoluprace
s povéfenou osobou auditované organizace, atd.,

o Vysledky genderového auditu — shrnuti zavérl genderového auditu, doporuceni
ke zméne, apod.;

e Navrh formy prezentace vysledki genderového auditu od vedeni smérem ke vSem
zaméstnancim/kynim organizace — napi. shrnuti vysledkd auditu na intranetu

40 Pavllk, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http //www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-
auditu-krajsky-uradi.pdf
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organizace véetné informace o udéleném potvrzeni o realizaci genderového auditu,
interni zvefejnéni zavazk( vedeni firmy k napravé zjisténych nedostatkd (tj. zvefejnéni
Akéniho planu, pokud byl vedenim pfijat), uspofadani informaéniho seminafe
pro zaméstnance/kyné o vysledcich projektu apod.;

* Potiebnost genderové rovnosti na pracovisti (zopakovani informaci z Uvodniho jednani
o0 vyhodach genderové rovnosti pro zaméstnavatele/ky i pro zaméstnance/kyné);

o Navrh dalsi spoluprace (neni nezbytné).

Na tomto setkani je také vedeni arganizace pfedano osvédéeni o absolvovani auditu.

4.3.3 Akeni plan

Akéni plan je vytvdfen nad rémec genderového auditu. Mize byt vytvoien
pred i po zavéreéné schiizce s vedenim organizace (blize viz kap. 3.3.2. Predlozeni vystupd
auditované organizaci). Jeho sepsani a zavazani se k nému ze strany vedeni organizace
je véak velmi doporu¢ovanym postupem, nebot’ vytvafi prostor pro zavedeni navrhovanych
doporuceni ze zavéretné zpravy do praxe. Po obsahové strance by tedy v Akénim planu
neméla chyb&t minimalné ,opatfeni v oblasti institucionalniho a personéalniho zabezpegeni,
v oblasti vzdélavani i integrace genderové perspektivy a genderového mainstreamingu
do procesU a aktivit“' auditované organizace.

Po formalni strance by mél Akéni plan vzdy obsahovat nastaveni konkrétnich cilil v pfedem
stanovenem Casovém obdobi, uréeni zodpovédnosti za pinéni téchto ukolu, vygisleni
predpokladanych finan¢nich nakladd a definovani indikatort pro moznost nasledné kontroly
pinéni stanovenych Ukol( apod. Vzor Akéniho planu, jehoZ vizualni podoba miize byt podile
potieby mé&néna, je Pfilohou €. 3 tohoto Standardu.

Pfi tvorbé& Akéniho planu je tfeba pamatovat na vhodné rozvrzeni navrhovanych aktivit, co se
tyka jejich plnéni vramci ¢asového harmonogramu. Zatimco nékteré &innosti je mozné
realizovat téméfF okamzité, realizace jinych je mozZna teprve v del§im &asovém horizontu.
Neni tedy Zadouci pfeplnit ¢asovy harmonogram aktivitami a cili, které auditovana
organizace nebude schopna dodrzet.

AkEni plan je vytvaien v soucinnosti s auditovanou organizaci. Cilem spoluprace je jednak
akceptace stanovenych cild ze strany vedeni (a tedy jejich realna podpora) a dale moznost
zakomponovat pfijaté cile do pfipadné jiz existujiciho akéniho planu konkrétni organizace.

4 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Gfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
Pp. 25. Dostupné na: hitp /iwww otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenkalprosazovani-genderove-
rovnostifmetodika-genderoveho-auditu-krajisky-urad1 pdf
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5§ Kritéria spInéni genderového auditu

Za kvalitné provedeny genderovy audit je povazovan takovy audit;

o ktery je realizovan k tomu prokazatelné kompetentnimi osobami v prabéhu celého
procesu auditu (blize viz kap. 4.1.2 Sestaveni realizaéniho tymu);

e ve kterém jsou auditovany v8echny oblasti auditu definované v kapitole 3. Zakladni
oblasti auditu. V pfipadé, Ze nejsou auditovany véechny oblasti uvedené vyse, je tieba
poskytnout v zavéreéné zpravé fadné zduvodnéni (napf. neposkytnuti potifebnych dat
zaméstnavatelem, &i jiné zavazné piekazky);

¢ kde je provedeno minimalné:

o Sbér a analyza nezbytnych dokument( (viz Dokumenty);

1 dvodni jednani s vedenim auditované organizace;

2 rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi (polostrukturované);

2 skupinové diskuse (&i vice v zavislosti na velikosti organizace)*:

4 individualni hloubkové rozhovory A / NEBO

1 dotaznikovée Setfeni se zajisténim maximalni mozné navratnosti dotaznik(;

o 1 prezentace vysledkl zavére¢né jednani s vedenim spole¢nosti — zhodnoceni
realizace genderového auditu, moznosti implementace doporu¢eni do Ak&niho
planu spole€nosti (pfipadné dohoda na vytvofeni zvlastniho Aké&niho planu
pro genderovou rovnost), apod.;

* U ktereho je zpracovana Zavérecna zprava (viz Pfiloha €. 2 Struktura zpravy z auditu)
s navrhy a doporu¢enimi na zmeénu, které prokazatelné vedou ke zlep$eni genderove
citlivosti organizace a k prosazovani genderové rovnosti v organizaci (Ci spole¢nosti).

o 0 O o

6 Etika vyzkumu

V prubéhu realizace genderového auditu je nezbytné dodrzovat zasady etického vyzkumu,
mezi které patii mimo jiné: ochrana soukromi osob podilejicich se na vyzkumu, zachovani
mi¢enlivosti, transparentnost, apod.

Zaru€eni anonymity osob, které se zucastni skupinovych &i individualnich rozhovord, nebo
dotaznikového Setfeni, je oSetfeno ve smlouvé o provedeni genderového auditu mezi
auditovanou a auditujici organizaci/tymem. Zpusob dolozeni realizace rozhovorQ
(individualnich, &i skupinovych) v pfipadé, Ze je realizace auditu hrazena z operaéniho,
dota€niho, & jiného programu, mize prob&hnout doloZenim piepisl, zestruén&ného
zaznamu ¢&i terénnich pozndmek realizovanych rozhovor(, které budou anonymizovany.*

42 Doporuéeno je zahrnout do téchto diskusi rodi¢e na materské/roditovské dovolené.

Zéznam z rozhovor obsahuje také nasledujici informace: Délka trvani rozhovoru, zplsob vedeni rozhovoru
(skupinovy, individualni), pozice dotazované osoby: vedouci/fadovy zaméstnanec/kyné, pohlavl dotazované
osoby.
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Pfiloha ¢é. 1 Proc realizovat genderovy audit

(Informace pro zaméstnavatele/lky)

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziska prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderove rovnosti
dale postupovat.

Pii realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitfni organizaéni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamen4, ze se sleduje, jakymi zpUsoby se jedna
se zaméstnankynémi azaméstnanci ve vztahu kjejich pohlavi a pfedpokladanym
spoledenskym rolim, a jaky ma pfipadna odli§na perspektiva vliv na jejich pozici, moznost
rGistu, ohodnoceni a dal$i. Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan
a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepSeni fungovani organizace
v otdzce genderové rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti (napf. sladovéni pracovniho
arodinného Zivota, nediskriminaéni nabor zaméstnancl/kyr, pfedchazeni sexualnimu
obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditorli/rek je zaméfena predevsim na vnitfni prostfedi organizace, neni vsak
opomijeno ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit uréen?
Genderovy audit je uréen véem zaméstnavatelim/kam*, ktefi:

e chtéji svym zaméstnancim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni
prostfedi;

o cht&ji mit jistotu, ze pii zachazeni se zaméstnanci’kynémi dodr2uji platnou legislativu,
predevsim Antidiskrimina&ni zakon (&. 198/2009 Sb.) a souvisejici*®;

« chtg&ji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancu/kyn,

o cht&ji byt vlep$i pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnanci/kyrh a zarovefi snizit
naklady na nabor novych pracovniku/ic;

¢ chté&ji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu,

o chtgji zlepsit dobré jméno sve organizace.

44 Genderovy audit je mo2né realizovat ve véech typech organizaci, bez ohledu na jejich velikost, zaméfeni, typ
sektoru (veiejny, soukromy) a dalSi.

5 Ustava Ceské republiky (zakon &. 1/1993 Sb.), Listina zakladnich prav a svobod (zékon €. 2/1993 8b.), Zakonik
prace (zakon ¢&. 262/2006 Sb.) a dal3i.

21



Jak probiha genderovy audit?

Realizace genderového auditu vznikd na zakladé poptavky organizace, ktera méa byt
auditovana. S auditovanou organizaci je pred realizaci auditu sepsana dohoda o realizaci
auditu, ktera upravuje mimo jiné nakladani s daty, ktera auditorsky tym v priibé&hu realizace
auditu sesbira. Délka prab&hu genderového auditu se odviji od velikosti a typu auditované
organizace, zpravidla v§ak trva 1-3 mésice.

Na zacatku realizace auditu se sejde auditorsky tym s vedenim organizace. Na této schlzce
si zejmeéna ujasni pribéh a ¢asovy harmonogram auditu (tj. pfedpokladanou délku trvani
jednotlivych  aktivit auditu, jako je napfiklad obdobi realizace rozhovord se
zamestnanci/kynémi na pracovisti), oblasti realizace genderového auditu a dalsi. Vedeni
organizace povefi kontaktni osobu, kterda bude auditorskému tymu podporou pii dodavani
potfebnych materidll, zprostfedkovani kontaktll na zaméstnance/kyné, se kterymi bude
realizovan rozhovor apod.

Pro moZznost sledovani postupu v dosahovani cilli se doporu¢uje genderovy audit zopakovat
vzdy v intervalu 3 let.

! Genderovy audit je zhodnocenim soucasného stavu organizace a jeho provedeni je tak bez
prijeti konkrétnich navaznych opatfeni nedostacujici.

Jake jsou vystupy genderového auditu?

e Zavéreéna zprava z auditu, ve které je vzdy popsano zadani pro realizaci genderového
auditu a zplsob jeho plnéni. Nedilnou a podstatnou souéasti je také shrnuti vysledk(
auditu, vCetné doporuceni ke zméné v jednotlivych auditovanych oblastech.

e Zavéretnd schizka svedenim Va$i organizace, kde auditorsky tym predstavi
Zavérecnou zpravu.

e Potvrzeni o absolvovani genderového auditu.

* Moznost navazné spoluprace s auditorskou organizaci, napt. vytvoreni Akéniho
planu, jehoz cile budou navazovat na doporuéeni, ktera vyplynula z genderového auditu.
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Pro¢ je potieba realizovat genderové audity?

¢ Mira zaméstnanosti zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira
zaméstnanosti muzi 78,1%).° V roce 2040 by éeské ekonomice mohlo pfi pokraovani
soucasného demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni
zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvliadnout.*’

e ZvySeni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20—40 let na trhu prace o 10 p.b. maze vést
ke snizeni deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mid. Ké/rok, co2
pfedstavuje vice neZ tietinu kazdoroéniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.*

o Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nakupech
vobjemu o9 miliard K& vy88im nez muzi. Porozuménim svym zakaznicim by
spole¢nosti mohly ziskat konkurené&ni vyhodu.*

o Zeny predstavuiji z celkové skupiny potencialnich talentt polovinu. Spoleénosti by se
mély snaZit o ziskani nejvétsich talentll, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosahnout
jednotlivymi opatfenimi, ale systémovym pfistupem, ktery nabizi napfiklad genderovy
audit.*®

» Diverzifikované tymy jsou efektivnéj$i. Byla prokazana korelace (nikoli pfima
souvislost) mezi znatné lepsi vykonnosti organizace a vy$sim podilem Zen v jejim
fidicim vyboru, pfi dosaZeni prahové hodnoty minimalniho poétu 3 2en z 10 osob.’’

o Ztrata zaméstnance/kyné a pfijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji
organizaci nemalé finanéni prostfedky, véetné nakladl spojenych se snizenou
produktivitou bezprostiedné po jeholjejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak

fluktuaci zaméstnanc(/kyn snizit.>

*® Blize viz: 6SU. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - Gnor 2015.
https://iwww czs0.cz/csu/czsol/eri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-unor-2015-
1viwzidofb

Prevzato z: McKinsey & Company. Vyuziti piného potencialu 2en v deské ekonomice. 2012. s. 4.
hitp://www flexipraca sk/public/files/download/women _matter cf.pdf

Pfevzato z. NERV. Ramec strategie konkurenceschopnosti. 2011. s. 136.
h&tp://www.vlada cz/assets/ppov/ekonomicka-rada/aktualne/Ramec_strategie konkurenceschopnosti pdf
"~ Pfevzato z McKinsey & Company. VyuZiti piného potencialu Zen v éeské ekonomice. 2012. s. 4.
http Iiwww flexipraca sk/public/files/download/women matter cj.pdf

% Prevzato z: McKinsey & Company. VyuZiti piného potencialu zen v ceské ekonomice. 2012. s. 6.
http Hiwww flexipraca . sk/public/files/download/women matter ¢j pdf

" Prevzato z McKinsey & Company. Women Matter: Gender diversity, a corporate performance driver. 2007.
s. 12,
hitp:/iwww mckinsey com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Qrganization/PDFsMiomen matter oct2007
english.ashx
" Blize viz: Gender studies. Naklady a zisky rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze. Sbornik textd. 2012, s. 6.
hitp://aa.ecn cz/img upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/naz-rp web 04 pdf
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Pfiloha ¢. 2 Zprava z genderového auditu
VZOR

Zadavatelska organizace: nazev organizace

Organizace realizujici genderovy audit: nazev organizace

Auditorsky tym: konkrétni osoby véetné zodpovednosti

Vyuzita metodika: ndzev metodiky vyuZité pro realizaci genderového auditu

Nazev projektu: v pfipadé, Ze je realizace auditu hrazena z operaéniho, dotacniho, &i jiného
programu

Struéné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Podékovani: osobam, které se zu¢astnily genderového auditu

Struéné informace o auditované organizaci: viz Kontext fungovani organizace (Standardu
genderového auditu)
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Shrnuti pribéhu genderového auditu:

Duavody realizace auditu: shrnuti zakézky na realizaci genderového auditu

Obdobi realizace auditu: véetné rozpisu realizace jednotlivych fazi (viz dokument Standard
genderového auditu)

Misto realizace auditu: centrala a pfipadné konkrétni pobocky organizace

Auditované oblasti: vy&et oblasti, véetné zdlvodnéni vynechani konkrétnich oblasti
pro audit

Pouzité metody: popis vyuzitych metod sbéru a analyzy dat

Analyzované dokumenty: seznam dokumentt analyzovanych pro potfeby auditu

Osoby zapojené do auditu: anonymni podle pozic v hierarchii firmy, ale i v horizontalni
roving (s informaci, vjaké fazi auditu bylily pfizvanily), pfipadné pokud byla povéfena

konkrétni osoba pro zprostfedkovani informaci. Zdiivodnéni vybéru osob.

Zakladni zji$téni auditu: shrnuti informaci

Shrnuti vystupt genderového auditu:

Podle jednotlivych oblasti (viz dokument Standard genderového auditu)

Ke kazdé oblasti:

» Kratka informace o dlileZitosti oblasti pro genderovou rovnost v organizaci

» Vyhodnoceni oblasti véetné& upozornéni na mozné dopady &innosti organizace
na genderovou rovnost

= Doporuéeni ke zméné véetné vysvétleni

Pfilohy:

Daleitost genderového auditu (viz Piiloha &. 1 Vyznam genderoveho auditu — informace
pro zaméstnavatele/ky)

Vyhodnoceni dotaznik( (v pfipadé, Ze byly realizovany)
Ptiklady dobré praxe

Akéni plan (v ptipadé, Ze o jeho vytvofeni ma auditovana organizace zajem — neni
automatickou souéasti genderového auditu)
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Pfiloha €. 3 Akéni plan

pro dosahovani genderové rovnosti v organizaci XY

VZOR

rCiI 1: Zvysit zastoupeni zen ve vedoucich pozicich organizace

Il

- . - Zdroj Naklady o
Aktivita Termin | Odpoveédnost financovani (K&) Indikatory
1.1 Vyrovnat 01/2020 | Personalni Bez nakladi 0 | Podet zen ve
zastoupeni Zen a odbor vedoucich
muZi ve pozicich je
vedoucich vétsi nez 40%
pozicich
1.1.1. | Motivovat 01/2020 | Vedouci Bez nékladt 0 | KPI vedoucich
zaméstnankyné pracovnicifice pracovniki/nic
ke vstupu do — pocet
vedoucich pozic povySenych
Zen na
uvolnéné
pozice je vySSi
nez pocet
povySenych
muzi
1.2 Vzdélavat 01/2020 | Personalni Rozpocet na x | Pocet
personalisty/ky a odbor, vzdélavani proskolenych
vedouci Vedouci zaméstnanych osob je x.
pracovniky/ce pracovnici/ice | osob
v oblasti
genderove
rovnosti
Cil 2:
o . . Zdroj Naklady I
Aktivita Termin Odpovédnost financovani (Kg) Indikatory
Cil 3:
- . « Zdroj Naklady oz
Aktivita Termin Odpovédnost financovani (Kg) Indikatory

Vzor Akéniho planu slouZi k vyuziti pfedev8im u téch auditovanych organizaci, kde neexistuji jiné
akéni plany, &i je pfihodné téma genderové rovnosti vyzdvihnout zviast.
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