MUNI

SMLOUVA O POSKYTOVANI VZDELAVACICH SLUZEB

podle § 1746 odst. 2 zékona &. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisd, (dale jen ,0Z")

uzaviena mezi smluvnimi stranami, kterymi jsou:

Objednatel
Nazev:
Sidlo:

IC:.

DIC:
Zastoupen:

Kontaktni osoba;

(dale také jen ,Objednatel”)

Poskytovatel

Obchodni firma/nazev/jméno:

Sidlo:

IC:

DIC:

Zastoupen:

Zapis v obchodnim rejstfiku:

Bankovni spojeni:
Korespondencni adresai:

Kontaktni osoba:

Masarykova univerzita
Zerotinovo namésti 617/9, 601 77 Bmo

00216224
CZ00216224
Mgr. Martou ValeSovou, MBA, kvestorkou

KXXKKXXKX

Agentura Motiv P s.r.o.

Rehofova 726/14, Cernovice, 618 00 Brno
64506550

CZ64506550

PhDr. FrantiSkem Hronikem, jednatelem

C 22592 vedena u Krajského soudu v Brné

Fv{aiffeisenbank a.s., 6.u.: 0140816001 / 5500
Rehorova 726/14, Brno, 618 00

KXXXKXXXX

(dale také jen ,Poskytovatel’; Poskytovatel spole¢né s Objednatelem jen ,Smluvni strany”)

Objednatel, jakozto zadavatel verejné zakazky s nazvem Vzdélavaci sluzby pro MU 2022, ¢ast vybérového
fizeni: Program A - Leadership pro zacinajici manazery (dale jen ,Vefejna zakazka‘) zadavané ve
vybérovém fizeni mimo reZim zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdejsich
predpistl (déle jen ,ZZVZ"), rozhodl o vybéru Poskytovatele ke spinéni Verejné zakazky.

Smluvni strany uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o poskytovani vzdélavacich sluzeb
(dale jen ,Smlouva®).
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. 3)

. 3) a)
. 3)b)
1. 3)¢)

| 4)

l. UCEL SMLOUVY

Verejna zakazka je souborem zavazk( Poskytovatele k poskytovani vzdélavacich sluzeb dle Smlouvy
(dale také jen ,Sluzby").

Uselem verejné zakazky je rozvoj osobnostné manazerskych kompetenci a rozvoj osobnosti ve vech
nize uvedenych hlavnich tématech pro jednu cilovou skupinu zaméstnancli MU, kterymi jsou
zaméstnanci RMU véetné vedeni MU, akademiéti i neakademiéti pracovnici fakult a VSU, s praxi na
vedouci pozici. Bude se jednat o zakladni manaZerské dovednosti pro zacinajici akademické i
neakademické vedouci pracovniky.

Pozadovana hlavni témata programu jsou definovana jako ,Leadership pro zacinajici manazery" -
tedy zejména:

1. styly vedeni lidi, stanovovani cil(i, komunikace v tymu
manazerska integrita

efektivni komunikace napfi¢ organizaci

feSeni problém, feseni konfliktd

divody a zdroje pro osobni rozvoj

o o A~ WD

schopnost prosadit se
7. fesdeni konfliktd

Poskytovatel si je védom vSech svych prav a povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy a v této souvislosti
vyslovné utvrzuje, Ze

disponuije pfislusnymi znalostmi a odbornosti,
bude jednat s potfebnou pedlivosti a

ma s pinénim zavazk{ co do obsahu i rozsahu obdobnych tém, které jsou touto Smlouvou sjednany,
dostatedné predchozi zkusenosti.

Objednatel vyslovné utvrzuje, Ze predpoklada prezenéni formu poskytovani Sluzeb, ale s ohledem na
nepfedvidatelny vyvoj pandemie viru COVID-19 a vyhlaseni nouzového stavu véetné mimoradnych
opatfeni omezujicich sdruZzovani osob, je mozna i online forma poskytovani SluZeb, pfi¢emz o
poskytovani Sluzby online formou rozhoduje Objednatel, nedohodnou-li se Smluvni strany jinak.

Vyhrada zmény poskytovatele

Objednatel si obdobné dle § 100 odst. 2 ZZVZ vyhrazuje moznost provést zménu v osobé
poskytovatele v pribéhu pInéni Smiouvy, pokud bude napinéna néktera z podminek pro vypovéd
nebo odstoupeni od Smlouvy ze strany Objednatele uvedenych v &l. VIII. Smlouvy nebo pokud
Poskytovatel odstoupi od Smlouvy nebo zanikne bez pravniho nastupce.

Objednatel si dale vyhrazuje moznost provést zménu v osobé poskytovatele v pribéhu plnéni
Smilouvy také tehdy, neni-li spinéna podminka hodnoceni Poskytovatele dle dotazniku spokojenosti
dle ust. lll. 4) Smlouvy

Zména Poskytovatele bude provedena formou ukondeni této Smlouvy a uzavfeni nové smiouvy.
Objednatel si pro takovy pfipad vyhrazuje moznost uzavfit smlouvu na realizaci zbyvajici Casti
Sluzeb s poskytovatelem, jehoZ nabidka podana do Verfejné zakazky (dale jen ,Plvodni vybérové
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fizeni") se umistila jako dal$i v pofadi v ramci provedeného hodnoceni, a to pfi zachovani stejnych
podminek, které tento poskytovatel uved! v nabidce.

|.5)d) Cenazarealizaci zbyvajici Casti Sluzeb bude stanovena dle nabidky takového poskytovatele podané
v PGvodnim vybérovém fizeni, upravena pomérné k mife poskytnutych Sluzeb, a bude tak stanovena
jako soucin jednotkovych cen tohoto poskytovatele a mnoZstvi neposkytnutych jednotek.

l.5)e)  Novy poskytovatel musi splfiovat kritéria kvalifikace stanovena v zadavaci dokumentaci Pivodniho
vybérového fizeni a musi splnit dalsi podminky na uzavieni smlouvy stanovené v zadavaci
dokumentaci Plivodniho vybérového fizeni, pokud jsou s ohledem na predmét pinéni stéle
relevantni.

[.5)f)  Popsanou moznost zmény v osobé poskytovatele mize Objednatel uplatnit i opakované.

Il.  PREDMET SMLOUVY
. 1) Poskytovatel se zavazuje za sjednanych podminek, na sv(ij naklad a nebezpeci poskytovat Objednateli
blize specifikované Sluzby. Objednatel se za to zavazuje Poskytovateli platit siednanou cenu.
. 2) Pfedmétem Smlouvy je zajisténi poskytovani SluZeb v rozsahu zejména;

Il.2)a) kompletni zajisténi vzdélavacich aktivit, tedy feseni planu Skoleni, zajisténi lektorl, vyukovych
materialli a pomUcek véetné zazemi pro skupiny zaméstnanci MU v Brné, véetné zazemi, pficemz
pfedmét Smiouvy je bliZze specifikovan v Priloze ¢. 1 Smlouvy — Specifikace pfedmétu pinéni (dale
jen ,Specifikace predmétu pinéni*);

[.2)b) vydani dokladu o absolvovani vzdélavacich sluzeb (certifikatu) pro kazdého ucCastnika dle
Specifikace pfedmétu pinéni.

. 3) Pfedmétem Smlouvy mohou byt i doplikové sluzby — testy, e-learning, kouCovani a dalsi, které
Poskytovatel nabidl ve své nabidce. Tyto sluzby budou realizovany na zakladé vyzvy Objednatele.

. 4) Poskytovatel se pfi poskytovani Sluzeb zavazuje postupovat v souladu se Smlouvou a obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy.

Il. 5) Pro ucely poskytovani SluZeb plati, Ze
II. 5)a) V pfipadé prezencni formy:

1. se poskytovani Sluzeb sklada z jednotlivych vzdélavacich program( (déle jen ,Program’), které
jsou tvofeny 6 skolicimi dny dle Specifikace pfedmétu plnéni, pficemz se pfedpoklada, opakovani
téchto Program(i v priibéhu trvani Smlouvy;

2. 8kolicim dnem se rozumi 7 vyucovacich hodin;
3. vyucovaci hodinou se rozumi 60 minut;

4. v8echny vzdélavaci Programy dle Specifikace pfedmétu plnéni (Priloha ¢. 1 Smlouvy) a jejich
popis pfedstavuje minimalni poZadovany obsah;

5. pocet UCastniku v jednom vzdélavacim Programu je maximalné 12 osob, neni-li uvedeno
v Priloze &. 1 Smlouvy jinak.

II. 5)b) V pfipadé distanéni (online) formy:
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1. se poskytovani Sluzeb sklada z jednotlivych vzdélavacich Programd, které jsou tvoreny 12
Skolicimi dny dle Specifikace pfedmétu pinéni, pfic¢emZ se predpoklada, opakovani téchto
Program(i v priibéhu trvani Smlouvy;

2. skolicim dnem se rozumi 4 vyucovaci hodiny;
3. vyucovaci hodinou se rozumi 60 minut;

4. v8echny vzdélavaci Programy dle Specifikace pfedmétu plnéni (Priloha ¢. 1 Smlouvy) a jejich
popis pfedstavuje minimaini poZadovany obsah;

5. pocet UCastniku v jednom vzdélavacim Programu je maximalné 12 osob, neni-li uvedeno
v Priloze ¢. 1 Smlouvy jinak.

lll. DOBA, MiSTO A PODMINKY PLNENi

. 1) Poskytovani SluZzeb bude zahéajeno od okamZiku ucinnosti Smlouvy, nejdfive vSak od ledna 2022, vzdy
na zakladé vyzvy Objednatele dle ust. Ill. 3) Smiouvy.

. 2) Plan poskytovani Sluzeb

Il 2) a)

Il 2) b)

. 2) c)

Objednatel a Poskytovatel se zavazuiji pfedloZit a schvalit pfedbéZny plan poskytovani Sluzeb (dale
jen ,Plan‘), vzdy na nadchazejicich 6 mésicli, nebude-li mezi Objednatelem a Poskytovatelem
dohodnuto jinak, a to nejpozdéji do 1 mésice od dne Ucinnosti Smlouvy.

V Planu poskytovani SluZeb se Poskytovatel zavazuje Objednateli nabidnout na kazdy Skolici den
v ramci vzdélavaciho Programu dle Specifikace predmétu plnéni alespori 2 terminy konani skoliciho
dne, pficemz Objednatel vyslovné upozorriuje, Ze neni pripustné konani vice jak 2 skolicich dnii
bezprostfedné po sobé.

Porugeni povinnosti dle ust. Ill. 2) Smlouvy se povaZuje za podstatné poruseni Smiouvy.

. 3) Vyzvy k plnéni

Il 3) a)

Ill. 3) b)

Ill. 3) c)

Il 3) d)

Il 3)e)
. 3) )

Vzdélavaci sluzby, jednotlivé kurzy, Skoleni &i Skolici dny dle pfedmétu Smiouvy budou probihat dle
odsouhlaseného Planu na zakladé vyzvy k poskytovani Sluzeb (dale jen ,Vyzva®), nejdfive v§ak od
ledna 2022.

Objednatel je povinen pisemné odeslat Vyzvu kontaktni osobé Poskytovatele, hejpozdéji 14 dni pred
konanim vzdélavaciho Programu (pfed konanim prvniho koliciho dne Programu). Poskytovatel se
zavazuje zapoCit s poskytovanim Sluzeb dle Vyzvy v souladu s terminem Planu, nebude-li mezi
Objednatelem a Poskytovatelem dohodnuto jinak.

Vyzvy i jejich potvrzeni si budou Smiuvni strany zasilat prostfednictvim e-mailovych adres
kontaktnich osob uvedenych v zahlavi Smlouvy, nebude-li mezi Objednatelem a Poskytovatelem
dohodnuto jinak.

Objednatel garantuje, Ze Program bude realizovan minimalné 1x za dobu trvani Smlouvy, pii¢emz
vSak Objednatel pfedpoklada opakujici se konani Programu.

Viyzvu je Objednatel opravnén dorucit Poskytovateli kdykoli v pribéhu Géinnosti Smiouvy.

Smiluvni strany vyslovné utvrzuji, Ze dorudenim Vyzvy neni uzaviena zadna dalsi (dil¢i) smlouva;
V/yzva je pouze pobidkou k faktickému plnéni ze Smlouvy.

. 4) Misto poskytovani SluZeb
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lIl. 4)a) Misto poskytovani Sluzeb zajisti Poskytovatel.

lIl. 4) b) Poskytovatel se zavazuije, Ze misto poskytovani SluZeb se bude nachazet v obci Brno, Jihomoravsky
kraj.

I, 5) Dotaznik spokojenosti

lIl.5)a) Po skondeni kazdého $koliciho dne vramci vzdélavaciho Programu je Objednatel opravnén
zpracovat dotazniky spokojenosti (déle jen ,Dotaznik") v elekironické podobé, které budou slouzit
pro evaluaci vzdélavani a zajisti zpétnou vazbu o kvalité poskytovanych SluZeb. Dotaznik bude
zpracovan formou bodovacich otazek tykajicich se kvality poskytovanych Sluzeb. Ugastnik kazdého
vzdélavaciho Programu uvede u kazdé otazky body na stupnici 1 — 6 (1=nejlepsi, 6=nejhorsi).
V pfipadé, ze hodnoceni véech dotaznikd bude v priméru horsi nez 2,5, je Objednatel opravnén
vyuzit vyhrady zmény poskytovatele dle ust. I. 5) Smiouvy.

lll. 5)b) Objednatel je povinen na vyzvu Poskytovatele predloZit vysledky Dotaznikl v elektronické podobeé,
které budou slouzit pro Poskytovatele rovnéz jako zpétna vazba kvality poskytovanych Sluzeb.

Il.6)  Clenové lektorského tymu

lIl. 6) a) Poskytovani Sluzeb Ize provadeét jen prostrednictvim osob splfujicich odborné vzdélani,
disponujicich socialni i emocni inteligenci nezbytnou pro poskytovani Sluzeb.

lIl. 6) b) Poskytovani SluZeb lIze provadét jen prostfednictvim osob, které splfiuji kvalifikadni pfedpoklady
Vefejné zakazky, pficemZ Slenoveé lektorského tymu jsou uvedeni v Priloze &. 2 Smlouvy.

lIl.6)c) Zména Glena lektorského tymu je mozna jen se souhlasem Objednatele, pfi¢emZ novy clen
lektorského tymu musi dosahovat miniméalné stejnych kvalifikacnich predpokladd, jakych dosahoval
Clen lektorského tymu, kterym Poskytovatel prokazoval technickou kvalifikaci ve vybérovem fizeni
na Vefejnou zakazku.

lIl. 6) d) Pokud byli clenové lektorského tymu rovnéz pfedmétem hodnoceni ve vybérovém fizeni na Verfejnou
zakazku, pak se pro pfipad jejich zmény uplatni rovnéz nasledujici pravidla:
1. nedosahuje-li novy ¢len lektorského tymu kvalit plivodniho, je jeho zména mozna jen tehdy,
dohodnou-li se Smiuvni strany na odpovidajici finanéni kompenzaci a

2. finan¢ni kompenzaci Smiuvni strany povazuji za odpovidajici, pokud ji Poskytovatel dorovna
bodovy rozdil v hodnoceni plvodniho a nového ¢lena lektorského tymu dle zadavacich podminek
Vefejné zakazky tak, aby nabidka Poskytovatele vychazela stale ekonomicky nejvyhodné;i.

lIl. 6) ) Poruseni povinnosti dle ust. Ill. 6) Smlouvy, zejména pak ust. Ill. 6) a) a lll. 6) b) se povaZuje za
podstatné poruseni Smiouvy.

. 7) Poskytoval hradi veSkeré néaklady spojené se zajisténim lektorského tymu, zejména naklady na
cestovngé, ubytovani a stravné.

1. 8) Poskytovani studijnich materialli a dokumentt

lIl. 8) a) Poskytovatel zajisti veskeré studijni materidly pro Ucastniky. Na kazdy vzdélavaci Program
Poskytovatel zajisti distribuci studijnich materiél( tcastnikiim v elektronické podobé, zejména sylaby
skoleni a prezentace. Objednatel je rovnéZz opravnén vyZadovat studijni materialy v tisténé podobé.

lIl. 8) b) Na zavér kazdého vzdélavaciho Programu Poskytovatel pfeda kazdému ucastnikovi osvédceni Ci
certifikét o absolvovani.
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1. 9) Dalsi podminky poskytovani Sluzeb

lll.9) a) Poskytovatel se zavazuje zajistit pro Ucastniky Skoleni obcerstveni; obCerstveni bude Ucastniklim
k dispozici minimalné kazdé 3 hodiny a bude se skladat alespon z kévy, vody, vybéru ¢aju, pediva a
ovoce.

lIl.9) b) Poskytovatel se dale zavazuje, Ze v ramci poskytovani Sluzeb zajisti:
1. rozeslani pozvanek véem Ucastnikdim jednotlivych vzdélavacich Programd;

2. zdokumentovani zrealizovaného vzdélavaciho Programu a predani kompletnich podkladii
Objednateli.

lll.9) c) Poskytovatel se zavazuje umoznit ucastniklim pfiméfenou pauzu na obéd.

lIl.9)d) V pfipadé distancni formy poskytovani SluZeb se Poskytovatel zavazuje zajistit pro Ucastniky online
skoleni takovou formu, jez bude vykazovat interaktivni zapojeni UCastnik(i (zejména praci ve
skupinach, pooly, uziti padletu, pfipadové studie, apod.).

llI.10)  Poskytovatel je povinen zajistit v ramci plnéni Smlouvy legélni zaméstnavani osob. Poskytovatel je dale
povinen pracovnikim poskytujicim Sluzby zajistit odpovidajici Uroven bezpecnosti prace a férové a
dustojné pracovni podminky. Odpovidajici Urovni bezpecnosti prace a férovymi a dlistojnymi pracovnimi
podminkami se rozumi takové pracovni podminky, které splfuiji alespor minimaini standardy stanovené
pracovnépravnimi a mzdovymi predpisy. Objednatel je opravnén pozadovat predloZzeni dokladd, ze
kterych dané povinnosti vyplyvaji a Poskytovatel je povinen je bez zbyte¢ného odkladu Objednateli
predloZit. Poskytovatel je povinen zajistit spinéni pozadavk( tohoto ustanoveni Smlouvy i u svych
subdodavateld. Nespinéni povinnosti Poskytovatele dle tohoto ustanoveni Smlouvy se povazuje za
podstatné poruseni Smlouvy.

IV.  CENA A PLATEBNI PODMINKY

V. 1) Cena za poskytovani SluZeb je uvedena v polozkovém rozpoGtu v Priloze &. 3 Smlouvy. Cena je
uvedena bez dané z pfidané hodnoty (dale jen ,DPH").

V. 2) Smluvni strany vyslovné utvrzuiji, Ze jednotkové sazby dle Prilohy &. 3 Smlouvy jsou hejvyse pripustnymi.
Poskytovatel prohlasuje, Ze jednotkové sazby obsahuiji jeho veskeré nutné naklady nezbytné pro fadné
a vcasné poskytovani Sluzeb véetné véech nakladl souvisejicich pii zohlednéni veskerych rizik a vliva,
0 hichZ Ize b&hem pinéni Smlouvy uvaZovat.

V. 3) Poskytovatel je opravnén k jednotkovym sazbam dle Prilohy &. 3 Smlouvy pfipoCist DPH ve vySi
stanovené dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdgjsich predpist, (dale
Jjen ,ZDPH"), ato k datu uskute¢néni zdanitelného plnéni (dale jen ,DUZP*). DUZP je den poskytovani
Sluzeb.

V. 4) Platebni podminky

IV.4)a) Cena bude uhrazena na zakladé fadné vystaveného dariového dokladu (dale jen ,Faktura®).
Zavazny pokyn ke zplisobu fakturace udéli Objednatel Poskytovateli véas v pribéhu poskytovani
SluZeb.

IV. 4)b) Poskytovatel vyhotovi Fakturu za kazdy skonCeny skolici den v ramci Programu. Splatnost Faktury
je 30 dni ode dne jgjiho doruceni Objednateli.

IV.4)c) Cena bude Objednatelem uhrazena bezhotovostnim pievodem na bankovni ucet Poskytovatele
uvedeny v zahlavi Smlouvy. Uvede-li Poskytovatel na Faktufe bankovni ucet odliSny, ma se za to,
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V. 5)

Ze poZaduije provedeni Uhrady na bankovni ucet uvedeny na Fakture. PenéZity zavazek Objednatele
se povazuje za splnény v den, kdy je dluzna Gastka odepsana z bankovniho U¢tu Objednatele ve
prospéch bankovniho udtu Poskytovatele.

NaleZitosti Faktury

IV.5)a) Faktura bude splfiovat veskeré zakonné a smluvené naleZitosti, zejména

1. naleZitosti dariového dokladu dle § 26 a nasl. ZDPH,

2. nalezitosti Udetniho dokladu stanovené v zakoné 563/1991 Sb., o Ugetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist,

3. uvedeni informace o |hité splatnosti,

4. uvedeni Udaji bankovniho spojeni Poskytovatele,

5. pfilohou Faktury bude soupis poskytnutych Sluzeb.

IV.5)b) Objednatel si vyhrazuje pravo vratit Fakturu Poskytovateli bez Uhrady, jestliZe tato nebude splfiovat

pozadované nalezitosti. V tomto pripadé bude In(ta splatnosti Faktury prerusena a nova 30denni
Ih(ita splatnosti bude zapocata po dorucéeni Faktury opravené. V tomto pfipadé neni Objednatel
v prodleni s Uhradou prislusné ¢astky, na kterou Faktura zni.

IV.5)¢c) V pfipadg, Ze Faktura nebude obsahovat pfedepsané néleZitosti a tuto skuteCnost zjisti aZ pfislusny

V. 6)

spravce dané &i jiny organ opravnény k vykonu kontroly u Poskytovatele nebo Objednatele, odpovida
Poskytovatel Objednateli za veskeré nasledky z tohoto plynouci.

V pfipadé, Ze

IV.6)a) Uhrada Ceny ma byt provedena zcela nebo z&asti bezhotovostnim pfevodem na Ucet vedeny

poskytovatelem platebnich sluzeb mimo tuzemsko ve smyslu § 109 odst. 2 pism. b) ZDPH nebo Ze

IV.6) b) Cislo bankovniho udtu Poskytovatele uvedené ve Smiouvé &i na Faktufe nebude uvefejnéno

V. 1)

V. 2)

V. 3)

zpUsobem umozrujicim dalkovy pfistup ve smyslu § 109 odst. 2 pism. ¢) ZDPH,

je Objednatel opravnén uhradit Poskytovateli pouze tu ¢ast penéZitého zavazku vyplyvajiciho z Faktury,
jez odpovida vysi zakladu DPH, a zbylou &ast pak ve smyslu § 109a ZDPH uhradit pfimo spravci dané.
Stane-li se Poskytovatel nespolehlivym platcem ve smyslu § 106a ZDPH, pouZije se tohoto ustanoveni
obdobné.

V. SMLUVNI POKUTY A NAHRADA SKODY

V pfipadé zruseni sjednaného terminu skoliciho dne, pfipadné celého vzdélavaciho Programu
Poskytovatelem v dobé kratsi nez 7 dnl pred sjednanym terminem, je Poskytovatel povinen zaplatit
Objednateli smluvni pokutu ve vysi 5.000 K& za kazdy jednotlivy pfipad. Toto ustanoveni se neuplatni v
pfipadé, kdy ke zruseni sjednaného terminu Programu, resp. Kazdého skoliciho dne dojde z objektivnich
divodu, které nemohl Poskytovatel ovlivnit (zejména nahlé onemocnéni lektora aj.).

V piipadé prodleni Objednatele s uhradou faktury dle ust. IV. 4) b) Smlouvy se Objednatel zavazuje
Poskytovateli zaplatit za kazdy zapoSaty den prodleni smiuvni pokutu ve vysi 0,05 % z Castky
z neuhrazené faktury.

Smiluvni pokuty se stavaji splatnymi dnem nasledujicim po dni, ve kterém na né vzniklo pravo.
Objednatel si vyhrazuje pravo zapoCist smluvni pokuty vici pohledavkam Poskytovatele za
Objednatelem.

Smlouva o poskytovani vzdélavacich sluzeb
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V. 4) Zaplacenim smiuvni pokuty neni dotéen narok Objednatele na nahradu skody zplsobené mu porugenim
povinnosti Poskytovatele, ke které se vztahuje smiuvni pokuta. To plati i tehdy, bude-li smluvni pokuta
shiZena rozhodnutim soudu.

V. 5) Poskytovatel neni povinen Objednateli zaplatit smiuvni pokutu za prodleni s plnénim povinnosti
utvrzenych smluvni pokutou, a to za dobu trvani mimoradnych nepfedvidatelnych a nepfekonatelnych

prekazek vzniklych nezavisle na vili Poskytovatele ve smyslu § 2913 odst. 2) OZ (dale jen , Vy$si moc*).
O vzniku Vy$si moci je Poskytovatel povinen Objednatele bezodkladné informovat a prokazat ji.

VI.  LICENCNi UJEDNANI

VI 1) V piipadé, Ze v souvislosti s poskytovanim Sluzeb dle Smlouvy, dojde k vytvofeni autorského dila ve
smyslu zékona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, ve znéni pozdéjSich predpisi (zejména vytvorenim
ucebnich textl), poskytuje timto Poskytovatel Objednateli opravnéni k vykonu prava autorské dilo
(uebni texty) uzit jakymkoliv znamym zplisobem, v jakémkoliv Uzemnim rozsahu bez ¢asového
omezeni (licence). Uplata za poskytnuti licence je obsazena v Cené za splnéni Pfedmétu smlouvy.

VI, 2) Bude-li vytvofeno autorské dilo (uCebni texty) osobami, které nejsou v zaméstnaneckém nebo v jiném
obdobném poméru k Poskytovateli, zajisti Poskytovatel smluvné souhlas autor(i s uzitim dila dle ust. VI.
1) Smiouvy.

VIl.  UCINNOST SMLOUVY

VIl.1)  Uginnost Smlouvy
VII. 1) a) Smlouva nabyva Uginnosti dnem uvefejnéni v Registru smiuv.

VII. 1) b) Smluvni strany souhlasi se zvefejnénim této Smlouvy v Registru smiuv. Smlouvu uvefejni
Objednatel, za fadné zvefejnéni vSak odpovidaji ob& Smluvni strany. Poskytovatel uvefejnéni
zkontroluje a Objednatele upozorni na pfipadné nedostatky, jinak mu Objednatel neodpovida za
neluvefejnéni smlouvy.

VIIl.  ZANIK SMLOUVY

VIII. 1) Smluvni strany se dohodly, Ze zavazky vzniklé ze Smlouvy mohou zaniknout vypovédi nebo
odstoupenim, a to za niZe uvedenych podminek.

VIIL2)  Vypovéd

VIII. 2) a) Objednatel je opravnén zavazky kdykoli ¢astedné nebo v celém rozsahu vypovédét. Zavazky pak
zanikaji doruCenim vypovédi, neni-li ve vypovédi uvedeno jinak. Vypovédni doba vSak nesmi byt
del8i nez 4 mésice.

VIII. 2) b) Poskytovatel je opravnén zavazky ¢aste¢né nebo v celém rozsahu vypovédét v pfipadé podstatného
poruseni Smlouvy Objednatelem. Smiuvni strany pro pfipad vypovédi ze strany Poskytovatele
sjednavaji 4meésiéni vypovédni dobu, ktera poCina bézet od pocatku kalendafniho mésice
nasledujiciho po mésici, v némz byla vypovéd Objednateli dorucena.

VIII. 2) ¢) Vypovéd musi mit pissmnou formu.

VIII. 3)  Odstoupeni

VIII. 3) a) Kterékoliv ze smiuvnich stran mlze od této Smlouvy odstoupit s pravnimi Ucinky dnem doruceni

Smlouva o poskytovani vzdélavacich sluzeb
Strana 8 (celkem 10)



oznameni o odstoupeni druhé smluvni strané z divod( vyplyvajicich z OZ nebo pii podstatném
poruseni Smiouvy.

VIII. 3) b) Za podstatné poruseni smlouvy ze strany Objednatele Smiuvni strany povazuji prodleni s uhradou

ViIl. 4)

IX. 1)

faktury delSim nez 30 dnll. Za podstatné poruseni Smlouvy ze strany Poskytovatele se povazuje
opakované zruseni sjednaného terminu skoliciho dne Poskytovatelem v dobé kratsi nez 7 dndi pred
sjednanym terminem.

Zavazky, u kterych ze Smlouvy nebo z pfislusného pravniho predpisu vyplyva, Ze by mély trvat i po
zruseni Smlouvy, trvaji i pfes zruseni Smlouvy.

IX. ZAVERECNA UJEDNANI

Uzavreni a uverejnéni Smlouvy

IX.1)a) Smlouva mize byt uzaviena vyhradné pisemné a Ize ji zménit nebo doplnit pouze pisemnymi

priibézné ¢islovanymi dodatky. Smlouva je uzaviena dnem posledniho podpisu zastupc Smiuvnich
stran.

IX. 1) b) Poskytovatel se zavazuje strpét uvefejnéni kopie Smlouvy ve znéni, v jakém byla uzavfena, a to

IX. 2)

IX. 3)

IX. 4)

IX. 5)

IX. 6)

IX. 7)

vCetné pripadnych dodatkd.

Ustanoveni, ktera jsou uvozena nebo ke kterym se dodava ,nebude-li mezi Objednatelem a
Poskytovatelem dohodnuto jinak®, Smluvni strany povaZuiji za ustanoveni poradkového charakteru, kdy
je v zajmu obou Smluvnich stran mit moznost pruzné reagovat na pribéh a podminky pinéni zavazk(
ze Smilouvy. Takoveé dohody jinak Smiluvni strany nepovazuiji za zmény Smlouvy a mohou byt provedeny
i ustng, pfitemZ se ma za to, Ze osobami k nim opravnénymi za Smluvni strany jsou i jejich kontaktni
osoby.

Neni-li ve Smlouvé dohodnuto jinak, fidi se prava a povinnosti Smlouvou neupravené ¢&i vyslovné
nevylou¢ené prislusnymi ustanovenimi OZ a dalsimi pravnimi pfedpisy Uginnymi ke dni uzavieni
Smiouvy.

Pokud se stane nékteré ustanoveni Smlouvy neplatné nebo neudinné, nedotyka se to ostatnich
ustanoveni Smlouvy, ktera zlistavaji platna a ucinna. Smiuvni strany se v takovém pfipadé zavazuii
nahradit dohodou ustanoveni neplatné nebo neuginné ustanovenim platnym a Uginnym, které nejlépe
odpovida plvodné zamyslenému Ucelu ustanoveni neplatného nebo netiéinného.

Poskytovatel je opravnén prevést svoje prava a povinnosti ze Smlouvy na tfeti osobu pouze
s pfedchozim pisemnym souhlasem Objednatele; § 1879 OZ se nepouZije. Objednatel je opravnén
pfeveést svoje prava a povinnosti ze Smlouvy na tfeti osobu.

Pfipadné rozpory se Smluvni strany zavazuji fesit dohodou. Teprve nebude-li dosazeni dohody mezi
nimi mozneé, bude véc feSena u vécné prislusného soudu; mistné prislusnym je soud, v jehoz obvodu
ma sidlo Objednatel.

Smluvni strany potvrzuji, Ze si Smlouvu pred jejim podpisem prfecetly a s jejim obsahem souhlasi. Na
dikaz toho pripojuiji své elektronické podpisy.

Smlouva o poskytovani vzdélavacich sluzeb
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Priloha ¢. 1 - Specifikace Pfredmétu smlouvy

Specifikace Pfedmétu Smlouvy nasleduje po tomto listu.
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MotivP

Leadership pro zacCinajici manazery

Program je vystavén na manazerském trojuhelniku, ktery koncepcné
pokryva tfi trsy manazerskych kompetenci: seberizeni, reseni
problému a interpersonalni kompetence. Manazersky trojuhelnik
vychazi z predstavy, ze kazdy, kdo chce obstat v nové manazerskeé roli
potfebuje nejdrive umét zvladat a fidit sam sebe. Neni vSak stavu byt
sam za sebe, potfebuje k tomu i druhé. Aby byl efektivni, nezbytné
musi byt stavu vytvorit fungujici spoleCenstvi, smérovat jeho Cinnost,
byt schopen situacniho vedeni. V neposledni fadé musi byt vybaven
metodami a technikami feSeni problému. Program obsahuje tfi
zakladni bloky:

1) OSOBNIi MISTROVSTVI
2) BUDOVANI VZTAHU

3) VNASENi STRUKTURY e Zpétna vazba a sebereflexe
e Integrita, osobnost a role

e Osobni mistrovstvi a rozvoj

Kompetence
seberizeni

Manazerske
kompetence

Kompetence
reseni
problému

Interpersonalni
kompetence

Budovani vztahu
Sebeprosazeni
Reeni konfliktd
Styly vedeni

e Postupy reSeni problémd
e VnasSeni struktury
e Cile



MotivP

1.BLOK

ZaCiname sebefrizenim, jehoz zakladem je integrita, tedy schopnost
byt konzistentni a predpovéditelny i za stresové narocnych situaci.
Tedy neztratit sebe a byt pro druhé inspiraci. Ktomu je nezbytné mit
soulad slov a ¢inli, umét rozliSovat osobni preference a o¢ekavani,
které vyplyvaji z role. Pfi nesouladu osobnich preferenci a oCekavani
mit zazita vykladova schémata.

PouZita vykladova schémata

* Soulad slov a ¢inl

* Osobnost a role

* Princip zvladani dilemat

* Pocity ja (pocity kompetence, sebeurceni, vnitfni jednoty ja)
« Zpétna vazba a sebereflexe

» JezCi koncepce rozvoje

Posileni sebejistoty v dilematickych situacich

Ziskani védomi vlastni hodnoty

Schopnost pracovat s rozdilem mezi povinnosti a odpovédnosti
Prijeti vlastni odpovédnosti

Formulace vlastniho rozvoje



MotivP

HARMONOGRAM

08:30-09:00

09:00-09:30

09:30-10:15

10:15-10:30

10:30-11:30

11:30-12:15

12:15-13:15

13:15-14:15

14:15-15:00

15:00-15:15

15:15-16:30

16:30-17:00

Zahajeni. Predstaveni celého programu a
1.bloku. Formulace o¢ekavani, cilii a
diivoda.

Manazersky trojihelnik kompetenci. Pro¢
sebefizeni.

Prezentace a diskuse o tom, co jsou
manazZerské kompetence.

Prace ve 3 skupinach a zaramovani
vysledki, ukazka z filmu Pretty
women. Pfekonani nesouladu

osobnich preferenci a role.

Profesionalni chovani

Coffee break

Modelova situace pro 3 skupiny. Prace ve
skupinach, prezentace skupinovych vystup,
ramovani

0 princezné, kterou sezral drak (porozuméni
roli a odpovédnosti)

Navazné na modelovou situaci otevirame
dalSi témata. Pfemosténi do praxe.

0d povinnosti k odpovédnosti. Commitment
a odpovédnost.

. Uxos s Prezentace diskuse, prace s konkrétnimu
Osobnost a role, preference a ocekavani .
priklady
Vzorové piiklady, modelovani principl
zvladani. Ukazka z filmu Zachraiite vojina
Ryana. Stinované prehravani

Zvladani dilemat osobnosti a role I.
(RozliSeni ztotoZnéni se a respektu)

Coffee break

Prace s konkrétnimi dilematy tcastnik.

Zvladani dilemat osobnosti a role II. . . L,
Modelovani a hrani roli

Rekapitulace dne Shrnuti lektorem a v diskusi



MotivP

HARMONOGRAM

08:30-08:50

08:50-09:50

09:50-10:15

10:15-10:30

10:30-11:00

11:00-12:15

12:15-13:15

13:15-13:45

13:45-15:00

15:00-15:15

15:15-16:00

16:00-16:30

16:30-17:00

Navrat k 1.dni Diskuse, asociace, reflexe ucastniky

Modelova situace zamérena na prijeti
Zablokovany vykon odpovédnosti. Reflexe zpracovani. Voditka
pro zpracovani.

Prijeti odpovédnosti a 3 kontakty Modelové cviceni. Zaramovani.

Coffee break

Kratky vyklad, formulace rozdili, diskuse.

(Sebe)reflexe a zpétna vazba, pocity ja Objasn&nf role (sebe)reflexe.

Reflexe a zpétna vazha Cviceni na reflexi a zpétnou vazbu.

Jeiti koncepce a strategie osobniho riistu Kratky vyklad, vzorové priklady

Formulace vlastniho osobniho strategického

< Rozpracovani do prezentovatelné podoby
ramce

Coffee break

Kratké prezentace osobniho strategického
ramce

Inspirace dalSimi postupy - nap¥. grafické ~ Ramovani. Poskytnuti naméti, jaké metody
pojeti, pojeti jako ptibéhu seberozvoje lze volit.

Uzavieni tématu. Rekapitulace stézejnich
poselstvi.



MotivP

2.BLOK

Je zfejmé, Ze svUj potencial mohu realizovat jen prostrfednictvi
druhych lidi. Jestlize mame ukol, ktery potfebuje spolupracovat, tak
potfebuji komunikaci naprimit, byt pfipraven zvladat rtizné
komplikace. Potfebuiji si osvojit styl vedeni, ktery bude produktivni,
povede k feSeni a vysledku. Leckdy potfebuji oddélovat problém a
Clovéka, nezamérovat se na hledani vinika a patrani, jak to vlastné
bylo, ale na to, co chceme, aby bylo. Potfebuji umét vést a motivovat.
K tomu je nezbytné umeét pracovat s emocemi svymi a druhych lidi.
Zvladani emoci je zakladni manazerskou dovednosti. Potfebuji umét
respektovat individualni rozdily. PFes veSkerou snahu muzZe dojit ke

konfliktnim situacim. Jak je feSit? Na to vSe se zamérujeme v tomto
bloku.

PouZita vykladova schémata
e Zajem - respekt - feseni
e Oddéleni problému a Clovéka
e Tvrdy na problém, mékky na lidi
e Na emoce nefunguji argumenty
e Naprimovani komunikace

e Preramovani

e Ziskani nastrojd pro budovani vztahu

e Osvojeni si stylu vedeni

e Osvojeni si prace s emocemi svymi a druhych lidi
e Zvladani komplikaci v interpersonalni roviné

e Porozuméni a pouzivani motivacnich principt

e Zvladani konfliktnich situaci



HARMONOGRAM

08:30-08:50

08:50-09:10

09:10-10:15

10:15-10:30

10:30-10:45

10:45-12:15

12:15-13:15

13:15-13:45

13:45-15:00

15:00-15:15

15:15-16:30

16:30-17:00

Zahajeni. Pfedstaveni programu 2.bloku.
Formulace o€ekavani, cilii a duvodu.
Zakotveni v ramci manazZerského
trojuihelniku

Ratifikace sebepojeti jako zaklad budovani

vztahu

Schéma: Zajem - respekt - feSeni

Coffee break

Zdroje nedorozuméni: Bez hodnoceni, bez
interpretace, bez srovnavani

NasSe komunikacné narocné situace a princip
jejich zvladani

Rady

Cty¥i zakladni motivaéni principy

Coffee break

Rozpracovani motivacnich principti do realné
praxe

Rekapitulace dne

MotivP

Filmova ukéazka Cokolada, diskuse,
formulace potvrzeni sebepojeti, prevedeni
do praxe

Predstaveni konceptu, prenos do praxe.
Diskuse, co narusuje vztahy. Skupinova
prace. Cviceni

Odvracena strana modelu zajem-respekt-
feSeni.

Zvladani narocnych az konfliktnich situaci,

procvicovani principu blizkosti, uplatnéni
principu

Pohybové cviceni na motivaci

Interaktivni vyklad s priklady. Predstaveni
vychodiska pro nastaveni motivace v
organizaci a v individualni praci. Cviceni.

Prace ve skupinach a prezentace vystup



MotivP
HARMONOGRAM

08:30-08:50

08:50-09:25

09:25-10:15

10:15-10:30

10:30-11:00

11:00-12:15

12:15-13:15

13:15-14:00

14:00-15:00

15:00-15:15

15:15-15:45

15:45-16:30

16:30-17:00

Navrat k 1.dni

Napfimovani komunikace a zvladani
manipulaci

Manipulace, se kterymi se potkavame

Coffee break

Vedeni lidi a styly vedeni

Tvrdy na problém, mékky na lidi v praxi

Preramovani, techniky a postup

PFeramovani v praxi

Coffee break

Principy zvladani konfliktu (ze zajmového
konfliktu udélat kognitivni konflikt)

Konflikt v praxi

Uzavieni tématu. Rekapitulace stézejnich
poselstvi.

Diskuse, asociace, reflexe ucastniky

Zakladni charakteristika manipulace, vyklad
principu zvladani, porozuméni, riizné druhy
manipulaci

Cviceni

Interaktivni vyklad zakladnich principd
vedeni, transfer do vlastni praxe

Uplatnéni dominantniho pfistupu pfi
vedeni. Hrani roli.

Kratky vyklad techniky, ktera obraci
nevyhodu ve vyhodu.

Cviceni na uplatnéni techniky.

Interaktivni vyklad o zvladani konfliktu
priblizenim, zmény ramce

Cviceni s uplatnénim principu.



MotivP

3.BLOK

Jestlize si umim poradit se sebou, dokazu byt pro druhé
divéryhodnym partnerem, respektovat rozdily a vyuZivat je ku
prospéchu vsech, tak jeSté musim umét problém strukturovat,
usporadat jej tak, aby byl reSitelny. Nékteré problémy jsou dobre
strukturované a lze zdarné uplatnit jasné strukturované, logické
nastroje. VétSina problémd pfi managementu je vSak Spatné
kreativnéjsi nastroje. Budou pocitat s rdznymi externalitami, osvoji si
rizné metody a ziskaji sebejistotu pfi jejich pouZzivani.

PouZita vykladova schémata

e Vnaseni struktury

BUS cile

Pét prstd

Zdroje nedorozumeéni a jejich zvladnuti pomoci struktury

Sest klobouk(

Ishikawa diagram

e Osvojit si metody vnaseni struktury (konvergentni mysleni)
e Umeét reSit Spatné strukturované problémy

e Umeét pracovat s presahem (kontextem)

e Ziskat dovednost ve formulovani cill pomoci BUS

e Osvojit si kreativni techniky resSeni (divergentni mysleni)

e Ziskani sebejistoty pri reSeni problému



MotivP
HARMONOGRAM

08:30-08:50

08:50-10:00

10:00-10:15

10:15-10:30

10:30-11:30

11:30-12:15

12:15-13:15

13:15-14:15

14:15-15:00

15:00-15:15

15:15-16:00

16:00-16:30

16:30-17:00

Zahajeni. Pfedstaveni programu 3.bloku.
Formulace ocekavani, cili a divodii. Pro¢
struktura osvobozuje.

Modelova situace: Co délat s Honzou

Styly vedeni

Coffee break

BUS cile (beautiful-useful-smart)

Zakotveni strukturace

Zadavani pomoci 5 prstii (co, pro co, limity,

vysledky a 1. a 2.krok).

Struktura Feseni problému

Coffee break

Konference

Ishikawa diagram (efektivni pomiicka k
feSeni problému)

Rekapitulace dne

Uvedeni do tématu

Provazani s predchozimi bloky a vneseni
struktury cilt: strategické, taktické,
operativni. Pfipomenuti principu vedeni.

Ramovani.

Kratky vyklad a cviceni na formulace

Shrnuti toho, co bylo predevsim podano v
zaZitkové formé. Zvédoméni.

Pfedstaveni principti a nacvik

Interaktivni vyklad o osvédceném postupu
zvladani dobre strukturovaného problému.

Modelova situace na vneseni struktury.
Zaramovani

Predstaveni techniky v navaznosti na
modelovou situaci.



MotivP
HARMONOGRAM

08:30-08:50

08:50-09:20

09:20-10:15

10:15-10:30

10:30-11:00

11:00-12:15

12:15-13:15

13:15-14:00

14:00-15:00

15:00-15:15

15:15-15:45

15:45-16:45

16:45-17:00

Navrat k 1.dni

ReSeni $patné strukturovanych problémii

Modelova situace: Zdédéna farma a
myslenkova mapa

Coffee break

Kreativni techniky FeSeni problému

Vzorové FeSeni pomoci techniky 6 klobouku
dle E.Bona.

TFi otazky na experta

Zdroje nedorozuméni. Vykladové schéma,
které umoZiuje vnést strukturu do Spatné
strukturovanych problémdi.

Coffee break

Uzavieni tématu. Rekapitulace stézejnich
poselstvi.

Sebereflexe vlastniho rozvoje, reflexe celého

programu.

Zakonceni, odkazy na dalSi materialy

Diskuse, asociace, reflexe s Gcastniky

Interaktivni vyklad a predstaveni
myslenkové mapy. Vysvétleni, proc nelze
poutit klasické postupy.

Cvicné FeSeni. Srovnani s Ishikawa
diagramem.

Predstaveni moznosti, uvedeni nékterych
technik.

Predstaveni techniky a vzorova aplikace.
Modelovani a cviceni

Predstaveni techniky pro FeSeni nejasnych
problémdi.

Predstaveni pristupu a transfer na realné
situace. Analyza silového pole a vlivu.

Rekapitulace tcastniky, ramovani lektorem.

Individualni prezentace, navrat k osobnimu
strategickému ramci.
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Metody prezencniho kurzu

NejdUleZitéjSi je podle nas rozSifeni repertoaru chovani a jednani,
které pomuze posilit silné stranky kazdého jednotlivce. ProtozZe
neexistuje jeden spravny model, je namisté individualni pfistup.
Nechceme, aby vSichni Ucastnici mluvili stejna slova, ale aby kazdy
mohl vyuzit své silné stranky a zamérit se na zmenSeni slabych
stranek.

Vykladova schémata a jejich ukazky

Kazdy program ma sva vykladova schémata. Jako priklady Ize uvést:
Trojuhelni manazerskych kompetenci, Oddéleni problému a ¢lovéka,
Tvrdy na problém, mékky na lidi, Na emoce nefunguji argumenty,
Nelze byt racionalni bez emoci, Pferamovani dava jiny vyznam,
FRESCO (struktura osvobozuje, mit respekt k ¢asu, délat to, co délam),
Byt stale stavén pred volbu, Bez nejistot bychom nebyli mezi zivymi -
jistoty jsou vedlejSim produktem ddstojnosti, Zajem-respekt-feSeni,
Jsem zodpovédny za odpovédnost druhych atd.

Kazdé vykladové schéma ma oporu v teorii. Predstavuji
zapamatovatelnou zkratku, za kterou je rozpracovany, bohaty a
konzistentni obsah, ktery je ovéren praxi.

dominanini

i Il [ I'_|r'._.l s 1

Kiehky

submishni

Tvrdy na problém, mékky na lidi
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FRESCO je akronym, kde FR znamena FRamework, ES pFedstavuje
ESteem a CO je pocatkem slova COncetration. Fresco v prekladu
vyjadrfuje slovo Cerstvy a odtud prenesené také malbu do vihké
omitky, ktera je narofna na zvladnuti v Case, ktery mame k dispozici.
Nesmi zaschnout. Provedeni fresky je narocné na kvalitu a ¢as. Proto
akronym odkazuje ke zvladani Casu.

FRameworkem rozumime vneseni ramce, struktury, usporadani.
Jestlize problém reSime jako monolit, budeme to mit tézsi. Vhodnéjsi
je jej rozkouskovat, aniz ztratime védomi celku. PFi reSeni
potfebujeme zohlednit ¢as. Narocné ukoly, které vyzaduji naSe
vrcholné kvality, FeSime v Case, ve kterém jsme nejproduktivnéjsi.
Naopak ukoly rutinni ukoly reSim v méné produktivnim case.
Nemrham nejvzacnéjSim casem. Mam uctu ke svému casu, i ¢asu
druhych lidi, To je ESteem. COncertation znamena neskakat z
jednoho na druhé, délat to, co pravé délam. Vime, Ze multitasking
neni produktivni, stejné jako vyruseni.

Metoda FRESCO zvySuje nas komfort, kvalitu a €as pfi FeSeni
problému pod tlakem.



MotivP

Predramovani

filmova ukazka
priklad

e experiment ¢i hra
kratka diskuze

Modelova situace ¢€i pripadova studie

e 7Zazitek a aha efekt
o Reflexe a sebereflexe

Ramovani
e porozumeéni souvislostem
e prenaSeni zkuSenosti z modeloveé

situace nebo pripadové studie do
praxe

Hrani roli

e vyzkouset si a procvicit
e 0od porozumeéni ke zmocnéni

Zakotveni

e reflexe a diskuze

e pomereni praxi a pojmenovani situaci,
kde Ize uplatnit

e filmova ukazka
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Didaktické metody

Pri nasSich Skolenich pouzivame Sirokou paletu interaktivnich
metod, diky kterym si ucastnici odnasSeji co nejvice znalosti a
zazitkad.

Prezentace a interaktivni vyklad

O

Vime, jaké jsou trendy v oblasti prezentovani, —
a protose u nas nesetkate s nekonecnymi —
prezentacemi naplnénymi podobné dlouhym .l.

textem. Podoba prezentaci je moderni, pIna
obrazkl a konkrétnich prikladd. Je podporovana
interakce mezi ucastniky a lektorem. Ll

Modelové situace

Disponujeme Sirokou Skalou modelovych
situaci, které mame k dispozici k nejriznéjsim
tématlm naSich Skoleni. Kazda modelova
situace ma pripravenou metodickou prirucku,
diky které mame jistotu, Ze jejim absolvovanim
ziskaji ucastnici kurzu presné to, co je ucelem.
Modelové situace jsou vyznamnym, i kdyz
nikoliv samozrejmé jedinym, zplsobem
propojeni teorie a praxe.

Filmové ukazky

Za mnoho let fungovani agentury MotivP jsme
nahromadili stovky filmovych ukazek, které lze
pouzit pri kurzech na Siroké spektrum témat.
Samotné filmové ukazky trvaji v fadu minut a
jsou uziteCnym nastrojem rozproudéni debaty
mezi ucastniky a lektorem.

K" /797974
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Didaktické metody

Manazerské pribéhy

Manazerské pribéhy jsou naSe vlastni
animovana videa, ktera ilustruji rzné situace,
do kterych se Ize dostat. Jsou zpravidla velmi
presné zacilené na téma, které je probirano.

Hrani roli

PFri Skolenich klademe velky dliraz na to, aby si
Ucastnici co nejvice praktickych tipd co nejdrive
vyzkouseli. Pomaha to pfi zapamatovani si

probirané latky i oZivuje Skoleni, takze se
ucastnici vice soustredi.

Prace ve skupinach

Pokud to jde, vyuzivame také pri vhodnych
prilezitost moznost prace v mensich

skupinkach. Je to vhodné zpestfeni vyuky proto, r

Ze se Ucastnici Iépe soustfedi a mohou ' E
efektivnéji mezi sebou sdilet zkuSenosti a

znalosti.

5
B3

¢
B3

Didaktika je zamérena na ziskani porozuméni a zmocnéni
(empowermment) dovednosti Interaktivni formou.

Transfer znalosti a dovednosti
Kromeé vykladovych schémat, které podporuji zapamavatelnost, a
didaktiky, ktera je zamérena na porozumeéni a zmocnéni, se
zameérujeme na permanentnost rozvoje. Ta je zabezpecena zejména
aktivitami v mezidobi. Tyto aktivity jsou tvofeny microlearningy,
manazerskymi pribéhy a zaznamy z BB
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Vyukové metody a postupy po Skoleni

ZavereCnou zpétnou vazbou nase skoleni nekonci. Snazime se, aby
méla Skoleni co nejdéle vliv na ucastniky. K tomu pouzivame
nasledujici metody.

Microlearningova videa

Nékolik dni po skonceni Skoleni obdrzi ucastnici kratké video o délce
zhruba péti az deseti minut, které jim zivou a stravitelnou formou
pfipomene vSechny podstatné informace, které by si méli odnést z
absolvovaného Skoleni.

Manazerske pribéhy e-mailem

Podobné jako microlearningova videa posilame i manazerské pribéhy,
které jsou delSi a mély by podobnym zplisobem dale prohlubovat
znalosti Ucastnikd. Je totiz dllezité, aby Ucastnici pfichazeli s
predmétem kurzu do styku jeSté néjakou dobu po jeho skonceni.

SMS, nanolearning

Stale modernéjSim stylem prfedavani informaci se hned po
microlearningu ukazuje také takzvany nanolearning. Ten spociva v
predavani velmi kratkych informacich, zpravidla takovych, které
vyzaduji méné nez dvé minuty. K tomuto Ucelu posildme Gcastnikiim
po skonceni Skoleni SMS s rGznymi tipy, citaty a dalSimi zhusténymi
informacemi.

Test

Jsme schopni Ucastniky testovat z noveé ziskanych znalosti. Tuto formu
u manazerskych pozic doporuCujeme jen na zakladé individualniho
zajmu, nebot jde predevSim o prakticky trénink a zménu postoju.

Sebereflektujici denik

Ucastnici v ramci dopliikovych materialt dostavaji k dispozici také
takzvany sebereflektujici denik. Ten slouzi k tomu, aby si do néj
zapisovali cile svého dalSiho rozvoje v sledovali svidj vyvo.
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Pre-work: ZjiStovani poZadavku

Abychom presné védéli, co se chtéji ucastnici naucit, pouzivame
pre-work. Diky nému jsme schopni se v nékolika krocich dobre

pripravit.

Dotaznik

Prefero-
vana
témata

Konkrétni

zatézoveé
situace

Zacileni

Dotaznik
je kratky

Ucastnici obdrzi nékolik dni pfed samotnym
kurzem dotaznik, ktery vznikne na zakladé
pfedchozi komunikace se zadavatelem.

Protoze byl dotaznik detailné konzultovan s
managementem, mohou se ucastnici podrobné
vyjadrit ke konkrétnim navrhtm Skoleni.

Z diskuze mezi naSimi metodiky, zadavatelem,
lektorem a ucastniky vyplynou nejvice zadana
témata, kterym se mizZeme spole¢né vénovat na
kurzu.

Preferovana témata vytvari ramec pro reseni
konkrétnich zatéZovych situaci. U¢astnici v
dotazniku sdéluji jejich konkrétni osobni situace,
se kterymi maji problém.

Diky zkuSenym lektortim a jejich koucujicim i
mentorskym zkzSenostem jsme schopni
program individualné zacilit v ramci skupiny i pro
potreby jednotlivce

NaSe dotazniky nejsou dlouhé a umorné, ale
obsahuji jen zpravidla tfi nebo Ctyri dobre
mirené otazky.

Cely tento proces jsme schopni zafidit pohodIné
online diky naSemu vlastnimu systému Filip,
ktery je pro tyto ucely vytvoreny.
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Pre-work: ZjiStovani poZadavku
Ukazka pre-work otazek:

Prosim uvedte priklad, kdy jste dokazal byt ,tvrdy na
problém - mékky na lidi.”

Co je pro vas neformalni autorita a jak se vam ji dafi
uplatnovat?

Na co se v transformacnim leadershipu chce béhem kurzu
soustredit?

Kde potfebujete strategicky myslet? Prosim, budte
konkrétni.

Prosim, uvedte pfriklad, kde se bez mysleni v souvislostech
neobejdete?

Na co se v kurzu strategického managementu chcete
soustredit.

¥ 000000
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Na zakladé popisu metod, postupt, materialll a pre-workového
Setfeni je zfetelné, Ze klademe velky dlraz na propojeni teorie a
praxe.

Proces zjiStovani infomaci

V prvni fadé konzultujeme obecné pozadavky na Skoleni s
managementem organizace, spolu s kterym nastavujeme zakladni
ramec Skoleni. To vypada tak, ze si domluvime rozhovor s vedoucimi
pracovniky, at uz osobné nebo pomoci online audiovizualnich
nastroju.

VSechny pripominky s managementem zapracujeme a nasledné
zhruba tfi dny pred samotnym Skolenim zrealizujeme pre-work s
ucastniky, ktefi nam podrobnéji feknou, co by si prali nebo potrebuiji.
Mame tedy jasné stanovenou strukturu sbéru informaci smeérujici od
vedoucich k U€astnikdim, od strategické urovné k operativni. Diky
flexibilnimu sbéru informaci jsme schopni pfizpldsobit Skoleni na miru

Sbér informaci je ale jen Spickou ledovce, pokud jde o propojeni
teorie a praxe. NaSe Skoleni jsou standardné nastavena na timto
smérem. To mUlZe ilustrovat priblizné procentualni zastoupeni
jednotlivych slozek:

WECE 0 % PN 0 % e 0 %

Pfikladem konkrétniho nastroje originalniho zplsobu propojeni
teorie a praxe jsou naSe modelové situace. Pfi nich se snazime
propojovat obecné principy s jejich konkrétnimi projevy v organizaci
Ucastnikl. Postupuje se tedy nasledujicim zplsobem:
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F2F ONLINE

e Tréninkové bloky maji cca 90 minut e KratSi Casove bloky (cca 45 minut)

e | ektor pracuje se skupinovou e Strukturovany pristup lektora - je
dynamikou reziser

e | ektor facilituje déni e |ektor vyvolava

U nas je online Skoleni rovnocennou alternativou prezencniho kurzu.
Vyuzivame nasich dlouholetych zkuSenosti s online vzdélavanim.

K dispozici Vam je vzdy technicka podpora. V pripadé jakéhokoliv
technického problému jsme Vam k dispozici a spolecné ho vyreSime.
Nabizime rovnéz ukazkovou hodinu online Skoleni zdarma.

Klicovym krokem v pripadé online prostredi je Casové vytizené
manazery pro vzdélavaci program spravné motivovat. Nasi vyhodou
je vlastni nataceci studio Motiv P a profesionalni tym kameramand a
stfihacl. Vytvarime kratka 3-5 minutova doplrkova videa na zakladé
podnétd Ucastnikd Skoleni, ktera ucastnikiim vkladame do
eDevelopmentu.

Kratka videa maji dvé funkce:

m udrZovaci (aby manazefi byli stale aktivnimi tvarci
programu)

®m motivacni(aby se manazeri na program svobodné prihlasili

a vnimali v ném prakticky pfinos)

........


https://bit.ly/3xoh5YC

MotivP
Skolici pomticky a studijni materialy

Ucastnici 3koleni maji k dispozici celou Fadu materiala, které je
doprovazi pri Skolenich.

Ucastnici dostanou vyti$ténou prezentaci, do
které si mohou psat poznamky, které je
napadaji ke konkrétnim castem prednasky.

Pracovni
seSit

Odborna prirucka v podobé knizky obsahuje
celou fadu bonusovych informaci. Diky ni tedy
mohou ucastnici téma vice studovat i pozdéji.

Odborna
pFirucka

Diky pristupu do naseho online systému maji
ucastnici moznost vzdélavat se dale diky
dalSim textovym ¢&i video materialdm.

Literatura
a filmy

Sebereflektujici denik je uziteCnym
) pomocnikem pfi stanovovani dilCich
AL Ll | strategickych cild pFi jejich rozvaoiji.

Plan

Oboustrana karticka s trefnym citatem pro
pfipomenuti toho nejpodstatnéjsiho

Vybér hlavnich mySlenek a bodU, na které by
NI J4EllLel se nemélo zapominat. Infografika je vytiSténa,
takze ji lze napriklad vylepit na viditelné misto.

Samozrejmosti jsou materialy pro modelové
situace a pomuUcky jako jsou podlozky, psaci
potfeby a podobné.
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Pristupy v meziobdobi a po skonceni

Skoleni pro nas nezacina pfichodem lektora do u¢ebny a nekon¢f
jeho odchodem. K tomu vyuzivame nékolik nasledujicich nastroju.

Vyhodnocovani Skoleni

Hodnoceni probiha na tfech drovnich - ze strany ucastnika, ze strany
lektora, ktery poskytuje kromé skupinové zpravy i nékolikaslovnou
zpétnou vazbu ke kazdému ucastnikovi po Skoleni a na zavér
Skoliciho programu ucastnik obdrzi kratkou shrnujici zpétnou vazbu,
podnécujici sebereflexi a zamérenou na dalSi seberozvoj. Diky
vyplnénému online hodnoceni vam po skonceni Skoleni miZeme
zaslat komplexni vyhodnoceni Skoleni i s reflexi skupiny
lektorem. Na hodnoceni se ptame priblizné s odstupem tfi dni, aby
byl prostor na protfidéni mySlenek. Poté se ptame na zpétnou vazbu
za mésic, kdy uz maji ucastnici také konkrétni vysledky ze svych
individualnich pland. Mizeme tak zhodnotit i konkrétni dopady kurzu.
To vSe pohodIné v nasem systému Filip.

Prace v meziobdobi

Ucastnici po skon&eni skoleni ziskaji pFistup do naseho online
vzdélavaciho prostfedi, kde jsou pro jejich potreby pfipraveny rlizné
studijni materialy: zajimava videa, komentované videoukazky,
zaznamy z Business Brunchd, inspirativni ¢lanky, testy, pfipadové
studie, rozvojové plany, doporucena literatura a filmy a moznost
diskuze s ostatnimi Ucastniky Skoleni. Obsah je vytvaren dané
skupiné na miru a nabizi tak moZnosti dalSiho rozvoje.

Moznost Follow-up

PFiblizZné mésic po kurzu mize nasledovat i takzvany follow up, jehoz
cilem je reflexe uplynulé doby. U¢astnici sdileji, co se jim daFi
uplatnovat v praxi, s ¢im se potykaji a feSi konkrétni situace z praxe.
Diky vyplnénym dotaznikiim ofekavani vam po skonceni Skoleni
mUzZeme zaslat komplexni vyhodnoceni Skoleni i s reflexi skupiny
lektorem. V ramci dotazniku bude vaSim Ucastniklm zaslana i video
pozvanka na blizici se Skoleni

Dobrovolny newsletter

Ucastnici maji moznost odb&ru naseho e-mailového newsletteru.
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NasSe pridana hodnota

NasSe pfidana hodnota spociva predevsim v konzistentnim
obsahu, ale i v propracované metodice, schopnosti zaclenéni
promén v spole€enském prostiedi a vyuZiti nejmodernéjSich
trendd, které byly akcelerovany pandemii. Mezi né patri Systém
Filip, animované manazerské pribéhy, microlearningy a zaznamy z
naSich Business Brunch, které udavaji trendy v managementu a
rozvoji lidi.

Vlastni know-how

Manazersky program koncipoval FrantiSek Hronik osobné. Vychazi ze
svych knih, pfedevSim z ManaZerské integrity, ktera je zakladnim
kamenem kazdého leadershipu (jak byt v souladu se svou osobnosti a
novou ¢i zménénou manazerskou roli). V programu se odrazi jeho
mnoholeta znalost akademické a statni spravy a lektorské a koucujici
zkuSenosti s vedenim MU, dékany a prodékany fakult. Zaroven
vychazi z aktualni knihy Ctyfi sméry business mysleni vydané v roce
2020 a vystavuje program do naroc¢ného obdobi pandemie, které do
manaZerského vedeni na univerzitni pidé vyznamné zasahuije.
Navrzeny program prakticky zohlednuje zejména cast knihy Zvladani
nejistot.

Motivacni videa

Motivujeme ucastniky mini motivacnim kick off (cca 2 minuty) videem,
kde odborny garant zakazky a lektor predstavi v hlavnich bodech
program, ktery je Ceka. S motivacnimi videi mame vybornou
zkuSenost ve statni spravé a ve vSech spolecnostech, kde se do
rozvojového programu hlasi tzv. dobrovolnici a video je pro né ten
spravny impuls, proC se do programu prihlasit a tésit se.

Ukazku motivacniho videa k tomuto programu naleznete na zacatku
predstaveni navrhu programu.
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NasSe pridana hodnota

Manazerské pribéhy

Jsou animované, nékolika minutové pribéhy, které jsme natocili dle knihy
garanta a lektora programu A. Pribéhy jsou zpracovany poutavou a
vtipnou formou, zaroveri v sobé obsahuji podstatné a koncentrované
poselstvi. .. Jejich hlavni funkci je upevnéni znalosti narativnim zptsobem.
Nejsou paradigmatickym ndvodem, ale vnasi porozuméni souvislostem a
jsou voditkem pro vlastni navody.

V ramci programu A navrhujeme 4 manaZerské pribéhy:

Pribéh se vztahuje k vykladovému schématu, ze kazdy manazer je
zodpovédny za to, co a jak se déje v jeho tymu.

Pribéh je zamé&reny na rozliSovani podstatného od povrchniho, o
trpélivosti a netrpélivosti, ale také o tom, Ze se potfebujeme umét
starat nejen o produkci, vykonnost, ale rozvoj produkcni schopnosti,
potencialu.

PFibéh je zaméreny na to, Ze pro manazera nemuze byt néco pod
jeho rozliSovaci schopnosti. Potfebuje umét zavcas reagovat na
odchylku, coz neznamena, Ze on musi sjednat napravu.

Pribéh je zaloZzeny na zpochybnéni néceho, co se jevi jako
samozfejmé. Zpochybnéni, Ze jsme néco vzdycky takto délali, je
cestou, jak objevit nové moznosti a neopakovat to, co uz treba
nefunguje a nevime o tom.
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NasSe pridana hodnota

Microlearningy (ML)

Zadkladni funkci ML je fixace znalosti, voditek pro reseni, které si v jiné
formé pripominame po samotném workshopu. Celkem jsou pro program
A k dispozici 3 ML.

Pro program A (Leadership pro zacinajici manaZery) mame
pripravené nasledujici ML:

Vztahuje se k sebereflexi a rozvoji. Jez&i koncepce je prlnikem silnych
stranek, engagementu a podpory.

Rada zacinajicich manaZerd fesi nakolik maji byt tvrdi vici lidem, se
kterymi je poji kolegialni historie. Vychodiskem je pristup ,tvrdy na
problém, mékky na lidi“, ktery dilema prekonava a ktery je funkéni uz
cela staleti. Napriklad svaty Augustin napsal: ,Miluj hfisSnika, nenavid
hrich”, coz je ilustrace téhoz.

Vychazi z rozSifené redukce cild na techniku SMART. V ML si Fikame,
ze kazdy cil potfebuje byt nejprve krasny (beautiful), tedy motivuijici,
oslovujici, pak uziteCny (useful), tedy prekonavajici problém, a
nakonec chytry (smart).
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NasSe pridana hodnota

Zaznamy z Business Brunch( (BB)

Business Brunch je forma odborného setkdavdani manaZeri z
akademického prostredi, statni spravy i podnikatelského prostredi s
PhDr. FrantiSkem Hronikem. Business Brunch FrantiSek Hronik realizuje
od roku 2004, a to nékolikrat rocné, prezencni formou. V roce 2021 v
disledku pandemie odstartoval 8 Business Brunch on-line. Vyhodou
Business Brunch on-line je jeho konferencni rdz, zahrnuje nékolik vstupi
od zkuSenych manaZert. Tyto rozhovory cilené a tematicky vkldddme
ucastnikim do mezidobi mezi prezenéni i on-line Skoleni.

BB vychazi z toho, jak se proménilo prostredi, ve kterém pUlsobime,
preference lidi a podle toho predstavuje trendy v hodnoceni
pracovnikd. BB je doprovazen vyjadrenim rliznych odbornik(.

V BB vychazime z predstavy, Ze bez sebereflexe neni mozny dalSi
systematicky rozvoj. RozliSujeme sebereflexi a zpétnou vazbu. V BB
jsou uvedeny i konkrétni postupy sebereflexe.

Je zfejmé, Ze se nelze vyhnout meznim situacim a nejistotam.
Zabyvame se tim, co pro nds znamenaji, jak je mlZeme zvladnou, jaké
jsou postupy a jak mezni situace a nejistoty nejen zvladnout, ale
vyuzit je pro sebe.

Personalni zazemi

Motiv P disponuje zkuSenym tymem odbornikd na vzdélavani a
manazersky rozvoj. Lektofi jsou zkuSeni manazefri a zaroven
facilitatori, kouCové a mentori. Dokazi pracovat se zménénou situaci a
potfebami Ucastnikd, ktera se odkryje mnohdy az na misté v ramci
Skoliciho dne. Jejich pfidanou hodnotou je jejich letita praxe, na
zakladé které pohotoveé reaguji na dotazy a dlouhodobé vzdélani v
kognitivné behavioralni psychologii i v oblasti cilevedomého
koucinku. Tim se dokazi priblizit potfrebam kazdého ucastnika a
poskytnout mu profesionalni zpétnou vazbu a zaroven dokazi
efektivné pracovat se skupinou a podpofrit tymovou praci.



MotivP

NasSe pridana hodnota

Systém FILIP

Vzdélavacim programem Vas provede nas technicky pomocnik Filip,
ktery Vam bude napomocen v kazdé situaci, pocinaje oznamenim

o registraci, virtualnimi kurzy, emaily s pfipominkami, az po nasledné
zhodnoceni kurzu a zajimava videa. Filip je k dispozici pro dotazy
Ucastnikd ohledné Skoleni a kurzU. Filip tedy zadavateli vzdélavani
SetfFi €as a namahu, nemusite se zdrzovat nekoneénym
opakovanim, kde Skoleni bude a o ¢em bude. Filip vSe zafidi za Vas.

Jedna se o spojeni naSeho viastniho systému a lidského prvku tak,
abychom zajistili co nejlepsi komunikaci a administrativu. Filip
predstavuje unikatni zakaznickou podporu. Ma na starosti vSe, co
souvisi s naSimi programy - komunikaci s lektory i ucastniky. Filip je
tedy fiktivni postava: Je to kombinace interniho systému, do kterého
ukladame vSechny informace, a ¢lovéka z masa a kosti, ktery tyto
informace komunikuje navenek.

Technické zazemi MotivP

Kromé systému Filip disponuje MotivP také rozsahlym technickym
zazemim, které zahrnuje napriklad celé nataceci a nahravaci studio.
Diky tomu jsme schopni velmi efektivné vyhovét i pomérné narocnym
technickym potfebam, které se mohou objevit napfiklad v souvislosti
s online vyukou.




MotivP

Samotné Skoleni nestaci, klicové je prevedeni nového poznatku do
praxe. Za timto ucelem jsme vytvofili online prostredi, kde si formou
samostudia a Ukoll navic Ucastnici kurzl procvicuji to, co se
dozvédéli.

Online prostredi je uzivatelsky pfijemné a Setfi Cas. Je mozné zvolit
doplnkové vzdélavani pomoci navazujicich virtualnich kurzu.
Platforma také podporuje sdileni zkuSenosti mezi ucastniky kurzu, je
tedy mnohem snazSi najit optimalni cestu prevedeni do praxe na
zakladé jiz ovérenych metod.

K listopadu 2021 je v naSem e-development systému zaregistrovano
100 444 osob z 941 firem. Zvladame individualni nastaveni systému
dle poZadavku firem, pridéleni obsahu dle rozvojovych pland a
zabezpeceni hladkého pribéhu, véetné technické podpory.

kontinuita vzdélavani

online virtualni prostredi moznosti dalSiho rozvoje

individualni nastaveni obsahu

v/ v

setri cas

sbér pripadovych studii

a zkuSenosti z praxe aktualizace obsahu

podpora sdileni a
knowledge
management
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® Pri designovani programu vychazime:
e jednak z naSeho presvédceni o roli jedince a tymu,

e jednak z hlubokého porozuméni nasi soucasnosti.

® Porozuméni a zmocnéni jsou pro nas dvéma zakladnimi
postupy, na které se v programu zamérujeme.

(2)
@@

A

Byt lepsi

Kontinualni zlepSovani nasich
sluzeb i rozvoj klientl je
zaklad. Zaroven vse
posuzujeme individualné.
Dllezité je srovnani sama se
sebou.




MotivP

Pro lepSi pochopeni dnesni reality vyuzivame akronym VULCAN, ktery
navrhl FrantiSek Hronik na zakladé znamého konceptu VUCA. Obvyklé
pojmy volatility, uncertainty, complexity a ambiguity popisujici dnesni
dynamicky svét doplnil o loudness a no-limit.

Volatility
(nestalost)

Uncertainty
(nejistota)
Loudness
(kriklavost)
Complexity
(slozitost)
Ambiguity
(viceznacnost)
No-limit
(bez omezeni)

Ve svété VULCANu, ktery je volatilni (setrvacnost mizi a nelze Zit z
toho, co bylo) a malo predpovéditelny (nejistota) potfebujeme vnaset
jiné struktury, nez jsme byli zvykli. Zaménujeme korelaci za kauzalitu
a Casto se nam nabizi zjednoduseni na “pricina-nasledek”, pricemz
svét je daleko komplexnéjsi, nelinearnéjsi (komplexita), relativnéjsi
(viceznacnost) a zda se ndm, Ze mUzeme vSechno (bez limit). Svét
VULCANu vsak potfebujeme uchopit strukturovanégji a tvorivéji.




MotivP

Svét VULCANu vSak potrebujeme uchopit strukturovanéji a tvorivéji.
Pfedné potfebujeme mit jasno o smysluplnosti naseho konani,
mit vizi, hodnoty. Pak mUzZeme odstrafiovat rtzné historické bariéry a
mluvime o leanu, agilité, protoze chceme, aby se problémy reSily v
misté vzniku. Abychom byli dspésni, nevystacime s lidmi, ktefi si plni
své povinnosti. Potfebujeme mit stale vice lidi, kteFi si berou praci
za svou, berou si odpovédnost a jsou autory svych cinl. Jestlize
premysli v souvislostech, tak budou i designové premyslet. Odtud je
jiz krok k tomu, aby vytvareli autonomni tymy tam, kde to ma vyznam.
S postupujici kybernatizaci bude stale vice nardstat role emoci. To
jsou pro nas vychodiska pro nas rozvojovy program.

Staré pravdy (Bud-
anebo) prestavaji
platit, nefunguje

osvédcené

Zmensujici se
hodnota toto,
na co silze
sahnout

Stupnuijici se
narocnost
zakaznik(

Smysluplna .. " SniZeni . e s
y 'p . Bezbariérova xen Ownership & Sebefidici
organicka . . .
. organizace L. Authorship tymy
organizace rozhodovani

Narustajici nejistoty a
mensi
predpovéditelnost
(chaotika)



Pfiloha ¢. 2 - Clenové lektorského tymu

1. Elen lektorského tymu (dale jen ,L1%)

Jméno a pfijmeni / e-mail / tel. &..

XXOOKXXXX

Popis:

L1 se pro Ucely tohoto vybérového fizeni rozumi osoba povérena
moznou realizaci vSech blok( programu (Osobni mistrovstvi,
Budovani vztahu, Vnaseni struktury), a to obou Skolicich dni
kazdého bloku. Vzhledem k pfedpokladu opakovani programu
vicekrat, predpokladame vystridani véech lektori na vsech
tématech, dle volnych terminli a dohody. Vsichni lektofi jsou v
danych tématech kompetentni a zkuseni, a proto mohou skolit
v8echna témata.

Ukondené odborné vzdélani: Vysokoskolske, titul PhDr. /
Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Psychologie

Lektorska zkusenost: 25 let

Aktivni  zkuSenosti s lektorovanim a  koucovanim
manazert/vedoucich pracovnik(i: Aktivni koudink a lektorovani
pro nizsi, stfedni i vy$Si management — jak ve statni sprave, tak
v soukromém sektoru. Koudink Clen(i dékanatu a rektoratu
Masarykovy univerzity. Garant a lektor Cilevédomého kouginku
Motiv P akreditovaného MPSV.

Praxe v oblasti vzdélavani manazerskych dovednosti a rozvoje
osobnosti: Design a tvorba vzdélavacich programli a
assessment/development center, vCetné virtualnich variant;
vzdélavani napf. na témata: Ctyfi sméry business mysleni
(kritické, strategické, designoveé, zvladani nejistoty), pozitivni
mysleni, manaZerska integrita / Osobni mistrovstvi, motivace
jinak; role managera, tymové uceni, vnitrni nezdolnost,
leadership, sebeprosazeni, zpétna vazba, efektivhi komunikace,
zvladani naroénych situaci, konfliktni situace, firemni kultura,
zdroje osobniho rozvoje, vnitrofiremni komunikace; work-life
balance: hodnoceni zaméstnancd.

2. ¢len lektorského tymu (dale jen ,,L2)

Jméno a pfijmeni / e-mail / tel. &..;

XXOOKXXXX

Popis:

L2 se pro Ucely tohoto vybérového fizeni rozumi osoba povéfena
moznou realizaci vSech blok( programu (Osobni mistrovstvi,
Budovani vztahu, Vnaseni struktury), a to obou Skolicich dni
kazdého bloku. Vzhledem k pfedpokladu opakovani programu
vicekrat, predpokladame vystridani véech lektori na vsech
tématech, dle volnych terminli a dohody. Vsichni lektofi jsou v
danych tématech kompetentni a zkuseni, a proto mohou skolit
v8echna témata.
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Ukondené odborné vzdélani: Vysokoskolské, titul Mgr. /
Masarykova univerzita, Psychologie; Pravo a pravni véda
Lektorska zkusenost: 15 let

Aktivni  zkuSenosti s lektorovanim a  kouBovanim
manazert/vedoucich pracovnik(l: AC/DC (Siemens, Red Hat,
CEZ, Philip Morris, CSOB, Ceska sporitelna, Slovnaft, Arcelor
Mittal), 360 zpétna vazba a facilitace skupinovych workshopl
(Slovnaft, Aero Vodochody, Philip Morris), spoluprace na tvorbé
firemnich strategii (Slovnaft CR, SPP, Sweco, Ewals Cargo
Care), projektovy management (Philip Morris CR, Gisat),
Nastavovani kompetenénich modeld a tvorba HR strategie (K+B
Expert, Stredoslovenska energetika, Aero Vodochody),
systematické manazerské rozvojové programy (RWE, Slovnaft,
Slovnaft CR, SPP, Unipetrol, Nestlé, Pfizer, Philip Morris, CMSS,
ING, Ewals Cargo Care)

Praxe v oblasti vzdélavani manazerskych dovednosti a rozvoje
osobnosti: Leadership a management, Efektivni komunikace,
Tymova spoluprace, Komunikace v obtiznych situacich, Regeni
problém(, Konfliktni situace, Stress management, Vyjednavani,
Projektovy management, Typologie zaméstnancl a dalsi.

3. ¢len lektorského tymu (dale jen ,,L3“)

Jméno a pfijmeni / e-mail / tel. &..

XXOOKXKXX

Popis:

L3 se pro Ucely tohoto vybérového fizeni rozumi osoba povéfena
moznou realizaci vSech blok( programu (Osobni mistrovstvi,
Budovani vztahu, Vnaseni struktury), a to obou Skolicich dni
kazdého bloku. Vzhledem k pfedpokladu opakovani programu
vicekrat, predpokladame vystridani véech lektori na vsech
tématech, dle volnych terminli a dohody. Vsichni lektofi jsou v
danych tématech kompetentni a zkuseni, a proto mohou skolit
v8echna témata.

Ukondené odborné vzdélani: Vysokoskolske, titul Mgr. / FTVS
UK, Ucitelstvi véeobecné vzdélavacich predmétll TV-Z; titul Be. /
Univerzita Karlova, FF, Andragogika a personalni fizeni

Lektorska zkusenost: 9 let

Aktivni  zkuSenosti s lektorovanim a  kouBovanim
manazerd/vedoucich  pracovnikl: Koucovani, manazerské
akademie a tréninkové aktivity (Generali, Winterthur, Credit
Suisse, Allianz, Aegon, UNIQA, Metlife, Kooperativa, CSOB),
ACIDC (CSOB, 02,

T-Mobile, MONETA Money Bank), spoluprace na tvorbé
firemnich strategii (PM-TECH), konzultantska ¢&innost a
manazerské rozvojové programy (ASSA ABLOY, Seko, Veolia,
Rekomont) aj.

Praxe v oblasti vzdélavani manazerskych dovednosti a rozvoje
osobnosti: Motivace zaméstnanctll, sebemotivace, komunikace,
asertivita, prodej, obchod, zakaznicka orientace, rozhodovani a
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feSeni probléml, vyjednavani, leadership management, time
management, tymova spoluprace, work-life balance a dalsi.

4. ¢len lektorského tymu (dale jen ,L4)

Jméno a pfijmeni / e-mail / tel. &..

XHXOXKXXX

Popis:

L4 se pro Ucely tohoto vybérového fizeni rozumi osoba povérena
moznou realizaci vSech blok( programu (Osobni mistrovstvi,
Budovani vztahu, Vnaseni struktury), a to obou Skolicich dni
kazdého bloku. Vzhledem k pfedpokladu opakovani programu
vicekrat, predpokladame vystridani véech lektori na vsech
tématech, dle volnych terminli a dohody. Vsichni lektofi jsou v
danych tématech kompetentni a zkuseni, a proto mohou skolit
v8echna témata.

Ukondené odborné vzdélani: Vysokoskolské, titul PhD. /
Trnavska univerzita, Klinicka psychologie

Lektorska zkusenost: 16 let

Aktivni  zkuSenosti s lektorovanim a  koudovanim
manazerti/ivedoucich pracovnik(i: ING, Barum, CEZ, Slovensky
plynarensky priemysel, Slovnaft, Plzerisky prazdroj, Philip Morris
SK, Pivovar Sarig, Unibanka, Ahold Sk, Matador, Soitron, Xella,
Ahold, Lonza Biotec, Scania, Apollo zdravotna poistovia, VZP,
Star Trak, Postova banka, Infinity, SPX, Johnson&Johnson.

Praxe v oblasti vzdélavani manazerskych dovednosti a rozvoje
osobnosti:  ManaZerské dovednosti, Hodnotici pohovory,
Rozhodovani, Time a Stres management, Viyjednavani, Tymova
spoluprace, Konfliktni situace, Zvladani obtiznych situaci,
Efektivni komunikace, Work-life balance, dalsi..
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Priloha €. 3 - Polozkovy rozpocet

Jednotkova cena bez DPH (Cena za 1

Polozka e Jednotkova cena vé. DPH
Skolici den)
Prezenéni vyuka 22 000,- 26 620,-
Distancni (online) vyuka 12 500,- 15 125,-
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