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Piehled vysledki dle schvaleného projektu

Nazev vysledku Inovace v systému Fizeni Zelezni¢ni dopravy v CR
Cislo vysledku TL01000270-V1

Planovany termin dosazeni | 12/2021

Druh vysledku dle RIV B - Odborna kniha

Skute¢ny termin dosaZeni 12/2021

Implementacni plan

Planujete implementaci dosazeného vysledku/vystupu?

ANO

Planujete komercni vyuziti dosazeného vysledku/vystupu?

NE

Kym bude vysledek/vystup vyuZit?

IC 70994234

Kéd ORJK -

Nazev organizace Statni organizace Sprava Zeleznic
Nazev ORJK -

IC 66003008

Kéd ORJK -

Nazev organizace

Ministerstvo dopravy CR

Nazev ORJK




Jakym zpiisobem bude dosazZeny vysledek/vystup implementovan a komerc¢né

vyuzit? Jaké aktivity s tim spojené planujete?

Na zdkladé vyzkumnych aktivit realizovanych v priibéhu projektu byly identifikovany
nasledujici prioritni opatfeni, ktera je vramci Spravy Zeleznic, statni organizace nutno

implementovat:

OPATRENI PRIORITA | KLICOVE PRINOSY

Vybudovani plné funkénich cviénych

salli na obou pracovistich CDP

(Ministerstvo dopravy ve spolupraci se A
S7).

Zpracovani Koncepce infrastruktury
(Ministerstvo dopravy).

Nastaveni systému hodnoceni, véetné
proskoleni manazert ve vedeni
hodnoticiho rozhovoru a zpracovani
podkladt (SZ).

Priprava jednotné rezortni vzdélavaci
koncepce v oblasti rizeni a organizace
provozu

na zelezni¢ni dopravni ceste.
(Ministerstvo dopravy ve spolupraci se
S7).

Revize koncepce Personalniho odboru

(SZ). Personalni odbor kli¢ovou

organizacni slozkou, ktera by méla A
koordinovat a metodicky zastitovat
implementaci zmén.

Ustanoveni Projektového tymu
pro naplnéni jednotné koncepce
resortniho vzdélavani.

(Tym pro naplnéni ¢innosti

A
vyplyvajicich z jednotné koncepce
resortniho vzdélavani pro osoby
zajistujici organizaci a rizeni Zeleznicni
dopravy (provozu) na ZDC.)
Rozvoj v oblasti psychologické B

diagnostiky a psychologické péce (SZ).

Platforma pro plnohodnotné
vstupni vzdélavani novych
dispecert.

Platforma pro testovani odborné
i psychologické zptisobilosti.
Zakladni koncep¢ni vychodiska
pro Zelezni¢ni provoz v CR.

Nastaveni efektivnich
oboustrannych zpétnovazebnych
mechanismi, posileni individualni
motivace, vstupni podklady

pro vSechny klicové nastroje
fizeni lidskych zdrojt.

Zajisténi nezbytného odborného
rozvoje pro zameéstnance
dispecerskych pracovist na vSech
relevantnich arovnich.

Zajisténi personalniho pokryti
metodického vedeni a koordinace
vSech ¢innosti spojenych s Fizenim
lidskych zdroji.

Koordinace a evaluace zmén.

Realizace vSech ¢innosti nezbytnych
pro naplnéni koncepce.

Zkvalitnéni procesu vybéru a
vyhledavani personalu, eliminace
nepresnosti v psychologické



Nastaveni pravidelného vzdélavani
dispecert v mékkych dovednostech a
nastaveni rozvojovych programt

pro liniovy management (SZ).

diagnostice (vétsi provazanost

s realnou praxi), diagnostika jako
zdroj detailnéjsich informacnich
podkladti pro efektivni rizeni lidi.
ZlepSeni atmosféry na pracovisti
a zvySeni motivovanosti
personalu.

motivovanost personalu, zlepSeni

toku informaci, podpora
stabilizace klicovych lidi.

(s . s e SniZeni rizika nedostatku
Vybudovani systému persondlnich

N B vhodného personalu, posilen{
rezerv (SZ). _ p /P
motivace.
Uprava systému odménovani a jeho B e ZvySeni motivovanosti personalu.

propojeni se systémem hodnoceni (SZ). SniZeni rizika konfliktd.
e ZvySeni atraktivity oboru. SniZeni
B naroku na vstupni vzdélavani

prijatych absolventt odbornych SS.

Posileni spoluprace se stifednimi
$kolami (Ministerstvo dopravy, SZ).

Vytvoreni jednotné koncepce e VyuZiti synergie navrhovanych
vzdélavani a managementu lidskych opatreni a vytvoren jednotného
zdrojli nejen v oblasti rizeni dopravni B efektivniho systému.

cesty, ale i v jinych oblastech (dopravci

a dalsi odvétvi Zelezni¢niho systému).

VySe uvedena doporuceni jsou formulovana v knize Inovace v systému Fizeni Zelezni¢ni
dopravy v CR, ktera je také finalnim vystupem projektu. Kniha slouzi jako zakladni voditko
a obsahuje také vymezeni rizik implementace. Organizace Centrum dopravniho vyzkumu
i KPM Consult jsou pripraveny zajistit priibéZnou poradenskou podporu v pribéhu
implementace.

Predpokladame nasledujici prioritni kroky aplikacnich garanta:

Ministerstvo dopravy:

Podpora dokonceni vybudovani cvi¢nych salti.

DalSi aktivity smérujici k vytvoreni a naplnéni jednotné vzdélavaci koncepce.
Podptirné aktivity na strané Centra dopravniho vyzkumu a KPM Consult:

- konzultace v procesu implementace (v rozsahu 5 - 10 poradenskych hodin ro¢né)

- vpripadé potieby priprava dalSich projekti zamérenych na podporu navrhovanych
priorit (predpokldaddme, Ze tyto projekty by byly zaméreny predevsim na pripravu
jednotné koncepce rezortniho vzdéldvani, pripadné na tvorbu detailni koncepce vyuZiti
cvi¢nych sdlii - simuldtor a registry vyukovych dokumentii)

Sprava Zeleznic¢ni a dopravni cesty:
Podpora technickych inovaci.
Implementace zmén v oblasti rizeni lidskych zdrojt a psychologické péce.



Podpiirné aktivity na strané Centra dopravniho vyzkumu a KPM Consult:

Konzultace v procesu implementace - dle poZadavkii a priorit jednotlivych organizaénich sloZek
- predpokldddme spoluprdci predevsim s Odborem strategie, Odborem persondlnim a CDP
Praha a Prerov. Predpoklddany rozsah je cca 10 poradenskych hodin rocné.

V pripadé potreby a zdjmu mohou organizace Centrum dopravniho vyzkumu a KPM Consult
spolupracovat také na pripravé pripadnych dalsich projektii rozvijejicich cile projektu Tvorba
komplexniho systému Fizeni Zelezni¢niho provozu v CR.

Spoluprace s dalsimi subjekty, které se mohou podilet na implementaci navrhovanych
opatreni, a to predevsim v oblasti Fizeni lidskych zdroji a psychologické péce také v prostiredi
dalsich organizaci v ramci resortu (napiiklad CD, a.s., DVI apod.). Podpora implementace
napric resortem, s vyuzitim moZné synergie.

Ocekavany termin zahajeni implementace vysledku/vystupu
1.2.2022

Ocekavany termin ukonceni vyuziti vysledku/vystupu
31.1.2027

Ocekavané hlavni prinosy
Podpora implementace prioritnich navrhovanych opatfeni v souladu s cili projektu.

Kdo bude cilovym uZivatelem vysledku/vystupu?
Piredpokladame, Ze k nejdiileZzitéjSim uzivatelim vysledku projektu budou
patrit predevsim tyto skupiny:

Sprava Zeleznic, statni organizace: Management organizace, pracovnici Odboru strategie
a Odboru personalniho, zaméstnanci CDP.

Ministerstvo dopravy CR: Zaméstnanci majici v naplni ¢innosti formulaci strategickych cilt
v oblasti fizeni Zelezni¢ni dopravy.

A dale odbornici zoblasti fizeni lidskych zdrojli, specialisté vzdélavani, lektofi
a psychologové.

Vysledek/vystup nebude komercné vyuzivan

Vystup je poskytnut aplikacnim garantiim projektu. Kniha také miize byt nabidnuta k prodeji
na strankach www.cdv.cz, popripadé prostrednictvim dalSich distributord. Neptjde vsak
o komer¢ni aktivitu, nybrZ o podporu diseminace vysledku projektu. (Prodejni cena tak bude
vychazet z ndkladi na dotisk a distribuci knihy.)


http://www.cdv.cz/

