Pi. 2 - VECNA NAPLN RESENi PROJEKTU

A0 Cislo projektu: FX03030109
MINISTERSTVO \ The Country
PRUMYSLU A OBCHODU For The Future

Nazev projektu (CZ): Digitalni transformace spole¢nosti TOPWET s.r.o. prostiednictvim
reimplementace ERP systému a potizenim dalsich SW a HW.

Etapy reSeni

Etapa . Termin ukonéeni
a Nazev etapy
podetapy etapy
rok 2021
Studie proveditelnosti
e Sestaveni projektové ridici komise, format a kadence jednani, eskalace
e Funk¢ni ¢lenové projektového tymu, ¢asova alokace funkci za Topwet
1 e Definice cilové architektury ERP systému i pfidruzenych IS 06,2021
e Detailni zmapovani funkcionalit ERP, rozdéleni do fazi 1 a 2
e Kmenova a transakéni data zmapovana, metodika hodnoceni kvality dat
e Specifikace pro infrastrukturu, dostupnost infrastrukturnich sluzeb a
konektivitu
Vyvoj (faze 1)
e Pripraven detailni plan pro vyvoj, konfiguraci, ¢isténi dat
e Priprava detailni specifikace pro konfiguraci a vyvoj ERP
e Vyvojovy ERP klient nastaven
e Kmenova data nahrana do vyvojového klienta, v€etné planu na ¢isténi dat
2 e Pravidla pro mapovani, racionalizaci, migraci a ¢i$ténf transak¢nich dat 09/2021
e Instalace a nastaveni infrastruktury a konektivity
e Detailni plan pro migraci otevirenych transakci do cilového ERP klienta
e Uzivatelska prava nadefinovana a odsouhlasena
e Integrace datovych vét pro usnadnéni komunikace s dilezitymi klienty
e Digitalizace produktového konfiguratoru
Validace (faze 1)
¢ Plna demonstrace funkcionalit systému koncovym uzivatelim
e Kmenova a transakeni data vycisténa v tetovacim klientu
e Technické testovani zkompletovano, dostupny plan pro odstranéni defektt
e Scénére pro uZivatelské testovani nadefinovany a schvaleny
3 e Testovaci ERP klient v provozu na cilové infrastrukture 11/2021
e Parametry konektivity otestovany v cilovych lokalitach
e Proskoleni super-uzivateld
e Plan prevedeni otevienych transakci do nového ERP klienta schvalen ridici
komisi a dopad na dodavatele/odbératele odkomunikovan
¢ Kontrola nakupnich a prodejnich cen v testovacim klientu
Uzivatelské testovani, Skoleni (faze 1)
e Uzivatelské testovani dokonceno
e Koncovi uzivatelé proskoleni
4 e Podpis nakupnich a prodejnich cen finané¢ni reditelkou 12/2021
e Uvedeni do provozu schvaleno ridici komisi
e Metrika pro monitorovani vykonnosti organizace v novém ERP nastavena
e Datum aktivace nového ERP odsouhlasen ridicim vyborem
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rok 2022

Aktivace systému, podpora uzivateli (faze 1),
Deaktivace a archivace puvodniho ERP systému
Kritické defekty odstranény

e Produkcni klient s plnou sestavou kmenovych a transak¢nich dat aktivovan 03/2022
e Prechod do postproduk¢ni podpory uzivatelt
e Denni vyhodnocovani vykonnostnich indikatort dle schvalené metriky
Vyvoj (faze 2)
e Pripraven detailni plan pro vyvoj a konfiguraci ERP
e Priprava detailni specifikace pro konfiguraci a vyvoj ERP
e Vyvojovy ERP klient nastaven 04/2022
e Instalace a nastaveni infrastruktury a konektivity
e Detailni plan pro migraci otevirenych transakci do cilového ERP klienta
e Uzivatelska prava nadefinovana a odsouhlasena
Validace (faze 2)
e Plna demonstrace funkcionalit systému koncovym uzivatelim
e Technické testovani hotovo, dostupny plan pro odstranéni defekti
e Scénafe pro uzivatelské testovani nadefinovany a schvaleny
e Testovaci ERP klient v provozu na cilové infrastruktuie 05/2022
e Parametry konektivity otestovany v cilovych lokalitdch
e Proskoleni super-uzivatelti
e Plan prevedeni otevienych transakci do nového ERP klienta schvalen ridici
komisi a dopad na dodavatele/odbératele odkomunikovan
e Kontrola ndkupnich a prodejnich cen v testovacim klientu
UzZivatelské testovani, Skoleni (faze 2)
e UZzivatelské testovani dokoncéeno
e Koncovi uzivatelé proskoleni
e Podpis nakupnich a prodejnich cen finan¢ni feditelkou 06/2022
e Uvedeni do provozu schvaleno fidici komisi
e  Metrika pro monitorovani vykonnosti organizace v novém ERP nastavena
e Datum aktivace faze 2 ERP odsouhlasen ridicim
Aktivace systému, podpora uzivatelii (faze 2)
e  Kritické defekty odstranény
Produk¢ni klient s plnou sestavou kmenovych a transakénich dat aktivovan 09/2022

[ ]
e Prechod do postproduk¢ni podpory uzivatelt
e Denni vyhodnocovani vykonnostnich indikatort dle schvalené metriky
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