Technologicka inkubace

SYSTEMOVY PROJEKT V OBLASTI INOVACI



Systémovy projekt v oblasti inovaci
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1. Nazev projektu

Technologicka inkubace

2. Uchazec

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest

3. Program

The Country for the Future, podprogram 1 ,Start-upy“

4. Doba trvani projektu

2021 - 2027

5. Cile projektu

Hlavni cil: Podpora a rozvoj inovativnich technologickych start-up( prostfednictvim tematicky zamérenych
technologickych inkubacnich center a celkového posileni narodniho ekosystému pro podporu inovaci.

Specifické cile:

e Posileni ndrodniho ekosystému pro podporu inovaci
e Rozvoj technologickych start-upt
e Uvadéni novych inovativnich produkt( na trh

6. Zpusob naplnéni cilt

Projekt nastavi prostfednictvim svych sedmi tzv. klicovych aktivit (KA) systém podpory technologickych start-
upl s vysokym inovacnim potencialem, ¢imz prispéje k celkovému rozvoji ¢eského start upového prostredi.
Nabidne kombinaci financ¢nich a nefinancnich nastroji podpory zacinajicich technologickych firem, kterym
pomuzZe nejen s vyvojem finalniho produktu (sluzby), nybrz také s jeho komercionalizaci, resp. uvedenim
inovativniho feSeni do praxe.

Technologickd inkubace bude probihat v sedmi klicovych oblastech (tj. klicové aktivity), které budou
vzhledem ke svému mezioborovému charakteru do velké miry prostupné. Jednd se o (1) technologie
z vyzkumu fyziky elementdrnich castic vyuzitelné v dalSich oblastech (CERN BIC CZECH), dale o (2) umélou
inteligenci (Al Hub), (3) mobilitu budoucnosti (Mobility Innovation Hub), (4) kosmické technologie (Space
Hub), (5) ekoinovace (EcoTech Hub), (6) kreativni primysly (Creative BIC) a v neposledni fadé pljde o (7)
souhrnnou oblast zdravotnictvi, kyberbezpecnosti a dalSich ¢asti kritické infrastruktury statu (hub nazvany
Tech 4 Life).

Jednotlivymi aktivitami inkubdator( budou:

e Scouting (aktivni vyhledavani kandidatl pro inkubaci) v rdmci ¢eského i zahrani¢niho inovaéniho
(akademického, primyslového aj.) prostiedi

e Pre-inkubace (poradenstvi pfed inkubaci) uchaze¢li s malo rozvinutym obchodnim planem ¢i jinym
aspektem (technologie, tym, ochrana dusevniho vlastnictvi), ale s vysokym inova¢nim potencidlem

e Inkubace zacinajicich firem. Inkubace predstavuje souhrn podpurnych néstrojl, které ma k dispozici
zaCinajici firma béhem svého umisténi v inkubatoru dané KA. PredevsSim se jednd o konzultaéni
a mentoringové sluzby rGizného typu (finan¢ni, marketingové, pravni, technologické atp.), v¢. pfimé
financ¢ni podpory. Cilem inkubace je rozvoj zacinajicich firem a jejich Uspésné prosazeni se na trhu,
resp. uvedeni inovativniho produktu na trh. V ramci inkubace bude firmé zajisténa:

o Primd podpora — finan¢ni podpora urc¢end na nakup sluzeb souvisejicich s vyvojem produktu
¢i sluzby — napf. vyvoj prototypu, vyvoj aplikaci, mentoring, pravni sluzby, ndkup jadrohodin,
ochrana dusevniho vlastnictvi, sluzby programatora atd.; podpora bude pfijemci vyplacena

2



ve 3-4 splatkach (po podpisu inkubacni smlouvy a po schvaleni Priibézné a Zavérecné zpravy)
pfi splnéni nalezitych podminek

o Nepfima podpora — inkubacni balicek véetné workshopt, mentoringu, byznys poradenstvi,
technické podpory, networkingu apod.

Podpora v obou uvedenych pfipadech bude poskytovana v reZimu de minimis za podminek stanovenych
Nafizenim Komise (EU) ¢. 1407/2013, a to v rdmci projektu Technologicka inkubace, ktery je pfilohou tohoto
dokumentu.

V souvislosti s inkubac¢nimi aktivitami budou vradmci hub( utvareny aktivni komunity stakeholdert
ze soukromé, statni i akademické sféry, coz kromé koncentrace vysoce odborného know-how pfispéje také
k formulaci potteb zastoupenych sektord ve smyslu identifikace legislativnich pfekazek a neefektivni podpory
ze strany verejného sektoru.

Cilova skupina

Zacinajici podniky (start-upy a spin-offy), které spliuji podminky inovativnosti a dal$i podminky stanovené
v projektu Technologicka inkubace (pfiloha tohoto dokumentu).

Inkubace v regionech?

Inkubace bude probihat nejen v hl. m. Praze, ale také v jednotlivych regionech, kde budou aktivity postaveny
na spoluprdci s regionalnimi inovacnimi centry. Ta se budou moci podilet jak na regiondlnim scoutingu
a pre-inkubaci firem, tak na samotné inkubaci vybranych start-up(, pripadné se profilovat smérem k tématu
konkrétni klicové aktivity.

Ocekavané vysledky

Ocekavanymi vysledky jednotlivych projekttd (inkubovanych start-up(l) je primarné novy (inovovany) produkt
uvedeny na trh. V nékterych pripadech nebude mozné v ramci dvou let inkubace uvést produkt na trh a za
Uspésny vystup bude povazovano napfiklad vytvoreni funkéniho prototypu, ziskani patentu ¢i certifikace (viz
indikatory Projektu).

Z hlediska vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci pujde zejména o:

e novy nebo podstatné zdokonaleny vyrobek, zavedeny do praxe
e nova nebo podstatné zdokonalena sluzba, zavedena do praxe

Doplrikové mohou vznikat i dalsi (vedlejsi) vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména patent, uzitny vzor,
prototyp, ovérena technologie, software ad.

7. Ridici struktura a projektovy tym

Ridici vybor projektu (RV): je slozen ze zastupctl Cl (GR/ndméstek pro strategii, vedouci projektového tymu)
a ze zastupcll MPO (primdrné s vazbou na program CFF). Ukol RV je fizeni Projektu a predkladéni potfebné
dokumentace Poskytovateli.

Ridici vybor klicové aktivity (RV KA): je kontrolné-¥idicim orgdnem a je zfizovdn samostatné pro kazdou
klicovou aktivitu projektu. Zakladni roli RV KA je dohled nad Fadnym fungovanim KA (tj. BICu & hubu),
schvalovani dil¢ich aktivit KA a predkladani materidld RV.

1V rdmci prvni faze projektu bude po notifikaci Evropskou komisi pfedloZen ndvrh na rozsifeni projektu zabezpeduijici
formalni zapojeni stavajicich regiondlnich inovacnich center.
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Hodnotitelska komise kazdé KA je na zdkladé stanovenych kritérii povérena provadét kvalitativni hodnoceni
podnikatelskych zamérd zajemcl o inkubaci vdané KA ana zdkladé tohoto hodnoceni vybirat firmy
k inkubaci. SloZeni komise véetné hlasovacich prav jejich ¢lent je specifické pro kazdou KA.

Pro jednotlivé KA mohou byt dale stanoveny dalsi volitelné slozky fidici struktury, jako je valnd hromada
¢i poradni vybor. Jejich kompetence budou uvedeny v dokumentaci dané KA.

A. Pracovni pozice v ramci rozpoctu operatora

Manaier projektu (0,8 FTE)

Rizend projektu

.
Reditel Inkubace Reditelé jednotlivych KA
e - »
(0,8 FTE) (5, 0 FTE)
Front Office Back office
Pozice ETE Pozice FTE
Manaier inkubace 4,0 HR 1,0
Partner + 2,0 Marketing 2,5
community manager
Pravnik 1,0
Prace s VS 2,5 i
UZ, + ek, 2,0
Reg. koordindtor T 5,0 - »
T 0,5
13,5
Admin 2,0
Nepfima podpora firem
Analytik 1,0
Experti 11,5
10
Inkub. manater 10,8
22,3

Rizeni Projektu

Rizeni projektu Technologicka inkubace je vzhledem k charakteru a rozsahu Projektu rozdéleno do nékolika
urovni. Hlavni zodpovédnost za realizaci Projektu nese ManaZer Projektu, jehoZ pozice je v ramci agentury
Czechlnvest zafazena ve vrcholovém managementu. Je zodpovédny za celkové fizeni Projektu vcetné
kontroly aktivit a vystupl zaméstnancl Projektu, aniz by vsak byl jejich pfimym nadfizenym. Kazdy
zaméstnanec Projektu je dle své odbornosti zafazen do horizontalni struktury agentury Czechinvest a je
podfizen prislusnému fediteli odboru/divize. Pfimymi podfizenymi ManaZera Projektu jsou pouze feditelé
jednotlivych KA.

Reditel inkubace stoji ve struktufe agentury na Urovni feditele odboru. Vede a fidi viechny inkubaéni aktivity
Projektu, tzn. zaji$tuje kontinudlni kvalitu prace s inkubovanymi firmami ze strany inkubaéniho tymu. Reditel
inkubace neni podfizen ManaZerovi projektu, avSak dodava mu vstupy potiebné pro efektivni fizeni Projektu
a konzultuje s nim jakékoliv organizacni ¢i strukturalni zmény v ramci inkubace.

Manazer Projektu (0,8 FTE)

Vede Projekt po strategické i projektové strance, je pfimo nadfizeny fediteldm KA, ma na starosti komunikaci
a reporting pro MPO, koordinuje horizontalni aktivity, vyjednava zmény Projektu, fidi financ¢ni toky v Projektu
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a po celou dobu realizace Projektu predava celému projektovému tymu know-how ohledné struktury
Projektu. Manazer Projektu fidi Projekt v ramci horizontalni struktury Czechlnvestu a zajistuje dohled nad
&erpanim rozpoctu. U&astni se viech RV Projektu. Spolu s Fediteli KA vyjednava na urovni vedeni firem
a instituci.

Tato pozice je hrazena z vlastnich zdroji agentury Czechlnvest.
Reditel inkubace (0,8 FTE)

Vede odbor, pod ktery Projekt spadd aje zodpovédny za inkubacni aktivity v ramci Projektu. Vede tym
inkubaénich manazer(, dohliZi na kvalitu prace tymu se start-upy. Je zodpovédny za naplriovani téch KPI
Projektu, které se tykaji inkubace. Uzce spolupracuje s manazerem Projektu a fediteli hub(. Podili se na
nastavovani horizontalniho fungovani Projektu. Musi byt detailné seznamen s Projektem a se vSemi jeho
aktivitami, aby mohl dohlizet na jeho kazdodenni chod i celkovy vyvoj. U¢astni se vybéru inkubovanych firem,
vyjedndva na Urovni vedeni firem a instituci.

Tato pozice je hrazena z vlastnich zdroji agentury Czechlnvest.
Reditelé hubd (jednotlivych KA) 5,0 FTE

Jednd se o manazerské pozice v ramci péti hubovych KA. Jejich Ukolem je mj. zajisténi aktivit pro rozvoj
prislusnych KA, propojovani start-upl a partner( Projektu ze soukromé iverejné sféry. Do jejich agendy
spada organizace kulatych stol( se zastupci relevantnich rezort(, strategické vyjednavani, propojovani start-
upll s partnery ase zastupci ministerstev, instituci a municipalit. Reditelé hub( jsou neustdle v Uzké
spolupréci jak navzajem, tak s Manazerem Projektu, Reditelem inkubace a fadou dalSich pozic v Projektu.

Do této kategorie spadd také datovy specialista/vedouci KA Al Hub (1 FTE), ktery bude mit kromé
obsahového rozvoje Al hubu na starost kliCovou roli zajisténi pfistup( k potfebnym datdim pro fungovani Al
hubu a nékterych dalSich KA. Ptistup k datim je nezbytnd podminka pro rozvoj celé fady inovativnich
projekta.

Front office

Manatzer partnerstvi a community manazer

Naplni pozic je akvizice partnerl arozvoj spoluprace s klicovymi stakeholdery, jejich dkolem bude také
koordinace vsech partnerstvi v Projektu, proto budou v intenzivnim kontaktu s regionalnimi koordinatory.

Jde o tyto pozice:
ManaZer partnerstvi (1FTE)

Zajistuje rozvoj partnerstvi pro Projekt, prezentuje moznosti a vyhody zapojeni do Projektu a jednotlivych KA,
nastavuje podminky spolupréce s partnery dle pravidel Projektu. Zajistuje akvizici novych partner(, které pak
propojuje s dalSimi relevantnimi manazery Projektu.

Community manaZer (1 FTE)

Zajistuje komunikaci sjiz zapojenymi partnery, zjistuje jejich potfeby, dohlizi, Ze dostavaji potfebné
informace, materidly a pozvanky a pfipadné sluzby. Uzce spolupracuje s manazerem partnerstvi ase
specialisty pro huby.

Koordinatofi spoluprace s VS (2,5 FTE)

V Projektu se pocita se zapojenim expertl, ktefi maji za ukol kontinuaini spolupraci s univerzitami. Nejedna
se tedy o duplicitu ke scoutingu, ale o intenzivni spoluprdci s danou univerzitou. Cilem je zvyseni zajmu o
spolupraci ze strany univerzit, zvyseni potencialu zakladani univerzitnich spin-offli a podpora podnikani. Tito
koordinatofi budou hlavnim kontaktnim bodem mezi univerzitou a Projektem, budou domlouvat dalsi dilci
jednani ostatnich c¢lenl tymu a budou o progresu ve spolupraci s danou KA pravidelné reportovat.



Konkrétné by mélo byt zapojeno 2,5 FTE pro praci s univerzitami, coZz prakticky znamena 0,5 FTE na jednu
technickou univerzitu v CR. Tito manaZefi budou pusobit regiondlné vzhledem k ddleZitosti nastaveni
osobniho vztahu s univerzitami (v Praze se pocita s nejméné jednim FTE, ostatni v regionech).

Regionalni koordinator TI (5 FTE)

V ramci Projektu se pocita s velkym zapojenim region(, a proto je nutné zajistit také stalou linku v regionech.
Tito zaméstnanci budou mit podstatnou roli v ramci akvizice kandidatt pro inkubaci v regionech (tj. scouting)
a akvizici partner( pro Projekt, budou mit na starost propagaci KA v regionu (online i offline) a budou velmi
Uzce spolupracovat s inovacnimi centry, kde bude probihat inkubace.

3 FTE jsou hrazeny z vlastnich zdroj agentury Czechlnvest.
Manazefi inkubace (4,0 FTE)

Vzhledem k rozsahu Projektu a tomu, Ze inkubacni manazefi jsou financovani z nepfimé podpory, budou do
Projektu nabirani postupné s ohledem na realny pocet inkubovanych start-upd, je nutné pro realizaci
Projektu udrzZet kontinudlni linku inkubace také v ramci rezijnich prostfedk(. Manazefi inkubace budou stali
zameéstnanci Projektu a budou mit vZdy pfifazenu konkrétni KA (mUze se jednat o kombinaci KA v ramci jedné
osoby, pfipadné o 7 osob s mensim Uvazkem). V prvni fazi Projektu budou tito manaZefi zaméreni pfedevsim
na nastavovani proces( pro danou KA a scouting projektd, nasledné budou v Gzké spolupréci s Reditelem
inkubace dohliZet na praci inkubacnich manazZert a expert(, pripravovat podklady pro analyzy v oblasti dané
KA, pfipravovat reporty a zastdvat ostatni ¢innosti tak, aby se inkubaéni manazeti mohli naplno vénovat pravé
inkubaci firem.

Pro KA CERN BIC CZECH a Creative BIC (tedy dvé KA, které nemaji hub) budou manazefi inkubace
predstavovat zaroven vedouciho téchto KA. Pfedpoklada se 0,2 FTE pro CERN BIC CZECH a 0,3 FTE pro
Creative BIC.

Back office

Pravnik (1 FTE)

Pravnik bude zajistovat veskerou pravni problematiku celého Projektu. Bude feSit smluvni vztah
s poskytovatelem (MPQ), s regiony a partnery Projektu. Bude v uzkém kontaktu s pravniky financovanymi
z nepfimé podpory.

Marketing (2,5 FTE)
Jedna se o zajisténi tfi pozic, které budou dohromady tvofit 2,5 FTE.

Marketingovy a PR manaZer (1 FTE)

Jde o fidici pozici v ramci marketingu, kterd bude ptrimo podfizena projektovému manaZzerovi Technologicka
inkubace a bude v uzkém kontaktu se zbytkem tymu Projektu.

Marketingovy manaZer bude zodpovidat za vizualni identitu Projektu, tvorbu komunikani a marketingové
strategie, nastaveni komunikace (externi i interni). Bude zajistovat zviditelnéni Projektu Technologicka
inkubace a vSech kli¢ovych aktivit, medidlni vystupy a dohled nad socidlnimi sitémi a dalsi aktivity spojené
s Projektem. Osoba marketingového manaZera bude muset mit dostatecné podrobny vhled do aktualniho
déni a vyvoje v rdmci Projektu.

Event manaZer (1 FTE)

Event manazer tvofi plan marketingovych akci pro kazdy rok, pravidelné jej aktualizuje a zajistuje organizaci
vsech eventl, od scénare az po produkci. Je k dispozici marketingovému manazerovi pro dalsi marketingové
aktivity.



Digitdlni manaZer (0,5 FTE)

Digital Manager Projektu ma zodpovédnost za veskeré online aktivity Technologické inkubace. Musi mit
zkusenosti se spravovanim webu, praci se CRM, pfipravou newsletterd, social media a veskerymi nastroji pro
dosazeni digital performance.

Administrativa (2 FTE)

Dva administrativni pracovnici Projektu zajistuji praktickou podporu Projektu a asistuji pfi dalSich ¢innostech
dle potteby. Do jejich agendy spadaji vSechny administrativni zaleZitosti od ptipravy podkladd pro vybérové
komise aZ po asistenci pti pripravé reportingu. Administrativni pracovnici jsou k dispozici také napf. pfi
technickém zajisténi schlzek (pfiprava zasedacich mistnosti apod.), pfipravé objednavek Projektu, pomahaji
pfi marketingovych akcich apod.

1 FTE je hrazeno z vlastnich zdroji agentury Czechlnvest.
HR manazer (1 FTE)

HR manazer bude zajistovat veskerou personalni problematiku a podporu vsem osobam zaméstnanym
v Projektu. Jeho agenda zahrnuje ndbor zaméstnancl pro Projekt, organizaci vybérovych fizeni, oblast
vzdélavani zaméstnancu, zajisténi smluv s mentory, zadavani informaci do personalniho systému agentury
(OK BASE), mzdovou problematiku, reporting apod.

IT pracovnik (0,5 FTE)

IT pracovnik ma na starost mimo jiné technické vybaveni tymu, spravu software a hardware, IT zabezpeceni
Projektu atd. Ve spolupraci s marketingem Projektu zajistuje Gdrzbu web( Projektu i jednotlivych KA. Jeho
Ukolem bude podpora tymu v implementaci digitalnich nastroja, skoleni zaméstnanct pro MS Project, Teams
a dalsi nastroje.

Analytik (1 FTE)

Analytik zajistuje analytické prace pro vSechny KA i cely Projekt. Shird podklady pro tvorbu marketingovych
materiall, infografik apod., zpracovava potfebné analyzy pro jednotlivé huby, vytvaFi analytické vystupy
ohledné vyvoje zapojenych start-upd.

Interni finance a Ucetnictvi (2 FTE)

V Projektu se pocitd se zaméstnanim dvou internich ekonomickych pozic, které budou mit na starost veskeré
financni operace Projektu. Tyto pozice jsou vzajemné zastupitelné.

Ekonom (1 FTE)

Dohlizi na rozpocet Projektu a zajistuje jeho aktualizace, kontroluje uznatelnost vydaji ze strany
projektového tymu (objednavky, faktury, vyuctovani), aby vSe probihalo v souladu s pravidly Projektu.
Pfipravuje platebni poukazy pro inkubované firmy, ve spolupraci s Ucetni zapisuje vSechny firmy do registru
de minimis, zodpovida za finanéni management Projektu a za financni reporting Projektu. Je v intenzivnim
kontaktu s ManaZerem Projektu.

Ucetni (1 FTE)

Zajistuje veskerou Ucetni agendu Projektu, schvaluje objednavky a faktury Projektu, zodpovida za oblast dani,
zasild platby inkubovanym firmam, ve spolupraci s Ekonomem zapisuje firmy do registru de minimis
a pripravuje vsechny potfebné podklady pro reporting, zajistuje fakturaci, garantuje véasné odesilani plateb,
vede Ucetni evidenci v souladu s pravidly Projektu a Cl, kontroluje nalezitosti uéetnich doklad( a zajistuje
jejich evidenci, provadi pravidelné mésicni kontroly ve finanénim Gletnictvi, zajistuje inventarizaci majetku.



B. Pracovni pozice v rdmci nepfimé podpory

Pocet FTE

Inkubacni manazer
(business, finance, 10,8
MKT, analyzy)
Pravni poradce 1,5
Expert pro mobilitu 2
Space expert 2
Expert pro Al 1,5
EKO expert 2
KKP specialista 2
Krizovy specialista 1,5
CERN expert 0,5

23,8

Inkubacni manazer (Lead mentor) KA (10,8 FTE)

veqr

Inkubacni manazefi jsou primarni ,,interni mentofi“ inkubovanych start-upu. Patfi sem inkubacni manazefi se
zamérenim na business, finance, analyzy a marketing.

Inkubacni manazefi se zamérenim na business pracuji se start-upy na denni bazi, jsou zodpovédni za spravné
nastaveni jejich business plan(. Mimo jiné pomahaji start-upim s napojenim na dalsi mentory (interni
i externi), investory a partnery.

Mezi povinnosti inkubaénich manazer( patfi organizace tematickych workshop( pro inkubované firmy.

Naplni inkubacénich manazerd bude zejména:

e Kazdodenni prace s inkubovanymi firmami, pomoc s nastavovanim jejich business plant a zajisténi
jejich soustavného rozvoje

e Zprostiedkovani a koordinace komunikace mezi mentory (ptip. partnery) a start-upy

e Implementace inkubacnich procesl

e Navazovani partnerstvi s potencionalnimi sponzory, vyzkumnymi centry, pramyslovymi hraci, dalSimi
inkubatory

e Navazovani a udrzovani silnych vazeb s vysokymi Skolami

e Pravidelné pfijimani vstupl a zpétné vazby od vSech zucastnénych stran

Pravni poradce: Pravni poradci zaméstnani v ramci projektu jsou inkubovanym firmam k dispozici pro
konzultaci, pomoc s pfipravou a kontrolou smluvnich dokument( a pro obecné pravni poradenstvi. Pravni
poradci jsou v z hlediska projektu povaZovani za experty a jsou tak uvedeni i v rozpoctu projektu. Zde jsou
uvedeni zvlast, protoZe zatimco ostatni experti jsou soustfedéni primarné na start-upy odpovidaji jejich
technologickému zaméreni, u pravnich poradcl se predpoklada rovnomérné vyufZiti napfic KA.

Experti pro jednotlivé klicové aktivity (11,5 FTE)

Pro zajisténi odborné technologické inkubace budou mit start-upy pfistup k relevantnim odbornikiim na
témata jednotlivych KA. Kromé samotného poradenstvi s nimi mohou start-upy také konzultovat vybér
dalsich (externich) odbornych mentord pro prislusnou oblast, které si nasledné budou financovat z nepfimé
podpory.

V néplni prace expertl bude kromé poskytovani konzultaci a mentorovani start-up( také realizace odbornych
workshopu a skoleni pfipravovanych na miru inkubovanym firmam. V nejvétsi mife se tito experti budou
vénovat vzdy firmam inkubovanym v pfislusné KA, nicméné v pripadé mezioborového rozsahu inkubovaného
projektu budou k dispozici také firmam z ostatnich KA.



Zameéstnanecky vztah s kvalifikovanymi odborniky v klicovych oblastech bude pfinosem také pro odbornou
expertizu jednotlivych KA Projektu a napomuzZe kontinudlnimu rozvoji jednotlivych aktivit (na rozdil od
externiho mentoringu, ktery by systematickému rozvoji Projektu napomohl jen minimalné).

Jednotlivi experti budou najimani dle potreb inkubovanych start-up(. PGjde o ¢asové omezené tvazky, které
budou k dispozici pro inkubované firmy, pficemz jejich zapojeni bude zaviset na poctu inkubovanych firem.
(Tzn. také pocty uvedené v tabulce vyse jsou maximalni, v pribéhu Projektu se bude pocet expert( lisit dle

aktualni obsazenosti jednotlivych KA.)

Tyto pozice budou dvojiho charakteru

1. Odbornik pro danou oblast — odbornik pro danou oblast z technického hlediska

2. Business expert z dané oblasti — product development

Kalkulace mzdovych nédkladii na typové pozice na mésic (slouZi primdrné ke zdivodnéni poZadovanych

ndkladi a posouzeni pfiméfenosti a ucelnosti ve vazbé na popis typové pozice)

f ;‘l:r:e;g;nmi::la pohybliva mzdové mzdové
pozice N P , . slozka (max ndklady na | FTE nadklady

vSech nakladii +

, odména) FTE celkem

na pracovnika
Manazer projektu - z vlastnich zdrojt CI 108 976 K¢ 27 244 K¢ 136 220 K¢| 0,8 108 976 K¢
Reditel inkubace - z vlastnich zdroja Cl 98 760 K¢ 27 244 K¢ 126 004 K¢| 0,8 100 803 K¢
Reditel Al hubu 108 976 K¢ 27 244 K¢ 136 220 K¢ 1 136 220 K¢
Reditelé hub( (EKO, SPACE, Tech4Live, MIH) 91 949 K¢ 27 244 K¢ 119 193 K¢ 4 476 770 K¢
Manazer inkubace (v¢. vedeni KA CERN a KKP) 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 4 381 416 K¢
Regionaini koordinator Ti - 32 5 FTE 51 083 K¢ 10898 K¢| 61980K¢| 5 309 901 K&
z vlastnich zdroju Cl
Koordinator spoluprace s VS 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95354 K¢| 2,5 238 385 K¢
Partnerstvi a community management 71516 K¢ 13 622 K¢ 85 138 K¢ 2 170 275 K¢
Pravnik 81732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 1 95 354 K¢
Marketing (PR, eventy, grafika) 64 705 K¢ 13 622 K¢ 78327 K¢| 2,5 195 816 K¢
Analytik 68 110 K¢ 12 941 K¢ 81 051 K¢ 1 81 051 K¢
Adm.u;nstratlvnl podpora - 1 FTE z vlastnich 44272 Ke 8 854 K& 53 126 K& 5 106 252 K&
zdroju Cl
HR 61 299 K¢ 13 622 K¢ 74 921 K¢ 1 74 921 K¢
IT 68 110 K¢ 13 622 K¢ 81732K¢| 0,5 40 866 K¢
Interni finance a Ucetnictvi 68 110 K¢ 13 622 K¢ 81 732 K¢ 2 163 464 K¢

Czechinvest — mzdy CELKEM 1222 575 K¢ 250 645 K¢ 1473 219 K¢ 2 680 469 K¢
Inkubacni manazer 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95354 K¢| 10,8 |1 029 823 K¢
Pravni poradenstvi 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95354 Ké| 1,5 143 031 K¢
Expert pro mobilitu 98 760 K¢ 20433 K¢ 119 193 K¢ 2 238 385 K¢
Space expert 102 165 K¢ 27 244 K¢ 129 409 K¢ 2 258 818 K¢
Expert pro Al 108 976 K¢ 29 968 K¢ 138944 K¢| 1,5 208 417 K¢
EKO expert 81732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 2 190 708 K¢
KKP specialista 81 732 K¢ 13 622 K¢ 95 354 K¢ 2 190 708 K¢
Krizovy specialista 98 760 K¢ 13 622 K¢ 112 382 K¢ 1,5 168 572 K¢
CERN expert 108 976 K¢ 27 244 K¢ 136 220 K¢ 0,5 68 110 K¢

Neprima podpora CELKEM

844 564 K¢

172 999 K¢

1017 563 K¢

2 496 572 K¢




8. Rozpocet

Rozpocet Projektu je primarné rozdélen na dvé zdkladni ¢asti: Podpora pro firmy a naklady na systémové
zabezpeceni Projektu.

1. Systémové zabezpeceni odpovida cca 26 % z celkového rozpoctu Projektu a sklada se nasledujicich
poloZek:

2. Podpora pro firmy se déli na:

a. Ndklady na sluzby — zde se jedna predevsim o naklady na sluzby personalni agentury a pak
ostatni sluzby

b. Naklady marketing, cestovné a rezijni naklady (reZijni naklady jsou ve vysi 13 % ze

systémového zabezpeceni Projektu).

a. PFimou podporu = ¢astka, ktera je firmam poukazana na ucet

b. Nepfimou podporu = inkubacni bali¢ek — intenzivni prace s inkubovanymi firmami primarné
ze strany interné zaméstnanych mentor (viz tabulka vyse)

Celkovy rozpocet Projektu (v Kc):

2022 2023 2024 2025 2026 2027 CELKEM CELKEM
Czechinvest - mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Czechlnvest - ostatni | 42566336 KE | 51710450 K¢ | 53 660 719 K¢ | 54 809 907 K¢ | 14 984 690 K¢ | 8 207 275 K¢
z toho: sluzby | 31969 324 K¢ | 39961460 KE | 41661362 KE | 42 678 343 KC | 10375 788 K& | 5 824 535 K¢
225 939 377 K¢
marketing 4 500 000 K¢ 4 500 000 K¢ 4 500 000 K¢ 4 500 000 K¢ 2 250 000 K¢ 1125 000 K¢ 225 939 377 K¢

cestovné 1 200 000 K¢ 1 300 000 K¢ 1326 000 K¢ 1 326 000 K¢ 635 000 K¢ 313 540 K¢
reZie 4 897 012 K¢ 5948 990 K¢ 6 173 357 K¢ 6 305 565 K¢ 1723 902 K¢ 944 200 K¢

Firmy - pfima podpora

53 600 000 K¢

77 100 000 K&

128 500 000 K&

124 800 000 K&

82 200 000 K¢

40 000 000 K¢

506 200 000 K¢

Firmy - nepfima
podpora

16 000 000 K¢

28 000 000 K¢

28 000 000 K¢

28 000 000 K¢

15 000 000 K¢

10 000 000 K¢

125 000 000 K&

631 200 000 K¢

CELKEM

112 166 336 K¢

156 810 450 K¢

210 160 719 K¢

207 609 907 K¢

112 184 690 K¢

58 207 275 K¢

857 139 377 K¢

857 139 377 K¢

Rozpocet projektu je koncipovan tak, Ze v prvnich ¢tyfech letech trvani Projektu bude dochazet k vybéru
start-upl (do konce roku 2025). V roce 2026 bude probihat inkubace firem vybranych v roce 2024 a 2025.
V roce 2027 bude probihat inkubace firem vybranych v roce 2025.

9. Zptsobilé vydaje

A. Zpusobilé vydaje Operatora

e PFimd podpora poskytovana inkubovanym firmam;
e Mzdové prostiedky (véetné vSech nakladd zaméstnavatele na daného pracovnika);
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B.

Najemné;

Nakup sluZeb relevantnich pro Projekt (za predpokladu dodrzeni zakonnych parametrd, napf. pravni
sluzby, doplnkova grafika);

Partnerstvi (marketingova partnerstvi, partnerstvi na konkrétni akce, medidlni partnerstvi apod.);
Naklady na hodnotitelské komise;

Administrativni ndklady (napf. poStovné, pfeklady, apod.);

Rezijni vydaje (viz popis nakladl projektu);

DPH (za predpokladu, Ze nedojde ke dvojimu zdanéni);

Hardware (pocitace, mobily, fotoaparat apod.);

Software (licence MS Office, databaze, informacni zdroje apod.);

Pofizeni drobného majetku;

Cestovné a podnikatelské mise;

Incoming (naklady na experty ze zahranici — fakturace poskytnutych sluzeb)

Naklady na PR a propagaci (¢lanky, inzerce, online jako jsou socialni sité, ale i offline, viz povinna
publicita, propagacni predméty apod.);

Marketingové naklady (vyvoj a sprava webd, logomanudly, realizace akci /workshopy, seminare,
soutéZe, hackathony/, napf. moderator, fotograf, kameraman, postprodukce, zajisténi prenosu
a zdznamu z relevantnich akci, pronajem prostor apod.; ceny v rdmci poradanych soutéZi; catering

a ndpoje (véetné lehkého alkoholu na relevantnich akcich)

Pfima podpora firem

Zpusobilé vydaje inkubovanych firem musi:

spliiovat obecné principy zpUsobilosti vydaji z hlediska ¢asu, umisténi a Ucelu a museji byt
vynaloZeny v souladu se zdsadami hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti;

byt vynaloZeny v souladu s cili Projektu a musi byt nezbytné pro Uspésnou realizaci inkubovaného
projektu;

byt vynaloZeny nejdrive v den pfijatelnosti projektu, tj. den, kdy doslo k podpisu inkubaéni smlouvy;
byt doloZeny prikaznymi Géetnimi doklady, které byly uhrazeny dodavatellim

Za zpUsobilé vydaje se povazuje:

konzultacni, poradenské a pravni sluzby (véetné napf. Ucetniho poradenstvi, sluzeb v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi, sluZeb v oblasti pfipravy certifikace apod.)

zpracovani dat a sluzby souvisejici s informacnimi a komunikacnimi technologiemi

najemné za véci movité i nemovité (napr. zkusebny, ,Cisté” mistnosti, automobil, CNC stroj, 3D
tiskarna, pocitac, telefon)

sluzby Skoleni a vzdélavani

postovni sluzby a sluzby elektronickych komunikaci

cestovné

ostatni sluzby pfimo souvisejici s cilem projektu zatctované v ucetni tfidé 518 (napf. vyzkumné
a vyvojové sluzby, grafické sluzby, marketingové sluzby apod.)

Za nezpuUsobilé vydaje inkubovanych firem se povazuje:

naklady vzniklé nebo uhrazené pred datem pfrijatelnosti projektu, tj. pfed podpisem inkubaéni
smlouvy;
naklady, které nespadaji do kategorie sluzby
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e leasing;

e DPH, pokud je pfijemce podpory platcem DPH;

e splatky pljéek a uvérq;

e sankce a penale;

e naklady na zaruky, pojisténi, droky, bankovni poplatky, kurzové ztraty, celni a spravni poplatky
(u projektl na ochranu prav prlimyslového vlastnictvi jsou spravni poplatky zplsobilym vydajem),
zakonné odvody a poplatky aj.

C. Nepiima podpora firem

V Projektu bude vytvoren strukturovany systém pro poskytovani neptimé podpory. Systém bude zaloZen na
stabilnim tymu osob zaméstnanych agenturou Czechlnvest (v pfipadé zapojeni regionalnich inkubatord bude
moznost umisténi zaméstnancd financovanych z nepfimé podpory u zapojenych regionalnich partnera),
které budou v rdmci své pracovni naplné pracovat s firmami, a to na kazdodenni bazi. Timto systémem bude
zajiStén kontinualni ,interni mentoring”.

K systému financovani zaméstnancll v reZimu de minimis se pristoupilo pfedevsim proto, Ze Projekt ma za cil
mimo jiné podpofrit celkovy rozvoj ekosystému pro podporu start-upU a spin-offd. Zaméstnanecky vztah mezi
Operatorem a klicovymi odborniky umozni nejen vyssi efektivitu vyuZiti kapacit mentord, ale zaroven prinese
vétsi kontrolu nad kvalitou poskytovanych sluzeb, neZ je tomu v pripadé jednorazového najimani mentorua.

10. Harmonogram

Milnik Termin

Zahajeni Cerpani rozpoctu Projektu Leden 2022

Nabor klicovych ¢lenl tymu Leden 2022

Vyhlaseni pribézné vyzvy pro Tl Unor 2022 — biezen 2022
Zahdjeni scoutingu Leden 2022

Prvni zasedani RV Projektu Unor 2022

1. vybér start-upl pro inkubaci Unor 2022

Zahajeni inkubace 1. viny start-upl Brezen 2022 — kvéten 2022
Spousténi dalsich sluzeb (workshopy, newslettery atd.) Bfezen 2022 — cerven 2022
2. vybér start-upt pro inkubaci Kvéten 2022 — ¢ervenec 2022
Zahdjeni inkubace 2. viny start-upy Srpen 2022 - zari 2022
Odevzdani zavérecnych zprav KA Zari 2027- prosinec 2027
Evaluace Projektu a KA Zari 2027 — prosinec 2027
Zavérecna zprava 1Q 2028

11. Metodika vybéru podporenych firem

Pro sbér zadosti o podporu bude v ramci kazdé KA vypsana tzv. permanentni vyzva, do které bude moziné
kdykoliv béhem roku posilat Zddost o podporu véetné vSech nélezZitosti. K permanentni vyzvé budou moci byt
vypisovany i krat$i tematické vyzvy. Zadosti o podporu budou podavéany a hodnoceny v souladu s programem
Technologicka inkubace start-up0.

Hodnotici kritéria

Zakladni hodnotici kritéria jsou nastavena pro vsechny KA spolecné:
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e Odbornost a zkusSenosti — slozeni tymu — tym je v navrhovaném sloZeni kompetentni zabezpedit
projekt po odborné iobchodni strance. Uchaze¢ ma smysluplny plan rozvoje firmy a produktu,
alespon ve stftednédobém ¢asovém horizontu.

o Podnikatelsky zamér — propracovanost podnikatelského zaméru, identifikace trhu, specifikace
obchodniho modelu a zplsobu financovani

e Inovativnost — novost feseni pro danou oblast/doménu z pohledu domaciho, evropského i svétového
trhu (viz dale). Vystupem projektu je novy produkt, postup, Ci proces, nebo vyznamné vylepSeny
produkt, postup Ci proces, a to minimalné na evropské Urovni na cilovém segmentu trhu. Uchazec je
schopen své argumenty ohledné inovativnosti/jedineénosti vystupu projektu doloZit prizkumem
trhu (opét v rdmci svych ¢asovych a financ¢nich moznosti, viz marketingova studie vyse) ¢i formou
ochrany dusevniho vlastnictvi.

e Technické Feseni —technicka proveditelnost a parametry, sluzby, které maji byt vyvinuty atd. Projekt
po technické strance obsahuje vSechny potfebné informace, je srozumitelny, odborné na vysi,
postaven na realnych a doloZzenych predpokladech. Navrzené cinnosti a metody jsou vhodné pro
dosazeni uvedenych cild projektu. Uchazec si je védom hlavnich problémd, které mohou v priibéhu
feSeni nastat, a tyto problémy v rdmci moznosti predem eliminuje.

e Navrh ¢innosti — milniky, planovani naklad(, rozdéleni prace, management. Milniky projektu na sebe
logicky navazuji a v ndvrhu je na né alokovan objemem i typem naklad( odpovidajici rozpocet.
Rozdéleni prace na projektu mezi jednotlivé ¢leny tymu je rovnéz logické a odpovida jejich vzdélani
a zkuSenostem, pripadné jejich predpokladiim. Kazdy ¢len tymu ma jednoznacné stanovenou ¢innost
Ci oblast, za kterou odpovida. Zvoleny styl fizeni projektu (a vyvoje produktu) je relevantni pro danou
aktivitu.

o Bonifikacni kritéria — specificka pro kazdou KA. Hodnotitel se miZe rozhodnout udélit body navic,
pokud se domniva, Ze projekt spliiuje Zzadouci parametry podle specifikaci dané KA. V kazdé KA vsak
budou mit bonifikaéni kritéria vahu maximalné 10 %.

12. Indikatory plnéni cilt projektu

Indikator Hodnota
Podporené projekty (pocet) 250
Uspésné dokon&ené projekty (% z podpofenych) 188 (75 %)
Prijemci podpory — malé podniky (pocet Ucasti) 200
Vytvorena technologicka inkubacni centra (BIC) v urcenych sektorech (pocet) 7
Nové patenty, uZitné vzory, certifikované produkty (pocet) 80
Pocet novych (inovovanych) produktd uvedenych na trh 90

Popis indikatoru:

Podporené projekty — Celkovy pocet projektli (schvalenych prihlasek) pfijatych k inkubaci, které ziskaly
podporu z Projektu (pozn.: Jedna firma — IC - mGZe teoreticky podat 2 projekty b&hem pétiletého Projektu).

Uspésné dokoncené projekty — Uspésné dokoncené projekty podpofené z Projektu, pficem? za Uspé$né
dokonceni se povazuje naplnéni cilli stanovenych v inkubaénim planu konkrétniho start-upu. Mize tak jit
napf. o Uspésnou komercionalizaci produktu/sluzby (resp. zavedeni inovaci do praxe mimo inkubované
firmy), ale také o vytvoreni funkéniho prototypu, ziskani patentu ci certifikace. Pozadavek na vystupni troven
inkubované firmy se odviji od toho, v jaké fazi vyvoje do inkubace nastupovala.

PFijemci podpory — malé podniky — Pocet firem (tzn. ICO), které ziskaly podporu z Projektu (bez ohledu na
pocet jimi podanych projekt().
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Vytvorena technologicka inkubacni centra (BIC) v urdenych sektorech — Pocet realizovanych inkubacnich
program (tj. de facto ,klicovych aktivit” projektu Technologicka inkubace).

Nové patenty, uZitné vzory, certifikované produkty — Pocet patentd, certifikaci atd. ziskanych inkubovanymi
firmami.

Pocet novych (inovovanych) produktl uvedenych na trh — ¢ast Uspésné dokoncenych projektl, jejichz
produkty jsou v zavéru inkubace zavedeny do praxe.
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13. Rizeni rizik projektu

Popis rizika

Projektova rizika

Kontrolni mechanismy/Opatfeni pro snizeni ¢i eliminaci

rizika

Nedostate¢nd absorpéni kapacita na
soucasném trhu pro inkubaci i s ohledem
na Siroké zaméreni projektu.

Pomoci rlznych nastrojl, jako jsou scouting, incomingové
mise a podplrnych eventl motivovat Ucastniky k zakladani
firem tak, aby se naplnila kapacita pro inkubaci.

Nastaveni kritérii vybéru ucastnik( bude
v praxi nevhodné a nebude splfiovat
poZadované vysledky. Riziko nesplnéni
indikator(i, nedostatecného zajmu o
klicovou aktivitu, subjektivniho vybéru
projektd a naslednd neprikaznost
procesu vybéru.

Po realizaci prvniho hodnoceni ucastnik( v klicové aktivité
zhodnotit nastavena kritéria pfipadné je prenastavit. V
pfipadé dalsich podnétd, tyto zapracovat a zohlednit.

NedodrZzeni harmonogramu realizace
projektu a riziko zpozdéni aktivit vc.
nedocerpani podpory.

Upozorfovat fidici organ a vedeni organizace o zpozdéni
v¢. dlivodU a to s dostatecnym predstihem a prokazatelné.

Nezajem ze strany
partner(/ucastniki/odbornikd/expert/a
dt. a riziko nesplnéni indikatord,

necerpani podpory a nehospodarnosti.

Zvysit medidlni povédomi o klicové aktivité a aktudlnich
informacich, v¢. Uspésnych projektd atd. Budovat a
rozsifovat portfolio z odborné verejnosti prostiednictvim
socidlnich siti, MKT akci apod.

Nedostate¢nd koordinace projektu s
ohledem na jeho rozsah a slozZitost
systému fizeni a nasledna chybovost v
projektu.

Nastaveni systému vnitiniho fizeni v¢. reportingu, systému
horizontalniho fizeni, komunikaéniho schématu, fizeni rizik
a kontrolnich mechanismu. Nékolikastupriova kontrola, vc.
pravidelného nezdvislého zhodnoceni a systému
neustalého zlepsovani.

Konkurence mezi jednotlivymi klicovymi
aktivitami a to z dlvodu Sirokého
zaméreni projektu a velkého mnoZstvi
cild, které se mohou prekryvat v
jednotlivych klicovych aktivitach.

Jasné nastavené tizeni Utvaru inkubacnich aktivit s jasné
vymezenym obsahem a vizi od vedouciho pracovnika pro
jednotlivé klicové aktivity, koordinace mezioborovych
projektd a absence cilovych hodnot pro jednotlivé klicové
aktivity, ale pouze pro celkovy projekt.

Marketingova rizika

Neefektivni nastaveni publicity projektu a
riziko nedmeérné vynaloZenych
prostiedk(l oproti medidlnimu dopadu a
spole¢enskému povédomi.

H (S » w
-i_

V rdmci zdvazné dokumentace pro Uucastniky vymezit
podminky pro uvadéni log Cl a dalSich MKT nastrojli a to
predevsim pfFi uvadéni informaci souvisejici s klicovou
aktivitou.

Provozni rizika

Vysokd fluktuace kvalifikovanych . " . , - Ly
Y " o o . , y Nastavit dostate¢né mzdové podminky a dalSi motivacni
zamestnancl zpUsobena nizkym . . .« . . o ,
S , . 2 |4 |nastroje pro udrieni si odbornych a kvalifikovanych
finanénim ohodnocenim a vysokymi "o
. i . vy pracovnikd.
naroky na kvalifikaci a odborné zaméfreni.
Pred uzavienim spolupréce s odbornym
pracovnikem/expertem bude nutné provést kontrolu jeho
Stret zajmU a jeho nenahldseni ze strany obchodnich aktivit a to i pfed hodnocenim tak, aby byl
odbornikd a expertl a riziko negativniho 5 eliminovano riziko. Ddle pfipravit zavazné dokumenty s

medidlniho vystupu ¢i soudniho sporu.

povinnosti o informovani o této skutecnosti a dasledki
nedrzeni tohoto ustanoveni. Véetné ndslednych zapojeni a
profitu do projektu ucastnik.
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Popis rizika

Nezdjem ze strany zdjemcU o pracovni

pozici v ramci projektu nebo nedostatek
kvalifikovanych pracovnik( na pracovnim
trhu.

Kontrolni mechanismy/Opatfeni pro snizeni ¢i eliminaci

rizika

Zajistit dostate¢ny marketing v ramci profesnich a HR web

a jinych formach poptavek, ddle pak scouting
kvalifikovanych ~ zaméstnanci a  odborny  rozvoj
zaméstnancu s nizsi kvalifikaci, ale vysokym potencidlem.

Ekonomicka a legislativni rizika

Vyssi  finanéni ndroky inkubovanych
Ucastnikd oproti nastavenym limitG dle
podpory de minimis. Nedostatecna
legislativa pro nové vznikajici trhy.

Nastaveni nového legislativniho rdmce podporujici nové
vznikajici trhy v€. navySeni nebo zruseni limitu podpory de
minimis.

evvs

projekty v prvni fazi realizace projektu
oproti provoznim nakladll na zajisténi
spusténi a realizaci projektu (reZijnich a
mzdovych nakladu).

Po prvni fazi projektu a spusténi klicovych aktivit by mélo
dojit k zvySeni cerpani financnich prostfedkd oproti
provoznim. V pfipadé nezdjmu a nenaplnéni absorpc¢nich
kapacit dojde k revizi rozpoctu a adekvatnimu ponizeni
finanénich prostredkd na provozni vydaje.

14. Udaje pro Informaéni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

Hlavni obor projektu: 50204 - Business and management
Jméno hlavniho fesitele projektu: Ing. Tereza Kubicova

Kéd davérnosti udaji poskytnutych do CEP: S - Uplné a pravdivé udaje o projektu nepodiéhaji ochrané
podle zvldstnich prdvnich predpisu

Nazev projektu v AJ: Technology Incubation

Cile projektu v AJ: Main goal: Support and development of innovative technological start-ups through
thematically focused technology incubation centers and overall strengthening of the national innovation
support ecosystem. Specific objectives: Strengthening the national innovation support ecosystem,
Development of the technological start-ups, Launching new innovative products on the market.

Klicova slova v Al: start-up, spin-off, innovation, new technology, business incubation, support, innovation
infrastructure, research, universities, mentoring, support, grant, partnership, business environment,
innovative products, implementation

Ptiloha

Podrobny navrh Projektu technologické inkubace
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