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Identifikacni udaje
Obchodni jméno, Sidlo, IC/DIC
Obchodni jméno: LAVAT a.s.
Sidlo: Tovarni ulice 35, Radim, 281 03,
IC/DIC: 46356541/CZ46356541

Osoba opravnéna jednat jménem
Zadatele:

Ing. Ladislav Klovrza

Tabulka 1: Zdkladni ddaje

Kontaktni osoba
Jméno a Pfijmeni: Ing. Ladislav Klovrza
Pracovni pozice: Clen predstavenstva, obchodni ndméstek
Email: klovrza@lavat.cz
Telefonni kontakt: 602 237 780

Tabulka 2: Kontaktni osoba

Zpracovatel podnikatelského zaméru

Jméno spolecénosti: Econet Openfunding, s.r.o.

Mezindrodni poradenska skupina pUsobici na
evropském trhu 20 let. V Ceské republice
spolecnost plsobi od roku 2002. Zabyva se
predevsim oblasti vefejného financovani.
Funkce v projektu: Poradce v oblasti dotacnich pravidel

Odborny dohled a poradensky servis nad
pfipravou a realizaci projektu. Dozor nad
dodrZzovanim dotacnich pravidel (podminky,
Cinnost, zodpovédnost: pravidla pro vybér dodavatele, pravidla pro
publicitu  atd. Spoluprace pfi pfipravé
projektového zdméru, dohled nad sestavovanim
rozpoctu.

Tento podnikatelsky zadmér je zpracovan pro
firmu LAVAT a.s. (dale jen Lavat) a stane se
povinnou prilohou zZadosti o finanéni podporu
z Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, program Aplikace, |I.
Vyzva pro projekt
CZ.01.1.02/0.0/0.0/15_019/0004732 ,Vyvoj a
vyzkum soucasti elektronového mikroskopu pro
Cisténi, vytvoreni vakua a rozvod inertnich plynt
v tubusu.”.

Kvalifikace:

U¢el zpracovani:

Tabulka 3: Zpracovatel podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér bude jednim z podkladl k posouzeni realizovatelnosti projektu,
prinosl projektu a k hodnoceni efektivnosti vyuziti prostredka.
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Spole¢nost Lavat se jiz fadu let specializuje na oblast vakuové techniky.
Kontinudlné realizuje vlastni intenzivni vyzkumné vyvojové aktivity, aby vtomto
odvétvi ziskala technologickou pfevahu nad konkurenci a produkty na wvyssi
technologické urovni. Lavat provozuje vlastni vyzkumné vyvojové stfedisko, které je
klicové pro zajisténi technologickych a persondlnich kapacit.

Predkladany VaV projekt je zaméfen vyzkum a vyvoj v oblasti elektronovych
mikroskopl. Konkrétné se jednd o vyvoj nékolika dil¢ich soucdsti mikroskopl pro
CiSténi, vytvoreni vakua a rozvod inertnich plynd v tubusu. Vyvoj se sklada se ze tfi
dil¢ich casti (produktl), jimiz jsou kryogenni vyvéva, plazma cleaner a rozvody
inertnich plynG ve vakuu. VSechny tfi soucasti se pouZivaji v tubusu elektronového
mikroskopu, a pravé dily pro elektronové mikroskopy tvofi rovnéz velkou ¢ast obratu
Zadatele.

U vyroby mikroskopl je trend v dosaZeni co nejvétsiho rozliseni, proto je nutné
v tubusu mikroskopu vytvofrit Cisté vakuové prostiedi. Nejprve se tedy tubus vycisti
plazmovym (CistiCem a poté kryogenni vyvéva vytvori vakuum. U elektronového
mikroskopu je navic moziné dosdhnout lepSich pozorovacich vlastnosti aplikaci
inertnich plyn v jeho tubusu. Vysledkem je zafizeni s dobrymi pozorovacimi
vlastnostmi, vysokou cCistotou vakua a moznosti rozvodu inertnich plynd. Pokud je
subjekt schopen dosdhnout v téchto oblastech vysSich hodnot nez konkurence, ma
vyznamnou trzni vyhodu a jistotu zvyseni odbytu produktd.

K Cisténi vakuovych komor se doposud vyuzival plazma cleaner na principu
plazmového vyboje, ktery spalil vSechny necistoty. Vyzkum a vyvoj se bude smérovat
k nové generaci plazma cleaneru, ktery bude vznécovat necistoty pomoci rezonance.
Novy zplisob pfinese bezezbytkové odstranéni nedlistot. U pfistroje se zkrati doba
chladnuti, bude mozné jeho opakované pouziti a Zadatel ziska zpUsob jak snadné a
levné zachovat Cistotu vakua.

DalSim pfredmétem VaV je kryogenni vyvéva, slouZzici k vytvofeni vakua v tubusu
mikroskopu. Odcerpavani molekul je provadéno za nizkych teplot a ke zchlazeni se
vyuziva specialniho chladiciho média. Nové vyvijené reSeni zabrani pfenosu nizké
teploty na ¢asti pfistroje, kde je to nezadouci, a zajisti kumulaci teplot v cileném misté.
Snizi se bezpeénostni naroky na obsluhu vyvévy a moznost hroziciho kontaktu
s chladicim médiem.

U elektronového mikroskopu nemusi vidy prinést nejlepsi pozorovaci vlastnosti
vakuové prostredi. Pro zlepSeni pozorovani je mozné tubus naplnit inertnim plynem,
ktery zvysi rozliSitelnost a schopnost sledovat povrchy v fadu jednotek nanometru.
Zadatel v ramci projektu vyvine novy systém, zaji$tujici distribuci inertnich plyné do
prislusnych ¢asti mikroskopu v poZzadované vysoké Cistoté, pod vysokym tlakem a
s moznosti jeho regulace. Systém by mél byt vybaven ochranou pred poskozenim
vlivem nahlého narustu tlaku.

Predkladany projekt plné navazuje na rozvojovou i vyzkumné vyvojovou
strategii spole¢nosti Lavat. Jeho realizace napom(ze prohloubit vztahy s klicovymi
odbérateli jako je vyrobce elektronovych mikroskopd FEI ELEKTRON OPTICS. Projekt
pfispéje Zadateli kzachovani pozice na trhu a udrzeni konkurenceschopnosti.
Technologicky vyspélé produkty mohou pfildkat nové zdkazniky a zvysit obrat
spolecnosti. Po realizaci projektu se predpoklada, ze vysledky vyzkumu a vyvoje
povedou k navyseni trzeb.

1. Anotace projektu
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2. Pripravenost Zadatele k realizaci projektu

2.1. Strucna historie zadatele

Pocatky primyslové vyroby v prostorach Chotutické tovarny sahaji az do roku
1898. Pfed druhou svétovou vdlkou se zde pod znackou INKAR vyrabély
defektoskopické piistroje. Cast soucasného objektu spole¢nosti diive slouzila jako
zavod na vyrobu produktl z kovl a plastu.

RN T R TR e e Specializace vyroby na soucasny vyrobni
g : program (vyroba vakuové techniky) zapocala uZ
vroce 1964 pfi vzniku jednotného zavodu
zaClenéného do koncernu TESLA Brno. Od tohoto
okamzZiku se novy vyrobni program neustale
rozvijel. Roku 1970 se zavod zaclenil do koncernu
statnich podnik( Laboratorni ptistroje Praha.
Po jejich privatizaci vroce 1993 vznikda dnesni
akciova spolecnost LAVAT. Navazuje na predchozi
; bohatou historii a pokracuje s vyrobou kvalitnich
Obrdzek 1: Tovdrna Chotutice. produktll na vysoké technologické drovni.

Hlavnim predmétem podnikani je vyroba vakuovych zafizeni a komponentU. Za

vice nez dvacet let, po které vyrabi jako spolec¢nost Lavat, je patrny vyrazny posun
z hlediska vyvoje, vyrobnich technologii nebo triniho podilu. Stala se spolecnosti
s mezinarodni pisobnosti prodavajici své vyrobky do 35 zemi celého svéta.
Roku 2008 spole¢nost vybudovala samostatné vyzkumné vyvojové centrum, kde
probihd zejména vyvoj v oblasti vakua a ultravakua. Realizovanymi ¢innostmi tohoto
centra Zadatel dokaZe reagovat na aktudlni potreby zdkaznik a dodavat Siroky
sortiment vakuové techniky tak, aby uzitné vlastnosti produktl odpovidaly konkrétnim
zakazkam. Vyrabéné produkty jsou na vysoké technologické Urovni a hi-tech vyrobky
tvofi podstatnou ¢ast produkce.

Z davodu nedostacujicich kapacit védecko-vyzkumného centra LAVAT roku
2011 =zahdjil realizaci projektu na jeho rozsifeni. RozSifeni Zadateli umoznilo
zintenzivnit své védecko-vyzkumné aktivity a zamérit se na nové produkty jako je
difazni vyvéva, protihlukové kryty, pneumaticky ventil a dalsi.

Z hlediska vyvoje novych technologii vyvinula fadu inovativnich feSeni a
posouva celou technologickou Uroven odvétvi kupfedu. Tyto technologie Uspésné
implementuje do svych produkt(l i vyrobnich postupt. V soucasnosti zaméruje veskeré
Cinnosti firmy na dosaZeni co nejvétsi kvality svych vyrobk( za konkurenceschopné
ceny. Dlouholetd vyrobni tradice, odborné zkuSenosti zaméstnanc(, investice do
rozvoje a znalost domdciho i zahrani¢niho trhu a Uspésné vyzkumné programy zaruduji
spolec¢nosti LAVAT konkurencni vyhodu a narust nové klientely.

Projekt navazuje na dlouhodobé provadény vyzkum, vyvoj a inovace vlastnich
produktl, kdy kazdorocné tvofi cca 32 % objemu produkce pravé inovované a nové
vyvinuté produkty. Realizace projektu vytvofi podminky pro zintenzivnéni spoluprace s
univerzitami a vyzkumnymi institucemi, s nimiz je Zadatel v izkém kontaktu.

Predkladany projekt pIné navazuje na dosavadni historii a je klicem k dalSimu
uspésné realizovanému vyvoji a vyzkumu ve vyzkumneé-vyvojovém centru. Vysledkem
budou inovované produkty na vyssi technologické Urovni.
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2.2. Popis rozvojové strategie Zadatele

Spole¢nost Lavat se ve své strategii rozvoje zaméruje na tfi hlavni strategické
cile (viz nize). K jejich naplnéni podnika své rozvojové ¢innosti. NapInéni cili povazuje
za zpUsob udrzeni konkurenceschopnosti firmy na domacim i zahraniénich trzich. Svou
rozvojovou strategii vybudovala na dlouholetych zkuSenostech a schopnosti
pfizplsobit se trznim zméndm. Predkladany projekt je propojenim vsech tfi oblasti,
posili vyzkum a vyvoj, k jehoZ feSeni bude vyuZita kvalifikovana pracovni sila, kterou
Lavat disponuje. Pracovnici ziskaji dalsi zkuSenost s vyzkumem a vyvojem na némi
budou spolupracovat se zastupci JihoCeské univerzity. Vysledky vyzkumu a vyvoje
pfispéji  k posileni vztahu s nejvyznamnéjSim odbératelem dild elektronovych
mikroskop(, na které je projekt zaméren.

Posileni vyvoje a vyzkumu

Zakladni strategii spolecnosti je posilovani vlastniho vyvoje a vyzkumu,
protoZe jen technologicky vyspélé produkty obstoji v konkurenci na globalnim trhu.
Spolec¢nost Lavat udrzuje dlouhodoba partnerstvi s vysokymi Skolami a vyzkumné
vyvojovymi organizacemi. Diky tomu dochazi k vzajemnému transferu informaci,
prospésném pro obé strany. Kazdy rok spole¢nost investuje pfiblizné 6 % ze svého
obratu do inovaci vyrobnich prostfedk(. Ro¢né dochazi k nahrazeni cca 20 %
sortimentu vyrobkd nové vyvinutymi nebo inovovanymi vyrobky. Z hlediska trzeb
predstavuji nové vyvinuté nebo inovované produkty 32 % objemu trzeb.

Kvalifikovana pracovni sila \

Spolec¢nost vénuje velkou pozornost vzdélavani svych zaméstnancQ. V roce
2010 bylo vybudovano vlastni Skolici stfedisko, ve kterém probihaji Skoleni a kurzy
pro vyvojové pracovniky, THP pracovniky, délniky a management jak v oblasti
povinnych skoleni, tak vzdélavacich kurzi obecného i specifického zaméreni a kurzy
jazykl. Spolec¢nost se soustfeduje zejména na zvySovani kompetenci zaméstnancl v
oblastech vakua, ultravakua, komponentd elektronové mikroskopie a
nanotechnologii. Financni ¢astka vyddvand na vzdélavani pracovnikl spolecnosti
LAVAT a.s. se pohybuje okolo 0,5 % obratu spole¢nosti.

Ve spojitosti s projektem umozini vysokoskolskym studentlm ziskani
zkuSenosti v podobé absolvovani odborné staze. Lavat povaZuje ucast studentll na
projektu jako pfrileZitost k ziskani perspektivnich pracovnikd.

Posilovani spoluprdce s odbérateli \
Spoluprdce probihd s odbérateli zejména v oblasti vakua a to predevsim s

nejvyznamnéjsim odbératelem, spolecnosti FEI ELECTRON OPTICS, ktera se na
odbytu podili 40 %. Ve spolupraci s timto odbératelem a dalSimi partnery v oblasti
vyzkumu a vyvoje byla vyvinuta mnohda prevratna reSeni pro oblast elektronové
mikroskopie. Pro dalsSi fungovani a rozvoj spolecnosti LAVAT a.s. je tato spoluprace
klicova.
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2.3. Popis soucasné ekonomické situace a kapacitniho zajisténi realizace
projektu

2.3.1. Ekonomicka situace

Zadatel o finanéni podporu vykazuje ve svém ucetnictvi dlouhodobou stabilitu.
Od zacatku sledovaného obdobi, roku 2010, vyrazné narostly trzby z prodeje vlastni
vyroby. Pfi zajisténi odbytu vyrobk(, hraje zasadni roli jejich rychlé prizplsobovani
potfebdm trhu.

Spole¢nost Lavat dokdze pomoci své vyvojové-inovacni kapacity reagovat na
potieby zakaznik( a vytvofit novy produkt nebo inovovat jiz zavedeny produkt tak, aby
plné odpovidal potfebam odbératelll. Tyto kapacity poskytuji konkurenéni vyhodu a
umoziuji pfinaset na trh nové technologie, které zvysuji celou technologickou Uroven
odvétvi.

Vysoky podil exportu pohybujici se mezi 30 az 45 %, naznacuje vysokou
poptavku po vyrobcich spole€nosti Lavat na zahrani¢nich trzich. Vyrobky jsou
exportovany celkem do 35 zemi celého svéta, presto predstavuje tuzemsky trh stale
dominantni ¢ast odbytu. Vysoky export vytvari prevainé hi-tech vyrobky z oblasti
elektronové mikroskopie. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole 5.1. Hlavni
ekonomické cile projektu.
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Graf 1: Vyvoj trzeb
2.3.2. Vyzkumné-vyvojova kapacita

Ve spolecnosti dochazi kazdoro¢né k inovacim stdvajicich a vyvoji novych
produktll, pricemz 6 % z objemu trzeb je investovano pravé do vyzkumu a vyvoje.
Ro¢né dochazi k nahrazeni 15 % sortimentu vyrobk( nové vyvinutymi nebo
inovovanymi. Z hlediska trzeb predstavuji nové vyvinuté nebo inovované produkty 32
% objemu trzeb.

Zadatel disponuje vlastnim vyzkumné vyvojovym stiediskem, které zajistuje
veskeré vyzkumné vyvojové aktivity firmy. Centrum bylo UspéSné vybudovano v roce
2008 a roku 2013 probéhla realizace projektu zaméreného na rozsifeni jeho
technologické kapacity. Byly nakoupeny nové pfistroje, nezbytné pro zachovani
schopnosti centra vytvaret vystupy, které nemaji na trhu obdoby. NavysSena byla i
personalni kapacita, prfepocteny pocet zaméstnanc( se zvedl od roku 2010 z 10 na 16.

Vzhledem k probéhlym investicim ma Zadatel potrebné kapacity k vyzkumu a
vyvoji. Nyni pfichazi s projektem zamérenym na vlastni vyvoj novych klicovych soucasti
elektronovych mikroskopu, kterému centrum poskytuje Siroké strojni vybaveni,
dostacujici nejvy$sSim narokim a zajisti tak potfebné technické vybaveni pro realizaci
vyzkumu a vyvoje.
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Nasledujici ¢ast popisuje konkrétni vybaveni vyzkumné vyvojového strediska a
vybaveni, kterym Lavat disponuje. Jednotlivé stroje byly pofizeny v souvislosti
s vytvofenim stfediska vroce 2008 a jeho nasledném rozSifenim vroce 2013.
Nejpodstatnéjsi stroje jsou uvedeny v tabulce ¢. 4 a jsou to velké nakladné stroje
klicové pro realizaci vyzkumu a vyvoje spojeného s predkladanym projektem. Jejich
hlavni funkci v projektu bude vyrabéni prototypovych dili a prototypovych vyrobkd.
Stredisko disponuje i Sirokym rozmezim menSich nastrojl, z nichZ jsou nékteré
uvedeny v tabulce 5. Stejné tak je stfedisko vybaveno i podplrnymi hardwarovym
vybavenim a softwarem.

Hlavni stroje

CNC vertikalni obrabéci centrum CNC soustruh s nahanénymi nastroji
Vyuziti - pro zhotoveni nerotacnich dilct v | Vyuziti - pro zhotoveni rotacnich dilG v
odpovidajici kvalité a presnosti az IT7 odpovidajici kvalité a presnosti az IT7
CNC Ctyrosé vertikalni obrabéci centrum | Vakuova pec

VyuZziti - pro zhotoveni sloZitych Vyuziti - ¢isténi a suseni vakuovych dil{
nerotacnich dild v kvalité a presnosti az pred montdazi funkénich vzork( a

IT7 prototypl vakuovych zafizeni.

Svarecka na svarovani tenkych materidld | CNC Colchester Harrison STORM
VyuZiti - pro svarovani tenkych materidlad | frézovaci centrum

0,05-1 mm predevsim pfi vyrobé CNC DOOSAN frézovaci centrum
vakuovych nerezovych dild.
CNC Haas obrabéci centrum CNC soustruh obrabéci centrum

Tabulka 4: Hlavni stroje

Dalsi vybaveni

Teplomér bezdotykovy Svérak na frézovani

Minitest véetné sondy pro méreni Posuvné méfidlo napf. MarCal 16EWV

tloustky povrchovych vrstev sada

Heliovy hledac netésnosti Bruska na svary

Univerzalni dhlomér 106UF 200mm/360° | Ohybacka do svéraku na drobné kusy

PFilozny uhelnik 200x130 Multimetr

Digitalni posuvny hloubkomér Samostredici tfidotykové dutinoméry 6-

Mikroskop CP 25

Vakuometr 1000-10 mbar Zdroj vakua bezolejovy k vakuové peci
Tabulka 5: Dalsi vybaveni

Specifikace HW

PC umisténé v prostordach praktického vyzkumu a testovani
Server pro intranet v¢. zdlohovani pro potfeby VaV

6 zaloznich zdroju pro PC

9 notebookl pro pracovniky VVC

Multifunkéni tiskové feseni - kombinace tiskarna/kopirka/scanner/A3 barevna
Tabulka 6: Specifikace HW
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Specifikace SW

Microsoft Office

Program Metrolog

Licence Inventoru CAD pro vSechny VaV pracovniky
UP Suite Inventor 2012

CAM

Software CAD a CAM

Tabulka 7: Specifikace SW

Technické vybaveni vyzkumné vyvojového stiediska spolecnosti Lavat je velmi
rozsahlé, presto vtechnicky ndrocné oblasti, ve které je projekt realizovan, je pro
nékteré ¢asti vyzkumu nedostacujici. Je tak potfebné jeho doplnéni. Tyto nedostatky
jsou zpusobeny z nékolika divod(. Jednim z nich je, Ze posledni investice na rozsifeni
vyzkumné vyvojového centra probéhla v roce 2013. Ve velmi dynamickém odvétvi,
kterym vyvoj vakuové techniky je, stavajici stroje nedisponuji dostateénymi
technickymi parametry pro precizni realizaci planovanych vyzkumnych a vyvojovych
aktivit.

Dalsim dOvodem je inovativnost pfipravovaného vyzkumu, jez vyZaduje
specifické technologie. Z téchto dlivodul je ve spojeni s projektem nutna investice do
novych stroj, nezbytnych pro realizaci vyzkumu a vyvoje spojeného s projektem.
Jednotlivé pozadované vybaveni je uvedeno vtabulce ¢ 8. Podrobny popis
pofizovanych stroji, spolecné se zpUsobilymi ndklady na stroje jsou uvedeny
v kapitole €. 3.5.1. Stroje.

Oximetr WAP 200B

Bruska na elektrody Pfipravky

Pfesny stredici stroj Odsavani Avesta

Orbitec Bruska naplocho nastrojova

Nastroj frézka CNC Vrtacka sloup

Soustruh nastroj Mala svarecka

Software CAD Elektromagneticky lis

Adobe Acrobat Elektromagnetické ¢isténi vakuovych
PC svar(

Tabulka 8: Potfebné vybaveni

Vybavenost Jihoceské univerzity

Jihoéeska univerzita disponuje univerzitnim a akademickym centrem transferu
technologii, které vzniklo v roce 2012 a poskytuje laboratorni kapacity, kontrahovany
vyzkum a licence. Pracovnici JihoCeské univerzity, ktefi jsou zapojeni v projektu, tak
mohou vyuzivat vlastni védecko-vyzkumné kapacity. Za¢atkem roku 2016 vnikla na
univerzité nova katedra vakua.

Katedra vakua vznikla z divodu intenzivnich vyzkumnych aktivit v tomto odvétvi
a rozsahlou vyzkumné vyvojovou kapacitou. Katedra muzZe vyuZivat vlastni
specializovanou laborator zamérenou na vyzkum vakua. Specializovana laborator bude
klicova pro potreby projektu a spolecné s vybavenim Lavat vytvori dostatec¢né zazemi
pro realizaci vyzkumu a vyvoje. Laboratof je vybavena sofistikovanymi pfristroji
vypsanymi v tabulce €. 9. Pro predkladany VaV budou nejvyznamnéjsi pristroje uréené
na provadéni odborného testovani prototypl. Univerzita ma pracovniky, ktefi maji
s mérenim a testovanim zkuSenosti.
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Laborator je vybavena dvéma vakuovymi systémy pracujicimi s ultra vysokého
vakuem vybavené velmi vykonnymi turbomolekuldtnimi vyvévami, jednim systémem
pracujicim s vysokym vakuem vybaveny difusni vyvévou a jednim systémem pracujicim
za snizeného tlaku vybavenym rotacni vyvévou. Komory vakuovych systéma, o objemu
cca 100-200 | jsou vyrobeny z nerezové oceli a opatfeny prirubami CF, které umoziuji
pfipojeni diagnostickych zafizeni a externich zdroj(i plazmatu.

Vakuové systémy jsou vybaveny kompletni ¢erpaci soustavou, zafizenim pro
presné davkovani plyna a prekurzor(i a fizenim ¢erpaci rychlosti. Primarné jsou
vakuové komory navrhovany pro depozice tenkych vrstev a obsahuji potfebnou
infrastrukturu, jako jsou vyhtivané stolky, vysokofrekvenéni elektrody, rotacni drzéky
substratud, odprasovaci elektrody, mikrovinné zdroje plazmatu s povrchovou vinou,

RF elektrody nebo agregacni komoru pro tvorbu klastru.

Pro diagnostiku plazmatu se vyuZivda fada zafizeni jako Langmuirovy a
kalorimetrické sondy, analyzator s brzdnym elektrickym polem zafizeni pro méreni
stupné ionizace a dalsi. Laboratof je dale vybavena rlznymi zdroji napéti. V ramci
spoluprace napfi¢ Prirodovédeckou fakultou jsou k dispozici dale elektronovy
mikroskop SEM, mikroskop atomarnich sil a ¢tyfi chromatografy opatfené rdznymi
detektory umoziujici detekci stopového mnozstvi organickych slozek.

Vybaveni laboratore

Vakuovy systém spliujici podminky ultra vysokého vakuua (s turbomolekularnimi
vyvévou)

Vakuovy systémem pracujicim v oblasti vysokého vakua (s difuzni vyvévou)
Vakuovy systémem pracujicim za snizeného tlaku (s rotacni vyvévou)

Vyhftivané stolky

Vysokofrekvencni elektrody

Rotacni drzaky substrat(

Odprasovaci elektrody (tzv. magnetrony) 6 kus(

Mikrovinné zdroje plazmatu s povrchovou vinou (surfatrony)

Agregacni komoru pro tvorbu klastr(

RF elektrody

Zdroje napéti cca 1000V -2 A

RF vykonovy zdroj (13.56 MHz)

MW zdroj 2.45 GHz

Vysokovykonny pulzni zdrojem pro HiPIMS procesy a dalsi (osciloskopy, zdroje signalu,
analyzatory, napétové zdroje atd.)

Opticky spektrometr s ¢asové rozliSenou iCCD kamerou,

Casové rozliseny systém pro diagnostiku plazmatu pomoci Langmuirovy a
kalorimetrické sondy

Casové rozliseny analyzator s brzdnym elektrickym polem pro méfeni distribuénich
funkci iontl a systém QCM pro méreni depozi¢ni rychlosti

Elektronovy mikroskop SEM (Jeol JSM-6300, Jeol JSM-7410F)

Mikroskop atomarnich sil (PicoSPM)

chromatografy opatrené riznymi detektory umoznujici detekci stopového mnozstvi
organickych slozek (UHPLC-PDA-MSn, HPLC-PDA-FLD, GC-MS/MS a GC-FID/ECD).

Software pro zpracovani namérenych dat Origin, Matlab, Statistica atd.
Tabulka 9: Vybavenost JCU
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2.3.3. Management projektu a organizacni zajisténi

Spolecnost Lavat ma pro realizaci projektu sestaven zkuSeny projektovy tym.
Clenové projektového tymu maji patfiéné vzdélani a dostate¢né zku$enosti k realizaci
predkladaného projektu. V minulosti se podileli na realizaci nékolika projektu
financovanych z evropskych fondU i realizovanych z vlastnich zdroji. Do projektového
tymu je zarazena externi poradenskd spolecnost zajistujici podporu projektovému
tymu ve vSech oblastech realizace. Z vySe uvedenych dlvod( Ize organizacni zajisténi
oznacit za vice nez dostatecné.

Jméno Ing. Ladislav Klovrza
Vzdélani VSE Praha

1991 - ndstup do LAVAT a.s. na post obchodniho reditele,
Zkusenosti mnohonasobny projektovy manager
1992 - ¢len predstavenstva LAVAT a.s.

Funkce v projektu Manazer projektu
Zastdva pozici hlavniho fidiciho ¢lanku v projektovém tymu.
Koordinuje a organizuje financni stranku projektu i
technickou stranku projektu. Ridi &innosti technického a
Cinnosti, finan¢niho manaZera. Dohlizi na dodrZovani stanovenych
zodpovédnost terminu podle harmonogramu. Do jeho kompetenci spada
vedeni projektového tymu, fizeni rizik projektu, schvalovani
monitorovacich zprav nebo fizeni smluvnich vztahl. Ma
zodpovédnost za Cinnosti spojené s realizaci projektu.

Tabulka 10: ManaZer projektu

Jméno Ing. Oldfich Svoboda

Vzdélani VSE Praha

1972 - nastup do spoleénosti LAVAT, prace na mnoha
administrativnich funkci, v sou¢asné dobé rfeditel podniku
1992 - mistopfedseda predstavenstva, mnohonasobny
projektovy manazer

Zkusenosti

Funkce v projektu Finan¢ni manazer

Odpovida za finan¢ni oblast fizeni projektu. Jeho ukolem je
zajisténi zdroju kryti ndkladl vynaloZenych na realizaci
projektu a dodrzeni stanovenych rozpoétovych polozek. Ridi
ucetni administrativu a vede oddélené ucetnictvi projektu.
Mezi nejc¢astéjsi vykonavané (Cinnosti je vedeni a
shromazdovani dokumentl potrebnych k podani Zadosti o
platbu za projekt, vybéru dodavatell sluzeb a vyrobk( nebo
zavére¢né vyhodnoceni projektu. Dale pfipravuje financni
podklady pro kontakty se spravcem programu a uUrady a pro
plnéni administrativnich a dalSich povinnosti vyplyvajicich ze
smlouvy o grantu nebo pro zavérecné vyhodnoceni projektu.
Finan¢ni manaZer dohlizi na splnéni zavaznych ukazatell
projektu.

Cinnosti,
zodpovédnost

Tabulka 11: Financni manaZer
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Jméno
Vzdélani

Zkusenosti

Funkce v projektu

Cinnosti,
zodpovédnost

Jméno
Vzdélani

Zkusenosti

Funkce v projektu

Cinnosti,
zodpovédnost

Nazev
Funkce v projektu

Cinnosti,
zodpovédnost

ONNYRT

Ing. Ivan Fialka

Technickd Univerzita Liberec /VSTS Liberec/

1980 - nastup do spolecnosti LAVAT na post technického
feditele, mnohondsobny projektovy manager
1992 - pfedseda dozorci rady LAVAT a.s.

Technicky manazer

Ridi veskeré aktivity souvisejici s technickou strankou
projektu. Pfipravuje prostfedi pro pracovniky, ktefi budou ve
vyzkumu a vyvoji pracovat. Je zodpovédny za zajisténi
funkcionalit a vysoké kvality produktu. Poskytuje odbornou
pomoc pfi pfipravé zadavaci dokumentace. Zajistuje spravny
prabéh projektu po technické strance a stanovuje pozadavky
na stroje a materidl potfebny pro realizaci projektu.

Tabulka 12: Technicky manaZer

Lucie Sibikova

SZS Praha

2005 - nastup do spolecnosti LAVAT
prace na nékolika technickoadministrativnich pozicich
v soucasné dobé vedouci odboru MTZ

Administrativni manazer

Zajistuje kontakty s implementacni agenturou Czechinvest
(se spravcem programu a urady), plnéni administrativnich a
dalSich povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy véetné
monitorovaci povinnosti, pripravuje podklady a vede
administrativni stranku projektu.

Tabulka 13: Administrativni manaZer

Econet Openfunding s.r.o.

Externi poradce

Externi poradenskd spole¢nost bude v fizeni projektu
zastavat podplrnou funkci pro projektovy tym. Zajisti
vypracovani projektového zaméru, bude dohlizet nad
jednotlivymi fazemi projektu a zajisti potfebné védomosti
pro formalné spravné vedeni projektu. Dohlédne nad
sestavenim rozpoctu, zajisti ¢innosti spojené s vybérovymi
fizenimi, pfipravou Zadosti o platbu, podavanim
monitorovacich zprav a dalsi.

Tabulka 14: Externi poradce
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2.4. Odborna zpuisobilost k feseni projektu

2.4.1. Slozeni resSitelského tymu

Pracovnici Lavat

Z nasledujici tabulky je patrny vyvoj poctu zaméstnanch ve spolecnosti. Za
sledované obdobi od roku 2010 celkovy prepocteny pocet zaméstnancl zdsadné
vzrostl. Vyrazné vzrostl i pocet zaméstnancU pracujicich ve vyvoji a vyzkumu
spolec¢nosti. NarUst zaméstnancd ve vyvoji a vyzkumu je spjat s predchozimi
realizovanymi projekty. Do oblasti vyzkumu a vyvoje Zadatel v neddvné minulosti
investoval finanéni prostfedky na zvySeni vyzkumné kapacity a spole¢né
s technologickym vybavenim narostl i pocet pracovnik( v oblasti vyvoje.

Pracovnici Lavat

100
80 12 14 15 16
60
40 68 70 72 73
20
0
2010 2011 2012 2013 2015

M Pracovnici ve vyrobé B Pracovnici vyzkumu a vyvoji

Graf 2: Vyvoj poctu pracovniki

Spole¢nost si uvédomuje nutnost zaméstnavat kvalifikované a zkusené
zaméstnance. Stejné tak si uvédomuje jejich vyrazny nedostatek na trhu prdce a proto
v roce 2010 vybudovala vlastni Skolici stfedisko. Ve Skolicim stfedisku probihaji Skoleni
a kurzy pro THP pracovniky, vyvojové pracovniky, délniky a management jak v oblasti
povinnych Skoleni, tak vzdélavacich kurzd obecného i specifického zaméreni, a kurzy
jazykl. Spolecnost se soustfeduje zejména na zvySovani kompetenci zaméstnancl v
oblastech vysokého vakua, ultra vakua, komponent(i elektronové mikroskopie a
nanotechnologii. Naklady vynakladané na rozvoj kvalifikace zaméstnanc( jsou vysoké a
pohybuji se okolo 0,5 % obratu spolecnosti. Kvalitni vzdélavaci systém ve spole¢nosti a
zamérenim predevsim na odborné vzdélavani poskytuje Zadateli moznost vybirat a
zapojit do predkladaného vyzkumného projektu kvalifikované zaméstnance, kterych je
na trhu prace velky nedostatek.

Resitelsky tym bude sloZen z pracovnikd 7adatele, konkrétné se bude jednat o
zaméstnance dlouhodobé se podilejicich na vyzkumu a vyvoji, jejichz prepocéteny pocet
je 16 pracovnikll kroku 2015. Jsou to zkuSeni odbornici s patficnym vzdélanim a
zkusenostmi ve vyzkumu a vyvoji. Tito pracovnici maji pfevainé strojirenské Cdi
elektrotechnické vzdélanim vysokoskolské ¢i stfedoskolské Urovné. Mimo tyto
odborniky budou na adekvatni ¢ast Uvazku zapojeni i pracovnici z vyroby, ti budou
poskytovat podporu vyzkumné vyvojovym pracovniklim a pracovat prevaziné na
prototypové vyrobé.

Silnou strankou spolec¢nosti jsou pravé zkuseni a kvalifikovani zameéstnanci a
zajisténi projektu z persondlniho hlediska nebude predstavovat problém. Ze
zaméstnancl bylo vybrano 15 zaméstnanci uvedenych v nasledujicim seznamu
spole¢né s jejich vzdélanim, pozici, zkuSenostmi a pridélenymi ¢innostmi v projektu.
Jejich podrobné Zivotopisy jsou soucasti pIné Zadosti o dotaci.
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Jméno a pfijmeni

Cinnost v projektu

Pogi firme
Vedglanfl | EoZcenvertinme Zkugenosti
Pozice v projektu

Obchodni némastek | &S Zajistuje  vedeni vyzkumné vyvojovych  Pracovnikd. | Vytyéeni zakladnich smért a postupl vyvoje,
. L .| Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membranovych, difuznich a | aplikace kovovych vrstev. Komunikace mezi
Ing. Ladislav . reditele / Vedouci , L . , . . vw .
VS , . vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, | partnery  projektu, zajisténi  dodrieni
Klovrza vyzkumné . , . , , Y PR N - .
L, topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Provadi prizkumy | harmonogramu, zajisténi administrativnich
vyvojového centra , PR , Y. ,
trhu a hledd mezery na trhu. Posouvd vyvoj a vyzkum ve | Cinnosti.
spolecnosti spravnym smérem.
Projektovy manager, . - , . . . Projektovy manager, zabezpeceni dat a IT,
J ¥ & Plsobi jako technolog a pracovnik back office ve spole¢nosti Lavat. ) y . 8 ‘o P , e
. & IT, . . , , . . programovani strojli, vedeni pod-ukold,
Bc. David Klovrza VS V minulosti se podilel na vyzkumu a wvyvoji rotacnich, . . o, (v
Technolog/Technolo ) . e , - zpracovdvani namérenych dat, vytvareni
. membranovych, difdznich a vodnich vyvév.
g, Back office dokumentace.
Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membrdnovych, difuznich a
vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech,
topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma velké | Konstrukce a vyvoj elektronické ¢asti
Ine. Petr Dolesal Ve Technolog / zkuSenosti s vyzkumem a vyvojem prototypld a konstrukci | plasmového (istice, testovani plasmovych
& Technolog specidlnich soucastek vcetné vyvoje specidlniho software pro | vybojl. Komunikace s Jiho¢eskou univerzitou
jednotlivé prototypy. v oblasti vyvoje plazmového Cistice.
Spolehlivé zvlada préci s kontrolnim strojem Wenzel a softwarem
CAM, AutoCad, MarhCad, Corel, Adobe.
Ve spolecnosti zajistuje programovani CNC strojd, inovace, vyvoj a
vyzkum, AutoCad — ndvrhy stroju a zlepSovani pracovnich postupl,
optimalizace efektivity CNC strojli. Pfed nastupem do spolecnosti | Vyvoj programl obrabéni presnych dild
Lavat zastaval nékolik stejné zamérenych pozic. plasmového Cistie, vyvoj variantnich sacich
x Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membranovych, difiznich a | hrdel, které slouzi k pfipojeni krliznym
Ing. Tomas . Technolog / ) i . , . o
Hlougek VS Technolo vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, | primérim hrdel 1ISO KF, I1ISO K, ISO CF, a
& topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma Velka zkuSenost | dalSich modifikaci.
ve vyzkumu a vyvoji prototypl a konstrukci specidlnich soucastek. | Programovani stroji a priprava technologie
Je hlavnim programatorem stroji CNC. pro vyrobu pripravk( a prototyp(.
Spolehlivé ovlada praci se softwarem Pro Engenier, Solid works,
AutoCad, Surfcam, Jetcam.
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Ve spolecnosti zajistuje zpracovani technické dokumentace a
technologie pro vyrobu, zpracovani nabidek pro zdkaznika, spravu
a administraci IS, komunikaci se zdkaznikem a technickou podpora
vyrobniho procesu. Vyvoj technologickych aplikaci pfi nanaseni
i < Technolog / Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membranovych, difuznich a | kovovych vrstev na kontaktni plochy
Tomas Chaloupka SS , - . , . . v ey ., .
Technolog vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, | plasmového C(Cistice a testovani vyvijenych
topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma zkusenosti ve | postupu.
vyzkumu a vyvoji prototypl a konstrukci specialnich souéastek.
Spolehlivé ovladd praci se softwarem CAM/CAD a CNC
programovani.
Technicky feditel ve spole¢nosti Lavat. M3 na starosti vedeni tymu
lidi v OTK a TPV, konstrukéni FfeSeni pro nové a inovované
produkty. Vyzkum a wvyvoj v ramci konstrukce
Spolupracoval na vyzkumu rotaénich, membranovych, difdznich a | plasmového (istiCe, pfiprava technologie,
. < Konstruktér / vodnich vyvév. Dale na vakuovych ventilech, vakuometrech, | testovani a vyvoj ptipravki na testovani
Ing. Ivan Fialka VS . . , . , , Y . Y . Y L - .
Konstruktér topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. M3 zkuSenosti s | elektro  soucdsti. Vyvoj pfipravkd na
vyzkumem a vyvojem prototypll a konstrukci specidlnich | propojeni plazmového Cistice s vakuovou
soucastek. Vyzkum a vyvoj novych moznosti postupa. komorou.
Spolehlivé ovlada préci s kontrolnim strojem Wenzel a softwarem
CAM, Adobe, AutoCad.
Zajistuje programovani CNC strojd, inovace, spolupracuje na vyvoji
a vyzkumu. Resi konstrukéni problémy. V systému AutoCad provadi
navrhy stroji a zlepSovani pracovnich postupl, optimalizace | Vyvoj a konstrukce pfipravkli na testovani
efektivity CNC stroj, navrhy stroji, navrhy feseni, konstrukéni | tésnosti pneumatickych ventild a pfirub.
feSeni Pfevainé pro rozvod inertnich plynd,
. , Spolupracoval na vyzkumu rotaénich, membranovych, difuznich a | testovani vakuovych ventill z hlediska tvorby
Ing. Miroslav < Konstruktér / , . . , . s L . , o
Hnévsa VS Konstruktér vodmlch vy)/ev. Dale .na \I/akuolvych ventvlllech, vlakuotnetrec.h, valkua aIe|tes:nost| plru.chocrI)u inertnich pvlyn.u.
topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma zkusSenosti s | Vyzkum prvkl, kterymi prichod lze utésnit.
vyzkumem a vyvojem prototypd a konstrukci specidlnich | Ktésnéni lze standardné wvyuZit teflonové
soucastek. nebo silikon, viton ale i méd. Nasledny test
Spolehlivé ovlada préci v systému AutoCad. materiald.
Je drzitelem zlaté medaile z Mezinarodniho strojniho veletrhu Brno
za soubor programovani automatt MS905.
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Zajistuje konstrukce dle potfeb vyroby. Spolupracoval na

Vyvoj pripravkl na analyzu a ovérovani
vysledk( vyzkumu likvidace Castic pfi aplikaci

, < Konstruktér / vyzkumu rotaénich, membrdnovych, difiznich a vodnich vyvév. | plasmového Cistice.
Josef Kutnohorsky SS . . . . , , . . oy
Konstruktér Dale na vakuovych ventilech, vakuometrech, topnych hnizdech, | Odstrafiovat usazovani zbytu koroze. ReSeni
spojovacich dilech a dalSich. M4 velké zkuSenosti s vyzkumem a | pfedchazeni koroze dild  zplsobenych
vyvojem prototypu a vyrobou specidlnich soucastek. dasledky plasmového spalovani.
Ve spoleénosti zajistuje konstrukce dle potfeb zakaznikd, tvorba
rogram0 pro CNC stroje, vymysleni novych postupt, inovace a , o L v
\F/)'zlfum P J€ Vymy yeh p b Vyzkum v oblasti likvidace prachovych ¢&astic
y ] , ., . . e, pomoci plasmového vyboje v ultra vakuovém
. Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membrdnovych, difuznich a Y R ,
" » Konstruktér / , . . , . prostfedi. Teoretickd priprava. Hmotnostni
Jan Smisek SS X vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, . , e ,
Konstruktér . , . , , v . N . vypoCty zbytkovych materialGd. Analyza
topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma zkuSenosti s . . ) o
, L . , o vzniklych  plynGd  z plasmového  vyboje
vyzkumem a vyvojem prototypd a konstrukci specidlnich
" v prostoru.
soucastek.
Spolehlivé ovlada software CAM, Adobe, AutoCad.
Spolupracoval na vyzkumu rotac¢nich, membranovych, difiznich a
, vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech,
Pracovnik OTK / . . : } ] v . . ; I e ,
- . < , , | topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. M3a zkusenosti s | Specificka kontrola a testovani dilG a vyrobkd
Tomas Kania SS Kontrolor, testovani . S o oy v N , . o
o , . vyzkumem a vyvojem prototypU a kontrolou specialnich soucastek. | béhem vyroby prototypu a jeho soucdsti.
dilG a vyrobkl . Y C s , .
Velmi dobfe ovladd praci s kontrolnim strojem Wenzel a software
Pro Engenier, Solid works, AutoCad, Surfcam, Jetcam.
Provadi konstrukce dle potfeb vyroby. V minulosti Vyroba vyvijenych pripravkd a spoluprace na
Frézaf, brusic / spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membranovych, difuznich a | jejich odladéni a aplikaci, vyroba funkénich
Petr Bfichnac sou Technik prototypové | vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, | vzorkl pro rozbor inertnich plynu, kryogenni
dilny topnych hnizdech, spojovacich dilech a daldich. M3a zkuSenosti s | vyvévu a plazma cleaner a rozvod inertnich
vyzkumem a vyvojem prototypl a vyrobou specialnich soucastek. plyng.
Provadi nastrojarské prace a vyrobu dle potfeb.
Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membrdnovych, difuznich a
. . , Nastrojar / Technik vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, | Vyroba vyvijenych pfipravkl a  dild,
Milan Drahnovsky Sou . . , . , , i . . . - . —
prototypové dilny topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma velké | spoluprace na jejich odladéni a aplikaci.
zkuSenosti s vyzkumem a vyvojem prototypU a vyrobou specialnich
soucastek.
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Nastrojar / Technik

Zajistuje obrabéni, konstrukce dle potfeb vyroby. Spolupracoval na
vyzkumu rotacnich, membranovych, difuznich a vodnich vyvév.

Vyroba vyvijenych pripravkl a spoluprace na

David Siffer Sou . Dédle na vakuovych ventilech, vakuometrech, topnych hnizdech, | jejich odladéni a aplikaci, vyroba funkénich
prototypové dilny . , , Y . Y ., e .
spojovacich dilech a dalsSich. Ma zkusenosti s vyzkumem a vyvojem | vzor(.
prototypl a vyrobou specialnich soucastek.
Ve spolecnosti zajistuje montaz vyrobk(, jejich navrhy na zlepseni,
. , | vyrobu prototypu.
Mechanik vakuované | -7 P VP . . . , e (x - o
o . w . Spolupracoval na vyzkumu rotaénich, membranovych, difuznich a | Montaz funkénich vzorl a prototypu pro
Vlastimil Mrazek Sou zafizeni / Technik , . ! , : ) , .
(v s vodnich vyvév. Ddle na vakuovych ventilech, vakuometrech, | plazma cleaner a rozvod inertnich plynd.
montdzni dilny . , . , . ", . N .
topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Mda zkuSenosti
s vyzkumem a vyvojem prototypl a vyrobou specialnich souéastek
Provadi obrabéni, obsluhu CNC strojd a navrhovani postupu. Vyroba prototypd vyvijenych pripravkd a
Brusié, nastrojar / Spolupracoval na vyzkumu rotacnich, membranovych, difuznich a | spoluprdce na jejich odladéni a aplikaci. Prace
Petr Cech Sou Technik prototypové | vodnich vyvév. Ddale na vakuovych ventilech, vakuometrech, | na velkych frézach. Zaméreni na wvyrobu

dilny

topnych hnizdech, spojovacich dilech a dalSich. Ma zkuSenosti s
vyzkumem a vyvojem prototypU a vyrobou specialnich soucastek.

rozmérnych pfipravkl pro vSechny t¥i vystupy
projektu.

Tabulka 15: Resitelsky tym Lavat

Kompletni Zivotopisy Clent resitelského tymu od spolecnosti Lavat jsou k nahlédnuti v pfilohach projektového zaméru.
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Pracovnici Jihoceské univerzity

JihoCeska univerzita dlouhodobé podporuje spolupraci s komercni sférou. Univerzita a jeji Akademické centrum transferu technologii slouZi jako
prostfednik mezi odbornymi kapacitami Jihoceské univerzity a firmami uz od roku 2012. UmozZiuje firmam v ramci spoluprace vyuZit kreativity vyzkumnych
pracovnikl univerzity, laboratornich kapacit, kontrahovaného vyzkumu, licenci a odbornych konzultaci. Poskytuje také poradenstvi se zaméfenim na ochranu
vysledk( vyzkumu a vyvoje.

JihoCeské Univerzitni Akademické centrum transferu technologii vzniklo v roce 2012 a slouzi vSem fakultdm a samostatnym pracovistim univerzity.
Jeho poslanim je pomoci preklenout propast mezi védeckymi laboratofemi a komercni sférou tak, aby i vefejnost mohla tézit z vynalézavosti a kreativity
vyzkumnych pracovnikd Jihogeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Centrum mimo jiné sloui jako kontaktni misto
pro firmy, které maji zajem o spolupréci s JCU v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Univerzitni a Akademické centrum transferu technologii Jihoc¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich je
¢lenem Asociace instituci a odbornikd transferu znalostia ¢lenem sdruZeni odbornik(l v oblasti komercniho
vyuzivani dudevniho vlastnictvi Licensing Executives Society Ceskd republika. Pod univerzitou jsou v pracovnim
poméru akademicti odbornici, jejichz hlavni pracovni naplini je pfispivat k vyzkumu a vyvoji nejmodernéjsich a
nejnovéjSich technologii na trhu. Tito odbornici maji za sebou bohatou minulost ve vyzkumu a vyvoji, a lze je
oznacit za opravdové kapacity v oboru. JihoCeskd univerzita vyuzije v rdmci projektu persondlnich kapacit ze
studentl doktorandl. Ti dostanou prileZitost uplatnit své znalosti ziskané v univerzitnim prostredi i v podnikatelské :
sfére. 7 Obrdzek 2: JihoCeskd univerzita

Centrem vyzkumu a vyvoje z oblasti plazmatu je laboratoF specializovana na vyzkum nizkoteplotniho plazmatu. Ta je zaglenéna do Ustavu fyziky a
biofyziky Pfirodovédecké fakulty JU. Zac¢atkem roku vznikla na JihoCeské univerzité v Plzni nova katedra vakua sdruzujici odborniky z této oblasti. Vyzkumem
vakua se zde zabyvaji pracovnici blize specifikovani v tabulce ¢. 16. V ramci predkladaného projektu budou vyuzZivany dosavadni zkuSenosti zaméstnanc( a
také stavajici experimentalni vybaveni.

Pozice ve firmé /
Pozice v projektu

ZkusSenosti Cinnost v projektu

Jméno a pfijmeni Vzdélani

Vysokoskolsky ucitel a védecky pracovnik. Plisobi na Akademii véd
Ceské republiky, jako védecky pracovnik v oddéleni nizkoteplotniho
plazmatu. Dale plsobi na Jihoceské univerzité v Ustavu fyziky a
doc. RNDr. Ly biofyziky. V letech 2007 — 2013 pracoval v University of Greifswald
. .. < Docent Vysoké skoly . . , , . N

Vitézslav Stranak VS / Vyzkum a vvoj na aplikovaném vyzkum plazmovych metod. Ma na konté 39
Ph.D ¢lankd v odbornych publikacich a 361 citaci. Je mu pfipsan jeden

patent a po dvou uzZitnych a  funkénich  vzord.
Své vysledky prezentuje na mezinarodnich konferencich, do
soucasnosti mél 19 prednasek.

Vedeni tymu pracovnikud JihoCeské univerzity,
koordinace projektu a vedeni pod-ukolu,
diagnostika plazmatu, studium interakce
plazma-sténa a zpracovani vysledku.
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Mgr. Martin Cada
Ph.D

Pedagog Vysoké
Skoly / Vyzkum a
VYVOj

Je odbornikem na diagnostiku plazmatu a parametry plazmatu.
Toto zaméfeni studoval na Matematicko-fyzikalni fakulté
Univerzity Karlovy vPraze. V plsobi na Akademii véd Ceské
republiky od roku 1998, kde nyni zastdva pozici odborného
védeckého pracovnika. Dale plsobi na Jihoceské univerzité
v Ustavu fyziky a biofyziky jako pedagogicky a védecky pracovnik.
Vroce 2011 obdrzel Cenu Otty Wichterleho pro mladé védce.
Zabyvava diagnostikou nizkoteplotniho plazmatu a diagnostikou
iontového toku na substrdt. Provadi wvyzkum a wvyvoj
technologickych systém( pro depozice s magnetrony a surfatrony,
depozice nanostrukturovanych tenkych vrstev.

Diagnostika nizkoteplotniho
charakteristika procesu ¢isténi.

plazmatu a

Mgr. Martin
Hubicka Ph.D

Pedagog Vysoké
Skoly / Vyzkum a
VYVOj

PUsobi jako vedouci oddéleni nizkoteplotniho plazmatu Fyzikalni
ustav AVCR a jako odborny asistent P¥irodovédecké fakulty JU
Ceské Budéjovice. Mezi obory védeckého vyzkumu, na které se
orientuje, patfi fyzika tenkych vrstev, depozice tenkych vrstev
pomoci plazmatickych metod (reaktivni odprasSovani, pulzni
magnetronové naprasovani), diagnostika nizkoteplotniho
plazmatu, vysokofrekvencni elektronika. Roku 2007 mu byla
udélena prémie Otto Wichterle AVCR.

Diagnostika plazmatu charakteristika procesu
¢isténi, konstrukce a optimalizace zdrojl
plazmatu.

Mgr. Petr
Sezemsky

Vyzkum a vyvoj

Pasobi jako odborny pracovnik na JCU, kde se orientuje na vyzkum
plazmatu. Ma zkusenosti s praci se zdroji plazmovych vyboijli
(surfatron, magnetron) v rliznych pracovnich reZzimech, depozici
tenkych vrstev a diagnostikou plazmatu.

Prace v laboratofi, obsluha experimentalnich
zarizeni, diagnostika, optimalizace procesu,
méreni a zpracovdvani naméfenych dat.

Tabulka 16: Resitelsky tym Jihoceskd univerzita

Kompletni Zivotopisy Clent resitelského tymu od Jihoceské univerzity jsou k nahlédnuti v prilohach projektového zaméru.
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2.4.2. Strucny popis projektd primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje v
minulosti feSenych Zadatelem

Technologické vybaveni spolecnosti umoziiuje pfinaset na trh vakuové techniky
nové poznatky. Cilem vyzkumu a vyvoje je nejen ziskani novych poznatkd, ale prevazné
jejich uplatnéni u konkrétnich typl produkt(l. V oblasti vyzkumu a vyvoje ma Zadatel na
konté mnoho Uspésnych projekta.

Pravidelnym vystupem u projektd vyzkumu a vyvoje byva ziskani patentu,
uzitného/priimyslového vzoru nebo ovéreného prototypu. Vsechny nize uvedené
projekty mély za vysledek ziskani vystupu na vyssi technologické a uzitné arovni a byly
uspésné zavedeny do vyroby v podobé inovovanych produktd.

1. Plazmovy Cisti¢ vakua

Urceny pro CiSténi ultra vakuovych prostoru
elektronovych mikroskopl. Vyzkum a vyvoj byl
zahdjen na zakladé pozadavk( od spolecnosti FEI
ELECTRON OPTICS.

V roce 2010 doSlo k zavedeni plazmového
Cistice do vyroby. Nyni je vyvijen Cisti¢ pro ciSténi
pracovnich komor, ktery neni soucdsti projektu.
V této oblasti probihd neustdly vyvoj a inovace
vyroby.

2. Membranova vyvéva

Slouzi k ziskdvani vakua bez rizika znecisténi
cerpaného prostoru olejovymi parami. Pohon je zajistén
jednofazovymi asynchronnimi motory - kromé typu VM 30
S 12, jejichz pohon je zajiStén 12V stejnosmérnym
elektromotorem. Zaméfuje se na chemicky agresivni
prostredi.

Vyvoj byl ukonéen a v roce 2009 byla zavedena do
vyroby.

3. Vakuometr Pirani

Pfistroj se sklada z elektronické casti, dvou
mérek a dvou kabeld s konektory. Vakuometrem |
PIRANI se méfi totalni tlak plynG a par v evakuovanych
prostorech nepfimou metodou, zaloZzenou na principu
méreni tepelné vodivosti plynd v zdavislosti na jejich
absolutnim tlaku. Pfistroj zpracovava signaly z obou
vzajemné nezavislych mérek. Vakuometr je moiné
pouzit i k pfimému fFizeni technologickych proces(
pomoci ¢tyr silovych reléovych vystupt. Vyvoj byl ukoncen a v roce 2009 byl pfistroj
zaveden do vyroby.
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4. Vakuometr Penning

Pfistroj se sklada z elektronické Ccasti a
Penningovy mérky s kabelem. Vakuometrem PENNING
méfi totalni tlak plynd a par v evakuovanych
prostorech nepfimou metodou, zaloZzenou na zavislosti
vybojového proudu v mérce na tlaku plynu. Pfistroj je
vhodny predevsim pro primyslové méfeni a pro
automatické fizeni vakuovych procesu.

Vyvoj byl ukonéen a vroce 2011 byl pfistroj
zaveden do vyroby.

4. Protihlukové kryty

Jsou konstruované k odhlu¢néni kompresord a
vyvév. Vznikla jednoduchd a jednoduse zhotovitelnd piné
samonosnd konstrukce protihlukového krytu s nucenym
chlazenim a optimalné vyuZitelnym vnitfnim prostorem.
UzZitd pruzna protihlukova izolace pak umoziuje prinik
elektrickych kabel(l a ptipadné i dalSich vodic. Ty jsou ji
nasledné tésné obemknuty a tim je zabranéno ztraté
vlozného utlumu.

Vyvoj byl ukonéen vroce 2014 a vysledky byly
Uspésné zavedeny do vyroby.

5. Pneumaticky ventil ISO-K 100PN

Ventily jsou vhodné pro poufZiti ve vakuovych
systémech, zvlasté pro systémy s automatikou Fizeni.
Pouzitelné v oborech tlakd jak nizkého vakua, tak i
vysokého vakua. Pripojeni ventilu je nejcastéji feSeno
rychlospojem KF.

Vyvoj byl ukoncen v roce 2015 a vysledky byly
Uspésné zavedeny do vyroby.

Tyto vyvévy slouzi k vytvoreni vysokého vakua a pro =
jejich Cinnost je nutné vytvoreni predvakua napf. rotacni
olejovou vyvévou s odpovidajici Cerpaci rychlosti. Nékteré
typy jsou doplnény ruénim nebo pneumatickym oddélovacim,
popft. trojcestnym ventilem.

Vyvoj byl ukonéen v roce 2015 a vysledky byly Uspésné
zavedeny do vyroby.

7. Komplexni inovace membranovych vyvév

Inovace pfinesla zlepseni parametrl a zvySeni chemické odolnosti pro
nasazeni do chemického pramyslu.

8. Vyvévy pro firmu REFCO Manufacturing Ltd.,

Pro Svycarskou firmu dosSlo k realizaci vyzkumu a vyvoje, pfi némz byly
inovovany vyvévy RL 2, RL 4, RL 8 a vyvinuty vakuové rozvodky.
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Spole¢nost ma strategii pro vyzkum a vyvoj a v jejim ramci planuje v nejblizsi
budoucnosti realizovat projekty uvedené vtabulce 17. Predkladany projekt se
zaméruje na vyzkum a vyvoj dild pro tubus elektronového mikroskopu. Vyzkum je
tvoren tremi diléimi ¢astmi, kterymi jsou Ccisténi vakua, tvorba vakua, a rozvody
inertnich plyna.

Planovany vyzkum a vyvoj
Kryogenni vyvéva pro aplikaci v elektronové mikroskopii

Plazma cleaner

Rozvody inertnich plyn( v elektronovych mikroskopech

Sorpéni pumpa v aplikaci elektronové mikroskopie (neni souédst predkladaného VaV)
Mikroprocesorovy vakuometr Penning (neni soucédst predkladaného VaV)

Aplikace Svagelock komponent do elektronové mikroskopie (neni soucdst
predkladaného VaV)

Tabulka 17: Planovany vyzkum a vyvoj

2.4.3 Certifikaty

Spolecnost Lavat je drzitelem nékolika certifikaci. Splfiuje normy ISO pro systém
managementu kvality, systém environmentalniho managementu a systém bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v rozsahu navrhu, vyroby a montdze vakuové techniky. ISO
normy akceptuje vétSina zakaznik( vcetné FEI ELECTRON OPTICS. V soucasné dobé je

LAVAT drzitelem certifikatt:
50 CSN EN 1SO 9001:2009 systému managementu kvality
50 CSN EN ISO 14001:2005 systému environmentalniho managementu
50 CSN OHSAS 18001:2008 systému bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

Dne 27. 12. 2013 doslo k recertifikaci vSech uvedenych certifikatl. VSechny uvedené
certifikaty jsou soucasti priloh v projektového zaméru.
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Obrdzek 3: Certifikace
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Zadatel se dlouhodobé& zaméFuje na vyzkum a vyvoj. PFedkladany projekt pfimo
navazuje na program, jimzZ je vyroba vakuové techniky, ten je hlavni ¢innosti Zadatele
uz od roku 1964. Za tuto dobu proSel vyzkum v oblasti vakuové techniky velkymi
zménami a technologickd uUroven se znacéné navysila. Presto si spole€nost Lavat po
celou dobu byla schopna zachovat konkurenceschopnost a dobré postaveni na trhu.
Uvédomila si, Ze klicem k udrZeni konkurence neni kvantita vyroby, ale jeji kvalita.
Zatimco kvantita je doménou prevainé vyrobcl ze zemi tretiho svéta, Lavat se
zaméruje na kvalitu a technologickou droven, kterou vétSina konkurentli nem(ze
nabidnout.

Vyzkum a vyvoj posouva technologickou Uroven nejenom Zadatele, ale i celého
odvétvi. Pfedkladany projekt zaméreny na vyzkum a vyvoj navazuje na hlavni ¢innost
spolecnosti Lavat a jeji dlouholetou historii vtomto oboru. Je proto nezbytny pro dalsi
posun ve vyrobé a jeho realizace je nevyhnutelnd bez ohledu na pfidéleni podpory.
Pfimo navazuje na minulé realizované projekty, jejichz cilem bylo vybudovani a
nasledné rozsifeni vyzkumného centra. Zatimco tyto projekty se zamérovaly na nakup
strojnich technologii, predkladany projekt je zaméren na financovani vyzkumu a vyvoje
ve vybudovaném centru.

Pridéleni dotace umozni vytvorit efektivni fesitelsky tym sloZzeny ze zkusenych
pracovnikd spolecnosti Lavat a jejiho partnera Jihoceské univerzity. Dojde tak
k propojeni akademické a podnikatelské sféry.

Spole¢nost Lavat je financné zdravou firmou a v pfipadé nepfridéleni dotace
bude schopna tento dUlezity projekt realizovat zvlastnich zdrojd. Z hlediska
dosaZenych vystupU, je pravdépodobné, Ze bude mit nepfidéleni dotace vliv na ziskané
vystupy. Vyzkum a vyvoj dil¢ich ¢asti nebudou probihat nardz, ale z dlivod( finanénich
a personadlnich budou ¢asti vyvijeny jedna po druhé. Pokud nebude dotace ptidélena,
hrozi, Ze se vyzkum a vyvoj planovany na dobu 4 let prodlouZi a cilenych vystupt bude
dosaZzeno pozdéji. Doba trvani vyzkumu a vyvoje se pfi nepridéleni dotace muze az
zdvojnasobit. V tomto odvétvi, které se velmi rychle vyviji, mize mit ¢asova prodleva
negativni nasledky na postaveni na trhu.

2.5. Motivacni ucinek
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3. Realizacni €ast podnikatelského zaméru

3.1. Cilova napln projektu

CZ-NACE zadatele

Vyrobky a vystupy vyzkumné vyvojového centra spole¢nosti LAVAT a.s. jsou
zarazeny do CZ-NACE 26510 Vyroba méficich, zkuSebnich a navigacnich pfistrojl, ¢imz
spadaji do skupiny odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti (hi-tech sektor). Svymi
¢innostmi se Lavat pohybuje v nékolika dalSich kategoriich uvedenych nize.

CZ-NACE Cinnosti

28130 Vyroba ostatnich cerpadel a kompresoru

25610 Povrchova Uprava a zuslechtovani kovd

25720 Vyroba zamku a kovani

26510 Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pfistroj
27110 Vyroba elektrickych motord, generatort s transformatoru

Tabulka 18: CZ-NACE

Hlavni produktové fady vyrobniho programu

Produkty z vyrobniho portfolia Zadatele Ize rozdélit na sedm zakladnich skupin.
Prevaina vétsina spada pod vakuovou techniku a je kladen ddraz na maximalni kvalitu
vyrobkl, rozmérovou presnost a spolehlivost.

Vyvévy moderni konstrukce vhodné
pro laboratorni podminky i
priumyslové pouziti

rotacni olejové vyvévy s tlakovym
mazanim; rotacni olejové vyvévy
rychlobézné; rotacni olejové vyvévy
pomalobézné; rotacni olejové vyvévy
malé; difuzni, membranové a vodni
ejektorové vyvévy.

Prislusenstvi k rotacnim, difuznim a
membranovym vyvévam

adaptéry; nastavce; odlucovace
olejové mlhy; plovakové ventily Ci
protihlukové kryty.

Vakuové aparatury
s rucnim ¢i automatizovanym
cerpacim procesem a
elektromagneticky ci
elektropneumaticky ovladanymi
ventily.

Laboratorni pristroje

Spojovaci prvky
rychloupinaci spojovaci prvky ISOKF
dle DIN 28403 (distancni krouzky,
priruby, redukce, nerezové hadice,
redukce a dalsi); dily pro pfirubové
vakuové spoje ISO-K dle DIN 28404
(distancni krouzky, priruby, spojky,
adaptery a dalsi); vakuové priruby CF
(otocné i pevné navarovaci priruby);
propojovaci vakuové hadice.

Vakuové ventily
ventily s elektromagnetickym,
pneumatickym a rucnim ovladanim z
duralu/nerezu.

Meéfici pristroje
mechanické a elektromagnetické
vakuometry pro méreni v
evakuovanych prostorech a
automatiky pro fizeni vyvév.

produkce tzv. topnych hnizd.
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Kryogenni vyvévy se vyuZivaji pro odsati molekul z prostoru a vytvoreni vakua.
VyuZivaji procest probihajicich za velmi nizkych teplot, kterymi jsou adsorpce na
poréznich latkach a kondenzace plynu. Soucasné pouZivand technologie pro tvorbu
vakua ma mnoho nedostatk( (viz nize), na jejichZ odstranéni bude zaméren realizovany
VaV. Nova kryogenni vyvéva bude disponovat zlepSenymi vlastnostmi jako je vétsi
efektivita, bezpecnost nebo Uspora chladiciho média.

Omezuijici vlastnosti soucasnych kryogennich vyvév je, Ze dokaZou byt v provozu
a odcerpavat molekuly vzduchu pouze po dobu maximdlné 10 hodin. Poté je nutné
vyvévu uvést do klidového stadia a nechat ochladit. Cilem Zadatele je prodlouzZit tento
interval, po ktery mlzZe byt vyvéva v chodu aZ na dobu 15 hodin. Vyvéva tak bude
schopna Cerpat po delSi dobu a tim se zvysi jeji produktivita.

Vyvéva ma rovnéz problémy s udrzenim nizké teploty v jeji vnitfni ¢asti. Velmi
rychle dochdzi k pfenosu nizké teploty na vnéjsi ¢ast. NejvyraznéjSim mistem, kde se
tento jev odehrava, je ndlevkové hrdlo uréené k dopliiovani media. Pfenosu nizké
teploty by zabranilo spojeni nalevkového hrdla s vnitfni nddobou trubkou z velmi
tenkého plechu. Zvolené nové feSeni umozni kumulovat nizkou teplotu na Zadaném
misté po delsi dobu. Ke zlepSeni dojde i z hlediska spotfeby chladiciho média, pokud
dokaze vyvéva médium efektivnéji vyuzit, nebude ho nutné tak ¢asto doplfovat.

Soucasnd konstrukce vyvévy je feSena tak, ze zdsobnik na chladici medium je
zabudovan ve vakuovém systému. Doplfiovani chladiciho média pfedstavuje nejvétsi
bezpecnostni riziko. Médium dosahuje teplot hluboko pod bodem mrazu a jeho
kontakt s pokozkou predstavuje riziko zavainého poranéni. Jsou proto zvysSeny
bezpecnostni ndroky na obsluhu dopliujici chladici medium. Rozdélenim vyvévy na
vnéjsi nadobu a vnitfni nadobu bude umozinéno doplfovani chladiciho media mimo
vakuovy systém. Jedna se o mnohem bezpecnéjsi feseni, které zabranfuje pracovnim
uraz(im a poskozeni pfistroju.

Pfi styku chladictho media svnitfnimi plochami zasobniku dochazi z
dlvodu vyssi teploty téchto ploch k preméné skupenstvi media z kapalného na plynné.
Plynné vypary unikaji nalevkovym hrdlem a mohou ohroZovat obsluhujici osobu. Pokud
na nadobu budou pouZity jiné materialy nez doposud, je mozné riziko eliminovat.

Vramci vyzkumu bude Zadatel zkoumat moZnosti pro pouZiti materidlu na
vnitfni ¢ast nadoby. Ze zkuSenosti se predpoklada pouziti médi na vyrobu vnitini ¢asti
nadoby. Materidl nadoby bude s povrchovou Upravou v podobé kovovych vrstev. Na
povrchovou Upravu nadoby se pouZiji kovové vrstvy. Vyzkum a vyvoj urci material
vhodny pro povrchovou Upravu, moznostmi je zlato, stfibro, kadmium, platina nebo
rtut ve formé sirand. Vhodna kombinace materialll umozni rovnomérny prenos tepla
zevnitf vnitfni nddoby na jeji vnéjsi povrch. Bude zabranéno mistnimu ohrati chladiciho
média.

Vystupem vyzkumu a vyvoje zaméreného na kryogenni vyvévu bude novy
inovovany produkt s mnohem lepsimi parametry. Novy typ kryogenni vyvévy bude
produktivnéjsi, efektivnéjsi, uspornéjsi a hlavné bezpecnéjsi nez doposud pouzivana
technologie.

3.1.1 Kryogenni vyvéva
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Hlavnim cilem Zadatele je schopnost dosahnout maximalni istoty vakua. Proto
je nutné vyuZivat technologii, kterd dokdze jakékoliv nelistoty uvnitf uzavieného
systému kompletné odstranit. Doposud je vyuZivan plazmovy Cdistic vytvarejici
plazmovy vyboj, ktery necistoty v prostoru spalil. Nové v projektu chce spolecnost
Lavat u dCistice vyuZit nové technologie odstrafiovani necistot. Vzniceni nelistot bude

vsve

3.1.2 Plazma cleaner

necistot.

Drive bylo zvykem cCisténi komory pouze na pocatku jeji vyroby, ale nyni se
s trendem zvySovani Cistoty vakua prechazi na Cisténi pred i v pribéhu procesu jejiho
pouzivani. Cisténi komory vakua od necistot je v soucasnosti velmi technologicky
narocné a hrozi zde riziko jejiho poskozeni. Novy zpUsob Cisténi predstavuje snadny,
levny a ucinny zplsob jak dosahnout Cistoty komory za velmi kratkou dobu.

Nové nebude nutné cekat na vychladnuti pfistroje, které trvalo po pouziti
pristroje v fadu nékolika hodin. Po pouziti Cistie pracujiciho na principu rezonance
bude vychladnuti trvat jen nékolik minut a zafizeni bude hned pfipravené k dalSimu
pouziti. Prinosem bude nizsi spotfeba materidld a energii. Zasadnim prinosem je
moznost pouzit Cisti¢ vicekrat. Dosavadni plazmovy Cisti¢ bylo mozné pouzit pouze
jednou a po pouziti doslo kjeho zni¢eni. Novy zplsob umozni pfistroj pouZivat
opakované, ¢imz dojde k Uspore materidlu.

3.1.3 Rozvody inertnich plynt

Vyrobce elektronovych mikroskopu, se kterym Lavat dlouhodobé spolupracuje,
ma zamér pouzit v optickém systému nové rady mikroskop0 inertni plyny. Zdmérem je
jesté vice zvysit rozliSitelnost a schopnost sledovat povrchy v tadu jednotek
nanometrd.

DalSim zamérem je rozsifit uzitné vlastnosti elektronovych mikroskopd o
moznost sledovani nanotechnologii pfi vyrobé mikroprocesorovych Cipl. K realizaci
téchto zamérd je nutné vyvinout systém rozvodu inertnich plyn(, ktery bude zajistovat
distribuci inertnich plyn( do pfislusnych ¢asti elektronového mikroskopu v poZzadované
byt zajiSténa ochrana rozvodu inertnich plynd pred jeho poskozenim vlivem nahlého
narlstu tlaku.

Na splnéni stanovenych pozadavk(i budou pouzita rozvodna potrubi s velmi
vysokou Cistotou vnitiniho povrchu véetné svarovych spojl, odpovidajici americké
normé ASME. Svarové spoje rozvodného systému musi vyhovét pozadavku vakuové
tésnosti 1. 10° Pa.l/s a zku$ebnimu tlaku 120 bar. Montované a rozebiratelné spoje
musi vyhovét pozadavku vakuové tésnosti 1. 10-6 Pa.l/s a zkusebnimu tlaku 120 bar.

Nutnosti je, aby soucdsti rozvodného systému byl regulaéni prvek, umoziujici
regulaci tlaku v rozmezi 0 -100% a vyhovuijici pozadavku vakuové tésnosti 1. 10-6 Pa.l/s
a zkuSebnimu tlaku 120 bar. Pti prekroceni tlaku nad 2 bary bude aktivovén pojistny
systém umoziujici odpustit prebytecny tlak. Pojistny systém musi taktéZz vyhovovat
pozadavku vakuové tésnosti 1. 10-6 Pa.l/s.
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SWOT analyza projektu

Silné stranky projektu

e  ZkusSenosti Zadatele s realizaci projekt(
financovanych z fond( EU

e  ZkuSeny a schopny realizacni tym

e Spoluprace s poradenskou spolecnosti

e  Projekt je soucasti vyzkumné vyvojové
strategie firmy

e  Pozitivni vliv na a konkurenceschopnost
podniku

e Vazba na dfive realizované projekty

e Dlouholeté zkuSenosti s vyzkumem vyvojem

e Spoluprace s vysokymi Skolami a
vyzkumnymi organizacemi

e Dlouholeté zkuSenosti v oblasti vyroby
vakuovych zafizeni a jejich komponent(

e  ZkuSeny a kvalifikovany reSitelsky tym

e Dobré obchodni vztahy s odbérateli i
dodavateli

e Vyznamny odbératel FEI ELECTRON OPTICS
— spoluprace na vyzkumu a vyvoji

e VyuzZivani Spickové technologie
v prototypové vyrobé

e Vlastni vyrobni zavod s pIné vybavenymi
pracovisti

e Vysokd mira exportu

e Vlastni védecko-vyzkumné aktivity

e  Vlastni skolici stfedisko

e Vlastni vyzkumné vyvojové centrum

e Vyrobky na vysoké technologické urovni

e Novy efektivni informacni systém

e Dobré technické vybaveni

Slabé stranky projektu

e Spatna predikovatelnost vysledk{ vyzkumu
a jejich uplatnéni v praktické vyrobé

e  ZvySené finan¢ni naklady v souvislosti s
realizaci projektu

e Nedostatecnd stavajici vyvojova a
vyzkumna kapacita

e Dlouhé obdobi od vyzkumu a vyvoje po
komercni uplatnéni produktu

e Nutnost zvySeni efektivity marketingovych
aktivit zacilenych na efektivni uvadéni
inovovanych produktd do prodeje

e Velkd konkurence ze zemi tfetiho svéta

e Administrativni ndrocnost realizace
projektu

e  ZvySené naroky na ¢leny realiza¢niho tymu
a dotéenych zaméstnancl

e  Zvyseni trzniho podilu

e Novi zédkaznici

e Podpora aplikovaného vyzkumu a vyvoje ze
strany EU

e  Ziskani novych pracovnik( pro oblast
vyzkumu a vyvoje (zejména z fad
absolvent()

e  Konkurencni vyhoda v podobé vyuZivani
nejmodernéjsich technologii

e Intenzifikace vyuZiti a dalSiho rozvoje
vlastniho vyvoje a vyzkumu

e  Zvyseni obratu a ziskovosti firmy

e  Zvyseni konkurenceschopnost

e  Ziskani novych odbytist a trznich prileZitosti

e Rozsifeni portfolia vyrobki

e  Zajisténi odbytu novych technologii

Hrozby pro projektu

e Nedodrzeni harmonogramu planovanych
aktivit

e Dalsi vstup levnych vychodoasijskych
vyrobcl na evropské trhy

e  Rust cen vstupniho materialu a energii

e  Zhorseni ekonomické situace

e  Zvyseni konkurence na ceském i svétovém
trhu v ramci firem specializujicich se na
vyrobu vakuovych zafizeni

e  Zvyseni dani

e Predcasné dokonceni praci

e Vyzkum pomalu reagujici na potreby trhu

Tabulka 19: SWOT analyza

Reakce spolecnosti na slabé stranky a hrozby je podrobné rozvedena v kapitole 5.2.

Analyza rizik.
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3.2. Misto realizace projektu

Projekt bude realizovan v prostorach vlastniho vyzkumné vyvojového centra
spole¢nosti, nachazejicim v obci Chotutice, v okrese Kolin. Okres Kolin lezi ve vychodni
Casti Stfedoceského kraje. Na severu hranici s okresem Nymburk, na zapadé s okresem
Praha-vychod, na jihu pak s BeneSovem a Kutnou Horou. Svoji rozlohou 744 km
zaujima okres 8. misto ve StfedocCeském kraji a 6,8 % z jeho rozlohy.

Okres lze charakterizovat jako primyslové-zemédeélsky. PrevaZujici cinnosti
tvori z 14,3 % odvétvi prlimyslu, z 15,7 % stavebnictvi, zemédélstvi se s 3,5 % radi pod
pramér okresu v kraji a 11,2 % zde tvofi maloobchod. Je zde Fada vétsich i menSich
podnikQl reprezentujicich rlznd odvétvi. Prevazuje zaméreni elektrotechnické,
strojirenské, chemické a polygrafické.

Zasadni zménou ekonomického potencidlu okresu je vybudovani primyslové

z6ny Kolin — Ov¢ary s dominujici tovdarnou TPCA s.r.o. Registrovand mira

nezaméstnanosti v okrese Kolin ¢inila v ¢ervnu roku 2015 7 %, coz je oproti roku 2014

pokles 0 1,2 %. L | e B T
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Realizace projektu se uskutecni v regionu, Obrdzek 4: Mapa

na ktery se vztahuje soustfedéna podpora statu.
3.3. Vystupy projektu

Cilem vyzkumu a vyvoje spojeného s predkladanym projektem je dosazeni
vystupUl, které Zadatel vyuzZije ve svych produktech a umozni mu vytvaret produkty na
vys$Si technologické urovni. Dle jejich podstaty je mozné rozdélit vystupy do nékolika
forem.

Minimalné na nékteré vystupy VaV Zadatel uplatni ochranu dusevniho
vlastnictvi prostfednictvim uzitného vzoru. Ten je na zakladé zdkona ¢. 478/1992 Sb., o
uzitnych vzorech, poskytovan technickym tfeSenim, ktera jsou nova, presahuji rdmec
pouhé odborné dovednosti, a ktera jsou prlimyslové vyuzitelna. Potencialni hrozbu pfi
ziskani uzitného vzoru predstavuje administrativni proces jeho schvalovani. Zadatel je
presvédcen vysokou mirou inovativnosti svého vyzkumu a vyvoje a tak i schvdlenim
uzZitného vzoru. Ziskani uzitného vzoru je dllezité pro zachovani dusevniho vlastnictvi a
zabranéni konkurenci v kopirovani produktl spolecnosti Lavat.

Vystupy z vyzkumu a vyvoje plazmového Cistice a rozvod inertnich plyni budou
po skonceni projektu prokdzany minimalné ve formé funkcnich prototypl, ale do
budoucna spole¢nost rovnéz planuje jejich ochranu prostfednictvim uzitného vzoru.

Technologie \ Vystup
Kryogenni vyvéva Uzitny vzor
Plazma cleaner Ovéreny prototyp
Rozvody inertnich plynt Ovéreny prototyp

Tabulka 20: Vystupy projektu
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3.4 Inovativnost pripravovaného reseni

Hlavni motivaci provadéného vyzkumu je optimalizace plazmovych proces( pro
aplikaci vycisténi vakuové komory elektronového mikroskopu. Na zakladé vyzkumu a
vyvoje spolecnost Lavat vytvorli tfi soucasti elektronového mikroskopu, jimiz je
kryogenni vyvéva, plazma cleaner a rozvody inertnich plyn(. Vystupy pfispéji ke
zvySeni uzitné vlastnosti a komfortu uzivani elektronového mikroskopu.

Nova Kryogenni vyvéva bude vyrazné efektivnéjsi pfi Cerpani, jeji obsluha bude
pro pracovniky bezpecnéjsi a konstrukce vyvévy umoini snadnéjsi manipulaci pfi
doplfiovani chladictho média. Na nddobu s chladici kapalinou bude aplikovdna
povrchovd Uprava, kterd zajisti rovnomérny prenos teploty a zamezi vzniku
nebezpecnych vyparu.

Dalsi, nové vyvinuté zatizeni bude plasma cleaner, ktery umozni necistoty
pomoci rezonance bezezbytku zlikvidovat. Nové zafizeni bude pfti Cisténi tubusu
elektronového mikroskopu vyrazné efektivnéjsi. Diagnostikou vyboja vzniklych
vyuzitim rezonance dojde ke zlepSeni parametrl, predevsim v oblasti koncentrace a
hustoty aktivnich ¢astic, chemického sloZeni vyboje, prezence aktivnich ¢astic a jejich
energetického rozdéleni, energetickych tokl smérem k substratu.

Zasadni zménou u nového plazmového Cistice, je moZnost jeho opakovaného
pouziti. Soucasné reSeni se po poutZiti spdli a je nutnd vyména spalenych komponent
vyrobcem. U nového feSeni bude mozné vycistit tubus opakované jednim zafizenim,
&im? se vyrazné snizi spotfeba materidlu a dopad na Zivotni prostredi. Cisti¢ se tak
stane soucasti tubusu elektronového mikroskopu.

Na vytvoreni idealniho prostfedi pro pozorovani elektronovym mikroskopem je
vhodné v urcitych pripadech nahradit vakuum v tubusu inertnimi plyny. Tim bude
dosazeno mnohem lepSiho pozorovani. V této ¢asti projektu bude klicové vytvorit
rozvodnd potrubi a spoje, vyhovujici poZzadavku vakuové tésnosti a zajistit, aby plyn
neposkodil soucasti mikroskopu. Soucasti rozvodl bude i regulacni a pojistny systém.

Pfinos vyzkumu a vyvoje zcela jisté zvySi ucinnost a moZnosti zobrazeni
elektronového mikroskopu, snizi servisni naklady na vycisténi jak komor, tak tubusu
tohoto zafizeni. Jednim z hlavnich pfinost je nasobné zlepseni parametrd sledovani v
dlsledku vyssi Cistoty prostredi. A to nejen aplikaci plasmového Cistice ale i v dUsledku
presného davkovani inertnich plynd.

Vystupy projektu predstavuji vyrazny technologicky posun v oblasti
elektronovych mikroskopl a pro vakuové techniky. Na tuzemské, evropské i svétové
Urovni neni Zadateli znam subjekt nabizejici podobné fesSeni, jaké prinasi svymi vystupy
predkladany projekt. Lze tedy konstatovat, Ze pfedpokladané vystupy projektu budou
svymi parametry prekracovat veskeré, v soucasnosti pouzivané, technické reseni.

Vyvoj a vyzkum soucdsti elektronového mikroskopu pro cCisténi, vytvoreni vakua
a rozvod inertnich plynt vtubusu elektronového mikroskopu prinese vystupy
prekracujici technické parametry zndmych feSeni a v pfipadé rozvod( inertnich plynd
neni znamo feSeni pro srovnani. Nasledujici tabulka prehledné uvadi nejvyznamnéjsi
prinosy projektu v porovnani se stavajicim reSenim.
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Soucasné reseni

Pozadované vlastnosti a stav nového
vyrobku
Cerpaci efekt aZ 15 hodin.

Doplriovani chladiciho média
zabudované ve vakuovém systému.

Rozdéleni vyvévy na vnéjsi nadobu a
vnitfni nddobu, kterou lze vyjmout.

©

>§ Dochazi velmi rychle k pfenosu nizké | Spojeni nalevkového hrdla s vnitfni

‘2 | teploty z vnitfnich &asti vyvévy na | nddobou trubkou z velmi tenkého

E vneéjsi ¢asti, predevSim na ndlevkové | nerezového plechu zabrani prenosu

§° hrdlo chladiciho média. teploty.

= | Pfi styku média s vnitfnimi plochami | Médény material vnitfni nadoby

~ nadoby dochazi k jeho mistnimu | s povrchovou Upravou zajisti
ohfati a tim jeho pfeméné na plynnou | rovhomérny prenos tepla zevnitf
fazi. vnitfni nddoby na jeji vnéjsi povrch.

5 Vychladnuti pfistroje po pouziti v fadu | Vychladnuti pfistroje po pouziti v fadu

S | nékolika hodin minut

< | Cidténi komory od necistot je velmi Snadné Cisténi komory od nedistot za

g naro¢né a je zde riziko poskozeni velmi kratkou dobu

& | Vysoka frekvence &iSténi komory Snizeni frekvence ¢isténi komory o 10%

S | Jednorazové poutiti Opakované pouziti
Rozvodna potrubi s velmi vysokou Cistotou vnitfniho povrchu véetné svarovych
spoju, odpovidajici americké normé ASME.

§ Svarové spoje rozvodného systému musi vyhovét pozadavku vakuové tésnosti 1.

‘S | 10° Pa.l/s a zku$ebnimu tlaku 120 bar.

S | Montované rozebiratelné spoje musi vyhovét pozadavku vakuové tésnosti 1. 10-

£ | 6 Pa.l/s a zkusebnimu tlaku 120 bar.

,qu Soucasti rozvodného systému musi byt regulacni prvek, umoZziujici regulaci

5 | tlaku v rozmezi 0 -100% a vyhovujici pozadavku vakuové tésnosti 1. 10-6 Pa.l/s a

g zkusebnimu tlaku 120 bar.

2 | Soucasti rozvodného systému musi byt pojistny prvek, umozfiujici odpusténi

plynu pfi prekroceni jeho tlaku nad 2 bary a v rozmezi 0 -100% a vyhovujici
pozadavku vakuové tésnosti 1. 10-6 Pa.l/s.

Tabulka 21: Inovativnost
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3.5. Zpuasobilé vydaje projektu

ZpUsobilé vydaje vynaloZzené na projekt jsou tvoreny Ctyfmi zakladnimi
polozkami, jimiz jsou stroje, mzdy, sluzby a materidl. Nejvétsi polozkou jsou mzdy
pracovnikd spolecnosti Lavat a Jihoceské univerzity podilejici se na projektu. Jde o
Cleny rtesitelského tymu s pridélenymi funkcemi a cinnostmi, pricemz se zpUsobilé
vydaje budou pocitat z Uvazku na projektu v jednotlivych etapach jeho pribéhu.

Stroje budou uplatiovany formou odpisli, pficemz bude vyuZito zrychleného
odepisovani. Jedna se o stroje a zafizeni nezbytné pro predkladany vyzkum a vyvoj. V
ramci nékterych dil¢ich ukoll, u kterych Lavat nedisponuje potfebnymi technologie i
znalostmi klicovych pracovnikll, jako je méreni a testovani prototypl, bude vyuZito
sluZzeb externich subjektl. Stejné jsou do rozpoctu zpUsobilych vydaji zafazeny naklady
na material spotfebovdavany pfi vyzkumu a vyvoji.

Partner Zadatele, jim? je Jihoceska univerzita z Ceskych Budéjovic vyuZije
z rozpoctovych poloZek pouze mzdy pracovnik(l. Ostatni poloZky jako stroje, materialy
a sluzby budou u partnera nulové. Proto i v nasledujicich podkapitolach bude Zadatel
figurovat jen v podkapitole mzdy.

Hlavni pFijemce Kategorie

1. 2. . 4. 2V celk
(Lavat) - etapa etapa 3. etapa etapa celkem
> v o
g | Sluzby poraded, PV 700 000 K& 0 0 0 700 000 K&
~ | expertl a studie
2
£ o -
§ | Sluzby poradcd, EV 0 1300 000 K& | 1300000 K& | 1200000 K& | 3 800 000 K&
2 expertl a studie
(1]
= | Mzdy a pojistné PV 4181520 K | 3939700 K& | 823 640KE | 431480KE | 9376 340 K&
SN
=]
@ | Mzdy a pojistné EV 0 428 180 K¢ | 3800 680 K& | 4412 920 KE | 8 641 780 K&
- | Materidl PV 1500 000 K& | 1800000 KE | 210000 K& 0 3510 000 K&
©
©
= | Material EV 0 200000 KE | 1890000 K& | 2 500 000 K& | 4 590 000 K&
c
£ | Ostatni rezie PV 627228 KE | 590955KE | 123546KE | 64722KE | 1406 451 K&
>N
()]
= | Ostatni rezie EV 0 64227KE | 570102KE | 661938 KE | 1296 267 K&
&
2 | Odpisy PV 2119000 KE | 2 722 200 K& 0 0 4 841 200 K&
3
N
3
S | Odpisy EV 0 0 2185400 K& | 1598 600 K& | 3 784 000 K&
(a]

Tabulka 22: Souhrn zpisobilych vydaji Zadatele
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Kategorie

Partner (JCU) 1. etapa 2. etapa 3. etapa 4. etapa ZV celkem
>
3
% Mzdy a pojistné PV 1051200Kc¢ | 1051200K¢ 0 0 2 102 400 K¢
c
'
o)
=
(o]
©
>_§ Mzdy a pojistné EV 0 0 1051200 K¢ | 1051200 K¢ | 2 102 400 K¢
=
>
E Ostatni rezie PV 157 680 K¢ 157 680 K¢ 0 0 315360 K¢
=
c
£
55 Ostatni rezie EV 0 0 157 680 K¢ 157 680 K¢ 315360 K¢
'

Tabulka 23: Souhrn zpusobilych vydaji partnera

ZpUsobilé vydaje se ¢leni na primyslovy vyzkum a experimentdlni vyvoj. Ndklady byly
dle VaV aktivit projektu rozdéleny do téchto dvou kategorii v souladu s Clankem 25

Narizeni

Komise

¢. 651/2014, kdy pomeér

experimentalnim vyvojem tvofi 49/51 %.

mezi

Pramyslovym vyzkumem a

Polozka ‘ Primyslovy vyzkum \ Experimentalni vyvoj Suma nakladu

Stroje 4841 200 K¢ 3784 000 K¢ 8 625 200 K¢
Mzdy 11 478 740 K¢ 10 744 180 K¢ 22 222 920 K¢
Sluzby 700 000 K¢ 3 800 000 K¢ 4 500 000 K¢
Material 3 510 000 K¢ 4 590 000 K¢ 8 100 000 K¢
Ostatni rezie 1721811 K¢ 1611627 K¢ 3333438K¢
Celkem 22 251 751 K¢ 24 529 807 K¢ 46 781 558 K¢
V % 47,6 % 52,4 % 100 %

Tabulka 24: RozloZeni PV a EV
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Uvedené pfistroje a zafizeni budou vyuzity v planovaném vyzkumu a vyvoji, na
ktery jsou stroje primdarné uréeny. Pfestoze Lavat disponuje velkymi technologickymi
kapacitami a Sirokym strojnim parkem, Uroven vyzkumu a vyvoje je natolik vysoka, ze
pro potfeby projektu je nutné tuto kapacitu rozsifit.

Pofizované stroje budou umistény v aredlu spolecnosti Lavat. Hlavnim
oddélenim zabyvajicim se inovativnimi projekty je vyzkumné vyvojové centrum. Do
vyzkumné vyvojového centra bude pofizeno nékolik stroju slouzicich na vyrobu
prototypli, komponent a na manipulaci s komponenty. Dale dojde k nadkupu licenci
softwaru CAD a Adobe Acrobat Pro, spolecné s rozsifenim kapacit hardwaru. Pofizen
bude novy systém na zalohu dat, ktery umozni zdvojit zalohu vysledkd prace vyzkumné
vyvojového centra.

Dale budou pofizeny stroje, které jsou nezbytné pro vyrobu vyvojovych
pfipravkd, prototypl a jednotlivych komponent. Pofizené stroje zajisti dostatecné
zdzemim pro realizaci projektu, ale i snizi ekologicky dopad spolecnosti. Podrobné;si
popis potfebnych stroju je uveden nize v tabulce €. 25

ZpUsobilé vydaje na stroje jsou stanoveny formou odpist. Lavat vyuziva
zrychleného odepisovani rozepsané v tabulce €. 26. Odpisy z roku 2020 presahuiji Ctyfi
roky pro realizaci projektu a jsou zahrnuty do nezpUsobilych nakladd.

Pofizované vybaveni potfebné pro projekt

Méri¢  koncentrace O, vuzavieném prostoru. Zafizeni
umoziuje regulovat svareci prostfedi pro kvalitnéjsi svary,
které jsou zcela zasadni pro dosazeni potfebné kvality
Oxymetr protypll. Zafizenim se monitoruje cely proces svarovani a
nastavenim  vhodnych  parametri  dosahne  vyrazné
kvalitnéjSiho svaru. Bude se pouzivat zejména pro
komponenty kryogenni vyvévy a rozvodu inertnich plyng.
Zafizeni na brouseni svarecich elektrod s cilem presnéjsich
svarll, zejména na tenkych materidlech. Bruska funguje také
Bruska na elektrody | jako servisni prostfedek k obnové kvality svareci elektrody a
k prodlouZeni jeji Zivotnosti. Bude vyuZita pro vsechny tfi
vystupy.
Zafizeni na testovani tlakové odolnosti. Testovany budou
WAP 200B vSechny komponenty rozvodu inertnich plyni do max. tlaku
200atm.
Zatizeni na svareni tenkych plechl a zejména tenkosténnych
Orbitec trubek. Bude se pouZivat zejména pro komponenty plazma
cleaneru a rozvodu inertnich plyna.
Zarizeni ke sjednocovani povrchl tryskanim sklenénymi
Pneumatické tryskaci | kulickami a korundem v tlakovém vzduchu. Disponuje filtraci
zatizeni odchéazejiciho vzduchu. Bude se pouZivat zejména pro
komponenty plazma cleaneru a rozvodu inertnich plyna.
Zarizeni k presnému ohybani plechd a trubek. Bude se
pouzivat zejména pro komponenty plazma cleaneru a rozvodu
inertnich plyna.

3.5.1 Stroje

Hydraulicky ohybaci
stroj
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Presny stredici
pfistroj

Pfistroj, jehoZz pomoci se vystfedi obrobek v kleStinach
obrabécich strojl. Bude se pouzivat zejména pro komponenty
rozvodu inertnich plyn(.

Nastroj frézka CNC

Soustruh nastrojovy

Bruska naplocho
nastrojova

Vrtacka sloupova

Stroje se budou vyuZivat na vyrobu potrfebnych nastroji a
fixacnich pripravkd potrebnych pro vyrobni proces. Pouziti
téchto stroju sméfuje zejména do oblasti vyroby kryogenni
vyvévy a komponentl plasma cleaneru.

Manipulacni jerabek
hydraulicky

SlouZi pro manipulaci se samostatnymi obrobky i s obrobky
v pfipravcich o vysoké hmotnosti u jednotlivych obrabécich
stroju.

Zalohovani dat

UmozZni wvytvofit druhou datovou zalohu vysledk(l prace
vyzkumné vyvojového centra pro zvySeni bezpecnosti a jejich
archivaci. Lavat sméfuje k aplikaci normy 1SO 27000.

PC

Hardware bude slouzit jako pracovni prostfedek pro vyzkumné
vyvojového pracovnika.

Software CAD

Licence softwaru CAD pro konstrukéni ndvrhy bude vyuzita pro
navrh komponent.

Adobe Acrobat Pro

Software Adobe Acrobat Pro bude slouZit jako pracovni
prostfedek pro vyzkumné vyvojového pracovnika.

Odsdvaci zafizeni
moficiho procesu

Zatizeni zlepSi ergonomii obsluhy technologie moreni a
zkvalitni pracovni prostfedi. PoZadované odsavaci zafizeni
odstrani mozna rizika souvisejici s BOZP, kterym jsou vystaveni
pfislusni pracovnici.

Elektromagnetické
CiSténi vakuovych
svard

Pfi procesu svareni dochazi koxidaci svarenych ploch.
Elektromagnetické CciSténi vakuovych eliminuje oxidaci
svarenych ploch a sniZuje tak riziko poSkozeni svaru jinym
zpUsobem Ccisténi a pripadné vakuové netésnosti.

PFipravky

Ptipravky se zhotovuji pribéiné s cilem sniZeni pracnosti,
zvySeni efektivnosti a zlepSeni pracovnich podminek pfi vyrobé

Tabulka 25: Potfebné vybaveni
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Poftizovaci

Doba
odepisovani PV EV

cena PV EV PV EV PV EV PV EV
Oxymetr 39 000 K¢ 5 39 000 K¢ 0 0 0 0
Bruska na elektrody 18 000 K¢ 5 18 000 K¢ 0 0 0 0
Pfesny stredici pfistroj 15 000 K¢ 5 15 000 K¢ 0 0 0 0
Orbitec 660 000 K¢ 5 132 000 K¢ 211 200 K¢ 158 400 K¢ 105 600 K¢ 52 800 K¢
Nastroj frézka CNC 1500 000 K¢ 5 300 000 K¢ 480 000 K¢ 360 000 K¢ 240 000 K¢ 120 000 K¢
Soustruh nastrojovy 2 200 000 K¢ 5 440 000 K¢ 704 000 K¢ 528 000 K¢ 352 000 K¢ 176 000 K¢
Software CAD 150 000 K¢ 5 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 0 0
Adobe Acrobat 20000 K¢ 5 20 000 K¢ 0 0 0 0
PC 400 000 K¢ 5 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢ 0
WAP 200B 20000 K¢ 5 20 000 K¢ 0 0 0 K¢ 0
Pripravky 1700 000 K¢ 5 425 000 K¢ 425 000 K¢ 425 000 K¢ 425 000 K¢ 0
Odsavani Avesta 500 000 K¢ 5 100 000 K¢ 160 000 K¢ 120 000 K¢ 80 000 K¢ 40 000 K¢
Bruska naplocho nastr. 1 000 000 K¢ 5 200 000 K¢ 320 000 K¢ 240 000 K¢ 160 000 K¢ 80 000 K¢
Vrtacka sloupova 50 000 K¢ 5 10 000 K¢ 16 000 K¢ 12 000 K¢ 8 000 K¢ 4000 K¢
Elektromagneticke cistent 30 000 K& 5 30 000 K& 0 0 0 0
vakuovych svaru
Zalohovani dat 30000 K¢ 5 30 000 K¢ 0 0 0 0
Manipulacnijefabek 30000 K& 5 30 000 K& 0 0 0 0
hydraulicky
Pneumatickeé tryskaci zarizeni | 200 000 K¢ 5 40 000 K¢ 64 000 K¢ 48 000 K¢ 32 000 K¢ 16 000 K¢
Hydraulicky ohybacf stroj 600 000 K¢ 5 120 000 K¢ 192 000 K¢ 144 000 K¢ 96 000 K¢ 48 000 K¢
Celkem 9 162 000 K¢ 2 119000 K¢ 0 2722 200 K¢ 0 0 2 185 400 K¢ 0 1598 600 K¢ 0 536 800 K¢
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3.5.2 Mzdy

jeho realizace.
Lavat
Jméno a Prijmeni

Hrubd mzda

Superhruba

&) [T

Clenové Fesitelského tymu jsou sloZeni z pracovnik vyzkumné vyvojového centra doplnénych o nékolik pracovnikil z vyroby. Celkové
naklady jsou stanoveny dle Uvazku na projektu a superhrubé mzdy. Vyse Uvazku odpovida zapojeni pracovnik( do projektu v jednotlivych fazich

2016

2017

2018

2019

Celkem naklady

mzda

uvazek

mzda

~ Gvazek |

mzda

uvazek

mzda  (Gvazek

mzda

Ladislav Klovrza 43284 K¢ 58 000 K¢ 0,4 278 400K¢ | 0,4 278 400K¢ | 0,4 278 400K¢ | 0,4 278 400 K¢ | 1113600 K¢
David Klovrza 31343 K¢ 42 000 K¢ 1 504 000 K¢ | 1 504 000Ke¢ | 1 504 000 K¢ | 1 504 000 K¢ | 2016 000 K¢
Petr DoleZal 37 313 K¢ 50 000 K¢ 0,8 480 000 K¢ | 0,8 480 000Ke¢ | 0,8 480000K¢ | 0,8  480000KE¢ | 1920000 K¢
Tomas HlouSek 29 478 K¢ 39 500 K¢ 0,8 379200K¢ | 0,8 379 200K¢ | 0,8 379200K¢ | 0,8 379200K¢ | 1516800 K¢
Tomas Chaloupka 26 269 K¢ 35200 K¢ 0,8 337920K¢ | 0,8 337920K¢ | 0,8 337920K¢ | 0,8 337920K¢ | 1351680K¢
Ivan Fialka 43 284 K¢ 58 000 K¢ 0,8 556 800 K¢ | 0,8 556 800 K¢ | 0,8 556 800 K¢ | 0,8 556 800 K¢ | 2227200 K¢
Miroslav Hnévsa 36 269 K¢ 48 600 K¢ 0,8 466 560 K¢ | 0,8 466 560 K¢ | 0,8 466 560 K¢ | 0,8 466560 KE | 1866 240 K¢
Josef Kutnohorsky 23 507 K¢ 31 500 K¢ 0,8 302400Ke¢ | 0,8 302 400 K¢ | 0,8 302400K¢ | 0,8 302400 K¢ | 1209600 K¢
Jan Smisek 28 209 K¢ 37 800 K¢ 0,8 362 880K¢ | 0,8 362 880 K¢ | 0,8 362 880K¢ | 0,8 362880 KE | 1451520K¢
Tomas Kania 20970 K¢ 28100 K¢ 0,4 134 880Ke¢ | 0,5 168 600 K¢ | 0,6 202 320K¢ | 0,8 269 760 K¢ 775 560 K¢
Petr Bfichnac 22985 K¢ 30 800 K¢ 0,2 73920Ke¢ | 0,4 147 840 K¢ | 0,6 221760K¢ | 0,8 295 680 K¢ 739 200 K¢
Milan Drahfovsky 23731 Ke 31 800 K¢ 0,2 76320Ke¢ | 0,2 76 320K¢ | 0,2 76320K¢ | 0,2 76 320 K¢ 305 280 K¢
David Siffer 24 478 K¢ 32 800 K¢ 0,2 78720Ke¢ | 0,4 157 440K¢ | 0,6 236160 K¢ | 0,8 314 880 K¢ 787 200 K¢
Vlastimil Mrazek 21791 K¢ 29 200 K¢ 0,2 70080 K¢ | 0,2 70080Ke¢ | 0,4 140 160 K¢ | 0,4 140 160 K¢ 420 480 K¢
Petr Cech 24 701 K¢ 33100 K¢ 0,2 79440Ke | 0,2 79440Ke | 0,2 79440Ke¢ | 0,2 79 440 K¢ 317 760 K¢
Celkové naklady - 4181 520 K¢ 4 367 880 K¢ 4 624 320 K¢ 4 844 400 K& | 22 222920 K¢
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Tabulka 27: Mzdy zaméstnancu spolecnosti Lavat
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Jihoceska univerzita

Jméno a Pfijmeni | Hrubd mzda  Superhruba 2016 2018 2019 Celkem
mzda Uvazek mzda uvazek Uvazek naklady

Vitézslav Stranak 40 296 K¢ 54 000 K¢ 0,4 259200Ke¢ | 0,4 259200K¢ | 0,4 259200K¢ | 0,4 259200 K¢ | 1036 800 K¢
Martin Cada 31343 K¢ 42 000 K¢ 0,5 252 000 K¢ | 0,5 252 000 K¢ | 0,5 252 000 K¢ | 0,5 252 000 K¢ | 1008 000 K¢
Martin Hubicka 31343 K¢ 42 000 K¢ 0,5 252 000 K¢ | 0,5 252 000 K¢ | 0,5 252 000 K¢ | 0,5 252 000 K¢ | 1008 000 K¢
Petr Sezemsky 23 881 K¢ 32 000 K¢ 0,75 288 000 K¢ | 0,75 288000 K¢ | 0,75 288000 K¢ | 0,75 288 000 K¢ | 1152 000 K¢
Celkové naklady - 1051 200 K¢ 1051 200 K¢ 1051 200 K¢ 1051200 K¢ | 4 320000 K¢

Tabulka 28: Mzdy zaméstnanc( JihoCeské univerzity

Vyse mzdovych ndkladl vychdzi z readlnych mezd, které spolec¢nost svym zaméstnancidm dlouhodobé vypldci. S ohledem na sloZitost a
komplexnost vyzkumné vyvojovych Ukold jsou v rdmci projektu angazovani $pickovi pracovnici/excelentni odbornici, jak z fad Zadatele tak jeho
partnera. Pfi kalkulaci mzdovych néakladd byla rovnéz vyuzita aktualni statistika Ministerstva prace a socialnich véci v ramci Informacniho
systému o pramérnych vydélcich (ISPV). Jedna se o systém pravidelného monitorovani vydélkové Grovné a pracovni doby zaméstnanct v Ceské
republice formou statistického Setfeni. Systém je dostupny na adrese http://www.mpsv.cz/ISPV.php. Veskeré mzdy narokované v projektu
odpovidaji primérnym mzdam v CR pro jednotlivé pozice dle uvedené statistiky.
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&/
3.5.4 Material

V prabéhu projektu bude Zadatel spotfebovavat material zahrnuty do
zpusobilych vydaji. Jednd se o materidl vyhradné pro potreby vyzkumu a vyvoje
plazmového C(istice, kryogenni vyvévy a rozvod( inertnich plyn(. Naklady byly
rozvrzeny na tfi skupiny dle dil¢ich vyvojovych ukoll a takto také budou sledovany a
vykazovany. Konkrétné se bude se jednat pfedevsim o nerezovy materidl, nerezové
profily, nerezové ventily, vzacné kovy, vzacné plyny, trubky, Srouby, kabely, procesory,
oleje, mérky, sondy, specialni spojovaci material a dal$i material.

ZpUsobilé vydaje rovnéz zahrnuji u vSech vyvojovych ukoll naklady na materidl
k vyrobé funkénich vzork( a prototypl pro interni a externi zkousky. Dale pro validaci,
jak zadani, tak i kone¢nych parametr( naptiklad v provozu.

Materidl 2018 2019 CELKEM
v Syfgg‘r’slow 1500 000 K& | 1 800 000 K&| 210 000 K& 0 3510 000 K&
prijemce S;fssj”me”té'm 0 200 000 K¢ |1 890 000 K& | 2 500 000 K¢ | 4 590 000 K&
Celkem 1500 000 K& | 2 000 000 K¢ | 2 100 000 k& | 2 500 000 K¢ | 8 100 000 K&

Tabulka 29: Zpisobilé vydaje na materidl

V tabulce €. 30 najdeme naklady na materidl rozepsané na jednotlivé dilci ¢asti
vyzkumu a vyvoje. Lavat predpoklada nejvétsi naroky na materidl z vyzkumu a vyvoje
plazmového Cistice. Zvyseni je zpUsobeno vyuzitim specidlnich materidl( uzplsobenych
k tlumeni rezonance.

Plazmovy Cistic¢ Kryogenni vyvéva Rozvod inertnich plyn(

4 050 000 K¢ 2 025 000 K¢ 2 025 000 K¢

Tabulka 30: RozloZeni vydaji na materidl

3.5.5 Sluzby

S placenymi sluzbami poradcl, expertl a tvorbou odbornych studii se pocita
ponejvice v rdmci sjednanych partnerstvi, respektive spoluprace se zaméfenim na
laboratorni prace a spolec¢né sjednané vyzkumné vyvojové prace, provedené externi
méreni, testovani a vypracované analyzy a studie. Hlavnim predmétem dodavek sluzeb
bude externi méreni a testovani.

Cerpané sluzby je moiné dale rozdélit podle vystupd na sluzby pro oblast
kryogenni vyvévy, plazma cleaneru a rozvodu inertnich plyn(i. V ramci externiho
testovani prototypld necha spolecnost Lavat pro kryogenni vyvévu otestovat Cerpaci
rychlost filtrace se zamérenim na stanoveni objemu odcerpdvanych plynl v jednom
cyklu mrazeni. Testovana bude také Zivotnost zafizeni ve vazbé na pouzity materidl. V
ramci sluzeb budou na vyvévu aplikovany jednotlivé modifikace zeolitu a bude
optimalizovan Cerpaci cyklus z hlediska prabéhu teplot.

Sluzby pro oblast vyzkumu a vyvoje plazmového Cistice budou sloZieny ze
zuslechténi povrchu vyvijece plasma, vypoctu gradientu plasma, sledovani koncentrace
plasma a testovani ucinnosti Cisténi na jednotlivych plochach rlznych materiald.
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Pro oblast rozvodu inertnich plyntd bude Zadatel vyuzivat sluzby prevainé tvorené externim testovanim, jako je testovani miseni
inertnich plyni v komore mikroskopu a jejich homogenizace, testovani odolnosti sledovanych vzorkll v komore mikroskopu a testovani vlivu
jednotlivych inertnich plyni a jejich smési na Cistotu komory. Testovani bude jesté doplnéno o vypocet gradientu koncentrace plyni v zavislosti

na ¢erpaci rychlosti.

Tyto aktivity budou probihat ve spolupraci nejen s ¢eskymi expertnimi institucemi, ale i v zahranici. Zapojeni téchto sluzeb v ramci
projektu je planovano uz od 1. Etapy projektu (viz Harmonogram projektu).

Sluzby poradcu, experti a studie

A. oblast rozvodu inertnich plynt

Miseni inertnich plynd v komore mikroskopu a jejich homogenizace 0 0 0 400 000 K¢ 0 0 0 0
Odolnost sledovanych vzorkd v komore mikroskopu 0 0 0 0 0 240 000 K¢ 0 0

Vliv jednotlivych inertnich plynd a jejich smési na Cistotu komory 0 0 0 380 000 K¢ 0 0 0 0
Vypocet gradientu koncentrace plynd v zavislosti na cerpaci rychlosti | 200 000 K¢ 0 0 0 0 0 0 0

B. oblast kryogenni vyvévy

Cerpaci rychlost - objem odéerpanych plynG v jednom cyklu mrazeni 0 0 0 0 0 360 000 K¢ 0 0
Aplikace jednotlivych modifikaci zeolitu v kryogenni vyvévé 0 0 0 520 000 K¢ 0 0 0 0
Zivotnost zafizeni ve vazbé na pouzity materidl 0 0 0 0 0 0 0 390 000 K¢
Optimalizace cerpaciho cyklu z hlediska pribéhu teplot 300 000 K¢ 0 0 0 0 230 000 K¢ 0 0

C. oblast plasma cleaner

Zuslechténi povrchu vyvijece plasma 0 0 0 0 0 470 000 K¢ 0 0
Vypocet gradientu plasma 200 000 K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Sledovani koncentrace plasma 0 0 0 0 0 0 0 630 000 K¢
U¢innost ¢iténi na jednotlivych plochach réiznych materiala 0 0 0 0 0 0 0 180 000 K¢
CELKEM 700 000 K¢ 0 1 300 000 K¢ 1300000KE | O | 1200000 K¢

EVROPSKA UNIE
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Tabulka 31: Zpasobilé vydaje na sluzby

42



3.6. Harmonogram a etapy projektu —

2016 2017 2018 2019
Harmonogram vyvojovych praci 1] 2] 3[ 4] 5] 6] 7] 8] o] 10 1] 12] 1] 2] 3[ 4] 5] 6] 7] 8] of 10] 1] 12| 1] 2[ 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9f 10] 11] 12| 1] 2f 3] 4] 5] 6 7] 8] 9] 10] 11 22

Pramyslovy vyzkum

Teoreticka prace k ziskavani novych poznatkl a znalosti

Setridéni informaci a vytvoreni vystupu ze zakladniho vyzkumu

Vytvoreni hlavnich myslenek pomoci dat zakladniho vyzkumu

PFimo zamérené teoretické prace ke konkrétnim, pfedem stanovenym cilim vyuZiti

Soustava zkoumani a experimenti na zakladé pfedchoziho vyzkumu

Vytvoreni ucelenych teorii projektt

Systematicka prace k rozsifeni poznatk s cilem nalézt uplatnéni téchto teorii
Zakladni testy
Vyzkum povrchii a materialt k pouZiti

Vytvoieni dokumentace a dalSich vystupl pro dalsi prace

Pokusy o vytvoreni diléich prototypt a snaha o kompaktnost Feseni

VylepSovani povrchi a slitin materialt

Testovani

Tvoreni technické dokumentace

Prototyp, uzZitny vzor

I. Etapa Il. Etapa Il. Etapa IV. Etapa
Tabulka 32: Harmonogram projektu

Datem zahdjeni projektu je leden 2016, kdy bude zahajena ¢ast priimyslového vyzkumu. Samotnd pfiprava projektu bude probihat jiz od konce roku
2015. Harmonogram lze rozdélit na fazi primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Faze nelze jednoznacné oddélit, protoze bude probihat vice
¢innosti soucasné, nicméné z vySe uvedeného Ganntova diagramu jasné vyplyvd vécnda navaznost jednotlivych cinnosti (etap) vcetné jejich zajisténi
s ohledem na lidské a materialni zdroje. Prvni pldnované ¢innosti primyslového vyzkumu zacinaji s rokem 2016 a posledni prace na této fazi budou koncit
v poloviné roku 2019. Experimentalni vyvoj zapocne roku 2018 a bude probihat dva roky. K ukonceni dojde nejpozdéji 31. 12. 2019. K tomuto datu dojde ke
splnéni zadvaznych ukazatel(l. Na ziskané vysledky vyzkumu a vyvoje ziska Zadatel priimyslovy vzor na kryogenni vyvévu a potvrzeny prototyp na ostatni dil¢i
Casti.

Celkova doba trvani projektu je Etyfi roky, projekt bude rozdélen do etap, kde kazdy rok ptedstavuje jednu etapu. CtyF etapovy projekt se bude skladat
z Cinnosti vySe uvedenych v Ganntové diagramu, pficemz kapacitni moZnosti Zadatele umoZfuji realizovat vice C¢cinnosti vjeden Ccas.
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3.7. Zajisténi prav dusevniho vlastnictvi

Realizaci projektu a dosazenim planovanych vystup( vyvojovych aktivit vznikne
chranéné dusevni vlastnictvi, které bude jedine¢né a jako takové bude chranéno
uzitnym vzorem v ptipadé kryogenni vyvévy a ovéfenym prototypem v pfipadé
plazmového Cistice a rozvodu inertnich plyna.

Na vyzkumu a vyvoji predkladaného projektu se budou podilet dva subjekty.
Hlavnim je Zadatel o pfidéleni podpory, spolecnost Lavat, ktera si jako partnera zvolila
Jiho€eskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich. Lavat bude do projektu pfispivat
technologickym vybavenim a nabidne zkuSené reSsitele. JihoCeska univerzita rozsiri
resitelsky tym o vyznamné odborniky v oboru a pfispéje prfevainé svou teoretickou
kapacitou. Pro vyjasnéni vzdjemnych vztahU ve spojitosti s prGbéhem vyzkumu a jeho
vysledklim, je uzaviena mezi témito subjekty rdmcovd smlouva o spolupraci pfi
realizaci definovanych vyzkumné-vyvojovych aktivit.

Zadatel zaujima v tomto vztahu dominantni postaveni z hlediska miry zapojeni
do vyzkumu a vyvoje, jsou proto i prdva spolecnosti Lavat kvysledkim vétsi.
Spole¢nost bude mit k dispozici unikatni know-how a konkurenéni vyhodu na trhu
vakuové techniky. Jihoceskd univerzita ziskd moznost s vysledky vyzkumu a vyvoje
nakladat v rozmezi vlastniho uziti. Neni ji umozZnéno tyto vystupy poskytovat tretim
stranam. Dalsi detaily vztahu mezi Zadatelem a jeho partnerem jsou uvedeny ve
smlouvé, ktera je pfilohou plné Zadosti o podporu.

Smlouva, ktera vznikla mezi hlavnim Zadatelem a partnerem je uvedena
v prilohach projektového zaméru.

3.8. Udrzitelnost projektu

Projekt prfinese spolecnosti Lavat nova inovativni feSeni, ktera po jejich
uplatnéni u konkrétnich vyrobkl umoZni Zadateli nabizet produkty na vysoké
technologické urovni. Vyzkumné vyvojové projekty realizované v minulosti dokazuji, Zze
je Zadatel schopen vyuzivat vysledkld vyzkumu a vyvoje a vysledky dopracuje do
podoby komercéné vyuzitelné u konkrétnich vyrobka.

Lavat je voblasti vakuové techniky jednickou na tuzemském trhu a ma
vyznamnou pozici rovné? na mezinarodni urovni. V Ceské republice neexistuje
konkurencéni subjekt schopny vyrabét na Urovni Zadatele. V ramci Evropy a svétového
trhu existuji konkurenéni subjekty, ale realizace vlastniho vyvoje a vyzkumu poskytuje
znaénou konkurenéni vyhodu a je zakladnim predpokladem pro setrvani na Spici v
oboru. Lavat disponuje stabilnim portfoliem odbératelll zajistujici velky odbyt svych
produktll. Dlouhodobé probihd vyznamna spoluprace s FEI ELECTRON OPTICS, ktera se
podili na odbytu ze 40 % a se kterou ma spoleCnost uzaviené kontrakty na pfistich pét
let (nékteré z nich podminéné pravé vysledky predkladaného VaV). Tento odbératel je
tak i hlavnim iniciatorem vyzkumné vyvojovych aktivit a zajisti odbyt inovovanych
produktl spojenych s predklddanym projektem.

Odvétvi vakuové technologie je charakteristické svou technologickou
narocnosti, proto je pro nejlepsi vyrobce na trhu podstatné disponovat sofistikovanymi
pfistroji umoziujicimi vyrobu hi-tech produkti. Spoleénost Lavat se mezi tyto
spole¢nosti fadi a pro zvySeni technické vybavenosti realizovala v minulosti nékolik
uspésnych projekt. Mlze tak pro ucely vyzkumu a vyvoje poskytnout Siroky strojni
park, kde hraje klicovou roli vlastni vyzkumné vyvojové centrum vybudované v roce
2008. Centrum je zafizeno pro potieby vyzkumné vyvojovych aktivit a v roce 2013
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probéhlo jeho dovybaveni potfebnymi vyvojovymi technologiemi a dalSimi zafizenimi
pro realizaci vyzkumné vyvojovych aktivit. Centrum spliiuje soucasné pozadavky dané
predkladanym projektem a zajistuje udrZitelnost projektu po technické strance.

Resitelsky tym projektu bude sloZen ze 15 zaméstnancl spoleénosti Lavat a
zaméstnanc( JCU. Pro dosaZeni stanovenych cilti je nezbytné, aby byli vybrani vzdélani
a kvalifikovani zaméstnanci s bohatymi zkusenostmi s vyzkumem a vyvojem. Lavat
disponuje tymem kvalifikovanych zaméstnancl a vlastnim Skolicim stfediskem
zamérenym pro na jejich rozvoj. Ro¢né investuje do zvySovani kvalifikace zaméstnancl
1 % obratu.

Vyzkumné vyvojové centrum zaméstndvd 16 osob, jejichZz pracovni naplni je
provadéni vyzkumné vyvojovych aktivit pro potreby spole€nosti. Po skonceni realizace
projektu budou tito odborni pracovnici dale ve spolecnosti plsobit a na zakladé
vysledk(i 4letého vyvojového projektu budou definovat dalSi nové nebo navazujici
vyvojové projekty. Zadatel tak ma dostate¢né persondlni kapacity na zajisténi
efektivniho rfesitelského tymu.

Za partnera byla pro zvolena JihoCeskd univerzita poskytujici propojeni
akademické a podnikatelské sféry pro potieby projektu. Dlouhodobé se orientuje na
vyzkumy v oblasti vakua a pfinese nové poznatky a rozsifeni teoretické kapacity.
JihoCeska univerzita je instituce, se kterou Zadatel spolupracuje uz po rfadu let.

Byla vybrana za partnera z dlvodu vlastniho intenzivniho vyzkumu vakua a
vakuové techniky a plazmatu, zkuseného tymu zaméstnancu a spolehlivé spoluprace.
Lavat bude vyuZivat sluzeb i dalSich spolecnosti a instituci. Mezi hlavni radi spolupraci
s firmou Vakuum Praha spol. s r.o.

Predkladany projekt navazuje na dlouhodobou vyzkumné vyvojovou cinnost
Zadatele a jeho realizace je pro udrzeni konkurenceschopnosti nezbytna. Projekt bude
financovan z vlastnich zdroji spolecnosti Lavat. Pridéleni dotace umozZni Zadateli
zrealizovat projekt za dobu 4 let a snizi tak riziko zmény poptavky. Dle financnich
vykazl, obsaZzenych v pfiloze pIné zadosti, je spole¢nost Lavat financné stabilni firmou
a disponuje finanénimi prostredky pro realizaci projektu z vlastnich zdroju.

Ze vsech vySe uvedenych hledisek je projekt udrzitelny po celou dobu jeho
realizace.
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4. Popis projektového potencialu

4.1. Marketingova strategie Zadatele a trzni potencial projektu

4.1.1 Marketingovy mix

Produkt

Lavat se specializuje na vyrobu vakuové techniky. Vyroba je zakdzkova a
vysledny produkt je maximalné prizpisoben potfebam zdkaznika. Hlavnim
odbératelem je vyrobce elektronovych mikroskopt FEI ELECTRON OPTICS.

Vyzkum a vyvoj, ktery je predmétem predkladaného projektu se zaméfuje na
oblast vyroby soucdastek pro elektronové mikroskopy. V tomto ptipadé jde konkrétné o
tubus elektronového mikroskopu. Dily pro elektronové mikroskopy tvori 60 % objemu
vyroby. Technologicka naro¢nost jejich vyroby je velmi vysokd a je kladen dliraz na
zlepsSovani jejich kvality a zlepSeni vlastnosti. Vyzkum a vyvoj nalezne nova reSeni
k dosazeni vétsi Cistoty vakua, které je velmi dulezité pro maximalni rozliseni
mikroskopu. Uplatnéni vysledki prinese produkty na vyssi technologické Grovni.

Cena

Stanoveni ceny je individudlni a odviji se od nakladl na materidl a
technologickou naroénosti vyroby. Narocnost jak na vyrobu, tak na materidl se
vyznamné podepisuji na cené za kterou je zakazka vyrobena.

Dalsim vyraznym faktorem, ktery ovliviiuje cenu vzdjemna dohoda mezi
zdkaznikem a vyrobcem, kdy muZe dojit k pohybu ceny na zdkladé odebiraného
mnozstvi nebo uzavieném dlouhodobém partnerstvi. Vliv na stanovovani ceny ma i
trini situace, stav ekonomiky a cenova politika.

Propagace

Pro ziskani zakdzek, je nutné, aby se potencidlni zakaznik o nabizenych sluzbach
dozvédél. Sifeni informaci probihd zpGsoby aktivni propagace i pasivni propagace. Mezi
aktivni formy propagace, které spolenost vyuziva lze fadit prfimé setkdni se
zakaznikem a seznameni s nabizenym portfoliem, dale také ucast na veletrzich.

Sami zdkaznici si mohou zjistit potfebné informace na internetovych strankach
vyrobce, kde poskytuje udaje o svém technickém vybaveni, portfoliu vyrobki,
partnerech, certifikatech a dalSi. Prostfednictvim stranek je mozné firmu pfimo
kontaktovat s pozadavkem prostfednictvim poptavkového formulare. Informovat se o
spole¢nosti je mozné i prostfednictvim tiskovych medii jako jsou broZury a letdky.
Spoleénost se rovnéz ucastni rdznych veletrh(i v CR i v Evropé (pfevainé Némecko).

Distribuce

Distribucni cesty jsou v tomto pfipadé primé, vzhledem k tomu, Ze se jednd o
zakazkovou vyrobu, byva zplsob distribuce zahrnut ve smlouvé o dilo uzavirané se
zakaznikem pfi prijeti zakazky.

Nasledna distribuce zdkaznikovi je nejcastéji realizovana prostiednictvim
prepravni spolecnosti nebo osobnim odbérem v misté vyroby, tedy ve vyrobnich
prostorach Zadatele v Chotuticich. Skladové kapacity jsou v takovém rozsahu, aby bylo
mozné vyrobené produkty pro zdkaznika uskladnit na dobu, neZ dojde k jejich prevzeti.
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4.1.2 Predstava o vyzkumu a vyvoji ve spolecnosti v nasledujicich letech

Plan strategie vyvoje a vyzkumu vznika na zakladé blizkych vztahU se zdkazniky.
Pro dosaZeni efektivnich vysledk( je nutné znat potreby zakaznikd a na jejich zakladé
vyvijet nové technologie. Je tak zaru¢eno uplatnéni vysledkll vyzkumu a vyvoje a
vysoka poptavka po inovovanych produktech. Neustdly vyvoj a vyzkum je podstatny
pro zachovani konkurence firmy a je pro Zadatele prioritou. Vyzkumné vyvojové
aktivity proto nikdy neustdvaji a spolecnost Lavat ma mnoho podnétd, na které bude
smeérovat své VaV aktivity.

Odvétvovym trendem je kladeni dlirazu na Cistotu vakua, i vyzkumné-vyvojové
projekty jsou proto zaméfeny na tuto oblast. Zadatel se zaméfuje na tfi diléi asti
vyzkumu, které prispivaji k vysledné vysoké cistoté vakua, jeho ucinnéjsi tvorbé a
zlepSeni vlastnosti.

V soucasnosti probihaji ve spole¢nosti Lavat dvé vyzkumné vyvojové aktivity. Je to
vyvoj plazma cleaneru a protihlukového krytu. Budouci rozvojova strategie v oblasti
vyzkumu a vyvoje predpoklada s ukonéenim vyzkumu protihlukového krytu (neni
zahrnut v projektu) a ve spojeni s predklddanym projektem dojde kinovaci plazma
cleaneru, kde se planuje vyuzit jiné technologie Cisténi. Nové zapocne ve spojeni s
predkladanym projektem vyzkum kryogenni vyvévy a rozvodu inertnich plynQ
v elektronovych mikroskopech. VSechny tyto diléi casti prispivaji ke zvySeni Cistoty
vakua a posouvaji vakuovou techniku na vyssi Uroven. Technické aspekty vyzkumu jsou
vice rozvedeny v kapitole 3.1. NiZe jsou vypsany produkty, na které chce zadatel
v nejbliz§i dobé smérovat své VaV aktivity. Prvni tfi body jsou zahrnuty do
predkladaného projektu.

e Kryogenni vyvéva pro aplikaci v elektronové mikroskopii

e Plazma cleaner

e Rozvody inertnich plynu v elektronovych mikroskopech

e Sorp¢ni pumpa v aplikaci elektronové mikroskopie (neni soucasti projektu)

e Mikroprocesorovy vakuometr Penning (neni soucasti projektu)

e Aplikace Svagelock komponent do elektronové mikroskopie (neni soucasti
projektu)
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4.1.3 Porovnani nakladd a vynosu projektu

Pro zhodnoceni ekonomického pfinosu projektu je tfeba zndat informace o
vynaloZenych ndkladech a trzbach plynoucich z vysledd vyzkumu a vyvoje. Naklady na
projekt jsou vycisleny na necelych 42 miliont korun u spole¢nosti Lavat a 4,8 milionu
korun u lJihoceské univerzity. Naklady jsou roz€lenény na Ctyfi zakladni polozky.
Nejvétsi jsou ndklady na mzdy zaméstnanc(, poté na naklady na material spotfebovany
ve vyzkumu, stroje potiebné k vyzkumu a sluzby od externich instituci.

Trzby jsou predikované na zakladé zkusenosti Zadatele a vyjadreni pfedbéziného
zajmu odbératell v obdobi tfi let po skonceni projektu. V nasledujicich letech Zadatel
predpokladd obdobny trend v narustu trzeb. Celkem by mély trzby z vysledk( vyzkumu
a vyvoje po trech letech dosdhnout az 45,7 milion korun. Doba navratnosti vkladd je
v tomto pfipadé néco madlo pres 3 roky, coz znamenad velmi pozitivni vysledek.

Rozpoctové polozky  Naklady zadatele Naklady partnera

Stroje 8 625 200 K¢ 0
Mzdy 18 018 120 K¢ 4 204 800 K¢
Sluzby 4 500 000 K¢ 0
Material 8 100 000 K¢ 0
Ostatni rezie 2702 718 K¢ 630 720 K¢
Celkem 41946 038 K¢ 4 835 520 K¢

Tabulka 33: Naklady

Produkt 1. rok (2020) 2. rok (2021) 3. rok (2022)
Plasma cleaner 5 000 000 K¢ 5 500 000 K¢ 6 000 000 K¢
Kryogenni vyvéva 5 500 000 K¢ 6 200 000 K¢ 7 000 000 K¢

Rozvody inertnich plynt

3 500 000 K¢

3 500 000 K¢

3 500 000 K¢

Celkem

14 000 000 K¢

15 200 000 K¢

16 500 000 K¢

Tabulka 34: Trzby
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4.1.4 Popis trhu, trinich prilezitosti, velikost trhu a jeho dynamiku

Spole¢nost Lavat realizuje vétSinu svych trzeb v odvétvi vyroby vakuové
techniky. Na tomto trhu se pohybuje uz od roku 1964 a za tu dobu si vytvofila znacné
mnozZstvi partnerskych vztah( jak sodbérateli, tak sinstitucemi zamérenymi na
vyzkum a vyvoj. ZkuSenosti dopomahaji stanovovat redlné trini trendy a zvolit
vhodnou strategii pro trh, ktery se dynamicky rozviji. Hlavnim cilem, ke kterému trh
dlouhodobé sméfuje, je dosazeni maximalni Cistoty vakua. Velmi vyznamnou roli hraje
Cistota vakua v elektronovych mikroskopech, nedistoty v tubusu, jako jsou vzduchové
bubliny, prachové &astice apod. negativné ovliviiuji pozorovani vzorku. VaV v ramci
projektu je proto koncertovdn na vyvoj dil¢ich ¢asti potifebnych k vytvoreni opravdu
¢istého vakua vtubusu elektronového mikroskopu. Zadatel dosdhne zvyseni
konkurenceschopnosti na trhu.

Soucasnd konkurence spolecnosti Lavat se vyskytuje pouze v celoevropském a
celosvétovém meéfritku. Na tuzemském trhu neni zndma konkurencni spolecnost, ktera
by se zabyvala vakuovou technikou na podobné technologické Urovni. Hlavni odbératel
FEI ELECTRON OPTICS je velkou spolecnosti, s mnoho dodavateli. U vétSiny
odebiranych produktd ma vicero dodavatel(l pro pfipad, Ze by jeden nezvladl naplnit
pozadované potreby. Vedle spolecnosti Lavat, ale Zadny dualni dodavatel, ktery by
Zadatele mohl zastoupit, neni.

4.2. Neekonomické prinosy projektu

Pro hodnoceni projektu se uZivd ekonomickych ukazatell a stanoveni
ekonomickych cil(i. Velmi podstatnou strankou pro zhodnoceni projektu je ale i uréeni
spolecenskych prinosu. Projekt ,Vyvoj a vyzkum soucasti elektronového mikroskopu
pro Cisténi, vytvoreni vakua a rozvod inertnich plynd v tubusu” pfispivd k mnoha cilim
definovanych na narodni nebo evropské urovni jako jsou Narodni priority VaVal a
evropsky program Horizont 2020.

4.2.1 Narodni priority VaVal

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
schvalené v roce 2012 a platné do roku 2030 stanovuji nékolik prioritnich os, k nimz
predkladany projekt pfispiva.

Konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech

Projekt pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky na zakladé vytvareni
vyvojové vySe postavenych produktd. Vyzkum a vyvoj technologii pomlze zajistit
soucasné postaveni spolecnosti na trhu a obranu proti konkurentlim ze zemi tfetiho
svéta. Ti maji vyrazné nizsi vyrobni naklady, ale jejich vyrobky nejsou na takové
technologické uUrovni. Vystupem jsou inovativni produkty vyznacujici se vétsi
uspornosti a zlepSenymi atributy.

Udrzitelnost energetiky a materialovych zdroja

Vystupy pfinesou uUsporu ve spotrebé energii i materiald. Vyzkum a vyvoj kryogenni
vyvévy prinese spotiebu materidlu v podobé Uspory chladiciho média a jeho
efektivnéjsi vyuziti. Plazma cleaner bude oproti predchozimu feSeni moziné pouzit
vicekrat a odpadne nutnost po pouZiti vyménovat spalené dily.
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Prostredi pro kvalitni Zivot

Projekt pozitivné pfrispiva k dopadlm na Zivotni prostfedi. Nové reseni kryogenni
vyvévy zabrani dniku plynt vznikajicich pfi zvySeni teploty chladiciho média.
Inovovany plazmovy Cisti¢ bude vyuZzivat k Cisténi rezonanci, kterd vytvafi mensi
mnozstvi zplodin.

Socialni a kulturni vyzvy

Vystupy projektll jsou vyuZitelné v mnoha védnich oblastech. Vzhledem k tomu, Ze je
vyzkum zaméfen na vyvoj dill pro elektronové mikroskopy, je jeho pfinos v
oblastech, kde se tyto stroje vyuZivaji. Je to napfiklad zdravotnictvi, kosmicky
vyzkum, vojenstvi, automobilovy priimysl| a dalsi.

Zdrava populace

Elektronovy mikroskop je nezbytnym vyzkumnym zafizenim ve zdravotnictvi,
farmacii a dalSich védnich oblastech pfispivajicich ke zlepSeni zdravi populace. Vyvoj
dild elektronového mikroskopu tak nepfimo prispiva ke zlepseni zdravi populace a
zlepseni atribut( stroja uzivanych v lékafstvi.

Bezpecna spolecnost
Elektronové mikroskopy se vyuZivaji pro analyzu, uplatnéni najdou ve vojenstvi,
kriminalistice a ptispivaji k vétsi bezpecnosti spole¢nosti.

4.2.2 Horizont 2020

Ramcovy program Horizont 2020 ma tfi hlavni cile. Jsou jimi zaméfeni na
vynikajici védu, vedouci postaveni evropského primyslu a spolecenské vyzvy. S cilem
programu se projekt protind hned v nékolika bodech. Projekt predstavuje vyzkum a
vyvoj prekracujici hranice odvétvi. Dochazi k vyvoji novych a ambiciéznich technologii.

Nad feSenim projektu se sesli vynikajici vyzkumni pracovnici z propojeni
podnikatelské a akademické sféry. Projekt prispiva ke zvyseni technologického naskoku
Evropy a vytvareni novych technologii, zajisti vedouci postaveni evropského primyslu.

Ze spolecensky prinosnych cilli prispiva predkladany vyzkum a vyvoj ke snizeni
spotieby energii a material(, zlepSeni zdravi spolecnosti a zajisténi vétsi bezpecnosti
pro spoleénost.

e Vynikajici véda
e Vedouci postaveni evropského priimyslu
e Spolecenské vyzvy
4.2.3 Mezindarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Projekt pfispiva k vytvareni spoluprace na vyzkumu a vyvoji na narodni i
mezinarodni Urovni. Na narodni Urovni probiha spoluprdce spojend se vzajemnym
transferem informaci mezi ¢eskymi vysokymi skolami nebo spolec¢nosti Vakuum Praha
spol. s r.o. Vysoké Skoly jsou nositeli védomosti a vzajemnd spoluprace sblizuje
akademické a podnikatelské prostredi. Vakuum Praha méa cenné kontakty s CERN a
zabyva se oblasti nizkého vakua.

Na mezindrodni Urovni je nejpfinosnéjSim partnerem pro spolupraci na
vyzkumu a vyvoji americka firma FEI ELECTRON OPTICS. Ta pfindsi podnéty pro
smérovani vyzkumu a vyvoje spole¢nosti a je jeho hlavnim iniciatorem.
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Vysledky vyzkumu a vyvoje pozitivné plisobi na Zivotni prostfedi hned v nékolika
oblastech. Vysledky budou Setrnéjsi na spotfebu energie, jejich provoz bude Usporné;si
a spotfeba materidlu bude nizsi. Plazma cleaner, ktery ma v soucasnosti pouze jedno
pouziti bude mozné vyuzit vicekrat. Tim dojde k vyznamné Uspore materidlu. Kryogenni
vyvéva bude levnym zpUsobem jak ziskat vakuum a uspofit material. Souc¢asné bude
nova vyvéva Setrné;jsi ke spotfebé energie. Bude pouZito bezolejové metody Cisténi.

Ta pfindsi Uusporu materidlu a energie, protoZe odpadne pouzivani materidlu
v podobé oleje a nasledné odpadne nutnost olej Cistit a filtrovat. Nasledné vyuzivani
tohoto systému je v pribéhu ¢asu Uspornéjsi. Ze vSech vyse uvedenych dlvodi jsou
vysledky vyzkumu a vyvoje pfinosem pro Zivotni prostredi.

4.2.4 Vliv na Zivotni prostiedi

4.2.5 Socialni inovace

Projekt bude prinosem v oblasti socidlnich inovaci. V prlibéhu projektu bude
navazana spoluprace s vysokou skolou. Do vyzkumu a vyvoje budou kromé pracovniku
Skoly zapojeni i samotni studenti. Studenti ziskaji cenné a praktické zkuSenosti, které
jim pomohou pfi vstupu na trh prace. V ptipadé, Ze se studenti osvédci, je v zadjmu
spole¢nosti Lavat jim nabidnout moznost dalSi spoluprace a ziskat tak nové vzdélané a
perspektivni zaméstnance.

Vyzkum a vyvoj je zaméren na vyzkum a vyvoj soucasti elektronového
mikroskopu. Vyrobky sméfuji do vojenstvi, farmaceutického priimyslu, chemického
pramyslu, do oblasti automobilismu a zejména do oblasti nanotechnologii. Jsou to pro
spole¢nost prospésné oblasti zlepSujicich Zivotni Uroven, technologicky pokrok nebo
Zivotni prostiedi. Predkladany projekt je tak pfinosem pro vSechny tyto oblasti.
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4.3. Potencial rozvoje spoluprace podnikti a vyzkumnych organizaci

Spole¢nost Lavat dlouhodobé spolupracuje s nékolika dalSimi subjekty, jak
z akademické oblasti, tak z podnikatelské oblasti. Nejvyznamnéjsi je spoluprace mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi patrnd z uzavieného partnerstvi s Jihoceskou
univerzitou. Vysoka Skola zastupuje verejnou organizaci z akademické sféry. Partnerstvi
se vztahuje na vyzkum a vyvoj spojeny s predklddanym projektem. Stejné jako
pracovnici Lavat, budou zastupci univerzity zafazeni do fesitelského tymu a jejich mzdy
budou spadat do zpUsobilych vydajli. Soucasné se na projektu budou podilet studenti
Skoly, ktefi tak ziskaji cenné zkuSenosti a propoji si teoretické a praktické dovednosti.
Univerzita z projektu ziskd mozZnost vyuzivat vysledk( vyzkumu a vyvoje.

Zadatel v projektu nebude spolupracovat pouze s Technickou univerzitou
Liberec, ale za dlouho historii své vyzkumné ¢innosti ziskala mnoho cennych kontakt( a
vybudovala mnoho vztah( s dalSimi vyznamnymi subjekty. VSechny uvedené subjekty
jsou dlouhodobymi partnery spole¢nosti Lavat na poli vyzkumu a vyvoje a v minulosti
mezi nimi probihaly transfery informaci prospésné pro obé strany. Se spole¢nosti Lavat
maji nize uvedené subjekty uzaviené dlouhodobé partnerstvi a v rdmci projektu bude
tento vztah zintenzivnén a to vytvofri potencial pro budouci spolupraci. Pro spolupraci
na tomto konkrétnim projektu byl zvolen jeden hlavni partner (Jihoeska univerzita) a
ostatni uvedené subjekty budou vyuzity jako externi poradci.

VYSOKE

uCENi zastoupenad prof. Ing. Ondfejem lJifickem, CSc. a pracovnikem

TECHNICKE

‘| koordinaci spoluprace doc. Ing. Jozefem Kravarikem, CSc.

R

_MFF Univerzity Karlovy Praba ..

Zastoupend dékanem fakulty Prof. RNDr. Zderikem Némeckem, DrSc.
a povérenym pracovnikem koordinaci spoluprace Prof. RNDr.
Vladimirem Matolinem, DrSc.;

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Zastoupena doc. RNDr. Vitézslavem Strafndkem Ph.D., Mgr. Martinem
Cadou Ph.D. a Mgr. Martinem Hubi¢kou Ph.D.

Univerzita Pardubice - fakulta chemicko-technologicka

Zastoupena prodékanem pro védu Prof. Ing. Petrem Mikulaskem, CSc.
a pracovnikem koordinaci spoluprace Doc. Ing. AleSem Ruzickou, PhD.
Technickda univerzita v Liberci

Zastoupend a povérenym pracovnikem koordinaci spoluprace Ing.
Vladimirem Klegerem.

Vakuum Praha spol. s r.o.
Zastoupend RNDr. Pavlem Hedvabnym, CSc. a povéfenym
pracovnikem koordinaci spoluprace Ing. Vladimirem Klegerem.

FEI ELECTRON OPTICS
F E I Mezinarodni spoluprace s klicovym odbératelem v oblasti elektronové
mikroskopie a nanotechnologii.

TECO, a.s.
Vyvoj na méreni a regulaci vakuovych systémd.

utm ATAS elektromotory Nachod, a.s.

Vyvoj novych motorl pro pohon vyvév.

Tabulka 35: Partneri
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5. Financni analyza projektu

5.1. Hlavni ekonomické cile projektu

Ekonomické cile

Po realizaci projektu ziska spole€nost Lavat inovované produkty, které budou velice
dobre uplatnitelné na trhu. Proto Zadatel predpokladd, Ze realizace projektu pfispéje
ke zlepSeni ekonomické situace a upevni jeho postaveni na trhu. Od projektu si
spole€nost Zadatele stanovila nasledujici ekonomické cile, kterych by po ukonceni
projektu chtéla dosahnout.

e ZvySeni obratu

e ZvySeni podilu novych a inovovanych vyrobk(i na celkovém obratu

e Zvyseni trieb

e UdrZeni konkurenceschopnosti

e Rozsiteni portfolia nabizenych novych technicky dokonalych vyrobkt

e TrZni pozice

e ZvySeni odbératell

e ZvysSeni podilu inovovanych produktl na trzbach a obratu

Ekonomické ukazatele

Nasledujici ukazatele uddvaji hodnoty, jichZ spolecnost Lavat dosahla v obdobi 2010 az
2014. U vétsSiny ukazatell je patrny jejich stoupavy charakter. To vykazuje finanéni
zdravi firmy a jeji stabilitu. Dlouhodobé stoupaji trzby Zadatele a drzi si vysoky podil
exportu na obratu spole¢nosti. Udaje v tabulce €. 36. jsou uvedeny v tisicich K&.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Obrat 84 526 76 399 85 167 110169 87410
RSN 61037 | 75039 | 85547 | 9439 86 876
vlastni vyroby
Export (v %) 45 35 30 39 41
Vysled?k , -825 2135 319 10 396 8364
hospodareni
Pfidana hodnota 25252 29110 34 502 41 601 39172
Spotreba
materialu, 39281 46 491 49 905 54 334 57 941
energie a sluzeb

Tabulka 36: Ekonomické ukazatele
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Ekonomicka efektivnost

Ekonomicka efektivita projektu je hodnocena prostiednictvim tfi investicnich
ukazatel. Prvnim ukazatelem je dCistd soucasnd hodnota, ta vyjadfuje hodnotu
penéznich tokl souvisejicich s investi¢nim projektem. Celkové ndklady vynaloZené na
projekt jsou necelych 47 milion korun, z cehoZz Ccistda soucCasnda hodnota je pfi
desetiprocentni diskontni sazbé 16,5 milionu korun.

Finan¢ni mira vynosnosti nebo také jinak vnitfni vynosové procento nam frika,
kolik procent na hodnoceném projektu vydélame, pokud zvazime casovou hodnotu
penéz. V tomto pfipadé by méla byt vynosnost okolo 15 %.

Doba navratnosti je vyjddiena jako ¢asovy interval, po jehoz dobu trva, nez se
vynaloZené investice vrati vtribach plynoucich z financovaného projektu zpét
investorovi. Od investice podobného rozsahu se ocekava doba ndvratnosti néco malo
pres 3 roky a vysledné Udaje vychazejici z ukazatele doby navratnosti jsou tak vice nez
priznivé.

NPV ¢ista soucasna hodnota 16 536 121 K¢
IRR finan¢ni mira vynosnosti 15%

DN doba navratnosti 3,2 let
Tabulka 37: Ekonomickd efektivnost

Graf 4 zobrazuje ndklady a vynosy za inovované produkty v dobé realizace projektu a
po jeho ukonceni.

B Naklady

W \Vynosy

2020 2021 2022

-10 28

-12698P 49 -11898540

Graf 3: Ndklady a vynosy
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5.2. Analyza rizik

OIRURT;

Nasledujici analyza rizik je reakci na slabé stranky a hrozby zjisténé ve SWOT analyze

v kapitole 3.1.

Slabé stranky / Hrozby \ Reakce spolecnosti

Spatna
predikovatelnost
vysledkl vyzkumu a
jejich uplatnéni v
praktické vyrobé

Projekt se zamérfuje na oblast, kterd pfimo navazuje na
rozvojovou strategii spole¢nosti. Spolecnost Lavat je se svou
historii, zkuSenostmi a vysledky schopna vyuZit trZnich
prileZitosti a adekvatné na né reagovat. Vysledky vyzkumu a
vyvoje budou posouvat technologické hranice odvétvi a
vytvaret vyrobky se zdsadné lepSimi vlastnostmi. Navaznost
na strategii a fungujici vyrobky zajisti, Ze vysledek vyzkumu
a vyvoje bude v praxi vyuZitelny

Zvysené financni
naklady v souvislosti s
realizaci projektu

Spole¢nost Lavat disponuje dostateénymi finanénimi
prostiedky na realizaci projektu v pfipadé nepfridéleni
dotace. Pridéleni dotace ovliviiuje dobu trvani projektu a
pfispiva krealizaci VaV ve znatelné kratSim obdobi.
Realizace projektu v co moznd nejkratSim obdobi zajisti, Ze
vystupy projektu budou reagovat na aktualni trzni
pozadavky. | v ptipadé zhorSeni ekonomické situace ma
Lavat prostredky na pokryti finanénich nakladd spojenych
s realizaci projektu.

Nedostatecna stavajici
vyvojova a vyzkumna
kapacita

Mezi silné stranky firmy patfi vlastni vyzkumné vyvojové
centrum. Soucasné centrum je vybaveno Sirokym zdzemim
raznych druh( strojd slouZicich k vyzkumu a vyvoji. Presto
plné nenapliuje potreby predkladaného projektu a proto je
nezbytnad mensi investice do jeho dovybaveni. Investice je
zahrnuta do predkladaného projektu a po jeji realizaci bude
vyzkumné vyvojova kapacita dostacovat pozadavkim.

Dlouhé obdobi od
vyzkumu a vyvoje po
komeréni uplatnéni
produktu

Doba vyzkumu a vyvoje je dle harmonogramu rozvrhnuta na
obdobi 4 let. Hrozi, Ze se trh za tuto dobu zméni a poklesne
poptdvka po inovovanych produktech. Intenzivni kontakt
mezi Zadatelem a jeho hlavnim odbératelem zarudi, Ze i
v pribéhu vyzkumu bude mozné reagovat na trzni zmény.

Nutnost zvyseni
efektivity
marketingovych aktivit
zacilenych na efektivni
uvadéni inovovanych
produktl do prodeje

Dlouhodoba spoluprace s odbératelem FEI ELECTRON
OPTICS zajisti dostatecny odbyt inovovanych produktd.
Marketingové aktivity nebude nutné zvySovat.

Velka konkurence ze
zemi tretiho svéta

Konkurenti ze zemi tretiho svéta predstavuji hrozbu
v mnozstvi produktl a cené za jakou ho nabizeji. Vyzkum a
vyvoj predstavuje zpUsob jak s touto konkurenci bojovat,
protoze nebude schopna vyrabét takto technologicky
vyspélé produkty.
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Administrativni

Administrativni prace spojené s vedenim projektu zajistuje
externi poradenska spolecnost s dlouholetou zkuSenosti a

naro¢nost realizace znalosti  pfislusnych administrativnich procesd. Zajisti
projektu podporu realizaéniho tymu a formalné spravné
administrativni vedeni.
Projekt zaopatfuje zkuSeny tym specialistl, ktery

Zvysené naroky na
Cleny realiza¢niho tymu
a dotcenych

v minulosti realizoval fadu podobnych projektd. Zucastnéni
zaméstnanci maji zkusenosti s vyzkumem a vyvojem a jsou
dostatec¢né kvalifikovani. ZkuSenosti realizacniho tymu a

zaméstnancl zUcastnénych zaméstnancu zajisti, aby pracovali efektivné a
byli schopni se s pfipadnou zatézi vyrovnat.

Nedodrzeni . . T .
Harmonogram je navrien sdostateCnymi casovymi

harmonogramu

planovanych aktivit

rezervami na vyrovnani pripadného odchyleni od planu.

Dalsi vstup levnych
vychodoasijskych
vyrobcl na evropské
trhy

Levni  vychodoasijsti vyrobci nedokdzi konkurovat
technologické vy$e postavenym produktiim. Zadatel
realizaci vyzkumu ziska technologickou prevahu a zajisti tak
svou konkurenceschopnost.

Rast cen vstupniho
materialu a energii

Po dosazeni vysledkd vyzkumu bude nové reseni materidlné
i energeticky Uspornéjsi. V pfipadé zvysSeni cen nebude
ekonomicky dopad ohroZovat vyrobu.

Zhorseni ekonomické
situace

Spole¢nost Lavat je financné stabilni a nepredpokladd
v nejblizSi dob zhorSeni ekonomické situace. K razantnimu
poklesu zdjmu o vyrobky strategického partnera FEI resp.
spolecnosti LAVAT a.s. nedoSlo ani v dobé ekonomické
krize. FEl v soucasné dobé navySuje pozadavky na
spolec¢nost LAVAT a.s. jak z hlediska objemu dodavek, tak i z
hlediska vyvojové spoluprace. Vyvojové prace by proto
chtéla spolec¢nost LAVAT a.s. zintenzivnit.

Zvyseni konkurence na
Ceském i svétovém trhu
v ramci firem
specializujicich se na
vyrobu vakuovych
zarizeni

Zadatel ma Siroké portfolio stalych odbérateld. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi FEI ELECTRON OPTICS, ten zajistuje
odbér vyrabénych dili a poZaduje nové inovované
produkty. V ptipadé zvySeni konkurence ma Lavat zajistén
odbyt stojici na dlouhodobé spolupraci.

Zvyseni dani

Finan¢ni stabilita Zadatele je dostate¢nd na zvladnuti
pfipadné ekonomické zatéze vyplivajici ze zvySeni dani.

Predcasné dokonceni
praci

Harmonogram projektu je rozepsan S
podrobnym rozvrzenim cCinnosti, ale i tak je mozné, Zze bude
doba kdosazeni cild kratSi nez stanovena. Vyzkum je
dlouhodoby proces a v pripadé predéasného splnéni
stanovenych cill je mozné pokracovat v dalSich navazujicich
¢innostech.

Vyzkum pomalu
reagujici na potreby
trhu

V pfipravé vyzkumné vyvojové strategie dochazi k intenzivni
interakci mezi Zadatelem a odbérateli. Je tak mozné vyzkum
zamérit pfimo na jejich potreby.

Tabulka 38: Analyza rizik
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Spolecnost Lavat je financné stabilni a ma prostifedky na financovani projektu.
Finan¢ni prostfedky spoleénosti jsou v dostateéné vysi na to, aby bylo mozné projekt
financovat i v pfipadé nepfidéleni podpory. Nepredpokladd se vyuziti bankovnich
sluzeb ani vytvoreni jinych zavazkd.

5.3. Financovani projektu
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Projekt si klade za cil ziskat nové inovované produkty z oblasti vakuové techniky.
Produkty budou vyuZivat pokrocilych technologii zavadéjicich inovace vyssich rada
s vysokou konkurenceschopnosti. Cil projektu tak pIné naplfiuje cile programu
Aplikace.

Jednotlivé Cinnosti spojené s vyzkumem a vyvojem jsou vSechny rozclenény do
kategorii primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj. Primyslovy vyzkum orientuje své
Cinnosti na oblast zajiSténi novych technologii, zatimco experimentdlni vyvoj se
zaméruje na uplatnéni téchto technologii u konkrétnich produktd. Podrobny rozpis
Cinnosti spolecné svyhrazenym obdobim na jejich provedeni je uveden
v harmonogramu projektu. Pomér mezi kategoriemi pramyslovy vyzkum a
experimentalni vyvoj je priblizné 48:52. Oblasti maji v projektu stejné postaveni a pro
Zadatele jsou obé velmi podstatné.

Zadatel v minulosti realizoval mnoho vyzkumné vyvojovych projekt(, z nichz
byly nékteré financované z verejnych zdroju. Vyvoj a vyzkum soucasti elektronového
mikroskopu pro Cisténi, vytvoreni vakua a rozvodu inertnich plyn( v tubusu navazuje
na tuto historii a pfinasi nova a inovativni reseni, kterd nebyla vyreSena a nejsou
feSena v ramci jiného projektu podporovaného z verejnych zdroju.

Po zrealizovadni projektu a splnéni cinnosti uvedenych v harmonogramu
spolecnost Lavat predpoklada dosaZzeni poZadovanych vystupl. Ze tfi dilcich casti
vzniknou tfi vystupy. Inovovana kryogenni vyvéva je na takové technologické urovni, ze
Zadatel mize odlivodnéné predpokladat jeji uplatnéni jakozto uzitny vzor. Plazma
cleaner a rozvody inertnich plynd budou na konci VaV aktivit projektu uplatnény ve
formé ovéreného prototypu, ale v dohledné dobé se predpoklada ziskani ochrany ve
formé uzitného vzoru i pro tyto produkty.

Odvétvi vakuové techniky je typické svou technologickou ndrocnosti, pro
dosazeni stanovenych cil(i a vystupl musi Zadatel disponovat vyzkumnymi kapacitami
na vysoké technologické urovni. Velkou vyhodou je vlastnictvi vyzkumné vyvojového
centra vybaveného modernimi sofistikovanymi pfistroji a zkusenym tymem pracovnik(
orientujicich se na vyzkum a vyvoj. To zajisti Zadateli dostate¢né technické i personalni
kapacity pro zajiSténi projektu. Vybér pracovnikQi Ucastnicich se na projektu bude
proveden dle zasady rovnych pfrileZitosti.

Soucasny trh se zamérfuje na vySe postavené produkty, je proto nezbytné se
zabyvat vyzkumné vyvojovymi aktivitami. Lavat proto uZz dlouhodobé investuje do
vyzkumné vyvojovych projektd a ma za sebou fadu Uspésné realizovanych projektl
s vysledky uplatnénymi v praxi.

Vystupem projektu budou inovované produkty se zlepSenymi vlastnostmi a
atributy. Krom zvySeni konkurenceschopnosti dosahuji vystupy i pfinost pro Zivotni
prostfedi V dobé realizace projektu nebude zvySena zatéZz na Zivotni prostredi.
Vysledky vyzkumu a vyvoje budou Uspornéjsi, ekonomicétéjsi, snizi spotfebu materialu i
odpadd. Na zZivotni prostfedi budou mit pozitivni vliv.

Spole¢nost Lavat zaujima vyznamnou pozici na trhu vakuové techniky. Na
tuzemském trhu neni zndm subjekt schopny konkurovat nabidce Zadatele. Zadatel je
jedni¢kou na trhu v Ceské republice. V rdmci evropské a mezinarodni konkurence je
znamo nékolik subjekt schopnych Lavatu konkurovat. Rizikovi jsou levni konkurenti ze
zemi tfetiho svéta. Obranou proti této konkurenci je provadéni vyzkumné vyvojovych

6. Zavér
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aktivit a prinaseni novych technologii, jejichZ vysledek prekracuje technické parametry
znamych reseni. Takovouto ¢innosti je i predkladany projekt.

Velky dlraz je kladen na zachovani a prohloubeni spoluprace se svym nejvétsim
odbératelem FEI ELECTRON OPTICS. Pro tohoto vyrobce elektronovych mikroskopu je
Lavat dodavatelem dilG. Jedna se o velkou spolec¢nost s Sirokym portfoliem dodavatel(
i odbératel(. Zatimco na ostatni odebirané produkty ma FEl alespon dva dodavatele,
dily doddvané spoleénosti Lavat nemaji dualniho dodavatele. Spole¢nost FEI ELECTRON
OPTICS Zadateli zajistuje odbyt a na zakladé vzajemné spoluprace vytvareji vyzkumné
vyvojovou strategii. Pfedkladany projekt je v souladu s touto strategii a je zajisténo, ze
vysledky budou mit dostatecny odbyt. Inovované produkty pfinesou upevnéni pozice
na trhu a potencialni rozsifeni portfolia odbératell. Pfedpokladané budouci trzby jsou
sestaveny na zakladé kontaktu s nejvétSim odbératelem a lze predpoklddat, Ze jejich
vyse je blizka redlnym hodnotam.

Projekt ma vyznamné neekonomické prinosy, splfiuje nékteré cile programu
Narodnich priorit VaVal a také Horizontu 2020. Podnécuje mezinarodni spolupraci ve
vyzkumu a vyvoji. Partnerem projektu byla vybrana Jihoceska univerzita, kde dochazi
k propojeni akademické a podnikatelské sféry. Projekt ma ddle pozitivni vliv na Zivotni
prostfedi, protoZe nové produkty snizZuji spotfebu materidlu a energii. Pfinos bude
znatelny i v oblasti socidlnich inovaci, kde poskytne prostor studentlim ziskat praktické
zkuSenosti z vyzkumu a vyvoje v podnikatelské sféfe a popfipadé ziskat zaméstndni u
spolecnosti Lavat. Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou zaméreny na oblast prospéSnou pro
spolec¢nost, elektronové mikroskopy se vyuZivaji v riznych védeckych i jinych odvétvich
jako je zdravotnictvi, farmaceuticky pramysl, chemicky pramysl, vojenstvi a
kosmonautika, automobilovy primysl a zejména oblast nanotechnologii.

Rozpocet projektu je rozdélen do ctyr kategorii, z kategorie mzdy budou
financovany platy zaméstnancud. Stanoveni vysledné ¢astky je na zakladé superhrubé
mzdy zaméstnancd a jejich procentualniho zapojeni do &innosti v projektu. Cinnosti se
v prlibéhu roku budou ménit a tak i zapojeni zaméstnanc(.

Zadatel sice disponuje vlastnim vyzkumné vyvojovym centrem, ale pro potieby
projektu je nezbytné soucasné vybaveni rozsifit. Posledni investice do vybaveni byla
provedena v roce 2013, vtomto dynamickém odvétvi jsou dva roky dlouhd doba a
nové technologie vyZaduji jiné stroje. Proto bylo do zpusobilych vydaji zafazeno
vybaveni, které bude vyuZito ve spojitosti s projektem. Rozpocet byl sestaven na
zakladé predbéznych nabidek dodavateld a prazkumu trhu.

Dalsi polozkou rozpoctu jsou vyuzité sluzby. Ze sluzeb se jednd predevsSim o
testovani vysledkd vyzkumu a vyvoje jako je méreni parametrli, méreni tésnosti,
testovani a dalsi. Zadatel nedisponuje zkusenostmi a vybavenim pro provadéni méreni
a je nutné financovat externi subjekt na jejich provedeni.

V priabéhu vyzkumu a vyvoje bude spotifebovavan materidl zarazen do
zpusobilych vydaju projektu. Mezi vyuzity materidl se fadi nerezovy material, nerezové
profily, nerezové ventily, vzacné kovy, vzacné plyny, trubky, Srouby, kabely, procesory,
oleje, mérky, sondy, specialni spojovaci material a dalsi.

Po realizaci projektu bude Zadatel disponovat modernimi technologiemi
uplatnénymi u konkrétnich vyrobkd. Bude moziné vyrabét dily elektronovych
mikroskopl s vyssi pridanou hodnotou a bude vyvinuto nové inovativni reseni, které
nema na trhu obdoby.
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