Priloha ¢. 1

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNI
ROZVOJOVE SPOLUPRACE

Popis vychoziho stavu

Projektovy zamér zahrani¢ni rozvojové spoluprace predkladany v ramci programu Aid for Trade pro Vietnam je
zaméreny na pomoc partnerské organizaci Hanojska asociace malych a stfednich podnikd. Pfedmétem projektu je
zajisténi skoleni predstaviteld Hanojské asociace malych a stfednich podnikd v oblasti metod pro budovani kapacit
a strategii pro podporu start-up(i. Asociace malych a stfednich podnik{ a Zivnostnik(l CR tento projektovy zamér
predklada, protoze ma Siroké zkusenosti a praktické znalosti o tématech budovani kapacit a strategii pro podporu
start-upd.

Asociace od roku 2013 realizuje vlastni projekt ,,Svou cestou” zaméreny na zacinajici podnikatele a start-upy. Také
je vtomto sektoru aktivni jako garant soutéze o nejlepsi start-up spolecné s Komer¢ni bankou — projekt ,,Nastartujte
sel”. KaZzdoroc¢né na galaveceru Den podnikatell je vyhlasen nejlepsi start-up a je také ocenén finanéni odménou.
Asociace v mladych podnikatelich a podnikatelkdch vidi dalsi generaci podnikatell, ktefi budou jednoho dne
tahnout ¢eskou ekonomiku, a proto jim vénuje dostatecnou pozornost. Vzhledem k vy$e zmiiovanému ma Asociace
zdjem o realizaci této zakdzky malého rozsahu s cilem pfedat své zkuSenosti a zprostfedkovat relevantni informace
pro zahrani¢niho partnera. Projektovy zamér plné spadd do portfolia aktivit Asociace s hlavnim cilem pfispét ke
zlep3eni podnikatelského prostiedi v Ceské republice a zjednoduseni fungovani MSP. Mezinarodni spolupraci
Asociace povazuje za velice pfinosnou a Zadouci, protoZe probihd mezinarodni vyména zkusenosti a jsou sdileny
priklady dobré praxe. V minulosti Asociace realizovala projekty rozvojové spoluprace, tudiz ma velmi bohaté
zkusenosti s timto typem mezinarodnich projektu a vi, jak tyto projekty Uspésné realizovat.

Profil predkladatele nabidky

Asociace malych a stfednich podnikéi a Zivnostnikii CR (dale také AMSP CR nebo jen asociace) je nestatni

.....

profesnich spolkd, sdruzeni a odbornych asociaci, hajici jejich opravnéné zajmy na domaci i mezinarodni padé.
Asociace stoji na tfech zakladnich pili¥ich, kterymi jsou: NEZAVISLOST, FAKTA a ZAKLADNA.

AMSP CR sdruzuje na oteviené, nepolitické platformé malé a stiedni podniky a drobné Zivnostniky a jejich
kolektivni organizace z celé republiky. Je spolkem dle platného ustanoveni NOZ. Registrace byla provedena
zapisem do spolkového rejstriku: spisova znacka L 12282 vedena u Méstského soudu v Praze (pGvodni registrace
u MV CR, &,j. VS/1-1/48 640/01-R, zaloZeno r. 2001).

Ackoliv neni v Ceské republice ¢lenstvi v asociaci pro malé a stfedni podniky ani Zivnostniky zadnym zpdsobem
povinné, pocet Clenské zakladny neustdle kontinualné roste, a to zasadni mérou. Rozsifovani ¢lenské zakladny
jde ruku v ruce se zvysujicim se celkovym vlivem Asociace v ramci celé spolec¢nosti, a to jak v oblasti ekonomické,
tak spolecenské. AMSP CR je tak v soucasnosti hlavnim tuzemskym zéstupcem podnikatelského segmentu
malych a stfednich firem a Zivnostnik(. Nejpocetnéji jsou v asociaci zastoupeny zejména nésledujici obory:

e femesla a femesiné sluzby, e stavebni pramysl,

e maloobchod a velkoobchod, e automobilovy primysl

e ekonomické sluzby, e dopravni telematika

e vzdélavaci sluzby, e lodni pramysl,

e sluzby obecnég, e metalurgicky a strojirensky pramysl,
e turisticky ruch a pohostinstvi, e vyroba plastd a gumy,

e informacni systémy a technologie, e nabytkarsky pramysl,

e vyzkum, e  kosmicky prlmysl,

e zemédélstvi a péstitelstvi, e nanotechnologie,

e elektrotechnicky pramysl, e aceld fada dalsich.

e textilni primysl,

Z hlediska ¢lenstvi v obecné roviné plati, Ze ¢lenska firma/organizace nemusi splfiovat kritérium MSP dle pravidel
EU, tj. spolecnost do 250 zaméstnancu atd., coZ znamen3, Ze clenem mUZe byt spolecnost vétsi — majici oviem



skuteény zajem na celkové kultivaci prostiedi, ve kterém se malé a stfedni podniky pohybuiji. Cleny asociace jsou
také banky a finanéni instituce se statni Gcasti (napi. CMZRB, CEB, EGAP), nékteré stfedni a vysoké skoly, cechy
femeslnikil a Zivnostnikd apod. Clenskou zakladnu tvofi — mimo jiné — vysoce Uspésné ceské firmy, driitelé
nejriznéjsich ocenéni (Rodinna firma roku, Firma roku, Zivnostnik roku, Mistni hrdina, Stika ¢eského byznysu,
Spolecensky odpovédna firma apod.). Asociace podporuje vedle tradi¢nich obord zastoupenych v clenské
zakladné rovnéz tzv. trendové obory jako je ,bio“, ,nano”, kosmicky primysl, fotonika, biomedicina apod.

Co se tyka aktivit asociace, cleniim poskytuje predevsim informacni servis cilené zaméreny na segment malych
a stfednich firem — novinky z oblasti bankovnich produktt, marketingu, vzdélavani, podpory exportu, statistiky,
legislativy apod. V ramci spoluprace AMSP CR s vyznamnymi spole¢nostmi a partnery nabizi svym &lentim
zvyhodnéné balicky produktl a sluzeb. K prioritdm asociace patfi rovnéz pravidelné oceriovani prace a vysledk
malych a stfednich firem i Zivnostnikd, proto AMSP CR poskytuje zastitu nad podnikatelskymi soutézemi, je
odbornym garantem soutéze bankovnich produkt( ,Zlata koruna“, soutéze "Stiky ¢eského byznysu" a unikatniho
projektu "HSBC Grant pro exportéry", ddle "Exportni ceny DHL UNICREDIT", "Ocenéni ¢eskych podnikatelek",
"Vizionafi", "Zakon roku" a dalSich. Asociace je jednim ze zakladateld Koalice pro transparentni podnikani.
Asociace je vyhlasovatelem grantového projektu pro své ¢leny pro hodnoceni business pland firem s finanéni
odménou. AMSP CR dale vyhlasuje nékolik vlastnich soutéi jako napf. ,Rodinna firma roku®, ,Nastartujte se”,
,Kralovny malého byznysu” atd. Pro své ¢leny organizuje fadu informacnich a vzdélavacich akci zdarma nebo za
zvyhodnénych podminek, nabizi poradenskou ¢innost, kontaktni setkdni, i¢ast v zahrani¢nich misich a celou fadu
dalsich sluzeb. Velmi aktivni je asociace v zahrani¢nich aktivitach, kde vytvofila mj. zazemi pro stfedni a malé
firmy ve Spojenych statech, v New Yorku a Indii, v Bengallru. Asociace vydavd fadu periodik, a to jak
v elektronické, tak tisténé podobé, pfipravuje pro malé a stifedni firmy odborné knihy, je aktivni v aplikovaném
vyzkumu a spolupracuje s celou fadou univerzit, podilela se a podili se na tvorbé nékolika studijnich obor(
zamérenych na MSP.

V obecné roviné asociace prosazuje zajmy malych a stfednich firem i Zivnostnikl a jejich profesnich spolkl vici
vladé a dalSim institucim ve vSech oblastech své Cinnosti, a to jak na bazi standardnich pfipominkovych Fizeni,
tak na bazi ministerskych vyborl a vladnich rad a prostfednictvim své aktivni Ucasti v rGznych poradnich
orgénech, v hodnotitelskych komisich a nevladnich odbornych vyborech. Mezi priority AMSP CR patfii propagace
svych ¢len at uz v rdmci ¢lenské zédkladny nebo pfimo prostfednictvim médii.

V ramci asociace pracuje nékolik odbornych vybor( (vzdélavaci, legislativni, bankovni, inovacni, exportni, danovy,
dopravni), jejichz clenové zpracovavaji odborna stanoviska v ramci pripominkovych fizeni k ndvrhaim vlady,
ministerstev ¢i dalSich organd.

Vedle béZznych podnikatelskych témat je v soucasné dobé specialni pozornost asociace zamérena na nasledujici
stéZejni oblasti:

e Podnikdni rodinné — Platforma AMSP CR pro rodinné podniky, rodinné Zivnosti a rodinné farmy
»Rodinna firma“, s ro¢nim mimorddnym programem ,,Rok rodinného podnikani 2018“;

e Podnikéni femesiné — Platforma AMSP CR pro femesiniky, cechy a profesni spolky Fandime femeslu!“
s roénim mimoradnym programem , Rok femesel 2016“;

e Podnikéni 7en — Platforma AMSP CR zamérena na podnikatelky ,,Podnikava Zena“;

e Podnikdni_mladych lidi — Platforma AMSP CR pro zadinajici podnikatele ,Svou cestou — Young
Business”;

e Drobné podnikani v HORECA sektoru, Platforma AMSP CR pro malé restaurace, vyéepy, oblerstveni
a penziony ,,Moje restaurace”;

e Podnikani osob ve véku 55+ — Platforma AMSP CR pro podnikatele 55+ ,,Silver Business”;

e  Maloobchodni podnikéni ve vesnickém prostfedi — Platforma AMSP CR pro malé obchodni provozovny
a kolonialy ,,Maly obchod*;

e Avneposledni fadé drobné podnikani v zemédélstvi a potravinarstvi, Platforma AMSP CR pro lokalni
péstitele a producenty ,,...a ted ¢esky” s rocnim mimoradnym programem ,Rok venkova 2017“.

Kontext partnerské zemé ZRS

V textu zadavaci dokumentace k této predmétné zakazce malého rozsahu je uvedeno, Ze situace v partnerské zemi
ZRS je nasleduijici: ,Vietnam je jednou ze zemi jihovychodni Asie s nejrychleji rostoucimi ekonomikami a zaroven ma
dostatecny potencial pro pfiliv zahranicnich investic. Nicméné Gspésnost zakladani novych podnikd a plnéni jejich
obchodnich plant je velice nizkda, 80 % z nich neprecka dva roky. Vietnamska strana proto podnika fadu podptrnych
krok(. Jiz v roce 1995 byla zaloZzena Hanojska asociace malych a stfednich podnikl s cilem podpory podnikani,
rozvoje MSP, odstrafiovani administrativnich bariér a podpory liberalizace obchodu. Dnes ma Hanojska asociace
vice jak 2 000 ¢len( z fad MSP. Vietnamska vlada v zajmu podpory obchodu a zakladani start-up( zfidila fadu fondd
na statni, provincni a méstské Grovni, a i presto se vietnamské start-upy stale potykaji s fadou problém(. Mezi ty



nejvyznamnéjsi patfi zejména prizkum trhu. Vétsina zkrachovalych start-upl priizkum trhu bud podcenila, nebo na
néj neméla dostatek prostfedkd a svoje aktivity zaméFila na produkty a sluzby, které trh nepotfebuje. Dalsim
problémem je nedostatek financi, protoze banky, investofi i fondy ¢asto pozaduji predlozeni podnikovych strategii,
planG &innosti atd. které start-upy vétSinou nemaji.“! Vzhledem k tomuto kontextu a dosavadnim zku3enostem
Asociace s touto problematikou, ziskanych pfedevsim v rdmci realizace vlastniho projektu zaméreného specificky
na tuto oblast, tzn. na mladé, zacinajici podnikatele/podnikatelky a start-upy, se zda, Zze zaméreni projektu je vysoce
relevantni a Asociace, resp. celd Ceskd republika disponuje validnimi informacemi, které by mohly pomoci
vietnamské strané pfi zavadéni postupl a opatfeni na podporu start-upd a k jejich dal$imu komplexnimu rozvoji.
V Ceské republice je zakladani start-up( vice a vice na vzestupu a objevuji se zde iniciativy a organizace, které témto
zacinajicim podniklim pomahaji v Gvodnich stadiich jejich Zivotniho cyklu.

Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou projektu budou predstavitelé Hanojské asociace malych a stfednich podnikd. Pfedpokladame,
Ze osoby, které se zucastni odborného programu budou odbornici na pfedmétnou problematiku a budou mit
vysoky zdjem na ziskani novych poznatk( a praktickych zkudenosti. Skoleni té&chto osob prob&hne v ramci prvni
faze projektu, kdy priblizné 10-20 predstaviteld Hanojské asociace malych a stfednich podniki a jejich ¢lenskych
organizaci se zUcastni série videokonferenci trvajici pfiblizné 2 tydny. Forma tohoto Skoleni bude rGznorod3, ale
predpokladd se organizace vzdélenych bilateralnich jedndni, prezentaci, a workshopl. Ve druhé hlavni fazi
projektu bude realizovana série cca 4 puldennich distancnich bilateralnich jednani, konzultaci mezi vybranymi
Ceskymi experty a vybranymi odborniky z Hanojské asociace malych a stfednich podnik( a z jejich ¢lenskych
organizaci. Experti za ¢eskou stranu budou vybrani na zakladé oboustranné dohody projektovych partner( a na
zékladé prvni faze realizace projektu. Tento dvoufazovy pfistup bude velice pfinosny, protoze bude zaji$tovat
kontinuitu projektu a ndvaznost poskytovanych informaci a konzultaci. Druhé faze projektu — série konzultaci se
zUcastni jiz vybrani odbornici ze strany beneficienta, ktefi maji konkrétné na starosti implementaci a strategické
aktivity tykajici se podpory start-upll a tvorby pfiznivého prostfedi pro jejich rozvoj. Tito UGcastnici budou
konzultovat konkrétni kroky a pfipadné problémy, se kterymi se pfi svych stavajicich aktivitach potykaji.
V prlibéhu realizace projektu predpokladdme, Ze bude oslovena také Siroka verejnost, aby problematika start-
upu a jejich podpory byla jesté vice podporena.

Rozvojovy zamér projektu

Predkladany projekt v ramci programu Aid for Trade se zaméfuje na poskytnuti poradenské pomoci Hanojské
asociace malych a stfednich podnikid a od projektu Hanojska asociace malych stfednich podnik( ocekava:

- Proskoleni a procviceni predstaviteld Hanojské asociace malych a stfednich podnikd, ktefi budou
schopni ziskané znalosti a know-how zapracovat do svych internich mechanismi a systéma podpory
zaCinajicich podnikateld,

- Dukladné obeznédmeni se strategiemi pro budovani kapacit a podporu start-upd,

- Informace, jak spravné postupovat pfi podpore, vzdélavani a pravni pomoci viethamskym zajemclm
o podnikani,

- Posileni spoluprace Hanojské asociaci malych a stfednich podnik(i s obdobnymi institucemi v Ceské
republice.

Vyse uvedena poradenskd pomoc, pfedani know-how a vyména zkusenosti bude provedeno pomoci realizace
série skoleni pro pfiblizné 10-20 vietnamskych predstavitel( a také pomoci realizace cilenych konzultaci ¢eskych
expertl v ramci realizace druhé faze projektu. Rozhovory, které budou béhem téchto dvou vySe uvedenych
aktivit uskutec¢nény se budou tykat témat podpory start-upl a budovani jejich kapacit, ale také souvisejicich
oblasti jako je financovani start-upd, kde ziskat financovani, jaké jsou moZnosti ziskat finance od statu, strategie
pro rozvoj start-upd, jak zvlddnout prvni dva roky jako start-up, jaké podnikatelské inkubatory existuji a jak start-
upy podporuji, legislativni oSetfeni a omezeni start-upl atd. Nejvice hodnotné vSak budou praktické zkusenosti
jednotlivych start-upl, kdy planujeme realizovat vzdalend setkani se samotnymi zastupci start-upl pro pfimy
prenos jejich osobnich zkusSenosti. Vzhledem k tomu, Ze Asociace jiz nékolikaty rok je garantem start-upové
soutéze, nebude problematické najit vhodné start-upy a zajistit s nimi setkani. V neposledni fadé Asociace zajisti
také jednani se zastupci statni spravy, kdy pohled ze statni administrativy pfinese viethamskym odbornikdim
predstavu, jak stat pomaha zacinajicim firmam a co pro né chysta do budoucnosti.

Cile a vystupy projektu

Hlavnim cilem projektového zaméru je proskoleni predstavitelll Hanojské asociace malych a stfednich podniki
voblasti metod pro budovani kapacit a strategii pro podporu start-upld. Druhym diléim cilem bude posileni
podnikatelského sektoru s dlirazem na rozvoj start-upd. Nicméné za nejvice viditelny vystup projektu povaZujeme

1 MPO, Zadavaci dokumentace pro zpracovani nabidky na vefejnou zakazku malého rozsahu



umoznéni vietnamskym specialistdm nabyti znalosti, dovednosti a zkusenosti a byt tak po realizaci odborného
programu lokdInimi experty na danou problematiku. Proskoleni experti by dale mohli ve Vietnamu spolupracovat na
dalS$im rozvoji podnikatelského sektoru a celkovému rozvoji businessu. Kaskadové Sifeni nabytych znalosti a
dovednosti na dalsi kolegy bude navazujici aktivitou a bude také zajistovat celkovou udrZitelnost projektu do
budoucna. Neméné duleZitym vystupem projektu bude také pfiprava studijnich materidlG, kdy Asociace pfipravi
souhrn vsech prezentaci, materiald a kontaktd vramci jednoho dokumentu a zasle tyto studijni materidly
vietnamskému partnerovi.

Vyse vyjmenovanych cill a vystupl projektu bude dosaZzeno prostfednictvim dvou hlavnich aktivit, a to realizace
Skoleni ve formé dvou tydenni série cca puldennich bilaterdlnich jednani prostfednictvim videokonferenci a
organizace ndvazné série poradenskych konzultaci pro vietnamskou stranu. Prvni faze projektu se zucéastni cca
10-20 predstavitelt Hanojské asociace malych a stfednich podnikl v rdmci cca dvoutydenniho Skoleni. Nasledné
bude realizovana série cca 4 plldennich konzultaci se dvéma vybranymi ¢eskymi subjekty/specialista na danou
problematiku.

Postup realizace projektu

Postup realizace projektu rozvojové spoluprace je navriena principidlné v koncepcnim souladu se strukturou a
rozsahem definovanym vzaddvaci dokumentaci a soucasné reflektujicim aktualni zdravotnicko-
epidemiologickou situaci v Evropé a ve svété, ktera fakticky nedovoluje za danych podminek a omezeni na strané
C€R uskuteénit fyzickou Gcast vybranych zastupct zahraniéniho partnera na ptivodné planované studijni cesté do
CR stejné jako uskuteénit poradenskou misi éeskych specialistd do Vietnamu. Z obsahového hlediska je déle
navrZena alternativa, tzn. realizace projektu tzv. distan¢ni formou, pIné odpovidajici cilim plivodné navrieného
zplisobu realizace prostiednictvim uskuteénéni fyzické studijni cesty do CR a organizace osobnich setkani
s ¢eskymi partnerskymi stranami spolu naslednou s realizaci poradenské mise do Hanoje. Podnét na pouziti
alternativniho zplisobu realizace projektu v letoSnim roce 2021 vzesel ze vzajemnych konzultaci se stranou
beneficienta tzn. Hanojskou asociaci malych a stfednich podnikul, ktera se s timto zplsobem realizace plné
ztotoZriuje a opakované deklaruje, Ze prostiednictvim tohoto zptisobu realizace projektu bude plné dosazeno
predpokladanych cil projektu. ~

Projekt tady navrhujeme realizovat prostfednictvim uskutecnéni dvou hlavnich aktivit — 1 pfiblizné dvoutydenni
série cca 10 puldennich videokonferenci za Ucasti cca 10-20 vietnamskych expert( a 1 priblizné ¢tyrdenni série
cca puldennich navaznych konzultaci se dvéma ¢eskymi expertnimi stranami. Detailni vymezeni Skoleni ve formé
videokonferenci a také konzultaci bude predmétem obousmérné vzajemné komunikace a bude predmétem
vyjednavani partnerskych organizaci.

I. Faze — ptiprava a realizace Skoleni ve formé cca dvoutydenni série videokonferenci mezi vietnamskymi
zastupci beneficienta a ¢eskymi odborniky

V ramci prvni faze realizace projektu se bude konat jedna z hlavnich projektovych aktivit, a to série vzdélavacich
cca puldennich videokonferenci vietnamskych odbornikl se zastupci ¢eské startupové scény a statnich organa,
které maji tento ekosystém ve funkéni gesci. BEhem realizace této prvni faze projektu Asociace predpoklada
zajisténi videokonferenci se zastupci instituci, organizaci a dalSich organa jako jsou napt.:

- Ministerstvo primyslu a obchodu CR (programy podpory MSP a zacinajicich podnikatel(),

- Czechinvest (CzechStarter a dalsi akceleraéni podpurné programy),

- ESA Business Incubation Centre Prague,

- Prague Startup Centre,

- Xport Business Accelerator,

- Inkubdtor INQBAY CVUT,

- Point One Incubator,

- Technologické centrum Akademie véd,

- Ceskomoravska zarugni a rozvojova banka,

- Ceska exportni banka,

- Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,

- Hospodaftska komora Ceské republiky,

- Svaz primyslu a dopravy,

- Start-upy, které jsou ¢lenové Asociace,

- ..avneposlednifadé jednotlivych vybranych ¢lend Predstavenstva Asociace.

Po realizace této série videokonferenci a bilateralnich jednani prepokldadame vyhodnoceni aktivity obéma
stranami a také vyhodnoceni, které se zainteresovanych ceskych organizaci budou nejvhodnéjsimi pro zajisténi
poskytovani cilenych konzultaci v rdmci navazné Il. faze projektu.

Termin realizace: 10/2021



Il. Faze — pfiprava a realizace Skoleni ve formé cca ¢tyf puldennich cilenych distanénich konzultaci pro
beneficienty z Viethamu

Ve druhé fazi projektu se budou na zakladé uskutec¢néné I. faze realizovat cilené konzultace ceskych specialistd
pro vietnamské beneficienty z Hanojské asociace malych a stfednich podnik(i a z dalsich jejich ¢lenskych
organizaci. Na zdkladé duUkladného zhodnoceni prvni faze projektu vznikne doporuceni, kdo by mél tyto
konzultace, jakoZto nejfundovanéjsi subjekt, poskytovat. Experti, ktefi budou vybrani na zakladé konzultaci
s partnerskou stranou budou subjekty/osoby, které se dané problematice dlouhodobé vénuji a maji se start-upy
praktické zkusenosti. Konzultace a cilené poradenstvi bude realizovano ve ¢tyrech cca plldennich blocich.

Termin realizace: 10-11/2021

Personalni zajiSténi realizace projektu

Asociace ma velky zajem na tom, aby realizace verejné zakazky probéhla ve stanoveném rozsahu a ke
spokojenosti zahrani¢niho partnera. Z toho diivodu na pocéatku realizace projektu Asociace jmenuje projektovy
tym vytvoreny pro realizaci verejné zakazky. Tento tym se bude skladat z vice osob, pficemz kazda osoba bude
mit jasné stanovené ukoly. Témito hlavnimi Ukoly budou:

- Rizeni projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,

- Koordinace mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi komunikace,

- Finan¢ni fizeni projektu a jeho jednotlivych poloZek,

- Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,

- Technicko-administrativni zabezpeceni a organizace prvni faze realizace projektu,

- Technicko-administrativni zabezpeceni a organizace druhé faze realizace projektu,

- Archivace vsech projektovych dokumentu a zprav,

- Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani clenské zakladny
i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost,

- Zpracovani podkladl (prezentaci jednotlivych subjektl) a vypracovani zavéreéného souhrnnému
dokumentu pro beneficienta — Hanojskou asociaci malych a stfednich podnika.

Projektovy tym bude disponovat dostatecnou kapacitou, zkusenostmi a osoby, které budou tym tvotit budou
vzajemné zastupitelné. Timto krokem chceme predejit jakymkoliv nepredvidatelnym negativnim dopadim
a v pripadé odstoupeni nékoho z tymu (az uz z ddvodu vyssi moci Ci jiného nepredvidatelného dlivodu) budou
ostatni c¢lenové tymu schopni danou osobu zastoupit. Osoby pracujici na projektu budou z fad kmenovych
zaméstnancl Asociace, spolupracujici s Asociaci na bazi pracovnépravniho vztahu.

Realizdator si vyhrazuje prdvo na zménu ve struktufe sloZeni projektového tymu stejné jako ve formé
vzdjemného pracovnéprdvniho vztahu.

Organizacné-administrativni zabezpeceni

- ¢lenka predstavenstva a generalni feditelka AMSP CR.

Témér 15 let zkuSenosti v pozici generalni feditelky Asociace. Vynikajici komunikaéni dovednosti, public relations,
pravidelné vystupovani v ceskych masmédiich a poskytovani rozhovor( a ndzort na riizné celospolecenské otazky
tykajici se malych a stfednich podnik(. Expert s Sirokou odbornosti v oblasti malych a stfednich podnikd se
zkuSenostmi v oblasti fizeni a koordinace projektt na lokalni i mezinarodni Grovni v ramci obou druht financovani
— soukromého i verfejného. Zkusenosti s vedenim rozsahlych projektovych tym. Praktické zkuSenosti s realizaci
véech 6 dosavadnich projekttl AMSP CR realizovanych v rdmci programu Aid for Trade.

— zastupkyné generalni feditelky a projektovd manazerka

Podili se na vedeni vyznamnych projektl sdruzeni. Absolventka Vysoké skoly finan¢ni a spravni s ekonomickym
zamérenim. Nékolikaleté hluboké zkuSenosti s fizenim projektl na narodni i mezinarodni Urovni. Velmi dobré
komunikacni a organizacni schopnosti. Praktické zkusenosti s planovanim a realizaci vzdélavacich akci Asociace.
Velmi dobra znalost problematiky malych a stfednich podnikd. PIné orientovana v problematice odborného
vzdélavani a pfipravy. Vynikajici znalost prace se socialnimi médii a zajistovanim publicity projektd.

— Ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuZiva svych dlouholetych zkuSenosti z vedeni tym0 ze statni spravy
(MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a jeho pojistovani, dale evropského
prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je garantem projektu Silver Business v AMSP CR a jakozto
seniorni pracovnik koordinuje vSechny spolupracujici subjekty pro oblast seniornich aktivit. Senior manazer
projektu je odpovédny za prezentaci projektu cilové skupiné a $irsi vefejnosti, zajistuje ucast na veletrznich
akcich, konferencich a predndaskach, organizuje kulaté stoly v ramci projektu Silver Business a Ucastni se vSech
kulatych stold, kde ucastniky s projektem seznamuje a moderuje debatu. K jeho dalSim odpovédnostem patfi
zajisténi prikladd dobré praxe a tvorba obsahu vzdélavacich materiald.



— projektovy manazer, specialista MSP

Senior projektovy manazer. Dlouholeté zkuSenosti s pripravou a praktickou realizaci mezindrodnich rozvojovych
projektd, zejména vzdélavaciho charakteru. Participace na projektech realizovanych v ramci Programu
celozZivotniho uceni, 7. rdamcového programu, Erasmu pro mladé podnikatele, programu Erasmus+, narodnich
operacnich programd aj. Vynikajici adaptace na praci v multikulturnim prostredi ziskand prostfednictvim
pusobeni v multikulturnich tymech, vyborné komunika¢ni dovednosti, analytické mysleni /ziskané pfi pfipravé
riznych vyzkumd, Setfeni a analyz/, organizaéni dovednosti /ziskané prostfednictvim realizace mnoha
mezinarodnich projektd/. Specialista na problematiku malého a stfedniho podnikani — narodni expert EK pro
hodnoceni pokroku implementace opatfeni strategického dokumentu ,Small Business Act for Europe” /SME
Performance Review 2013, 2014, 2016, 2017 a 2018/. Vedouci hodnotitel programu OECD Eurasia
Competitiveness Programme — srovndavaci hodnoceni Arménie, téma ,Pfipojeni arménskych MSP do globalnich
hodnotovych fetézcu: pripadova studie agropodnikd /2013—-2014/. Vedouci hodnotitel programu OECD Eurasia
Competitiveness Programme — srovnavaci hodnoceni Béloruska — ZlepSovani dovednosti MSP prostfednictvim
poskytovéani podplrnych sluzeb pro podnikatele /2016/. Od roku 2017 pUsobi na pozici Experta hodnotitelské
komise pro Agenturu pro podporu podnikani a investic Czechlnvest pro programy CzechStarter, CzechAccelerator
a CzechMatch. Pokrocila znalost Aj, zakladni komunikaéni dovednosti v RJ a NJ.

— administrativné-organizacni pracovnik

Vystudovala vyssi odborna Skola, obor tiskova produkce. Od roku 2017 pracuje v Asociace na pozici asistentka
generalni feditelky. Ma dlouhodobé zkuSenosti s administrativnim zajisténim sekretaridtu Asociace. Dlouhodobé
spravuje webové stranky. Dale ma zkuSenosti s internimi projekty jako je napf. projekt Export nebo projekt
Ukrajina. Jeji organizacni zkuSenosti se rozvinuly prostfednictvim pravidelného organizovani legislativni rady
v Asociaci, riznych semindard a v neposledni fadé zaseddni Pfedstavenstva Asociace. Od pocatku svého pusobeni
v Asociaci pfipravuje na pravidelné tydenni bazi zpravodaje: zpravodaj AMSP CR, Pravni zpravodaj, zpravodaj
Guru, zpravodaj DigiSkills, EU zpravodaj a AOP zpravodaj.

— administrativné-organizacni pracovnik

Junior projektova manazerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR. Participace
na realizaci vzdélavacich projektd zejména v ramci programu ERASMUS+. Vynikajici komunika¢ni dovednosti —
komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, velmi dobrd znalost
anglického jazyka (slovem i pismem) na urovni C1 dle spoleéného evropského referenéniho ramce, zakladni
komunika¢ni dovednost v jazyce némeckém. Vynikajici organizacni dovednosti, praktické zkuSenosti s organizaci
raznych skoleni a trénink.

Faktory udrzitelnosti vysledkl projektu

Pro Asociaci je udrzitelnost vysledkd projektu velmi dlleZitym parametrem. Asociace bude usilovat o spravné
vynakladani vSech prostredki na projekt, aby to vedlo k naplnéni projektovych cil( a parametr(.

Za klicové povazujeme dva hlavni faktory — pfistup zahrani¢ni organizace a také Ceské strany. Zahranicni
organizace by méla projekt vnimat od pocatku pozitivné a jako Sanci néco nového se naucit a pfipadné nékteré
napady aplikovat ve svych podminkach. Ceska strana by méla projekt brat jako $anci ukazat to, co funguje a jaké
priklady jsou hodné ndasledovani. Spolec¢nou praci by obé strany nemély mit problém dosahnout projektovych
cilG. Ze strany Asociace bude probihat velmi intenzivni komunikace, ktera bude zasadni pro Uspésné predani
informaci a také vybér klicovych osob projektu. Program naplné prvni faze projektu bude zajistén dle prani
zahrani¢ni partnerské organizace a bude se brat v potaz jejich preference. Informace ziskané v prabéhu prvni
faze projektu budou jesté vice rozvedeny béhem realizace cileného poradenstvi v rdmci druhé navazujici faze,
kdy cesti zastupci budou jakoZzto erudované osoby se zkusenostmi z praxe poskytovat cilené poradenské sluzby.
Vietnamsky partner bude pro Asociaci rovnocennym partnerem a jeho zkuSenosti budou uréité béhem
distanénich bilateralnich jednani také prezentovany.

Predpokladame, Ze po skonceni projektu bude mit vietnamska strana diky projektu zkuseny tym s poznatky ze
zahranici a schopnosti ¢astec¢né tyto poznatky prevést do praxe.

Analyza rizik a predpoklad( projektu

Hlavni rizika, které Asociace identifikovala u tohoto projektového zaméru jsou:

e Rizika spojend s lidmi — nedostatecné personalni zabezpeceni projektu jak z ceské strany, tak ze strany
zahranic¢niho partnera.

e Riziko nedostateéné koordinace a vyjasnéni projektovych cilG, kdy obé strany budou mit problém
ztotoZznéni se s cili projektu a nebudou mit zajem na realizaci spolecného projektu.

e Riziko spojené svybérovym fizenim, odbornici budou muset projit selektivnim procesem, aby se
zabranilo tomu, Ze se projektu budou ucastnit nevhodné osoby.



Riziko spojeni's nezdjmem lidi — nizka motivace nominovanych odbornik, ktefi nebudou mit po realizaci
odborného sebe-rozvojového programu zajem podilet se na zménach a aktivné aplikovat nabyté znalosti
a védomosti.

Riziko nespravného vybéru odbornikd na ceské strané pro druhou fazi projektu, ktefi nebudou moci
predat ty spravné poznatky a praktické zkusenosti.

Riziko nespravného nacasovani projektovych aktivit, tj. realizace prvni a druhé faze projektu, problém
s nalezenim vhodnych termin( na obou stranach.

Riziko podcenéni projektovych ndkladl a s tim spojeny nespravny odhad jednotlivych nakladovych
polozek.

Riziko zmén v projektovém tymu na Ceské strané, kdy mlze byt ohroZena plynuld realizace projektu.
Riziko zmény kontaktni osoby na strané zahrani¢niho beneficienta, které mlze vést k prodlevam
pfipravy obou fazi projektu.

Abychom zamezili témto rizikim pfijmeme nasledujici prostfedky, které by rizikim mély zamezit:

Intenzivni a ¢asta komunikace se zahrani¢nim partnerem, tj. s Hanojskou asociaci malych a stfednich
podnik(, zejména v pocatecnich stadiich projektu, aby se stanovily a vyjasnily cile projektu.

Stanoveni detailniho harmonogramu projektovych aktivit, se kterymi budou souhlasit obé strany.
Nadefinovani poZadavkl zahrani¢niho partnera na program skoleni ve formé telekonferenci prvni faze
projetu, pokud mozno co nejdetailné;jsi specifikace.

Vybér Gcastnikll pro realizaci prvni faze projektu by mél probéhnout, pokud mozno, podle vybérového
fizeni, v prlibéhu vybérového fizeni by méli jednotlivi kandidati definovat svoji motivaci pro zapojeni se
do projektu a také zakladni kroky, které budou po absolvovani programu chtit realizovat, jak budou chtit
své kolegy informovat o nabytych znalostech atd.

Spravnd nominace Cesky expertl pro druhou fazi projektu, tzn. poskytovani cilenych distanénich
konzultaci, kdy vietnamska strana by méla sdélit, s jakymi odborniky by se chtéla jednat a jaké znalosti
od nich ocekava.

Jmenovani zastupce kontaktni osoby na strany zahrani¢ni partnerské organizace.

Projektovy tym Asociace by mél byt zastupitelny, tzn. vSechny osoby, které budou souéasti projektového
tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, co ktera osoba ma na starost a jaké ma pravomoci
a povinnosti. V pfipadé nahlych, nepredvidatelnych udalosti pfevezme aktivity absentujici osoby jina
osoba z projektového tymu.



Celkovy nakladovy rozpocet projektu

=

Popis nakladové polozky: Pocet: Jednotkova Jednotkova cena Cenacelkem CZK: Cenacelkem
cena EUR: CZK: véetné DPH:
P¥imé naklady na zaji$téni odborného [Pronajem jednacich prostor pro realizaci videokonferenci vCR 10 2 250,00 K& 22 500,00 K& 27 225,00 K&
cca 2tydenniho programu pro (pfedpoklad 10x 1/2denni pronajem jednacich prostor)
zahrani¢ni u¢astniky nominované
partnerskou organizaci - beneficienta tj.
Hanojskou asociaci MSP. Naklady
souvisejici se zajisténim realizace Pronajem jednacich prostor pro realizaci videokonferenci ve 10 2 250,00 K& 22 500,00 K& 27 225,00 K¢
vzdalenych, bilateralnich jednani, Vietnamu (pfedpoklad 10x 1/2denni pronajem jednacich
videokonferenci v oblasti metod prostor)
budovani kapacit a strategii pro Nakup profesionalniho zafizeni pro realizaci vzdalenych 1 60 000,00 K& 60 000,00 K& 72 600,00 K¢
podporu start-upud ve Vietnamu. videokonferenci pro poufiti ve stfedné velkych konferencnich
mistnostech (videokonferen¢ni sestava skladajici se zejména
z webkamery s vysokym rozliSenim a optimalizaci svétla za
uc¢elem zwraznéni oblicejq, citlivého stolniho mikrofonu
zajiStujiciho slySitelnost vS8ech u€astnikda konference,
reproduktord pro zajisténi z‘etelného ozvuceni mistnosti,
obrazového a stolniho rozboGovace a kompletni kabelaze.)
Nakup realizovany partnerskou stranou - Hanojskou asociaci
MSP.
Pfimé naklady na zajisténi pfimych Pronajem jednacich prostor pro realizaci 4 2 250,00 K& 9 000,00 K& 10 890,00 K&
konzultaci pro Hanojskou asociaci MSP |videokonferenci/konzultaci v CR (pfedpoklad 4x 1/2denni
prostfednictvim videokonferenci pronajem jednacich prostor)
zamé&rFenych na oblast metod budovani |Pronajem jednacich prostor pro realizaci 4 2 250,00 K& 9 000,00 K& 10 890,00 K¢
kapacit a praktickych strategii na videokonferenci/konzultaci ve Vietnamu (pfedpoklad 4x
podporu start-upu ve Vietnamu. 1/2denni pronajem jednacich prostor)
Mzdové osobni naklady AMSP CR na Projektovy manazer - vedeni realizace celého projektu 20 3680,00 K& 73 600,00 K¢ 89 056,00 K¢
zajiSténi realizace projektu (DPP / (jednotka = pracovni dny).
pracovni smlouvy) Odborni pracovnici/$kolitelé/poradci - odborna pfiprava 28 3680,00 K& 103 040,00 K¢& 124 678,40 K&
projektu, pfiprava podkladu, poskytovani konzultaci viethamské
strané (jednotka = pracovni dny).
Administrativni pracovnik - zaji§téni administrace celého 12 2 560,00 K¢ 30 720,00 K¢ 37 171,20 K¢|
projektu (jednotka = pracovni dny).
Technicky pracovnik - technické zabezpeceni videokonferenci 14 3200,00 K& 44 800,00 K¢ 54 208,00 K¢
(jednotka = pracowni dny).
Technicky pracovnik - graficky navrh a zpracovani propagacénich 1 3 200,00 K& 3 200,00 K& 3 872,00 K¢
materiall a tiskovin (jednotka = pracovni dny).
Ostatni naklady Roll-up banner - pro zajisténi publicity projektu 1 2 600,00 K& 2 600,00 K& 3 146,00 K¢

PFfimé naklady
Nepfimé naklady (max. 1% z celkovych
primych nakladd)

Celkové naklady

380 960,00 K&
2 428,93 K&

383 388,93 Ké

460 961,60 K&
2 939,01 K&

463 900,61 K¢




Vyse uvedeny celkovy nakladovy rozpocet na realizaci projektu byl sestaven na zékladé znalosti predpokladanych, redlnych cen vsech predpokladanych vstup(l. Rozpocet byl vytvoren
co mozna nejredlnéji tak, aby bylo mozné uskutecnit vSechny vyse specifikované aktivity v odpovidajici kvalité, rozsahu a ¢ase.
Celkovy nakladovy rozpocet projektu predpokladd, 7e AMSP CR bude ve vztahu k realizaci veiejné zakazky malého rozsahu platcem dané z ptidané hodnoty.

Osobni naklady realizac¢niho tymu - sazby

Pocet dni: Pocet Denni sazba: Hodinova sazba: Celkem:

hodin:
Projektovy manaZer 20 160 3680,00 K¢ 460,00 K¢| 73 600,00 K¢
Odborny pracovnik 28| 224 3 680,00 K¢ 460,00 K¢ | 103 040,00 K¢
Administrativné-organiza¢ni pracovnik 12 96 2 560,00 K¢ 320,00 K¢ | 30720,00 K¢
Technicky pracovnik - zajisténi videokonferenci 14| 112 3 200,00 K¢ 400,00 K¢ | 44 800,00 K¢
Technicky pracovnik - grafika 1 8 3 200,00 K¢ 400,00 K¢ 3200,00 K¢

Celkova nabidkova cena

Celkova nabidkova cena bez DPH 383.388,93 K¢

Vyge DPH 80.511,68 K&

* https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/cestovni-nahrady/tuzemske-stravne/

** https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/prumerne _rok.html?rok=2020



https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/cestovni-nahrady/tuzemske-stravne/
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/prumerne_rok.html?rok=2020

éasov? harmonogram aktivit projektu @

I. Faze — pfFiprava a realizace skoleni ve formé cca dvoutydenni série videokonferenci mezi viethamskymi zastupci beneficienta a ¢eskymi odborniky
Termin realizace: 10/2021

Il. Faze — pfiprava a realizace Skoleni ve formé cca ctyf paldennich cilenych distanc¢nich konzultaci pro beneficienty z Viethamu
Termin realizace: 10-11/2021

Uzavieni projektu Termin realizace: 30/11/2021



