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1. Shrnuti projektu

Projekt zaméfeny na rozvoj zemédélskych poredenskych center v Etiopii vychazi
z tématu ,,Podpora zeméd¢€lské produkce® schvaleného usnesenim vlady ¢. 413 ze dne 13.
¢ervna 2012 k zahrani¢ni rozvojové spolupraci v roce 2013 a stfednédobému vyhledu jejiho
financovani do roku 2015. Projekt je zaroven v souladu s primdrnim zaméfenim programu
rozvojové spoluprace v Etiopii 2012-2017 v sektoru zeméd€lstvi, ktery se tykd podpory
Skolicich center a poradenskych sluZeb pro mistni farmére. Projekt tak reaguje na potieby
rozvoje definované vladnimi strategiemi ukontvenymi v ,Planu ristu a transformace®
(Growth and Transformation Plan) zdlraziujici vyznam podpory farmaisky tréninkovych
center pro zemédélce (Farmers® Training Centers - FTCs), které se zaméfuji na Sifeni
intenzivnich technologii a péstovani plodin.

Predmétem projektu jsou predevsim sluzby zahrnujici materidlni a technickou podporu
rozvoje zeméde€lského poradenského systému v zéné Sidama a Gedeo Regionu jiznich
narodl, ndrodnosti a lidu. Soucasti projektu je analytické zhodnoceni organizaCnich a
produk¢nich kapacit, materidlni vybaveni farméiskych tréninkovych center (FTCs), realizace
Skoleni urcenych pro rozvojové pracovniky a mistni farmére, ddle metodickd podpora pfi
zavadeéni novych zemédé€lskych technologii a péstovani plodin (za vyuZiti demonstracnich
ploch), zpracovdni zemédé€lskych produktti, chovu vcel apod. Podstatnd c¢dst realizace
projektu je tedy zaméfena na podporu rozvoje lidskych zdroji zajisStujici poskytovani
poradenskych sluzeb, zavedeni novych zemédélskych technologii a na rozvoj doplitkovych
sluzeb poskytovanych vybranymi FTCs.

2. Popis vychoziho stavu

2.1. Ekonomicka a socialni situace v zemi, rozvojova strategie zemé

Etiopie zaujima v oblasti Afrického rohu vyznamnou geopolitikou i hospodéikou pozici, kterd
se odrazi jak na velikosti jeji populace, tak 1 na ekonomické sile a ziskala si tim oznaceni
regiondlniho centra. Hospodatkou politiku siln€ ovlivnilo obdobi poslednich 40 let, kdy doSlo
celkem tfikrat ke zmén¢ rezimu a s tim i k odpovidajicim posuntim v politické strategii statu.
Situaci v zemi déle negativné ovlivnily vleklé pohrani¢ni spory s Eritreou, krize v Solmalsku i
konflikt v Suddnu'. I pfes vyznamny hospodafsky rist v rdmci ekonomiky sub-saharskych
stati, kterého bylo dosazeno predevsim diky probéhlym reformam a investicim za poslednich
20 let do sektorii jako je zemédélstvi, vzdélani, zdravotnictvi ¢i infrastuktury, se Etiopie stile
fadi k nejchudiim zemim svéta’, zemim s nizkym pifjmem, kde Zivotni trovei obyvatelsta je
velice nizkd. Primérny ro¢ni rist HDP, hodnoceny v letech 2005-2010, sice ukazuje 10%,

! EUROPEAID, 2012: Country Strategy Paper for Ethiopia (2008-2013). Dostupné z:
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/scanned_et_csp10_en.pdf [cit. 2013-03-11]
2 IFAD: Rural Poverty Portal. Dostupné z: http://www.ruralpovertyportal.org/country/home/tags/ethiopia [cit. 2013-03-07]
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nicméné v nasledujicim roce jiz tato hodnota poklesala o 3 %°. Dle hodnoceni indexu
lidského rozvoje (HDI) se Etiopie v roce 2011 umistila na 174. mist¢ (HDI=0,363) ze 187
zemi'. Z celkového poctu 84,73 mil. obyvatel, 35% trpi podvyZivou a témét 30 % Zije pod
hranici chudoby s pievahou obyvatel venkova, jejichz ¢ast je chronicky zavisla na socidlnich
programech i potravinové pomoci a dle moZnosti vyuZivaji sezénnich praci dostupnych ve
mést&'. Déle se potykaji s nedostate¢nou infrastrukturou, vysokou negramotnosti (82% Zen a
58% muzi)’ a $patnym piistupem k pitné vod&, pouze 34% obyvatel md piistup ke kvalitnim
vodnim zdrojim®.

Zemé se vyznacCuje velkou variabilitou jak topografie, tak pfevladajicich klimatickych
podminek. VétSina obyvatel (85%) Zije v mirném pasu horskych lokalit. Naproti tomu v
tropickych a aridnich oblastech hustota zalidnéni znaéné klesa’. Uzemi Etiopie, o celkové
rozloze 1,13 mil. kmz, je ¢lenéno na dvé samospravné méstské oblasti a 9 federativnich stati
(regionil), které se dale déli do z6n a distrikth (woredl). Osm tisic woredi je jeSté déle
rozdéleno na 18 tisic kebeld, z nich? dvé tietiny zahrnuji oblasti venkova'. Piistup k hlavnim
pristavim Afrického rohu ddva zemi znaCny potencidl pro zahrani¢ni obchod. V soucasné
chvili je vSak Etiopie stile z4visld na donacich a to zejména v oblastech feSeni potravinové
bezpecnosti a ndsledkt pfirodnich katastrof.

Na ekonomickém ristu zemé se i pies vzristajici podil sluZeb a primyslu stdle nejvyznamnéji
podili zem&d&lstvi, které k celkovému HDP ($30,25 mld.; HDP/ob. $370) piispivd 47%' (ze
t¥{ &tvrtin pochdzejictho z produkce obilovin)’ a zdroven predstavuje dilleZity sektor pro
mistni zpracovatelsky pramysl a export'. Stdvd se také kliGovym ndstrojem pro sniZeni
chudoby vzemi, kde 85% obyvatel pracuje v zemeédélstvi, jehoz prevdazna cast ma
samozésobitelskou povahu charakterizujici nizké produktivita a malé mnozstvi vstupt®.

Na produkci 95% HDP generovaného zemédélstvim se podili pfiblizn€ 13 milionii drobnych
farmata', ktefi &eli nejen probléméim s nestabilitou trhu ale zejména degradaci pady a
klimatickym zméndm zptisobujici piirodni katastrofyg. Tento problém jest¢ dale prohlubuje
rostouci populace (2 mil./rok) a malé moZnosti zaméstndni mimo zemédélsky sektor
v oblastech venkova'.

Mezi rozvojovymi prioritami pétiletého Planu rastu a transformace ("Growth and
Transformation Plan for 2010/11-2014/15") pro hospodéisky rozvoj a snizeni chudoby je
zdiraznén vyznam podpory prevence degradace piirodnich zdrojti, nésledkti ptirodnich

3 The World Bank, 2013: Ethiopia. Dostupné z: http://data.worldbank.org/country/ethiopia [cit. 2013-03-07]

4 UNDP, 2011: International Human development Indicators. Dostupné z:
http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiles/ETH.html [cit. 2013-03-07]

5 UNESCO, 2012: UNESCO Global Partnership for Girls" and Women’s Education - One Year On, Ethiopia. Dostupné z:
http://www.unesco.org/eri/cp/factsheets_ed/et_EDFactSheet.pdf [cit. 2013-04-02]

® The World Bank, 2013: Ethiopia. Dostupné z: http://data.worldbank.org/country/ethiopia [cit. 2013-03-07]

7 Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit.2012-
03-23]

8 The World Bank, 2011: Additional Financing for the Ethiopia — Agricultural Growth Program. Dostupné z: http:/www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2011/10/24/000104615_20111025112543/Rendered/PDF
/AGPOGAFSPOAFOPID0Sep02011.pdf [cit. 2013-03-07]

° The World Bank, 2011: Additional Financing for the Ethiopia — Agricultural Growth Program. Dostupné z: http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2011/10/24/000104615_20111025112543/Rendered/PDF
/AGPOGAFSPOAFOPID0Sep02011.pdf [cit. 2013-03-07]

6



katastrof a zeméd€lstvi a to zejména v oblastech zahrnujici podporu farmarskych asociaci,
vyzkumu, infrastruktury, Skoleni farmait a v neposledni fad¢ také zemedélského poradenstvi.
Tyto intervence by mély sniZit €i odstranit chronické problémy spojené se zajiSt€énim
potravinové bezpe¢nosti a zajistit ochranu farméta pfed dopady piirodnich katastrof'".
Zem¢delsky sektor tak bude schopny poskytnout nejen perspektivni zaméstnani, ale nové
moznosti exportu a feSeni environmentalnich problémi.

2.2. Vladni politika a aktivity donori v daném sektoru

Od devadesatych let se mistni vlada zacala realizovat v rozvojovych intervencich mimo jiné
zahrnujici vytvoreni centrdlniho pilite (,,Agricultural Development Led Industrialization®)
hospodatské politiky v rdmci Planu podpory a dlouhodobého rozvoje pro eradikaci chudoby
("Plan for Accelerated and Sustained Develoment to End Poverty for 2005/06-2009/10") a
nasledného pétiletého Planu ristu a transformace ("Growth and Transformation Plan for
2010/11-2014/15") definujici zemédé@lstvi jako hlavni néstroj hospodéairského rozvoje a
pramyslu'’, ktery by se mél zamé&fit na pouZivani vhodnych technologii, ochranu piirodnich
zdrojii, zavlaZzovani, naklddani s vodnimi zdroji, intenzifikaci produkce a podporu trZni
orientace, marketing a infrastrukturu'?.

Zasadni vyznam podpory zeméd€lstvi a rozvoje venkova pro sniZzeni chudoby v zemi dile
definuje Politika a strategie rozvoje venkova (Rural Development Policy and Strategies"),
Souhrnny program rozvoje zemédé€lstvi v Africe (Comprehensive Africa Agriculture
Development Program) a Rozvojové cile tisicileti ("Ethiopia’s Millennium Development
Goals"), mezi nimiz vSak napliovani MDG 7 ,Zajisténi trvalé udrzitelnosti Zivotniho
prostiedi* je pomalé a dle odhadt nedojde do roku 2015 k dosazZeni stanovenych cilti'”.

Vladni strategie se snazi piispét k zarazeni Etiopie v roce 2020 mezi stity se stfednim
pfijmem, coZz vyzaduje zvySeni HDP/obyvatele na uroven $1000. Diky velkému
hospodafskému vyznamu zemédélstvi je tak kladen velky diiraz na udrZitelnou podporu
zem¢&délské produkce, rozvoj agrobusinessu, rehabilitace a sniZeni degradace ptirodnich
zdrojti, podporu potravinové bezpecnosti a ochranu pted ptirodnimi katastrofami. K realizaci
téchto strategii vSak vladé chybi predevsim instituciondlni kapacity14.

Politicky a investicni systém ("Policy and Investment Framework") piedstavujici desetilety
plan orientovany na ndrodni investicni strategie spatiuje hlavni slabiny v oblasti
zemed€lskych investic, prondjmu agro/pastordlni pudy a jeho spravé a transformaci, padni

' The World Bank, 2011: Additional Financing for the Ethiopia — Agricultural Growth Program. Dostupné z: http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2011/10/24/000104615_20111025112543/Rendered/PDF
/AGPOGAFSPOAFOPID0Sep02011.pdf [cit. 2013-03-07]

" Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit. 2013-
03-23]

'2 Chanyalew D., Adenew B., Mellor J., 2010. Ethiopia’s Agriculture Sector Policy and Investment Framework: Ten Year
Road Map (2010-2020), Ministry of Agriculture and Rural Development. Addis Ababa, Etiopie.

'3 Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit.2013-
03-23]

'Y IFAD: Rural Poverty Portal. Dostupné z: http://www.ruralpovertyportal.org/country/home/tags/ethiopia [cit. 2013-03-07]
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degradaci, nedostatecném managementu hospodéiskych zvitat, kvalité péstebniho materiélu,
investic do zdkladnich plodin a poskytovéani avera'’.

ReSeni Sirokého spektra vySe zminénych problémii na lokalni trovni nabizi poradenské
sluzby orientované na oblast zemédé&lstvi, jejichZ podpora je v souladu s vladnimi strategiemi
ukotvenymi v centrdlnim pilifi hospodaiské politiky (Agricultural Development Led
Industrialization)16.

I pies ptisobeni mnohych donort Etiopie jiZ neobdrzuje rozvojovou pomoc v takém rozsahu
jako tomu bylo v Sedesatych letech a proto je zahrani¢ni spoluprdce zejména v oblastech jako
je zeméd¢€lské vzdélavani a poradenstvi ¢i chov hospodaiskych zvitat, ktery je casto
opomijen, velice 74dana'’.

V soucasné dobé se v Etiopii angazuji bilaterdlni i multilaterdlnich darci. Etiopie patii k
nejveétsim piijemcim ZRS v Africe, soucasné je vSak vyse ZRS/obyvatele stdle podstatné
niz$i nez dosahuje pramér pro subsaharskou Afriku. Vyznamnou ¢ast vnéjsi pomoci Etiopii
tvofi humanitarni pomoc, zejména ve form¢ doddvek potravin. NejvétSimi darci jsou USA,
Velka Britdnie, Nizozemsko, SRN a z multilaterdlnich darcti zejména Mezinarodni rozvojova
asociace (IDA - International Development Association) a Africka rozvojova banka (AfDB -
African Development Bank Group). Evropskd unie jako celek (Evropskd komise a Clenské
stity) poskytuje Etiopii pfibliZné tfetinu celkového ro¢nitho objemu rozvojové pomocilg.

Mezi vyznamné zahrani¢nimi donory, ktefi se v soucasné dob¢ aktivné zapojuji do podpory
etiopského zemédélstvi, se fadi mezindrodni instituce jako je napt. FAO, IFAD, World Bank,
¢i USAID. Zapojeni do podpory zemédélského poradenstvi jiz tak Casté neni. Z mensSi Casti se
mu v soucasné dobé& vénuji projekty World Bank podporujici systém zavlahovych systémut
("Irrigation and Drainage Project”, 2010-2017), zvySeni produktivity a pfistupu na trh se
zamefenim na kliCové plodiny a Zivocisné produkty zapojujici Zeny a mladé lidi (Agriculture
Growth Program, 2010-2015) ¢i projekt zaméfeny na budovani kapacit farmarskych
organizaci poskytujici sluzby s ohledem na technologické inovace ("Agricultural Growth
Program", 2010-2015)"°.

2.3. Kontext spoluprice ZRS CR v Etiopii

V ramci Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na obdobi 2010-
2017% je Etiopie zafazena mezi prioritni programové zems. Spolupréice s Etiopif navazuje na
bohatou tradici vzdjemnych vztahi i probihajici aktivity nékterych ceskych subjekti. Existuje

'S Chanyalew D., Adenew B., Mellor J., 2010. Ethiopia’s Agriculture Sector Policy and Investment Framework: Ten Year
Road Map (2010-2020), Ministry of Agriculture and Rural Development. Addis Abba, Etiopie.

'S Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit.2013-
03-23]

'7 Chanyalew D., Adenew B., Mellor J., 2010. Ethiopia’s Agriculture Sector Policy and Investment Framework: Ten Year
Road Map (2010-2020), Ministry of Agriculture and Rural Development. Addis Abba, Etiopie.

'8 MZV, 2012. Program rozvojové spoluprice s FEtiopii na obdobi 2012-2017. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/file/903283/Program_spoluprace_CR_Etiopie_cj.pdf [cit. 2013-04-02]

' IRC, 2013. Projects. Dostpuné z: http://www.irc.nl/page/69427 [cit. 2013-04-02]

2 Ptijata Usnesenim vlady ¢. 366/2010



zde velky potencidl pro plsobeni ¢eskych nevlddnich organizaci i podnikatelského sektoru.
Nabizeji se také zajimavé perspektivy spoluprdce s EU i moZnosti vzdjemné ndvaznosti
humanitdrni pomoci a rozvojové spolupréce.

Program rozvojové spoluprace s Etiopii na obdobi 2012-2017*' definuje zemé&d&lstvi
jako jeden z prioritnich sektorti spolupriace. V ramci tohoto sektoru je stanovena podpora
poradenskych a skolicich center pro mistni farmare jako vyznamnd oblast zdjmu rozvojovych
intervenci CR. Pfedmétem zdjmu je zejména $ifeni intenzivnich zemédélskych technologii a
postupti, péstovani plodin s ohledem na udrzitelné zdroje obZivy vetné podpory piistupu na
lokdlni trhy, udrzitelné nakladdni s mistnimi pfirodnimi zdroji, zdsobovani vodou, sanitace a
podpora zpracovatelské infrastruktury.

Predpoklddany projekt navazuje na dotacni projekty podporujici poradenské sluzby
realizované v letech 2011-2013 Ceskou zemé&d&lskou univerzitou v Praze (,,Podpora kvality a
rozsahu poradenskych sluZeb ve woredé Angacha, zona Kembata Temboro“)** a Clovékem
v tisni (,,Podpora zemédélcii a zemédélského vzdeéldavdni v okresech Damboya a Alaba,
Region Jifnich ndrodi, Etiopie®)*. Vramci projektu Ceské zemd&lské univerzity byla
podpofena vybrand stavajici FTCs z hlediska kapacit lidskych zdroja a to prostfednitvim série
Skoleni doplnénych o demonstracni zdzemi pro aplikaci vhodnych zemédélskych systému a
technologii. Jedno z FTC bylo také rozsiteno o Centrum zpracovani zemedélskych produkta
za ucelem Skoleni novych rozvojovych pracovnikd i1 drobnych zeméd¢lci. Projekt
implementovany Clovékem v tisni se zaméfil na zajisténi nezbytného technického a
materidlniho vybaveni pro udrZzeni chodu vybranych FTCs v osmi kebelich, které také plni
demonstracni funkci a podporuji zeméd¢€lskou infrastrukturu. NavysSeny pocet rozvojovych
pracovnikii poskytujicich poradenské sluzby vyuziva nové ziizeného informacniho centra v
Damboyi ke sdileni informaci s ostatnimi pracovniky.

Zkvalitnéni poradenskych sluzeb ve vybranych oblastech si tak ziskdva vyssi davéru
mistnich obyvatel, coZz je nezbytnym ptedpokladem pro jejich vyuZivani a potieby jejich
dalsSiho rozvoje. Aktudlni projektovy namét je zaméfen na zefektivnéni sluzeb poskytovanych
vybranymi FTCs a to pfedev§Sim prostfednictvim podpory odborné pfipravenosti jejich
zamestnancl a materidlni podporou, nezbytnou pro chod téchto center.

2l Mzv, 2012: Program rozvojové spoluprice s Etiopii na obdobi 2012-2017. Dostupné z
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/dvoustranna_zrs_cr/programove_zeme/etiopie/program_
rozvojove_spoluprace_s_etiopii.html [cit. 2013-03-07]

22 CRA, 2011: Podpora kvality a rozsahu poradenskych sluZeb ve woredé Angacha, zéna Kembata Tembaro. Dostupné z:
http://www.czda.cz/cra/projekty/etiopie/podpora-kvality-a-rozsahu-poradenskych-sluzeb-ve-worede-angacha-zona-kembata-
tembaro.htm [cit. 2013-03-05]

2 CRA, 2011: Podpora drobnych zem&dslct a zeméd&lského vzd&lavani v okresech Damboya a Alaba, SNNPR. Dostupné z:
http://www.czda.cz/cra/projekty/etiopie/podpora-drobnych-zemedelcu-a-zemedelskeho-vzdelavani-v-okresech-damboya-a-
alaba-snnpr.htm [cit. 2013-03-05]
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3. Analyza problému

Zemédélsky sektor hraje v hospodarstvi Etiopie vyznamnou roli, nicméné jeho rozvoj za
posledni desetileti zaznamenava stagnaci’’. Z celkové rozlohy 51,3 mil. ha orné pudy, je
obd¢€lavano pouze 25%, coz piedstavuje pro Etiopské zeméd€lstvi stidle znacny potencidl
rozvoje”. Obavy o dlouhodobé vyhlidky soucasného hospoddfstvi viak pretrvavaji. Nizkd

vV v

produktivita prace i pudy, vyznaujici se nejniZ$i mnoZstvim Zivin v Subsaharské Africe,

LN

doprovazené Castymi suchy, se negativné odrdzi jak na poctu kusii chovaného dobytka
(pfedstavujici hlavni majetek 72% farmati a "indikdtor chudoby"), tak i na produkci rostlinné
vyroby, kterd nevyuzivd zdvlahového systému, pfitom dle odhadi mistniho ministerstva
zemed€lstvi ("Ministry of Agriculture and Rural Development") by mohla byt zavlaZovéano az

4.3 mil. ha®®.

Mezi péstovanymi plodinami dominuji obiloviny (kukufice, Cirok, pSenice, jemen, proso a
teff), jejichZ vynos sice zaznamenal v minulosti zvySeni, ale v posledni dobé¢ je tento trend
negativn¢ ovlivnén pouzivanim nevhodnych technologickych postupti prohlubujici problém
spojeny s pudni degradaci, kterou déle prohlubuje pfepasani, deforestrace a populacni tlak 7,
Zejména v horskych oblastech s vysokou hustotou zalidnéni a nedostatkem orné pidy jsou
farmy malé rozlohy. Vlastnictvi pidy je v pravomoci vlady, kterd poskytuje dlouhodoba
drzitelskd prava opraviujici farmére ¢i pastevce k vyuZivani pidy bezplatné. Diky rostouci
populaci je vSak ptfidélovani pidy znacné omezeno jak v jejim rozsahu, tak naroku vibec. 40
% domdacnosti spatfuje hlavni diivod stagnujici produktivity zemédé€lstvi v limitované rozloze
farem®®, coZ naznaluje jejich limitované znalosti 0 moZnostech intenzifikace a modernizace
tohoto sektoru. Ttetina farméaii obhospodatfuje méné jak 0,5 ha, na kterych nevyprodukuji
dostate¢né mnoZstvi potravin ani pro zabezpeceni svych rodin. Vysledkem je tak znacna
chudoba a cCastd a dlouhotrvajici obdobi nedostatku potravin, zejména pied sklizni, a to
pfedevSim v oblastech s vysokym zalidnénim, v horskych lokalitach i pastoralnich niZinach.
Podpora zemédélského sektoru by se tak méla zamétovat jak na zvySeni samotné produkce,

tak i na vytvéfeni trznich vazeb podporujici p¥jmy farméara®’.

Mimo to, je pouzivani chemickych hnojiv a kvalitnich osiv i pfes vladni snahy o podporu
modernich zptsobti hospodateni velice limitované. K dalsim omezujicim vyrobnim vstuptim
také patii poskytovani finanénich sluzeb, zavlaZovani a piistup na trh *°. Limitované vyrobni

# UN, 2011: UN Conference on Sustainable Development (Rio+20), National Report of Ethiopia. Dostupné z:
http://www.uncsd2012.org/content/documents/635National %20Report%200f%20EthiopiaRi020%20.pdf [cit. 2013-03-21]

5 [FAD: Rural Poverty Portal. Dostupné z: http://www.ruralpovertyportal.org/country/home/tags/ethiopia [cit. 2013-03-07]
% Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit. 2013-
03-23]

2 EUROPEAID, 2012: Country Strategy Paper for Ethiopia (2008-2013). Dostupné z
http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/scanned_et_csp10_en.pdf [cit. 2013-03-11]

2 McClung M., 2012. Focus on Land in Africa Brief: Ethiopia. Dostupné z: http:/focus.wpengine.netdna-cdn.com/wp-
content/uploads/2012/04/Lesson-1-Making-Land-Rental-Markets-Work-for-Ethiopias-Rural-Poor.pdf [cit. 2013-03-26]

%% Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit.2013-
03-23]

3 Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework
(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit.2013-
03-23]
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faktory, jako jsou taznd zvitata, price a moznosti vyuZiviani financnich sluzeb, zhorSuji
farmaiim mozZnost pronajimat si potfebné vybaveni pro péstovani a sklize plodin.

Zvyseni produktivity drobnych farmafd je v souladu s vladnimi prioritami (,,Growth and
Transformation Plan*) definovanymi pro oblast hospodéiského rozvoje a sniZeni chudoby
venkovskych oblasti a podpory celkové nedostatecné vyroby v zemi. Dlraz je kladen na
postupny rozvoj zemeéd¢€lského sektoru za icelem usnadnéni prechodu od zemédélstvi v rukou
drobnych samozdsobitelskych systémii ke komercné Zzivotaschopnému a udrZitelnému
zemé&d&lstvi®'. Tento postupny vyvoj si viak Z4dd nejen materidlni ale pfedeviim odborné
vedeni, které tak nauci farmare vyrovnat potfeby udrZitelného zplsobu hospodateni s
ohledem na mistni environmentédlni podminky s potfebami generace zisku, tak aby se farmafi
stali sobéstacnymi a odstranila se z4vislost na potravinové pomoci a sniZil se stdle se zvySujici
stres na Zivotni prostfedi”.

Vlada v ramci provedenych reforem sice investovala do vySkoleni pocetné skupiny poradct
pro vytvoieni sit¢ zemédélského poradenstvi, tak aby v kazdém kebelu, kde je zaroven
vytvofeno jedno FTC, byly p¥itomni min. 3 rozvojovi pracovnici'?, jejich efektivita viak stdle
nedosahuje potfebné urovné. S ohledem na vySe zminéné vladni strategie se proto
predklddany projekt zaméfi na podporu vybranych FTCs, jejichZz hlavnim zdmérem je Sifeni
intenzivnich technologii a péstovéni plodin.

2% O

Diky mnoZstvi faktorti limitujici produkci drobnych farmaia by tak FTCs mély byt schopné
poskytovat poradenstvi v oblastech udrzitelnych zdroji obzZivy spojenych s rostlinnou a
Zivoc¢iSnou vyrobu, managementem pudy a vyuzitim vhodnych zeméd¢lskych technologii s
ohledem na udrzitelné naklddani s pifirodnimi zdroji (zejména prevence eroze pudy a
odlesnovani), udrzitelnymi zdroji energie a se systémem hospodafeni zahrnujici mozZnosti
vyuzivani financnich sluzeb, zlepSeni pfistupu na trh ¢i vykup produktt z farem.

4. Analyza zainteresovanych stran

4.1. Zainteresované subjekty/partneri projektu

ZastreSujici organizaci pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci v Etiopie je Ministerstvo financi
a ekonomického rozvoje (MoFED — Ministry of Finance and Economic Development). CRA
s MoFEDem podepisuje Memorandum o porozuméni na zdkladé kterého se podepisuje
projektovy dokument na regiondlni drovni.

Klicovym aktérem zainteresovanym na realizaci projektu je na regiondlni drovni trad pro
zemed€lstvi (Bureau of Agriculture, SNNPR) a financni ufad pro ekonomicky rozvoj (Bureau
of Finance and Economic Development, SNNPR — BoFED). Regiondlni urad pro zemé&délstvi

3! Ministry of Agriculture and Rural development, 2010:Ethiopias's Agricultural Sector Policy and Investment Framework

(PIF) 2010-2020. Dostupné z: http://www.caadp.net/pdf/Ethiopia%20Post-Compact%20Investment%20Plan.pdf [cit.2013-

03-23]

32 [FAD: Rural Poverty Portal. Dostupné z: http://www.ruralpovertyportal.org/country/home/tags/ethiopia [cit. 2013-03-07]
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se podilel na identifikaci projektového ndmétu a vyb&ru z6én. Oba ufady jsou hlavnimi
partnery projektu a jsou signatafi projektového dokumentu (Project Implementation
Agreement).

Partnery na zondlni trovni jsou zeméd¢€lské utady (Zonal Agriculture office/Department) a
jednotlivé administrace zon.

Na drovni wored jsou kliCovymi partnery piislusné zemédélské urady (Woreda Agriculture
Office), které jsou nadiizené odpovédnym zeméd€lskym pracovnikiim v rdmci administrace
kebeli.

Dal$imi zainteresovanymi subjekty jsou instituce zodpovédné za spravu a koordinaci
rozvojovych poradct pracujicich v FTCs na trovni kebeli. Déle pak nevladni organizace,
asociace a dalS$i donofi podporujici/realizujici projekty v sektoru zemédélstvi. Zadavatel
doporucuje navézat spoluprici s izraelskou rozvojovou agenturou MASHEV, kterd porada
zemedelska Skoleni v Butajira, Silte Zone, SNNPR. Pro usnadnéni prace na misté je vhodné
spolupracovat i s realizdtory obdobnych dota¢nich projektti na misté napt. Clovék v tisni,
Cesk4 zemédélsk4 univerzita v Praze.

4.2. Cilové skupiny

Ptimou cilovou skupinu projektu predstavuji rozvojovi pracovnici z vybranych FTCs ve tfech
zvolenych woredach. V jednotlivych woreddach budou vybrany 4 kebele, v nichZ bude
podpofeno vzdy 1 FTC. CRA spole¢né s regiondlnim zemé&dé&lskym tiadem vybrala tyto 3
woredy pro vybér FTCs:

e Aleta Chuko (zéna Sidama)
¢ Dila Zuriya (z6na Gedeo)
¢ Wonago (z6na Gedeo)

Celkem bude podpofeno 12 FTCs. Kazdé FTC je spravovdano minimélné¢ 3 DAs a 1
supervizorem. Celkem se tedy jednd miniméln€ o 36 DAs a nékolik supervizort. Jedno FTC
slouzi jako zemédélské demonstrativni centrum pro cca 20 modelovych farmait. Cilovych
modelovych farmdit bude tedy celkem okolo 240. Kazdy modelovy farmaf m4 na starosti 5
dalsich farmari, kterym preddva ziskané znalosti a zkuSenosti. Koncovymi piijemci projektu
jsou pak predevS§im ostatni farmafi a jejich rodiny, které benefituji z projektovych aktivit

2% O

(celkem tedy pies 1 000 farmarit).

4.3. Podpora projektu ze strany zemé piijemce

Cely projekt vznikl na zdklad¢ etiopského projektového ndmétu a byl pifipravovan v uzké
spolupraci s etiopskymi partnery. Lze tedy predpoklddat silnou instituciondlni podporu na
urovni statni spravy i samospravy. Etiopskd strana se piimo zavazala k nésledujicimu:

e poskytnout prostory a zdzemi pro planovand Skoleni
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e zajistit vybér uchazecl pro realizovana skoleni
e zajiSténi ziskani nezbytnych povoleni pro ceské experty

e osvobozeni od dovoznich cel, DPH a dalSich poplatki spojenych s dovozem
veskerého vybaveni dodaného v ramci projektu

5. Logicky ramec projektu

5.1. Zamér

Pfispét k udrzitelné obzivé drobnych zemédélcu, ochrané piirodnich zdroji a podpofte
diverzity mistnich agroekosystému v Regionu jiznich narodii, ndrodnosti a lidu.

5.2. Cil

Cilem projektu je zvyseni efektivity sluzeb zemédélského poradenstvi v pro mistni farmare
v z6n¢ Sidama a Gedeo Regionu jiznich ndrodil, narodnosti a lidu vcetné zavadéni novych
zemédelskych postuptl.

5.3. Vystupy

Vystup 1. Vybrana farmarska tréninkova centra (FTCs) maji odpovidajici zazemi pro
svij ucel

Zvolena cilova oblast zahrnuje desitky farmarskych tréninkovych center (FTC), kterd jsou na
ruzné drovni vybavenosti a fungovani ve smyslu poskytovani sluzeb pro farmafe. Konecna
pfedstava funk¢nich a dostatecné vybavenych FTC je popsana v operacnim manudlu pro FTC,
vydaném etiopskym ministerstvem zemédélstvi, ktery je piilohou €. 9 zaddvaci dokumentace.
Pro dosaZeni tohoto vystupu budou existujici FTC v cilové oblasti nejprve zhodnocena,
nasledné jich bude 12 vybrdno a ty budou projektem podpoiena a dostatecné vybavena pro
ucel efektivniho plnéni poradenskych, demonstracnich, konzulta¢nich, evidencnich a dalSich
podptrnych sluzeb pro drobné farmétre.

Aktivita 1.1. Analyza existujicich FTCs v cilové oblasti

s Mz

V uvodni ¢4sti projektu bude zpracovana podrobna analyza popisujici celkem minimélné 60
existujicich farmarskych tréninkovych center (FTCs) v cilové oblasti 3 vybranych wored
(Aleta Chuko, Dila Zuria, Wonago). Pfed zahdjenim této aktivity budou informovéany
prislusné zeméd¢lské turady (WADO) v cilovych woredich a bude dohodnuta forma
spoluprace pro kontaktovani FTCs a ziskdvani dat. V kazdé z wored bude v rdmci analyzy
zhodnoceno minimdlné 20 FTCs, slouZici jako vychozi informace pro projekt a realizaci
naslednych aktivit. Analyza poskytne obecné informace o kapacit¢ zemeédélského
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poradenského systému v jednotlivych woredach jako je pocet obyvatel, pocet vesnic / kebeli,
pocet existujicich FTCs, pocet rozvojovych pracovnikid, pocet supervizori atd.. Soucasti
zpracované analyzy bude také fotodokumentace a vysledny souhrn dat na jednom listu v
tabulkovém kalkuldtoru, ktery bude =zahrnovat nasledujici kritéria pro kazdé FTC
charakterizované dle parametrti hodnoceni uvedeného v zdvorce:

ndzev piislusné vesnice / kebele a woredy
nazev woredy, ke které FTC pftislusi (Chuko, Dila Zuria, Wonago)
GPS soutadnice FTC
existence kancelaie (ANO/NE)
o vybaveni kancelédie (TEXT - specifikovat)
existence ucebny (ANO/NE)
o vybaveni u¢ebny (TEXT - specifikovat)
existence zazemi pro ubytovani DAs (ANO/NE)
socidlni zazemi (TEXT)
pocet rozvojovych pracovnikli (DA) pii FTC (¢iselnd hodnota)
rozloha pozemki pifi FTC (ha)
vycet plodin péstovanych na demonstracnich polich FTCs
zpracovavani zeméde€lskych produkti v FTC (ANO/NE)
vyuzivané vodni zdroje (feka/studna/vrt/jiné) a jejich vzdalenost od FTCs (odhad v
metrech)
piipojeni na elektrickou sit’ (ANO/NE)
vzdalenost od elektrické sité (pocet metrl)
FTCs - ptijemce podpory jiného projektu (ANO/NE)
dostupnost FTCs dle stavu komunikace (dobrd/dostate¢na/Spatna)
dopravni prostiedky v FTCs (motorka/kolo/vozik/ptivés — uptesnit jejich piipadny
pocet)
vycet vybaveni FTCs zahrnujici vybaveni kancelére, ueben a zemé&délské naradi
pocet Skoleni pro DAs v poslednim roce (¢iselna hodnota)
vycet témat Skoleni realizovanych FTCs za posledni rok

Kazdé popisované FTC bude v tabulce oznafeno poradovym c&islem, ndzvem piisluSného
kebele ¢i ndazvem FTCs a woredy, ve které se nachdzi. Pro ziskani potfebnych dat se
predpokladd zapojeni odbornych pracovnikli realizatora v bézném provozu FTCs, béhem
kterého budou pfimo zdokumentovany (fotografie) zavedené postupy v praxi a zjiSténa
vybavenost jednotlivych FTCs. Pti ziskavani primarnich dat se pfedpokladd zapojeni mistnich
partnerti, piedevs§im supervizorti nebo jinych odpovédnych osob z ptislusného zemédélského
ufadu (Woreda Agriculture Office - WADO). Vyslednd analyza v anglické jazykové verzi
bude piilohou pribézné zpravy projektu a po schvileni ze strany CRA, bude realizitorem
poskytnuta ptisluSnym partnerim na drovni wored, z6n i regionu.

Zodpoveédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse
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Aktivita 1.2. Vybér 12 FTCs dle stanovenych kritérii
Ve spoluprici s CRA a mistnimi partnery na drovni wored (WADO) bude proveden vybér 12
FTCs, a to dle nasledujicich kritérif:

e existence ubytovny pro DAs

e dostupnost a spadovost FTC

e piitomnost 3 DAs

e pozemek FTC o minimdlni rozloze 1ha
e vybavenost FTCs

e potencidl pro rozvoj

Predvybér, ve formé& doporuceni, provede realizdtor na zaklad¢€ aktivity 1.1. Analyza
existujicich center v cilové oblasti a projednd jej s CRA a s relevantnimi zdstupci partnert
(pravdépodobné WADO), ktefi nakonec pisemné¢ schvali findlni vybér 12 FTC, které budou
piimo podpofeny v rdmci projektu. V kazdé Wored€ by méla byt zastoupena 4 FTCs, kterd
budou odpovidat vybérovym kritériim a budou mit potenciél alesponi zdvojndsobit poradenské
aktivity FTC za dobu realizace projektu. Jind volba rozlozeni vybranych FTCs musi byt
konzultovdna s CRA i s mistnimi partnery a patiiéné zdivodnéna (napf. poptavka po
zemédé€lském poradenstvi prevySujici moznosti FTCs v dané wored¢).

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 1.3. Materialni vybaveni vybranvych center (FTCs) pro poradenskou ¢innost

Predmétem realizace této aktivity je dodavka potiebného vybaveni pro vybrand FTCs (dle
Aktivity 1.2) pro vzdé€lavaci a poradenskou cinnost. V kazdém z vybranych FTCs bude
v rdmci této aktivity dovybavena ucebna pro 20 mist (tzn. 10 ks stold, 20 zidli, 1 ks tabule,
kiidy apod.). Ucebny budou vybaveny =zdkladnimi demonstraénimi pomickami pro
vzdélavani (postery, herbare, typy osiva apod.) i dostateCnym poctem (min. 20 x jedno FTC)
rucniho zeméd¢€lského naradi pro praktickou c¢ast Skoleni v FTCs i mimo né. Dale bude
zajisténo zdkladni vybaveni pro chod kancelafe (tzn. stil, Zidle, skiin€, police, sada
zékladniho kancelafského vybaveni — tuzky, bloky, Sanony), stolni pocitace (celkem pouze
6ks — rozdéleny podle moznosti vyuZziti ve vybranych FTCs, zejména s ohledem na pfipojeni
k elektrické siti), zakladni vybaveni ubytovny (postele, matrace, deky), jeden ptivés pro tah
osly kazdému FTC, které budou vyuziviny pro potfebu kazdého FTC, mohou byt vSak také
pouZity pro pronajimani ostatnimi farmafi, ktefi budou pouceni o zdsadich spojenych s
jejich pijcenim. FTCs o téchto vypujckdch povedou evidenci. Predpokldda se identické
vybaveni vSech 12 vybranych FTCs.

Ptipadnému riziku duplikace vybaveni bude zamezeno s ohledem na provedenou analyzu
existujicich center (Aktivita 1.1), a to bud’ sniZzenim objemu doddvaného vybaveni, nebo
pfevedenim na jind centra s potfebou vybaveni. Rozhodnuti o pifijemcich vybaveni provede
realizétor pouze se souhlasem CRA.

Seznam materialu, kterv uchazec¢ v ramci této aktivity poridi:
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1.3

Druh materialu

Jednotka

Pocet

Cena
jednotky

Celkova cena

(zdkladni popis) (K& (K¢)
1.3.1 Nabytek
1.3.1.1 | Kancelafské Zidle pro DAs kus 60 750 45,000
1.3.1.2 | Kanceldiské stoly pro DAs kus 36 1,500 54,000
1.3.1.3 | Tabule pro skolici mistnost kus 12 800 9,600
Police do kanceldie DAs a
1.3.1.4 | kuchyni kus 24 2,000 48,000
1.3.1.5 |Regdly na semena a naradi kus 12 2,000 24,000
Vyukova deska se
1.3.1.6 | zemé&délskymi produkty kus 120 250 30,000
1.3.1.7 | Nésténka kus 12 2,250 27,000
1.3.1.8 | Vyvésni cedule kus 12 2,500 30,000
Odborné knihy, IT a
1.3.2 kancelaiské potieby
1.3.2.1 | Odborné knihy kus 180 450 81,000
1.3.2.2 | Plakaty kus 600 50 30,000
1.3.2.3 | Skolici pomiicky kus 60 100 6,000
1.3.2.4 | Stolni pocitac s tiskdrnou kus 6 15,000 90,000
1.3.2.5 |Kfida baleni 24 18 432
1.3.2.6 |TuZka baleni 12 30 360
1.3.2.7 | Papir do tiskdrny balik 48 98 4,704
1.3.2.8 | Zvyraziioval baleni 24 150 3,600
1.3.2.9 | Kopirovaci papir baleni 24 125 3,000
1.3.2.10 | Propiska baleni 24 225 5,400
1.3.2.11 | Dérovacka kus 24 100 2,400
1.3.2.12 | Sesivacka kus 36 100 3,600
1.3.2.13 | NépIné do sesivacky baleni 60 35 2,100
1.3.2.14| Sanon kus 60 35 2,100
1.3.2.15 | Pravitko kus 36 7 252
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1.3.2.16 | B¢litko kus 36 10 360
1.3.2.17 | Flip chart kus 60 75 4,500
1.3.2.18 | Lepidlo kus 36 20 720
1.3.2.19 | Kalkulator kus 36 150 5,400
1.3.2.20 | Zapisovaci blok kus 36 40 1,440
1.3.3 Kuchyiiské potieby
1.3.3.1 | Kanystr kus 24 50 1,200
1.3.3.2 | Kbelik kus 24 50 1,200
1.3.3.3 | Nalevka kus 12 40 480
1.3.3.4 | Petrolejova pec kus 12 175 2,100
1.3.3.5 | Talit kus 36 25 900
1.3.3.6 | Varecka kus 24 80 1,920
1.3.3.7 |Konvice kus 12 100 1,200
1.3.3.8 |Lzice kus 36 5 180
1.3.39 |Nuz kus 24 15 360
1.3.3.10 | Vidlicka kus 36 5 180
1.3.3.11 | Sekacek kus 12 50 600
1.3.3.12 | Kost¢ kus 12 50 600
1.3.3.13 | Utérka kus 12 50 600
1.3.3.14 | Nabéracka kus 12 20 240
1.3.3.15 | Termoska kus 12 150 1,800
1.3.3.16 | Hrnicek kus 36 7 252
Material pro obytné
1.34 mistnosti DAs
1.3.4.1 |Deka kus 36 700 25,200
1.3.4.2 | Matrace kus 36 800 28,800
1.3.4.3 | Polstar pér 36 75 2,700
1.3.4.4 |Prostéradlo par 36 275 9,900
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1.3.4.7 | Spacdk kus 36 730 26,280
1.3.4.8 |Boty pér 36 300 10,800
1.3.4.9 | Plasténka kus 36 200 7,200
1.3.4.10 | Pracovni plast kus 36 250 9,000
1.3.4.11 | Batoh kus 36 200 7,200
1.3.4.12 | Dvoupatrov4 postel kus 24 3,000 72,000
1.3.4.13 | Postel kus 12 1,500 18,000
1.3.5 |Naradi pro FTC

1.3.5.1 |Sekyra kus 60 95 5,700
1.3.5.2 |Rydlo kus 60 65 3,900
1.3.5.3 |Ry¢ kus 60 90 5,400
1.3.5.4 | Metr (50m) kus 24 150 3,600
1.3.5.5 |Regil kus 60 75 4,500
1.3.5.6 |Kladivo kus 24 90 2,160
1.3.5.7 | Hmotnostni vaha kus 12 1,000 12,000
1.3.5.8 |Srp kus 180 90 16,200
1.3.5.9 | Konvice kus 60 65 3,900
1.3.5.10| Sekyra dvouhranna kus 60 80 4,800
1.3.5.11 | Zadovy postiikovac kus 36 900 32,400
1.3.5.12 | Pilka kus 24 125 3,000
1.3.5.13 | Provaz role 24 35 840
1.3.5.14 | Zahradnické ntizky kus 24 95 2,280
1.3.5.15 | Kole¢ko kus 48 1,250 60,000
1.3.5.16 | Vidle kus 36 60 2,160
1.3.5.17 | Vodovéha kus 36 20 720
1.3.5.18 | Stéparsky niz kus 36 20 720
1.3.5.19 | Plastové vodovodni potrubi m 600 35 21,000
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1.3.5.20 | Pfepravka na sazenice kus 60 175 10,500

1.3.5.21 | Sito na pisek kus 24 300 7,200

1.3.5.22 | Lopata kus 60 60 3,600

1.3.5.23 | Geomembrana kus 12 5,000 60,000

1.3.5.24| Osel a tazny povoz kus 4 9,000 36,000
Veterinarni poti‘eby pro

1.3.6 odborniky z WADO
Kastra¢ni pomticky pro mald

1.3.6.1 |zvitata kus 3 500 1,500
Kastra¢ni pomticky pro velkd

1.3.6.2 |zvirata kus 3 700 2,100

1.3.6.3 | Injekéni stifkacka 20 ml kus 3 650 1,950
Cistici nadoba na vakcinaéni

1.3.6.4 | stiikacky 20 ml kus 3 60 180
Cistici nadoba na vakcinaéni

1.3.6.5 |stiikacky 30 ml kus 3 75 225

1.3.6.6 | Cool box maly kus 3 800 2,400
Lékarska injek¢ni stifkacka

1.3.6.7 |20 ml kus 3 35 105

1.3.6.8 | SeSivaci nit baleni 3 800 2,400

1.3.6.9 | Nylonova nit k seSivani{ baleni 3 500 1,500

1.3.6.10 | Sesivaci jehla (14 tuct) baleni 3 500 1,500

1.3.6.11 | Ofezavac kopyt kus 3 500 1,500

1.3.6.12 | Zaludeéni trubice kus 3 300 900

1.3.6.13 | Drat na fezani rohti m 3 400 1,200

1.3.6.14 | Lékarska jehla baleni 3 50 150

1.3.6.15 | Elektricky sterilizator kus 3 2,500 7,500
Blokator celisti pro mala

1.3.6.16 | zvirata kus 3 350 1,050
Blokator celisti pro velka

1.3.6.17 | zvirata kus 3 300 900

1.3.6.18 | Kandl na struky kus 3 350 1,050

1.3.6.19 | Dilatator na struky kus 3 300 900
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1.3.6.20 | Zadrzny provaz kus 3 100 300
1.3.6.21 | Pertrolejova pec kus 3 200 600
Ptislusenstvi na zavedeni
1.3.6.22 | umélého vyvodu kus 3 400 1,200
1.3.6.23 | Porodnické klesté kus 3 275 825
1.3.6.24 | Nuzky kus 3 150 450
1.3.6.25 | Ziletka do skalpelu ¢&. 4 baleni 3 150 450
1.3.6.26 | Dlouhé rukavice baleni 3 100 300
1.3.6.27 | Chirurgické rukavice baleni 3 150 450
1.3.6.28 | Alkohol litr 3 100 300
1.3.6.29 | Savilon - dezinfekce litr 3 100 300
1.3.6.30 | Jod litr 3 100 300
1.3.6.31 | Injekeni jehla baleni 3 50 150
1.3.6.32 | Gdzovy obvaz baleni 3 250 750
1.3.6.33 | Piepravka kus 3 75 225
1.3.6.34 | Plast kus 3 300 900
1.3.6.35 | Lékai'ska jehla baleni 3 250 750
1.3.6.36 | Metr kus 3 7 21
1.3.6.37 | Konvice kus 3 100 300
1.3.6.38 | Cistici hadr kus 3 50 150
1.3.6.39 | Drzék na jehly kus 3 450 1,350
1.3.6.40 | Zaddovy postiikovac kus 3 1,000 3,000
1.3.6.41 | PoSevni zrcatko kus 3 800 2,400
1.3.7 Zemédélské vstupy pro FTC
1.3.7.1 |Kdava Kg 120 110 13,200
1.3.7.2 | Kukufice Kg 240 16 3,840
1.3.7.3 | Teff Kg 60 20 1,200
1.3.7.4 | Fazole Kg 120
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12 1,440
1.3.7.5 | Sazenice ensetu sazenice | 120 7 840
1.3.7.6 | Sladké brambory Kg 120 8 960
18,000
1.3.7.7 | Sazenice manga sazenice | 240 75
1.3.7.8 | Sazenice avokada sazenice |240 75 18,000
1.3.7.9 | Sazenice jablka sazenice | 240 55 13,200
1.3.7.10 | Sazenice bananu sazenice |240 9 2,160
1.3.7.11 | Sazenice ananasu sazenice |240 7 1,680
Zelenina
1.3.7.12 | Kapusta Kg 12 500 6,000
1.3.7.13 | Cervend fepa Kg 12 500 6,000
1.3.7.14 | Mrkev Kg 12 550 6,600
1.3.7.15| Salat Kg 12 600 7,200
Krmivo
1.3.7.16 | Desmodes Kg 12 700 8,400
1.3.7.17 | Oves Kg 12 225 2,700
1.3.7.18 | Alfa-Alfa Kg 12 650 7,800
1.3.7.19 | Elephant Grass Kg 12 450 5,400
1.3.7.20 | Cow pea Kg 12 350 4,200
1.3.7.21 | Pijan pea Kg 12 350 4,200
Hnojiva
metricky
1.3.7.22 | Fosfat DAP cent 12 1,700 20,400
metricky
1.3.7.23 | Mo¢ cent 12 1,400 16,800

Seznam dodaného vybaveni se muZe zménit podle realnych potieb na zakladé detailni
identifikace. Toto se tyka jak vySe zminéného seznamu tak i vybudovani zazemi
(AKktivita 1.4.) a zalozeni Skolek (Aktivita 1.8.)

Pro ucely distribuce osla a taznych povozi do Skolicich stifedisek byla realizatorem prozatim
vytipovana 4 vhodna stfediska. Diivodem je pfedevSim krajinny reliéf, ktery v cilové oblasti
prevlada — kopcovity terén s velmi obtiZznou dostupnosti do nékterych mist. Béhem prvotniho
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pruizkumu oblasti se realizacni tym setkal s minimdlnim poctem tohoto do/pfepravniho
prostiedku. Pfesnd identifikace, resp. ptfipadné navySeni distribuce, bude zndma nejdiive
v druhém mésici implementace projektu, kdy dojde k vybéru konkrétnich stiedisek na zdkladé
vstupni analyzy (Aktivita 1.2 a 1.1).

Bez ohledu na kone¢ny pocet pofizovanych osli a taznych vozl (pocet se nezméni
z puvodnich 4, ¢i naopak dojde k navySeni i v ramci jednotlivych modelovych farmait a
v tomto piipadé realizitor vyuZije vlastnich zdrojti) bude organizace CvT spolupracovat s
mistni poboc¢kou mezindrodni organizace “Donkey Sanctuary”, kterd se dlouhodobé vénuje
zavedeni pokrokovych technologii v oblasti Setrného vyuZivani taznych zvitat, pfedevsSim pak
oslii. Realizacni tym se nebude v ramci Aktivity 1.3 soustiedit pouze na distribuci osli a
povozl, ale i na predstaveni a propagaci vhodného naklddani s osli, veterinarni péce, vyzivé
osll a uzivani vhodnych technik zapfahu a modernich verzi povozi.

V doporuceném seznamu materidlntho vybaveni pro stfediska realizator navic zahrnuje
veterinarni potfeby pro odborniky z WADOQO. Potteby budou pfediany 3 vybranym FTCs s
cilem posilit kvalitu veterinarni péce v dané oblasti. Identifikace téchto stiedisek prob&hne
s ohledem na dodatecnou Aktivitu 1.10, kdy budou do vybranych stredisek potfizeny kravy a
kozy, jejichZz Slechtény chov bude naddle demonstrovin modelovym farmafim a
kooperativam.

Naklady vyse uvedeného typu uvadi realizator v jejich celkové sumé v priloZeném
strukturovaném rozpo¢tu a to v ramci Kapitoly 6 rozpoctového radku 6.3.6 .

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 1.4. Vybudovani zdzemi FTCs

Na zdklad¢é vysledkt analyzy (Aktivity 1.1) zohlediiujici charakteristiku vychoziho stavu
vybavenosti FTC, bude vybudovano odpovidajici zazemi ve vybranych 12 FTC a to v souladu
s opera¢nim manudlem (pfiloha ¢. 9 zaddvaci dokumentace). Predmétem vybudovani zdzemi
bude ztizeni skladl, vcetné regdlovych polic, pro uschovani nafadi a vypéstovanych produkti,
dile vybudovdani socidlniho zdzemi (latriny typu PIT, spliiujici hygienické standardy),
vykopani nadrzi na zavlazovani (8 x 8m, svazité okraje, s maximalni hloubkou 3m ve stfedni
¢asti, izolované plastovou folif), instalace okapti na svod vody ze stfechy a dodavka
plastovych barelli o objemu minimalné 3,5m’ na uZitkovou vodu svadénou ze sttechy pro
zavlaZovani.

Soucasti této aktivity bude doddavka a instalace 3 automatickych meteorologickych stanic.
Tyto meteorologické stanice budou poskytovat tdaje o teploté, srazkach, padni a vzdus$né
vlhkosti, vétru a slune¢nim svitu. Z kazdé woredy bude po dohod€ s pfisluSnym WADO a
CRA vybrino jedno nejvhodnéjsi FTC, kde bude meteorologickd stanice instalovdna na
odpovidajicim misté, které zajisti nezkreslené zdznamy dat. Kazda stanice bude oplocena ve
standartni vzdalenosti a ptistup k ni bude zabezpecen.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse
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Aktivita 1.5. Zavedeni chovu véel v 6 FTCs

Ve spolupréici s mistnimi partnery bude do 6 FTCs (z 12 vybranych) zaveden demonstracni
chov vcel, ktery bude ddle propagovan mistnim farmaiim a kooperativim. Vybér FTCs bude
splnovat nasledujici kritéria:

¢ snadno piistupné stanovisté vCelstev

e vhodné stanovisté vcelstev vyhovujici sntiSkovym podminkdm tzn. vyskyt, pfipadné

pestovani medonosnych rostlin
e pozemek FTC o minimdlni rozloze 1ha
e 3 zaméstnani DAs, z nichZ jeden s kvalifikaci na ZivociSnou vyrobu

Tato FTCs budou vybavena zdkladnim vybavenim pro zajisténi chovu (tzn. moderni qly,
ochranné pomucky — kukla nebo klobouk, rukavice; medomet a dalsi drobné pomiicky pro
manipulaci se véelstvem a vytaceni medu, néstroje pro oSetfeni ramkil ¢i dokrmovani, nddoby
na vytoceny med a sklenice pro findlni produkt). Pii realizaci této aktivity budou prevedeny
mistni vcelstva do nové dodanych modernich uli. V ndvaznosti na tuto aktivitu bude
teoreticky i prakticky vyskoleno miniméln¢€ 12 DAs v bezpecCnosti prace, chovatelské praxi se
zaméfenim na mistni podminky zahrnujici mozné ohroZeni a choroby vcel a produkci medu a
vosku v podminkdch moderniho vé&elaistvi. Cést §koleni bude také vénovana marketingu
véelich produkti. Skoleni bude provedeno odbornymi pracovniky realizdtora ve spolupraci
s mistnimi experty formou praktického tréninku v FTCs a to v rozsahu minimaln¢ dvakrat 5-7
dni. Realizdtor je spoluzodpovédny za zavedeni Skolenych metod a bude je tedy pribézné
kontrolovat, hodnotit a o nedostatcich bude informovat jak vedeni FTCs tak i zadavatele
(CRA). Za vybér ucastnikdi $koleni budou zodpovédné partnerské organizace projektu na
zéklad¢ podnétu ¢i doporuceni realizatora. Dédle bude vytvofena metodicka ptirucka pro chov
v€el v mistnich podminkéch, kterd bude v mistnim jazyce pfeddna vSem 12 vybranym FTCs,
a to kazdé v poctu dvou kopii. Bude podpofeno zajiSténi ndvazného Skoleni zaméfeného na
chov v¢el, a to pro celkem 40 mistnich farméia. Bude podpofeno vytvoifeni 6ti kooperativ
zabyvajici se chovem vcel a prodejem vcelich produktt. Realizidtor bude dohliZet nad
vytvorenim podnikatelskych plant téchto kooperativ a zajisti propojeni téchto kooperativ
s vCelafskymi asociacemi a organizacemi s cilem zajiSténi udrZitelnosti kooperativ po
skonceni projektu (napf.: Ethiopian Honey and Beeswax Producers and Exporters Association
http://www.ehbpea.com/;  Apitrade  Africa  http://www.apitradeafrica.org/; APINEC
http://www.organic-bio.com/en/company/21677-APINEC-AGRO-INDUSTRY-; Holeta Bee
Research Institute, http://www.hbrc.gov.et/).

Mozné podklady pro Skoleni jsou dostupné na:
http://www.organic-africa.net/1302.html?&L=0

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 1.6. Zavedeni technologii na zpracovani produkti ve 3 FTCs

Na zdkladé¢ dokoncené realizace Aktivity 3.3 bude ve vSech cilovych woredach oficidlné
vyhldSena soutéZ o navrh ,,obchodniho plianu na vyuziti zpracovatelské technologie*
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minimélné pro vSechny cilové FTCs, ptipadn€ kooperativy pfimo vazané na FTCs. Realizator
ve spoluprdci s mistnimi partnery vytvoii podminky soutéZe, véetn€ podminek a kritérii
hodnoceni, a vyty¢i zpracovatelské technologie (na zaklad¢ podkladi z Aktivity 3.3), o které
se mohou FTCs uchdzet. Navrhy budou obsahovat podil kofinancovani FTCs vcetné ucelu a
zpusobu naklddédni s t€mito finanénimi prostfedky (napf. vybudovéani zazemi, elektrifikace,
nebo fond FTCs), nebo alesponi inkind vstup FTCs (napf. existujici zdzemi). Toto ptipadné
kofinancovani nebude realizator pfijimat a zasadi se o transparentni vyuZiti téchto prostredka
pro ucel navrhu obchodniho planu. SoutéZ o navrh bude koncipovana pro 3 vitézné subjekty,
a to idedln€ vzdy jedno FTC, z kazdé ze 3 cilovych wored. Maximalni vySe podpory pro
jedno FTC bude v hodnoté 250 000,- K¢. Ptipadné zmény soutéZnich a finan¢nich podminek
budou podléhat schvileni ze strany zadavatele (CRA). Vitézné navrhy budou piedloZeny
zadavateli (CRA) jako piiloha priibéZné zpravy projektu a budou také podléhat schvéleni ze
strany zadavatele. Vitézné ndvrhy, jakozto podklady pro pofizeni technologii, doplni
realizdtor technickymi cenovymi nabidkami, které vzejdou z osloveni alesponl 3 dodavateli.
Vybér dodavatele a vyuziti financnich prostiedkti bude konzultovan se zadavatelem. Skute¢na
Castka poskytnutd zadavatelem na zpracovatelské technologie bude odpovidat ekonomicky
nejvyhodnéjSich nabidkdm, nejvySe vSak do hodnoty uvedeného maxima. Realizator bude
v ndvrhu rozpoctu pro tuto aktivitu pocitat s Castkou 3 x 250 000,- K¢, tzn. 750 000,- K¢
celkem. FTCs, jejichZ navrhy ,,obchodniho pldnu na vyuziti zpracovatelské technologie*
zvitézi, obdrzi od realizdtora pfedmétnou technologii, v¢etné zprovoznéni a zasSkoleni
obsluhy, pfipadné mohou FTCs déle obdrZet technickou podporu v souladu s jejich ndvrhem
(drobna rekonstrukce, tiprava stavby pro instalaci technologie apod.).

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 1.7. Instalace kapkového zavlazovani pro 4 FTCs

S ohledem na dostupnost vodniho zdroje bude proveden vybér 4 FTCs (z 12 projektovych),
kde bude zaveden systém kapkové zdvlahy, slouZici pro zavlaZzovdni demonstraCnich a
pokusnych poli a pfipadné 1 Skolky pro péstovani sazenic. FTCs musi pro vybér spliovat
nésledujici kritéria, kterd zhodnoti realizitor a po dohodé s CRA budou ndslednd FTCs
vybréna:

¢ pozemek FTC o minimalni rozloze 1ha

e vybavenost FTCs

e péstovani zeleniny na pokusnych polich FTCs

e dostupny zdroj uzitkové vody

Rozloha jednotlivych zavlaZovanych poli bude minimdlng 800m?>. ZavlaZovaci systém bude
feSen tlakovym typem kapkové zdavlahy, ktery bude Cerpat ze zdsobniku vody (dodany
vrdmci aktivity 1.4.), nebo pifmo z vodniho zdroje. Cerpadlo (s energetickym zdrojem
zohlediujicim mistni podminky: elektricky/benzinové) s propojenim na vodni zdroj bude
soucasti dodavky a instalace zavlazovaciho systému.

Soucasti této aktivity bude i proskoleni dvou rozvojovych pracovniki z kazdého vybraného
FTCs, celkem tedy 8 osob, pro udrzbu, obsluhu a piipadné opravy zavlaZzovaciho systému.
Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse
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Aktivita 1.8. Zalozeni Skolek pro péstovani sazenic zeleniny a dfevin

Ve vSech 12 vybranych FTCs budou zalozeny Skolky pro péstovani vybranych druhti zeleniny
a dievin. MnoZeni sadby alesponi 4 druhti zeleniny bude urceno pro distribuci modelovym
farmaiam (viz Aktivita 3.4.) a piipadnd nadprodukce bude nabizena k prodeji dal$im mistnim
farmaiim. Péstebni materidl ovocnych, protieroznich a uZitnych dievin bude pouZzit pro tcely
obnovy porostll na mistech uréenych DAs a odpovédnymi pracovniky WADO. Realizator
zajisti materidl pro zaloZeni Skolek 1 prvotni sadebni materidl. Ve spoluprdci s piisluSnym
WADO poskytne realizator metodickou podporu pii zakladani a vedeni Skolky. Zaméteni i
objem produkce Skolky bude reflektovat zaméfeni a poptidvku v dané oblasti, kterd budou
zjisténa v rdmci aktivit 3.2 a 3.3. Skoleni pro odpovédné osoby za vedeni $kolky bude
realizované v ramci Aktivity 2.3. a bude zaméiené na problematiku zaklddani a fizeni
produkce péstebnich Skolek v mistnich klimatickych podminkich. Zadavatel pro Skoleni
preferuje spoluprici s izraelskym rozvojovym projektem (MASHEV), ktery ma zdzemi
v Butajira.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 1.9. Dodéni dopravnich prostfedku pro vybrand FTCs

Na zdkladé analyzy (Aktivita 1.1) a vni definovanych priorit budou vybrand centra
dovybavena dopravnimi prostfedky pro usnadnéni pfesunu DAs mezi jednotlivymi farmaii,
tak aby z 12 vybranych FTCs kazdé vlastnilo bud’ jeden kus motocyklu, nebo tii kusy jizdnich
kol. Narok na dopravni prostiedky bude posuzovan dle velikosti spadové oblasti a dosavadni
vybavenosti FTCs. Pokud by jiZ dané FTCs vlastnilo motocykl nebo automobil, nebude toto
FTC jiz ptijemcem zadnych dalSich dopravnich prostiedki.

Uchaze¢ bude dale pocitat s celkovym poctem 36 jizdnich kol (cena 1 jizdniho kola je 4 500,-
K¢) a 3 ks terénnich motocyklli o obsahu 100 — 150 ccm (cena 1 terénniho motocyklu se
pohybuje okolo 31 000,- K¢). V ptipad¢ vyssi vybavenosti vybranych FTCs bude v rdmci
plnéni realizace nasledn¢ pocet sniZen s ohledem na skute¢nou potiebu piijemci.

Na zdklad¢ prvotniho prizkumu je ovSem realizdtorem jizdni kolo jako jedna z alternativ
dopravy pro DAs a supervizory v ramci FTCs identifikovdno jako nepfislusné vzhledem k
topografii cilové oblasti - kopcovitd oblast s velmi obtiznou dostupnosti do nékterych
venkovskych oblasti. S ohledem na toto zjiSténi realizdtor pofidi pro obé zminéné skupiny
terénni motocykl a to v ndsledném ujednéni: 1 motocykl pro 1 FTC a 1 motocykl pro jednoho
supervizora. Celkem se tedy bude jednat o ndkup 15 motocykla (ve strukturovaném rozpoctu
Kapitola 6 rozpoctovy fadek 6.3.10)

Uchaze¢ déle poftidi terénni automobil s ndhonem 4x4 pro ucely realizace v cilové oblasti po
celou dobu projektu. Tento automobil po ukonceni projektu pfedd partnerské instituci
projektu, nebo vyuzit jinak dle pokynl zadavatele. Pofizovaci cena se pfedpokladd cca
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700 000,- K¢. Pofizeni konkrétniho automobilu bude podléhat schvdleni ze strany zadavatele
(CRA).

Realizator na zdklad¢ vySe zminénych pozadavki vyhldsi vybérové fizeni na koupi
odpovidajicicho typu automobilu. S nejvétsi pravdépodobnosti se bude jednat o terénni
automobil znacky Toyota Hilux, pétimistni model 4x4 velkého vykonu, ktery bude potizen
v celkové cené cca. 700 000,- K¢ a to v prvnim roce projektu 2013.

S ohledem na né¢kolikaleté zkuSenosti v zemi si je realizator védom doby, ktera takové koupi
pfedchézi. Realizacni tym tak pocitd s minimdlnim rozpoctem v hodnoté 180 000,- K¢ na
docasny prondjem terénniho auta po dobu pfiblizZné tfech mésict v rdmci projektu.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 1.10 Zavedeni chovu hospodaiskych zvifat ve 3 FTCs

Ve spolupréici s mistnimi partnery bude do 3 FTCs (z 12 vybranych) zaveden demonstracni
chov slechténych hospodaiskych zvitat — koz a krav, ktery bude déle propagovan mistnim
farmaiim a kooperativim. Vybér FTCs bude spliiovat ndsledujici kritéria:

¢ snadno piistupné stanovisté pro krmivo

e pozemek FTC o minimalni rozloze 1ha

e 3 zaméstnani DAs, z nichZ jeden s kvalifikaci na ZivociSnou vyrobu
Tato FTCs budou vybavena zakladnim vybavenim pro zajiSténi chovu (tzn. pfistfeSi pro
zvitata, Slechténd zvitata — 2 kozy pro kazdé ze ttech FTCs a 2 kravy pro jedno FTC,
ockovaci pfislusenstvi, 1éky, krmivo, ochranné pracovni pomiicky - rukavice, boty, plast, a
jiné drobné pomucky pro manipulaci se zvitaty, nddoby na mléko). V ndvaznosti na tuto
aktivitu bude teoreticky i prakticky vySkoleno minimdlné 12 DAs a supervizorti v bezpec¢nosti
prace, chovatelské praxi se zaméfenim na mistni podminky zahrnujici mozna ohroZeni a
choroby vybranych hospodéiskych zvifat a jejich produkci mléka. Cast $koleni bude také
vénovdna piipravé krmiva, umélé inseminaci a marketingu mléénych produkti. Skoleni bude
provedeno odbornymi pracovniky realizatora ve spoluprdci s mistnimi experty formou
praktického tréninku v FTCs a to vrozsahu minimalné dvakridt 5-7 dni. Realizator je
spoluzodpovédny za zavedeni Skolenych metod a bude je tedy pribéZzné¢ kontrolovat, hodnotit
a o nedostatcich bude informovat jak vedeni FTCs tak i zadavatele (CRA). Za vybér
ucastnikli Skoleni budou zodpovédné partnerské organizace projektu na zdkladé podnétu c¢i
doporuceni realizatora. Dale bude vytvofena metodicka ptirucka pro chov Slechténych koz a
krav v mistnich podminkéch, kterd bude v mistnim jazyce pfeddna vSem 12 vybranym FTCs,
a to kazdé v poctu dvou kopii.
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Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Vystup 2. Posilené poradenské kompetence zemédélskych rozvojovych pracovniki
(DAs)

DosaZeni tohoto vystupu bude naplnéno pii udrZeni predpokladli uvedenych v logickém ramci
a prostfednictvim realizace nédsledujicich aktivit:

Aktivita 2.1. Zhodnoceni znalosti a dovednosti rozvojovych pracovniku a jejich supervizora

Pro posileni odbornych znalosti a pracovnich dovednosti bude nezbytné tivodni zhodnoceni
vychoziho stavu lidskych zdroji. VSichni DAs a supervizofi z vybranych FTCs budou
zahrnuti do tvodniho zhodnoceni dosavadnich znalosti napiiklad formou testu. Timto
zpusobem bude stanovena odbornd droven ucastnikil, poradenské a prezenta¢ni dovednosti,
coz bude podkladem pro mozZné oblasti Skoleni, na které se bude ddle zamétovat v rdmci
nasledujicich aktivit projektu.

Uvodni zhodnoceni odbornych znalosti DAs a supervizori probéhne formou psaného
testu. Celkem budou pfipraveny 3 typy testli, zaméfené na Zivoc¢iSnou vyrobu, rostlinnou
vyrobu a hospodateni s pifrodnimi zdroji, DAs si zvoli test dle své specializace. Uroveii
testovanych znalosti bude stanovena na zdkladé a v souladu s technickymi manudly na tii
vySe uvedené oblasti, které byly vroce 2005 vytvoieny Ministerstvem zemédélstvi a
v soucasné dob¢ jsou revidovany. Klicovymi tématy budou mj.: v rdmci rostlinné vyroby
ovocndrstvi, management zemédélskych plodin, jejich sklizné a skladovani, ¢i ochrana proti
Skodlivym Skudcum, zapleveleni piidy a nemocem; vramci zivoCiSné vyroby zdkladni
veterindrni péce o hospoddrskd zvirata, umeld inseminace Ci zdroje krmmnych plodin;
v rdmci managementu ptirodnich zdroji zakldddni skolek, vysadba sazenic a jejich ndsledné
pestovani, €1 ochrana vody. Test bude zjiStovat jak uroven teoretickych technickych znalosti
DAs, tak i jejich schopnost feSit konkrétni problémy farmaii v praxi (prostfednictvim feSeni
modelovych situaci).

Uvodni zhodnoceni komunika¢nich a prezentatnich dovednosti DAs se uskutecni
prostifednictvim strukturovanych rozhovorii a zejm. pozorovani DAs pifi vedeni Skoleni a
komunikaci s farméfi. Dtraz bude kladen zejm. na nasledujici aspekty (v souladu s FTC
Guidelines):

¢ rozsah vyuziti participativnich metod

teoretické lekce ve tiid¢ tvofi maximdlné 20 % z Casu Skoleni, jsou pfizplisobeny
potfebdm negramotnych ucastnikd (vyuziti vizudlnich pomiticek a modelt, ndzornych
piikladii a modelovych situaci z praxe, sdileni zkuSenosti farmart, atd.)

¢ demonstrace a prakticky nacvik na pozemku FTC tvoii 80 % casu Skoleni, vSechny
nové dovednosti jsou demonstroviny a ndsledné prakticky vyzkouSeny ucastniky,
praktické lekce navazuji na teoretické lekce ve tiidé

exkurze / navstévy farem uspéSnych a inovativnich zeméd¢€lct v okoli FTC umoZni
farmaiim se prakticky sezndmit s novymi zpisoby produkce a piimo diskutovat
vyhody a problémy
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Uvodni zhodnoceni znalosti a prezentac¢nich dovednosti probéhne ve vSech 12 projektovych
FTCs a zucastni se vSichni DAs a supervizofi.

Zodpovédnd osoba: Vzdélavaci odbornik — Mgr. Zuzana Pernicova

Aktivita 2.2. Skoleni DAs a supervizoril v participa¢nich, prezentaénich a poradenskych
dovednostech

Pro rozvojové pracovniky 12 vybranych FTCs a jejich supervizory budou pofdddna Skoleni
v participaCnich, prezentacnich a poradenskych dovednostech. Témata a obsahovy rozsah
Skoleni pro rozvoj zemédé€lského poradenstvi budou upiesnény dle zhodnoceni urovné
znalosti a dovednosti DAs (Aktivita 2.1). Celkem bude vySkoleno minimélné 50 rozvojovych
pracovnikl a supervisorli (minimdlné 3 DAs a 1-2 supervisofi z kaZzdého vybraného FTC),
ktefi obdrzi certifikit o dspéSném absolvovani. K osvojeni si participacnich, prezentacnich a
poradenskych dovednosti bude slouzit Skoleni zahrnujici teoretickou a praktickou ¢ést,
dohromady o rozsahu 3 dni. Ugastnici budou rozdéleni do skupin po 15-20 osobéch.
Realizator zabezpec¢i vyukové materidly v dostateéném mnoZstvi dle poctu ucastniki.
Realizéator vyhodnoti osvojeni si novych znalosti a dovednosti, bud’ formou znalostniho testu
anebo praktickou prezentaci posluchaci. V ndslednych aktivitich (zejména Akt. 2.4. a 2.8.)
bude realizitor podporovat rozvojové pracovniky v pouzivani téchto dovednosti.

Podrobny program Skoleni DAs a supervizorii v participativnich, prezenta¢nich a
poradenskych dovednostech bude pfipraven na zdklad¢ vysledkii dvodniho zhodnoceni
dovednosti DAs (Aktivita 2.1). Mezi kli¢ové dovednosti, na jejichZ rozvoj budou Skoleni
zaméfena patfi:
¢ participativni metody vyuky a metody aktivniho uceni
e zdasady pfi vzdelavani negramotnych tcastnikl
e zasady pro vydélavani dospélych
e vyroba a vyuziti vizudlnich pomucek
e vytvoreni dobré atmosféry a prostfedi napomahajici k uceni
¢ demonstrace a vedeni praktického Skoleni na pozemku
¢ komunika¢ni dovednosti
e zallenovani prifezovych témat (jako gender Ci Zivotni prostfedi) do vzdélavani
farmari
¢ metody hodnoceni ucastnikii — vyuZivani znalosti a dovednosti ve tfidé, na
experimentalnim pozemku 1 na vlastni farmé

Skoleni bude vedeno s vyuZitim interaktivnich metod a DAs budou nové prezentaéni
dovednosti prakticky zkouSet pifi modelovych lekcich. V praxi je pak budou vyuZivat pfi

Skoleni farmaiu — Aktivita 2.4 a 2.7.

Zodpovédna osoba: Vzdéelavaci odbornik — Mgr. Zuzana Pernicova
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Aktivita 2.3. Skoleni DAs a supervizorii ve spravnych zemédélskych praktikich (GAP)

Pro ucely vyuky spravnych zemédé€lskych praktik bude uspordddno Skoleni se zaméfenim na
osvojeni dovednosti nutnych k praktickym ukdzkam jednotlivych technologii uréenym pro
cilovou skupinu mistnich farméit. Témata Skoleni budou definovana pribézné na kazdy dalsi
rok s ohledem na analyzovanou situaci (Akt. 3.3.) a budou vyplyvat z realizace aktivity 2.7.
westaveni tréninkovych programit s DAs a supervizory*. Soucasti Skoleni budou také témata
odpovidajici aktivitdim projektu, jako je zavedeni chovi vcel a zpracovéani rostlinnych
produkt, zakladani péstebnich skolek, kooperativni podpora a dal$i (Aktivity 1.5., 1.6., 1.8.,
3.5. a 3.6.), a to vsouladu s harmonogramem zavadéni téchto technik. Realizator bude
predkladat navrh témat Skoleni v ro¢ni zpravé, pricemz v prvnim roce realizace (2013) se
Skoleni neptedpoklddd. Rozsah Skoleni bude vZdy minimdln¢ 3 dny Skoleni s vy$$im diirazem
na praktickou ¢ast. Jeden takovyto alespon 3 denni blok Skoleni bude v ramci této aktivity
realizovan minimélné 4 krat do roka. Do vedeni Skoleni budou vzdy, minimalné z poloviny,
zapojeni odbornici z CR, a to idedlné ve spoluprici s mistnimi odborniky. Kazdého $koleni se
zuCastni minimdlné¢ 15 posluchact ziad DAs a jejich supervizord, pficemz z kazdého
vybraného FTC musi byt pfitomen alesponn jeden DA, jehoZ se bude téma piimo tykat
vzhledem k jeho zaméfeni. Realizdtor zajisti ndzorné Skolici materidly v dostateCném
mnoZzstvi dle poctu participanti Skoleni.

Zodpovédna osoba: Vzdélavaci odbornik — Mgr. Zuzana Pernicova

Aktivita 2.4. Zavedeni GAP v ramci demonstraénich aktivit FTCs

V ndvaznosti na posilené znalosti a dovednosti rozvojovych pracovnikli budou rozSiteny
demonstra¢ni aktivity vybranych FTCs. Pii téchto demonstracnich aktivitich budou
uplatiovany zdsady spravnych zemédélskych praktik (GAP), a to s ohledem na vhodnou a
efektivni produkci reflektujici environmentalni, ekonomickou 1 socidlni udrZitelnost.
V pritbéhu celého roku tak budou demonstracni formou Sifeny znalosti modelovym farmaitam,
ktefi je zase budou moci §ifit mezi ostatni drobné farméte. Rozlohy demonstrac¢nich poli a
prislusnych aktivit budou v souladu s operatnim manudlem (piiloha ¢. 9 =zaddvaci
dokumentace).

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 2.5. Navazani spoluprace mezi FTCs — WADO a odbornymi institucemi pro rozvoj
poradenstvi

Spoluprace mezi FTCs, WADO a odbornymi institucemi pfinese oboustranny benefit.
Pracovnici odbornych instituci budou mit pfistup k praktickému zdzemi poradenskych center
(demonstracni parcely, systém zavlazovani, zpracovani zeméedélskych produktd, chov vcel a
dasi). Poradenska centra pak budou mit moZnost zvySovat svoji odbornost diky spolupraci
s odbornymi institucemi, jejichZ nové poznatky tak budou moci aplikovat samotni farmari
vyuzivajici sluzeb FTCs. WADO dle moZnosti a potieb FTCs mtiZe ziskdavat nové DAs z tad
absolventil, o kterych budou védét, ze maji dostatecné praktické kompetence. Ve spolupréci
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s mistnimi partnery bude vytvofen seznam dostupnych zeméd¢€lskych odbornikd z mistnich
vyzkumné vzdéldvacich instituci. Seznam bude obsahovat odborné zarazeni a kontaktni tidaje
u jednotlivych osob. Seznam by mél obsahovat i mistni odborniky, ktefi se budou podilet na
Skoleni rozvojovych pracovnikii (DAs) a supervizori v ramci aktivity 2.5. Seznamy budou
k dispozici na vSech vybranych FTCs i na pfisluSnych WADO a rozvojovi pracovnici i
supervizofi budou podporovani ve vyuzivani kontakti pro odborné konzultace a piipravu
dalSich skoleni. Seznamy kontaktti na odborné pracovniky budou oteviené pro dalsi rozsiteni
a doplnéni a bude nastaven zpisob sdileni téchto dodatecnych informaci mezi alespont 12
vybranymi FTCs a WADO.

Zodpovédna osoba: programovy manazer Feyisa Assefa.

Aktivita 2.6. Sdileni zkuSenosti mezi FTCs

Hlavnim zdmérem této aktivity bude vymeéna zkuSenosti a feSeni problémt, s kterymi se DAs
pfi poradenské Cinnosti potykaji. Sdileni zkuSenosti bude probihat alespon 2x do roka a to
pocinaje rokem 2014. Pro realizaci sdileni zkuSenosti bude vybrano vzdy jedno FTC v dané
woredé¢ a to tak, aby se kazdé dalSi sdileni uskutecnilo v jiné woredé. Celkové bude
usporadano alesponl 6 sdileni s tim, Ze v kazdé woredé¢ budou zapojeny minimalné 2 FTC.
Vybér FTC provede realizétor ve spolupraci s odpovédnymi zéastupci €i supervizory WADO.
Sdileni zkuSenosti se zucastni vSichni DAs z cilovych FTC, tzn. miniméln¢ 36 DAs z 12
FTCs a pocet bude piipadné rozsifen o dals$i zdjemce z jinych FTCs. Realizator projedna
s WADO uvolnéni DAs a supervizori ze vSech tfech cilovych wored v dostateCném
pfedstihu. Realizator zajisti veSkeré ndklady spojené s porddanim sdileni (doprava, diety,
stravovani) a zdroven zajisti jednodenni program, ktery bude obsahovat prezentaci aktivit
daného FTC a moderovani sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi zdstupci.

Vysledkem kazdého sdileni bude kratka zprava obsahujici pozitivni a negativni zdvery ve
vztahu k pfedmétnému FTC a doporuCeni pro zlepSeni. Zavéry a doporuceni vzejdou
z pozorovani a moderované diskuse vSech zicastnénych DAs. Tyto kratké zpravy budou
ptilohou prabéznych zprav o realizaci projektu.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 2.7. Sestaveni a poskytovani tréninkovych programi pro DAs

Tréninkové programy pro DAs a modelové farmarfe na kazdy dalsi rok budou sestaveny ve
spolupraci realizdtora s odpovédnymi zastupci cilovych WADO a piisluSnymi supervizory.
Realizator bude ndpomocen i pii sestavovani plant Skoleni v cilovych FTCs pro modelové
farmére. Témata Skoleni budou definovana s ohledem na vysledky analyzované situace (Akt.
3.3. ,,Analyza konkrétnich postupii, problémii a potieb farmdri pri produkci a odbytu®).
Nicméné predpoklddand témata Skoleni by méla zahrnovat napi.: udrZitelné zeméd¢lské
technologie, témata rostlinné produkce, zootechnika chovu hospodafskych zvitat a vcel,
nakldddni s pldnimi a vodnimi zdroji, systém hospodafeni, zpracovdni a marketing
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zem&délskych produkti. Rozsah Skoleni bude vzdy minimdlné 3 dny Skoleni s vys$$im
dirazem na praktickou ¢ast. Jeden takovyto, alespon 3 denni, blok Skoleni bude v rdmci této
aktivity realizovdn minimélné 4 krit do roka. Skoleni se v kazdém FTC zd&astni minimalnd
20 modelovych farmait. Realizator bude ptredkladat ndvrh témat Skoleni v roCni zprave,
pficemZ v prvnim roce realizace (2013) se Skoleni nepredpoklada.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 2.8. Podpora Sifeni znalosti mezi drobné farmaére

Kazdy z modelovych farmari, ktefi se pravidelné ucastni aktivit v FTC, je dle aktudlniho
nastaveni zemédélského poradenského systému, napojen na alespon dalSich 5 drobnych
farmart, kterym by m¢l preddvat nove ziskané zkusSenosti a dovednosti. Nicméné¢ tento piesah
poradenskych sluZzeb neni nikterak kontrolovdan ani prokazovan. Realizator v rdmci této
aktivity navrhne spole¢né¢ mistnimi partnery projektu zpusob jak podporovat, rozvijet a
kontrolovat $ifeni znalosti a dovednosti mezi drobné farmafe (farmer to farmer), aby bylo
mozné dosdhnout co nejvétStho dopadu mezi koncové piijemce projektu. Ndvrh rozvoje
piimého poradenstvi mezi farmaii, ktery bude obsahovat i motivacni aspekty pro aktivni
zapojeni modelovych farmati, ddle mozné kontrolni mechanizmy, ¢i zplsob vyhodnoceni
efektivity, predloZi realizitor zadavateli (CRA) ve formé& piflohy priib&7né zprivy, a to
nejpozdeji do konce roku 2014. Navrh bude piedlozen soucasné v anglickém a ceském jazyce
a budu podloZen pisemnym souhlasem, nebo podpisem ndvrhu ze strany mistnich partnerd.
V nésledujicich letech bude ndvrh pokusné zavadén, vyhodnocovan a ptizpiisobovan mistnim
podminkdm o ¢emZ bude také zpracovand kratkd zprava obdobnym zpiisobem pro zadavatele

1 partnery projektu.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

W

Vystup 3. Zajisténé Sifeni spravnych zemédélskych postupi pro efektivni produkci

Dosazeni tohoto vystupu bude naplnéno pfi udrzeni pifedpokladli uvedenych v logickém ramci
a prostfednictvim realizace nasledujicich aktivit:

Aktivita 3.1. Pfedstaveni projektu zainteresovanym subjektim

V pocitecni fazi projektu bude uspoiddano setkdni pro zdstupce vSech zainteresovanych stran
(tzn. regiondlni dfad pro zeméd€lstvi - Bureau of Agriculture SNNPR, BoFED, zemédélské
ufady na zondlni Grovni - Zonal Agriculture office/Department, jednotlivé administrace zén a
zastupci WADO) za ucelem prezentace projektu a osvétleni roli zuacastnénych stran. Za
logistiku akce véetné vybéru vhodného mista kondni a dopravy zdstupcli managementu 12
FTCs zodpovida realizdtor. Usp&snost piedstaveni projektu tzn. zejména prezentace vnitini
logiky, ptedpoklddanych vystupil i aktivit a zapojeni jednotlivych zainteresovanych subjektt,
a jejich ptipadnd podpora, bude klicové pro nasledny podpis implementacni dohody ,,Project
Implementation Agreement” mezi realizitorem a Bureau of Agriculture a BoFED. Tato

dohoda podepsand na regiondlni drovni je dle etiopskych pozadavkl naprosto nezbytna pro
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implementaci projektu a podporu ze strany mistnich partnerti. Jako podpiirny dokument, pro
jednani realizdtora s partnery projektu v regionu, bude slouZit v ptredstihu podepsané
Memorandum of Understanding (MoU) mezi CRA a MoFED, jako7to dohoda na vys§i tedy
statni, drovni. Vysledkem této aktivity bude trojstrann¢ podepsand implementa¢ni dohoda
idedln¢ do konce roku 2013, které bude néasledné ptilozena k pribézné zprave projektu.
Implementation agreement s BOFEDem je prvni aktivita bez které nelze v dalSich aktivitach
pokracovat, tedy nelze potadat Zadnd uvodni setkdni. Do projektu rovnéz budou jako partneti
bezpodmineéné uvedeni The Zonal and Woreda Finance Offices and Marketing &
Cooperative Office.

Zodpovédna osoba: programovy manazer Feyisa Assefa.

Aktivita 3.2. Situaéni studie v oblastech pfi vybranych FTCs

Situaéni studie zhodnoti zdkladni informace a soucasny stav hospodateni farméiti v cilovych
oblastech pii 12ti vybranych FTCs. Studie bude odpovidat zaddni na pozadovany sbér dat
kapitoly 4.3. FTC opera¢niho manudlu (pfiloha €. 9 zaddvaci dokumentace). Tyto data by
m¢éla byt ziskdvana DAs, ale skute¢nost tomu na mnoha mistech neodpovida. Realizator bude
odpovédny za realizaci této aktivity skrze dostateCnou motivaci DAs pro tento sbér dat a
zaroven realizator zajisti namatkovou kontrolu relevance ziskanych dat. Soucasti studie bude
navic informace o existujicich kooperativich (ndzev, misto, kontaktni informace, zaméteni
kooperativy, pocet Clenil apod.) ve 3 cilovych woredach. Pozadovand data budou, dle kapitoly
4.3.3. FTC operacniho manudlu, zpracovana pro kazdou jednu vesnici (kebele) na jednom
listu v tabulkovém kalkuldtoru a zarovenl budou na dalSich listech souhrnné vyhodnocena za
jednotlivé woredy (minimdlné cilové 4 kebele) a celkové za cilovou oblast projektu. Vysledna
studie bude pfeddna vSem mistnim partnerim na urovni FTCs, wored i z6én v tiSténé podobé¢
v anglickém jazyce a zdroven bude piilohou pritbéZné zpravy projektu.

Zodpovédna osoba: Odbornik pies obZivu (senior adviser CvT) — Ma. Petr Schmied

£\ O

Aktivita 3.3. Analyza konkrétnich postupti, problému a potifeb farmara pfi produkci a odbytu

Problémy a potieby farmaii spojenych s produkci a odbytem budou zhodnoceny pomoci
terénniho Setfeni vyuZivajici polostrukturovanych dotaznikti. Bude poukdzdno na produkty,
které predstavuji pro mistni obyvatele vyznamny piijem. Cilovd skupina Setfeni musi
zahrnovat minimdln¢ 50 farméit z kazdé woredy, ve kterych je projekt realizovan. V ramci
sbéru dat budou identifikovédny, popsdny a zhodnoceny konkrétni zemédé€lské a agrotechnické
postupy u hlavnich produktt, které budou jiz specifikovdany v ramci aktivity 3.2., a to
s dirazem na specifikaci slabych mist u jednotlivych postupii. Soucdsti této aktivity bude i
analyza trhu piisluSnych produkti vcetné identifikace kolisdani nabidky, poptdvky a cen
v pribéhu roku, lokalizace a dostupnost trhll, existence a specifikace skladovych kapacit,

v ramci woredy atd. Dale budou vyhodnoceny a popsany vhodné produkty pro zpracovani
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v mistnich podminkdch a navrzena adekvatni vhodné zpracovatelskd technologie. Predb&zna
osnova zpravy v &eském jazyce bude v predstihu predloZena zadavateli (CRA) ke schvileni.
Vysledky budou shrnuty ve formé zpravy v anglickém jazyce definujici kritické body
produkce a odbytu v danych oblastech s doporu¢enimi pro mozné fesSeni prispivajici k vyssi
efektivit¢ produkce, odbytu a pfidané hodnoté zpracovianim. Tyto body budou nédsledné
zaClenény do témat Skoleni s dirazem na moZné inovace Vv jednotlivych zemédé€lskych
postupech (Aktivity 2.3, 2.4. a 2.7.). Zprava bude pieddna vSem 12 FTCs a 3 pfisluSnym
WADO a dal$im pfisluSnym autoritdim v tisténé podobé v anglickém jazyce a zaroven bude
ptilohou pribézné zpravy projektu. Zhodnoceni slabych a silnych stranek produkce a odbytu

bude prezentovdno na nejblizSim setkdni FTCs, kam budou pozvani i zastupci mistnich
kooperativ (viz Aktivita 2.6.).

Zodpovédna osoba: Odbornik ptes obzivu (senior adviser CvT) — Ma. Petr Schmied

Aktivita 3.4. Zajisténi dostupnosti zemédélskych vstupu pro farmére

Jednim ze zdsadnich problémil v celé cilové oblasti je dostupnost zeméd¢€lskych vstupti, jako
je osivo, hnojivo, pesticidy apod.. Distribuce je vétSinou oficidlné feSena pres WARDO, ale
zpravidla neodpovida poptavce a potfebam drobnych zemédélcii. Realizator bude v ramci této
aktivity aktivn€ spolupracovat s odpovédnymi pracovniky WADO, piipadné¢ s mistnimi
existujicimi kooperativami, ale predev§im s DAs ve vybranych FTCs, aby byla peclivé
identifikovdna poptdvka farmaia, spadajici pod dané FTC, po jednotlivych zemédélskych
vstupech. Tato podrobnd identifikace bude realizovana nejpozdéji v roce 2014 a vystup ve
form¢ zpravy v tiSténé podobé v anglickém jazyce bude pfeddn 3 ptisluSnym WADO a
zaroven bude pfilohou pribézné zpravy projektu. Realizdtor se ndsledné¢ bude podilet,
spolecné s partnery na urovni woredy (WADO), na planu distribuce zemédélskych vstupti.
Realizator bude pro roky 2014 a 2015 pocitat v rozpoctu s kapitolou zeméedélskych vstupti
v celkové hodnoté 250 000,- Ké/rok celkem. Tento rozpocet bude slouZzit pro rozSiteni
zdkladny zemé&délskych vstupti v ramci distribuce WADO, piipadné mistnich kooperativ. Plan
vyuziti téchto prostiedkii na kazdy rok bude vzdy v piedstihu piedloZen zadavateli jako
piiloha pribézné zpravy. Zamérem je poskytnou mistnim autoritim relevantni podklady,
postupy, a uvodni rozsitené prostiedky pro optimalni pldnovéni a realizaci zdkladni podpory
zem¢&délské produkce. Soucdsti této aktivity bude i neformdlni revize stavajiciho systému
distribuce zemédélskych vstupii, a to véetné ndvrhu dprav a jejich zavedeni zejména v
nastaveni plateb ¢i ptipadné mikrokreditniho systému pro splaceni vstupli drobnymi farmafi.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 3.5. Podpora zemédélskych produkénich kooperativ

Realizace této aktivity bude vychédzet z vysledkli Aktivit 3.2. a 3.3. a zdroven bude tato
aktivita nezbytnd pro plnéni nasledné Aktivity 3.6. Kooperativni zem¢cdélské hospodatent,
respektive spolecny odbyt je v Etiopii obecné podporovano na vSech trovnich, nicméné
kooperace farmarii je ve skute¢nosti velmi riznoroda a ¢asto pouze neformélni. V ramci této
aktivity budou jednak vytipovany skupiny nebo neformdlni sdruzeni farmait v cilové oblasti
projektu, které budou podpofeny pro zalozeni oficidlni kooperativy. A zdiroven budou
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podporovany jiz existujici (pokud v oblasti opravdu existuji — viz Akt. 3.2), svym zam¢cfenim
relevantni, kooperativy. Tato podpora bude spocivat v zapojeni piedstaviteli kooperativ do
aktivit Skoleni a $ifeni znalosti (Akt. 2.3 ¢i 2.4, 2.6 apod.), participace na prezentaci vysledkl
Aktivity 3.3 a predevSim v otevieni moznosti rozvoje v ramci Akt. 3.6 a 3.7. Neformalni
skupiny nebo sdruZeni farmaiti budou podpofeny stejnym zpiisobem, s tim, Ze navic budou
vySkoleni v fddnych postupech zakladdni kooperativ, v organizaci fizeni apod. a budou
motivovani (s ohledem na aktivitu 3.6) pro zaklddani oficidlnich kooperativ. Soucasti
vzdélavani pro zdstupce formalnich (kooperativ) i neformdlni skupin farmait bude i Skoleni
zamétené na tvorbu obchodnich plant. Vysledkem této aktivity budou 3 nové zaloZené
kooperativy, které budou, spolecné s jiz existujicimi kooperativami v cilové oblasti, schopné
jasné formulovat ideu (strategii) vlastniho rozvoje a piredevsim realisticky obchodni pléan.

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

Aktivita 3.6. Zavedeni zpracovatelskych technologii pfi kooperativach

Na zdkladé¢ dokoncené realizace Aktivity 3.3 bude ve vSech cilovych woredach oficidlné
vyhldSena soutéZ o ndvrh ,,obchodniho pldnu na vyuZziti zpracovatelské technologie® pro
kooperativy a pfipadn€ i pro neformdlni farmafské sdruzeni, ktera by se ndsledné¢ musela
registrovat jako kooperativa s podporou Aktivity 3.5. Realizdtor ve spoluprdci s mistnimi
partnery vytvoii podminky soutéze, vcetné podminek a kritérii hodnoceni, a vytyci
zpracovatelské technologie (na zdkladé¢ podkladli z Aktivity 3.3), o které se mohou
kooperativy uchdzet. Navrhy budou obsahovat podil kofinancovéni kooperativ véetné ucelu a
zpusobu naklddani s témito finanénimi prostiedky (napf. vybudovani zdzemi, elektrifikace
nebo fond kooperativy), nebo alespon inkind vstup kooperativ (napt. existujici zdzemi). Toto
piipadné kofinancovani nebude realizdtor pfijimat a zasadi se o transparentni vyuZiti téchto
prosttedkl pro ticel navrhu obchodniho planu. SoutéZ o navrh bude koncipovana pro 3 vitézné
subjekty, a to idedln¢ vZdy jednu kooperativu, z kazdé ze 3 cilovych wored. Maximélni vySe
podpory pro jednu kooperativu bude v hodnoté 250 000,- K¢. Ptipadné zmény soutéznich a
finanénich podminek budou podléhat schvileni ze strany zadavatele (CRA). Vitézné navrhy
budou piedloZeny zadavateli (CRA) jako pifloha priibéZzné zprivy projektu a budou také
podléhat schvaleni ze strany zadavatele. Vit€ézné navrhy, jakoZto podklady pro pofizeni
technologii, doplni realizator technickymi cenovymi nabidkami, které vzejdou z osloveni
alespon 3 dodavateli. Vybér dodavatele a vyuziti financ¢nich prostiedkti bude konzultovén se
zadavatelem. Skutecna Castka poskytnutd zadavatelem na zpracovatelské technologie bude
odpovidat ekonomicky nejvyhodné¢jSich nabidkdm, nejvySe vSak do hodnoty uvedeného
maxima. Realizator bude v ndvrhu rozpoctu pro tuto aktivitu pocitat s ¢astkou 3 x 250 000,-
K¢, tzn. 750 000,- K¢ celkem. Kooperativy, jejichZ navrhy ,,obchodniho pldnu na vyuziti
zpracovatelské technologie® zvitézi, obdrzi od realizdtora predmétnou technologii, véetné
zprovoznéni a zaSkoleni obsluhy, pfipadné mohou kooperativy dale obdrzet technickou
podporu v souladu s jejich ndvrhem (drobnd rekonstrukce, uprava stavby pro instalaci
technologie apod.).

Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse
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Aktivita 3.7. Podpora pii zavedeni opera¢nich planu pro vyuZiti zpracovatelskvych technologii

V ndvaznosti na piedchozi aktivitu budou participativni metodou, s dirazem na vyznamné
zapojeni cilovych skupin i mistnich partnert, vytvofeny operacni plany individudlné pro
kazdé FTCs i kooperativy, které ziskaji zpracovatelskou technologii. Opera¢ni plany budou
vzdy ptizptisobené lokdlnim podminkdam, potfebdm a moZnostem zapojenych subjektii. Role
realizdtora by méla byt spiSe konzultacni a mentorskd, nicméné s odpovédnosti za vysledek,
kterym je sestaveni a hlavné zavedeni operacniho planu do praxe vcetné pfizptsobeni danym
podminkdm. Kazdy opera¢ni pldn bude kromé obecnych kapitol obsahovat nésledujici
provozni informace:

e Celkovou produkéni kapacitu zpracovatelské technologie

e Provozni pravidla zpracovatelskych technologii véetné ndvodii na provoz vybaveni a
jeho udrzbu, systém piijmu produktii pro zpracovani (vCetné stanoveni provozni
doby), metodiky zpracovatelskych postupii, bezpecnost prace, apod.

e Pracovni ndpln vcetné jmenovité persondlni odpovédnosti za zpracovatelského
vybaveni FTC

e Systém pronajiméni / vyuZivani technologie a vedeni registrace vypujcek

e Udrzitelny systém financovani zpracovatelskych sluzeb vcetn¢ zplsobu cenové
politiky za sluzby stiediska a zptisobu thrad (zpétné, ¢i ptimo)

Operacni plany budou ptilohou prubézné zpravy.
Zodpovédna osoba: projektovy manazer Chala Legesse

6. Postup realizace a monitoring

Dle predloZzeného ndvrhu zadavatele projekt bude probihat od srpna 2013 do listopadu 2016.
Jeho detailni pribéh realizdtor uvadi v pfilozeném etapového rozpoctu a to v ndsledujicim
znéni:

Uvodni &st projektu bude vénovana piedeviim vychozim analyzam (Aktivita 1.1, 1.2, 3.3),
situacnim studiim (Aktivita 3.2) a pfedstaveni projektu zainteresovanych strandm (Aktivita
3.1). Kvalitni vstupni data vnimd realizator nejen jako zdkladni pfedpoklad pro dspéSnou
implementaci projektu po celou jeho dobu, ale téZ jako nezbytny podklad pro evaluaci, kterou
realizdtor bude vést v polovin€ a na zavér projektu. Odborna supervize pro vychozi prizkumy
bude v misté zajiSténa zapojenim konzultanta.

JiZ v souCasné dobé je zfejmé, Ze analyza v rdmci Aktivity 1.1 nebude moci byt vedena
v méfitku, jeZ je zadavatelem piedkldddna — zhodnoceni minimdlniho poctu 20 FTCs na
jednotlivou woredu, a to z diivodu jejich nizsiho poc¢tu (17 FTCs) ve dvou ze tiech cilovych
wored.
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V obdobi prvnich 5 mésicth projektu realizator piikro¢i v zdkladni mife téZ k ndkupu
potfebného materidlu pro vybrand FTCs (Aktivita 1.3) a to v ndvaznosti na Aktivitu 1.2,
v ramci niZz bude identifikdno 12 cilovych Skolicich stfedisek spolecné s jejich nezbytnym
vybavenim pro jejich plnou funkcnost. Zprostiedkovani potiebného materidlu pro stiediska
bude pokracovat i vroce ndsledujicim, 2014. Dodani vSech odpovidajicich dopravnich
prostiedkl pro kazdé FTC (Aktivita 1.9) bude vykondno v ramci prvniho roku s cilem zajistit
plnou participaci rozvojovych agentli a supervizori v projektu od jeho samotného pocatku.
Prostiedky budou poskytnuty obéma skupindm a to v podobé terénnich motocykli (1
motocykl pro 1 FTC + 1 motocykl pro jednoho supervizora). Jizdni kolo jako dalsi
alternativa dopravy je s ohledem na topografii cilové oblasti (kopcovita oblast s obtiZnou
dostupnosti do n¢kterych venkovskych mist) identifikovano jako naprosto nevhodné.

Pro ucely distribuce oslti a taznych povozu, jez je téZ soucdsti materidlni podpory pro
stiediska, se CvT spoji s mistni pobo¢kou mezinarodni organizace “Donkey Sanctuary”, kterd
se dlouhodobé¢ vénuje zavedeni pokrokovych technologii v oblasti vyuzivani taZnych zvitat z
toho v prvni fad¢ osla. Organizace vyuzivad znalosti zahrani¢nich odbornikli na techniky
zaprahu a vyuZivani taznych zvifat. Realizacni tym se proto v rdmci Aktivity 1.3 nesoustfedi
pouze na distribuci oslt a povozi, ale i na piedstaveni a propagaci vhodného nakladéni s osly,
veterindrni péce, vyzivé oslli a uzivani vhodnych technik zaptfahu a modernich verzi povozu.
Prebirani zvitat spolecné€ s ,,vylepSenymi‘ voziky bude doprovazet kratké Skoleni pro DAs a
supervizory, které povedou specialisti z organizace Donkey Sanctuary.

Spolecné s materidlnim zafizovanim Skolicich stfedisek realizdtor zacne vyjedndvat o
moznostech a uvolnéni ploch, které maji jednotliva stfediska k dispozici a to za ucelem
zajisténi demonstracnich ploch pro dale urcené aktivity. Realizdzor také zacne se zakladanim
Skolek pro péstovéani sazenic zeleniny a dievin pii jednotlivych stiediscich (Aktivita 1.8),
s cilem zajistit jejich vynosy v co nejkratSim casovém obdobi a tedy jejich plné vyuZziti
vramci pldnovanych aktivit v ndsledujicich meésicich. Skrze nadprodukci vypéstovanych
plodin (ze Skolek a demonstracnich ploch) a jejich ndsledného prodeje bude navic organizace
usilovat o sobéstacnost stiedisek a tim snizeni jejich stavajici pfimé zavislosti na WADO.

S ohledem na vysledky analyzované situace (Aktivita 3.3) realizator predlozi v zavérecné
zpravé pro rok 2013 navrh témat pro konkrétni Skoleni, které se v kazdém nasledujicim roce
projektu budou konat pro DAs, supervizory a modelové farmate vcetné jejich kooperativ. Pro
jednotlivé roky bude vzdy pfipraven piesny harmonogram Skoleni, ktery realizdtor zahrne
v ro¢ni zprave, kterd bude Skoleni pfedchézet.

Prvni mésice druhého roku projektu budou pln¢ zaméfeny na zhodnoceni znalosti a
dovednosti rozvojovych pracovnikii a jejich supervizori. Za metodologické podpory
vzdélavaci konzultantky z CR bude veden pisemny znalostni test a pifmé pozorovani DAs a
supervizori pii jejich prezentacnich Cinnostech ve vSech stiediscich (Aktivita 2.1). Dle
vyhodnoceni drovné znalosti a dovednosti obou skupin budou v zdpéti potddana specificka
Skoleni a workshopy — Aktivita 2.2, 2.3 a 2.7, s pfesahem do dalSich let projektu a s moZnosti
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jejich opakovani (refreshment). Skoleni budou vedena ve spoluprici s mistnimi odborniky
z WADO za piimé podpory odbornikii z CR (témata tykajici se zdkladnich specializaci DAs —
rostlinnd a ZivociSnd vyroba a management piirodnich zdroji) a izraelskou rozvojovou
agenturou MASHEV (se zaméfenim na management Skolek a ovocnéfstvi). Detailni popis
spoluprace viz ptilozeny podurny dopis.

Vroce 2014 se k materidlni podpofe piidd téz budovani odpovidajicich zdzemich v
jednotlivych stediscich (Aktivita 1.4), jako jsou sklady, latriny, stieSni lapace deStové
uzitkové vody, vykopové zachytné nadrze na zavlahovou destovou vodu a mimo jiné obytné
mistnosti pro DAs za ucelem podpofit jejich praci v rdmci stfedisek; a instalace kapkového
zavlazovani pro 4 vybrand FTC. S ohledem na rozsah Aktivity 1.4 zahrnujici instalaci
meteorologickych stanic ve 3 FTC bude jeji implementace dokoncena az v druhé poloviné
roku 2015.

V prvni poloviné roku 2014 za¢ne organizace také s navazovanim spoluprice mezi stredisky
— WADO a odbornymi institucemi (Aktivita 2.5). Spoluprici na této drovni bude realizator
prubézné posilovat a to az do listopadu 2016. Prozatim byly identifikovdny potencidlni
odborné instituce jako Zeméd¢lska fakulta v Awasse; Jizni vyzkumné zemédélské centrum;
Technologické centrum Awassa Selam a Univerzita v Dille.

V tomto obdobi bude navic zintenzivnéna spoluprace s pracovniky WADO a to za tcelem
presné identifikace poptavky farmaii po jednotlivych zemédélskych vstupech (Aktivita 3.4).
Realizator se bude podilet na vytvareni rocnich plant WADO pro distribuce zemédélskych
vstupl a s ohledem na své financni moznosti pro rok 2014 a 2015 bude ndleZité po tyto roky
rozsifovat.

Druha polovina roku 2014 predstavuje zacatek pro ndsledujici aktivity:

1.5  Zavedeni chovii véel v 6 FTCs

1.10  Zavedeni chovu hospodatskych zvitat ve 3 FTCs
24  Zavedeni GAP v radmci demonstracnich aktivit FTCs
2.6 Sdileni zkuSenosti mezi FTCs

2.8  Podpora Sifeni znalosti mezi drobné farmare

3.5  Podpora zemédélskych produkcnich kooperativ

Aktivity vénujici se choviim, stim Ze Aktivita 1.10 byla pfiddna samotnym realizatorem,
budou vychdzet ze stejné logiky — tvodni ¢ast bude vénovana vybudovani odpovidajicimu
zazemi pro chov, poté bude uspoifdddno minimdln¢ 5ti denni Skoleni pro DAs a supervizory
k danému oboru (2015) a v kone¢né fazi budou predany stiediskim chovnd zvitata — vceli
kolonie a Slechténé kozy a kravy (2015, 2016). Chovy budou nadéle propagovany mistnim
farmarim a kooperativim (2015, 2016). S ohledem na zaméteni dodatecné aktivity realizator
zahrnuje do vybaveni jednotlivych stfedisek t€Z veterinarni piisluSenstvi (viz Aktivita 1.3) a
to s cilem posilit veterindrni péci na drovni kebeli zajistovanou odborniky z WADO.
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V tomto obdobi bude jiz diky pfedchozim aktivitim (zejména pak 1.3, 1.4, 1.8 a 2.3 a 2.7)
mozné piikroCit k GAP demonstra¢nim aktivitim v rdmci FTCs (Aktivita 2.4), kdy se navic
realizacni tym zacne zaméfovat na zpisob, jakym jsou preddvané znalosti a schopnosti
modelovym farmaitim Siteny mezi dal$i farméfe v oblasti (Aktivita 2.8). Navrh rozvoje
piimého poradenstvi mezi mistnimi farmaii bude za metodologické podpory externiho
konzultanta pfedlozen zadavateli v jedné z pravidelnych prabéZnych zprav na konci roku
2014.

Ve spolupraci s mistnimi vybranymi partnery a Cechem profesiondlnich vcelait se zacne
s Aktivitou 1.5. Mimo jiné pijde o nésledujici aktivity:

- navrhnout strategii v€elafeni pro danou oblast

- zjistit sntiSkové podminky, druhy rostlin, obdobi kvétu atd....

- zvolit vhodnou technologii, typ dlu apod.

- zvolit vhodné plemeno vcel pro danou oblast

- vytvofit studii — napf. jako diplomovou praci pro studenty katedry vc¢elatstvi

Zatim také realizdtor vytipuje za tzké spoluprice s Uradem pro obchod a spravu druZstev
skupiny, ¢i neformdlni sdruZzeni farmart (Aktivita 3.5), které podpoii nejen k jejich
oficidlnimu zaloZeni, ale pfedevSim k jejich participaci na vySe zminénych aktivitich - 2.4 a

2.8.

Realizator zorganizuje prvni fadu navstév 2 vybranych stiedisek v rdmci jedné woredy za
ucelem vymény zkuSenosti mezi jednotlivymi DAs (Aktivita 2.6). Posledni z téchto setkani
bude uskute¢néno v druhé poloviné roku 2016.

Rok 2015 témér z celé své Casti predstavuje pokracovéni aktivit zapocCatych v roce 2014.
Opét budou poraddna tématickd Skoleni a workshopy jak pro DAs a supervizory tak pro
farméfe a jejich kooperativy, podpofi se dalsi faze v zavadéni piislusnych chovii, uskutecni se
dalsi exkurze mezi jednotlivymi stiedisky a bude pokracovat facilitace WADO ohledné planu
pro distribuci zemédélskych vstupti pro farméfe a jejich komunikace vramci FTCs s
odbornymi stiedisky.

Nové ovSem projekt piedstavi aktivity vénujici se zpracovatelskych technologiim pfi
kooperativach a Skolicich stfediscich (Aktivita 1.6 a 3.6). V obou ptfipadech bude vyhldsSena
soutéZ o navrh ,,podnikatelského planu na vyuZiti zpracovatelské technologie* s vysledkem 3
vitézl z kazdé skupiny. Vitézové od realizatora obdrzi nejen finan¢ni podporu v maximalni
vysi 250 000,- K¢, ale téZ predmétnou technologii véetné zprovoznéni a zaskoleni obsluhy a
piipadnou technickou podporu v souladu s jejich ndvrhem. V ndvaznosti zapo¢ne realizator
piipravu opera¢nich planii pro vyuziti zpracovatelskych technologii (Aktivita 3.7) s cilem
jejich zavedeni do praxe v poslednim roce projektu a jejich efektivni aplikace v dalSich letech.
Implementace téchto nové predstavenych aktivit bude podpofena asistenci odbornika z Cech.
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Posledni rok implementace projektu — 2016, bude zaméfen na kvalitni zavedeni
zpracovatelskych technologii pii 3 vitéznych kooperativach a 3 vitéznych stiedicich spolecné
s aplikaci jejich sestaveného operacniho planu.

Probéhne opét odpovidajici podpora v zavadéni chovl pii vybranych stiediscich, dalsi blok
Skoleni a workshopli se zaméfenim na podporu Sifeni ziskanych znalosti mezi farmaéfi,
facilitace komunikace mezi WADO - FTCs a odbornymi institucemi a v neposledni fadé
zavérecné kolo vymeénnych navstev mezi DAs za ucelem sdileni jejich zkuSenosti.

Monitoring aktivit jednotlivych vystupii projektu bude probihat pritbéZné¢ a realizator bude
informovat zistupce CRA o vyvoji formou priibéZnych/etapovych a roénich zprav dle
ustanoveni ve smlouvé. Realizdtor bude zadavateli (CRA) zasilat mési¢ni reporting ve formé
excelové tabulky ,,Monthly Agriculture and Livelihood Response Update* viz. piiloha
zaddvaci dokumentace.

7. Faktory kvality a udrzitelnosti vysledkii projektu

7.1. Participace a vlastnictvi projekti prijemci

Regiondlni turad pro zemédélstvi (Bureau of Agriculture, SNNPR) a mistni sprava v Sidama a
Gedeo Zone jsou kliCovymi partnery pfi realizaci celého projektu. Projektovy ndmét vychazi
z konzultaci a doporuc¢eni mistnich partneri na regiondlni trovni. Spole¢né¢ s mistnim
partnerem byly vybrany cilové woredy. Zastupci woredy budou spolupracovat na realizaci
projektu a budou mit moZnost dané aktivity pfipominkovat.

Podpotenda FTC budou spravovana etiopskym partnerem, stejné jako jejich doplikové sluzby.
Veskeré vybaveni pofizené v rdmci projektu bude po jeho skonceni pfeddno etiopskému
partnerovi.

Vyrazna role instituciondlni podpory na urovni statni spravy a samospravy zabrafiuje tomu,
aby byl projekt vnimédn pouze jako cizi vnéjsi zdsah a umoziiuje tak pifjemctim, aby se
s projektem bliZe ztotoznili. To je ddle podpoieno dlirazem na aktivni participaci partner a
piijemct ve vSech fazich projektu, coZ umoziiuje piijemctim identifikovat a artikulovat své
potfeby a ndsledné vyraznym zpisobem ovlivnit obsah projektovych aktivit. Vytvéii se tak
pfedpoklady k tomu, aby se piijemci lépe a snadnéji ztotoZnili s aktivitami a vystupy projektu
a povazovali tak projekt za vlastni. Zaroven je potieba brat v potaz schopnosti a zavazky
partnerd pfi realizaci projektu i pro pokracovani ve vyuZivani vysledkl projektu po jeho
ukonceni.
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V pfedni tad€ bude realizatorem rozSifen okruh partnerskych instituci zapojenych do
implementace projektu. Jednd se o Uiad pro obchod a spravu druZstev (Marketing &
Cooperative Office) na vSech administrativnich urovnich (region, zéna, woreda). Spolupriace
s mistnim uUradem bude zapocata v ramci Aktivity 3.5, kdy bude dochdzet k identifikaci
ne/formdlnich sdruzeni farmari v cilové oblasti. V piipadé oficidlniho zaklddani novych
kooperativ doprovazené o piislusnd Skoleni je tizkd asistence ze strany tohoto dfadu zcela
nezbytnd. Navic bude vramci Aktivity 1.3 realizator spolupracovat s mistni neziskovou
organizaci Donkey Sanctuary v zaopatfovani vylepSenych oslich potahti pro vybrana Skolici
sttediska (bliZe specifikovano v Kapitole 6. Postup realizace a monitoring).

Zapojeni cCeskych subjektli bude probihat predev§im formou odbornych konzultaci a
supervizi. Kromé rozvoje obecnych zemédélskych znalosti a postupl, realizator planuje
zapojit experty na nasledujici specifickou tématiku:

e Zemédélsky marketing (Aktivita 3.3. a 3.5.)
e Zpracovatelské technologie (Aktivita 1.6. a 3.6.)
e Krajinafstvi a lesnictvi (Aktivita 1.8.)

e Vcelafstvi (Aktivita 1.5.)

Na projektu se bude tzce podilet Cech profesionalnich vcelaii a to na Aktivit¢ 1.5.
Zavedeni chovt vcel.

Déle bude do projektu zahrnuta izraelskd agentura MASHEYV, kterd se podle pokynt
zadavatele bude podilet na aktivité 1.8.

S ohledem na veskeré vyse uvedené ptedpoklady pro plné zapojeni partner do projektu
realizdtor pouZije nésledujicich piistupi:

Ptiprava veskerych analyz a studii, jichZ projekt svou logikou vyZaduje, a jejich nasledné
vedeni se budou konat v tzké spolupraci jednak s relevantnimi partnery - mistnimi experty z
Utadu pro rozvoj zemé&délstvi/WADO na tdrovni woredy a z6ny, a pracovniky z Utadu pro
obchod a spravu druzstev, jednak s cilovymi skupinami projektu - rozvojovi agenti,
supervizofi a farmafi.

Tréninkové programy a jednotlivd odborna Skoleni budou poskytnuta na zdklad¢ potieb jejich
Ucastnikli (rozvojovych agentl, supervizori a farmaii). Néslednd poradenstvi zajiSténa
rozvojovymi agenty v ramci Skolicich stfedisek budou reagovat na specifické potieby cilové
skupiny zastoupené jednak jednotlivymi farmafi jednak jejich ne/formélnimi sdruzenimi.

Pravidelnd setkdni za ucelem sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi stiedisky budou navic
motivovat rozvojové agenty ke spole¢né diskusi, nasledné vymeéné s ndvrhy na feSeni
problemt a uceni se od sebe navzijem.
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Projekt je téméf z celé své ¢asti realizovan tymem mistnich pracovnikd. Ti maji jiz pfedchozi

zkuSenosti s praci v cilovém regionu. Vrozenad znalost mistnitho prostredi spolecné s jeho

obyvateli a ne/formalnimi strukturami umoznuje mistnimu tymu vybudovat otevieny piistup

cilové skupiny v ziskavani novych znalosti ¢i v pfijmani poskytnutych rad.

Co se tyce piispéni prostfedkll ze strany partneri a pifimych pifjemcti pomoci, Cvt ofekdvd

participaci ve forme:

Podkladovych a Skolicich materidlti (napt. statistiky z woredy, z6n, regionu; Skolici
manudly)

Materiédlu (napt. existujici stavby a jejich vybaveni ve Skolicich stfediscich, ptda, ¢i
dfevo na stavbu)

Casu (napt. participace béhem vedeni analyz, studif; déle na setkanich, §kolenich aj.)

Pracovni sily (napf. pti ptipravé demonstracnich ploch)

7.2. Vedlejsi dopady projektu

Diky zlepSeni poskytovanych poradenskych sluzeb, Ize oCekdvat zvyseni drovné zemédelské
produkce, kterd sebou ponese nédsledujici vedlejsi dopady:

vyuzivani kvalitnich poradenskych sluzeb mizZe odstranit zavedené zvyklosti a
nevhodné postupy pouZivanych zemédélskych technologii, a ptispét ke snizeni tlaku
na zivotni prostfedi pfedev§im na malo drodnych pidach a napomoct tak k feSeni
problému ptidni degradace

efektivni vyuZivani poradenskych sluzeb a Skoleni pfispéje nejen ke zvySeni odborné
vzdé€lanosti farmaid, ale také generaci kvalitnich pracovnich sil

zvySend produkce zdroven zajisti kvalitni suroviny pro pramyslové zpracovani
vyrobkil, které mohou zdsobovat méstské a piiméstské obyvatelstvo a tvofit také
znacny potencidl pro navySeni exportu

s s

zvySeni pifjmi venkovskych domdcnosti sniZi potfebu sezénni migrace do mést za
ucelem pracovnich prilezitosti

zvySeni piijmu drobnych farméit prispéje k vétsi poptavce po dalSich zeméedélskych
produktech, ¢im mize podpofit rozvoj zpracovatelskych podnikt

rozSiteni FTCs o dal$i sluzby jako je moZnost zpracovani zemédé€lskych produkta

muzZe generovat novd pracovni mista predstavujici moznost uplatnéni pro mladé
zemédelce, kterym nebyla ptidélena prava k vyuzivani pudy

podpora zemédé€lské produkce piispéje k plnéni vladnich plani o zafazeni Etiopie do
skupiny statl se sttednim pi{jmem
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7.3. Socialni a kulturni faktory

Z hlediska kulturnich faktord projekt zohlednuje vyuziti mistnitho systému poskytovani
poradenskych sluzeb prostfednictvim zavedenych FTCs, na které si jiz mistni farméfi
vytvofili vazbu a stidvaji se tak vhodnym néstrojem pro feSeni nejriznéjSich problému
spojenych se zemédélskym sektorem na lokdlni drovni dle stdvajicich podminek a to s
respektem k tradi¢nimu zplisobu hospodaieni. Zefektivnéni vyuzivani poradenskych sluzeb
napomuze zvysit nejen odbornou vzdélanost ale také zemédélskou produkci, kterd piispéje jak
potravinové sobéstacnost, tak zvySeni piijmid domdcnosti, coZ muze pfispét ke snizeni
migrace do mést za ucelem sezénéch praci a ke zlepSeni celkové Zivotni urovné i socidlniho
postaveni ve spolecnosti. Celkové tak tyto faktory podpoti spoluprici mezi jednotlivymi
farmafi ¢i ptipadné dal$imi zemédélskymi subjekty a ptispéji ke snizeni chudoby v cilovém
regionu.

7.4. Rovny pristup Zen a muzu

Projekt bude bez rozdilu podporovat zapojeni muzii i Zen a to idedln¢ rovnym dilem s
ohledem na specifika postaveni Zen a tradice praci na venkové. V cilovych skupindch jsou
zastoupeni jak faméti tak farmaiky. Mezi jiZz vySkolenymi rozvojovymi agenty jsou
zastoupeni, jak muZi, tak Zeny. Vedouci pozice na mistnich ufadech a ministerstvech jsou
vSak pfevazné obsazeny muZi.

7.5. Vhodné technologie

Preddavané know-how, stejné tak jednotlivd témata Skoleni vychdzeji vsttic identifikovanym
potfebam piijemcu projektu. Pfi pfeddvani znalosti i poskytovani materidlniho vybaveni bude
vzdy bran ohled na mistni podminky, které ve velké mife urCuji nejen samotné potieby
piijemct, ale také formu, ¢i zplsob, kterymi je na n¢ tieba odpoveédét. Samotnym predmétem
projektu je podpora Skolicich center a poradenskych sluzeb v oblasti zeméedé€lstvi, kterd je
pomérné nendro¢nd na dalsi vstupy, ¢i samotnou udrZzbu a je pfedevsim zaloZena na kvalitnich
znalostech a dovednostech. Doddvané technologie budou v pribéhu projektu uréeny na
zéklad¢ fady analyz a ptimou participativni praci s pifjemci téchto technologii.

7.6. Dopady na zivotni prostiedi

S odkazem na kapitolu 3 tohoto dokumentu, jez pfedkladd sumarizaci faktort pfispivajici
k soucasnému stavu zemédélského sektoru v Etiopii, Ize dozajista konstatovat, Ze navrhovany
projekt svou logikou pfispiva ke zmirnéni dopadii neSetrného zatéZovani zemédélského pidy
a tedy 1 k pozitivni zméné Zivotniho prostfedi. V rdmci Skoleni i tréninkovych programi pro
rozvojové agenty bude kladen diraz na vyuZivdni Setrnych agrotechnickych postupt s
ohledem na udrzitelné nakldddni s pfirodnimi zdroji (zejména prevence eroze pudy a
odlesniovéni) a zavadéni alternativnich piistupl k pfirodnim zdrojim.
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7.7. Ekonomicka a finanéni Zivotaschopnost projektu

Dlouhodobd udrzitelnost vystupli a dopadu projektu bude zajiSténa postupnym pieddvanim
vystupl mistnim partnerim a piijemciim projektu. Tento pfistup bude podloZen zpracovanou
exit strategif, kterou uchaze¢ predloZi zadavateli (CRA) v pribéhu roku 2015 ve formé
piilohy pribézné zpravy.

Projekt svou koncepci odpovidd na dlouhodobé priority etiopské politiky v oblasti
zeméd€lstvi a vychazi z realné potifeby komplexni prace s rozvojovymi agenty, supervizory a
mistnimi farmari nad efektivn&jSim poskytovani poradenskych sluzeb v této oblasti a zlepSeni
aplikace zemé&délskych postupt.

Projekt vyuziva existujici vladni systém Farmatskych Skolicich stfedisek (Farmer Training
Centres, FTC) ve vybrané cilové oblasti, ktery bude pribéhu v projektu posilovan a po jeho
ukonceni bude mit dostate¢nou kvalifikaci se stat vzorem pro ostatni ustavena Skolici centra a
nové postupy a metody budou pienositelné do ostatnich oblasti v zemi.

Prostfednictvim poskytovanych Skolenich, jejichz forma bude piimo odpovidat zjiSt€énym
kompetencim a znalostem jejich ucastnikli, bude posilena znalost oboru a metodiky jeho
Sifeni mezi mistni farmafe u rozvojovych agentl a supervizorii. DlileZitou komponentou pro
udrZitelnost projektu je samoziejmé partnerstvi s Ministerstvem zemédé€lstvi na vSech
administrativnich trovni, zejména pak na trovni wored. CvT s Ministerstvem dlouhodobg
uspéSn¢ spolupracuje na implementaci dalSich projektl se zaméfenim na zeméd¢€lstvi a
ochrany krajiny, 1ze proto o¢ekdvat zdjem Ministerstva na pokraCovani novych projekti.

Mezi dalsi faktory podporujici piedpoklad udrzitelnosti projektu patii:

e Projekt se silné zaméfuje na schopnosti a znalosti mistnich farméit ¢i jejich
pfipadnych sdruzeni, zejména na jejich osvojeni a pouziti v praxi. Znalosti jsou
dlouhodobé udrzitelné prostredky, které pomohou této cilové skupin€ dlouhodobé
rozvijet sva Zivobyti.

e Vyluéné vyuzivani mistnich materidll a technologii v rdmci projektovych aktivit
posiluje pocit vlastnictvi projektu u piijemcii pomoci i partnerskych organizaci, jez
vede k lepSimu piijeti projektu touto skupinou a mozZnosti rozvoje zemédé€lského
poradenstvi a vyuzivani spravnych zemédélskych postupt i po jeho ukonceni.

e Posilovani znalosti a schopnosti rozvojovych agenti a supervizori umoZzni mistnim
farmaiim, ¢i jejich sdruzenim Zadat o podporu od mistnich farméiskych Skolicich
stiedisek, a zdroven vSak posili i jejich kapacitu v pfeddvani nabytych zkuSenosti
v ramci své komunity.

e Intenzivni podporou Skolicich stfedisek si zajistit prodejem demonstracnich plodin
vlastni pfijem bude realizdtor posilovat ekonomickou sobéstacnost Skolicich stfedisek
v dalSich letech a tim tak postupné sniZovat jejich pifimou zdvislosti na WADO.

e Aktivni podpora rozvoje kapacit pracovnikli pii partnerské instituci WADO (DA:s,
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supervizofi a experti) spolu s asistenci pfi zajiStovani financovani jejich aktivit posili
jejich moznosti napomahat rozvoji zemédélského poradenstvi a vyuZivani sprdvnych
zemeédéElskych postupil i v dalsich letech.

e V pribéhu implementace bude dochdzet k pravidelnému monitoringu a internim
evaluacim, které umozni vychazet z jejich vysledkli a doporuceni a zaméfit se tak na
kvalitu ¢innosti, které jsou pottebné pro maximdlni a dlouhodoby ptinos projektovych
aktivit (predpoklddd se znacné zaméfeni na zvySeni kapacity rozvojovych agentd a
supervizoru pii vybranych stiediscich, rozsifovani spravnych zemédélskych postupt a
relevantnich zpracovatelskych technologii, posilovani spoluprice mezi FTC a
odbornymi institucemi).

Projekt navic nevytvaii zZadnd nova pracovni mista, zam¢fuje se vyhradné na posileni jiz
zavedeného systému a zvySeni jeho kvality. NevyZaduje tedy dodatecné finan¢ni investice po
skonceni implementa¢niho obdobi.
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Management a organizace

Spole¢nost Clovék v tisni piisobi v Etiopii trvale od roku 2003 s projekty v sektorech
vzdélavani, voda, hygiena a sanitace, rozvoj zemedélstvi, ochrana krajiny a socidlni podpora.
Mimojiné se organizace vénuje humanitarni pomoci. Vybudované zdzemi a néckolikaletd
zkusenost v zemi tak organizaci umoznuje zapojit ndsledujici pracovniky:

e na pozici vedouci mise: Petra Matulova. Petra Matulovd je vedouci mise CvT
v Etiopii od srpna 2012. M4 8 let praxe v oblasti humanitirni pomoci a rozvojové
spoluprace.

V priitbéhu implementace projektu bude vykondvat jeho celkovou supervizi v misté,
programové a strategické planovani.

¢ na pozici finan¢niho koordinatora: Leos Vich. Od ledna 2012 ptisobi jako finanéni
koordinator mise CvT v Etiopii. Praci v neziskovém sektoru vykonava jiz pies 10 let.

Jeho pracovni ndplni béhem implementace projektu bude supervize tctovani, financni

z M7

a ekonomické fizeni projektu a sestavovani financ¢nich zprav.

® na pozici programového manazera, mistni: Feyisa Assefa. Feyisa Assefa je novym
zaméstnancem CvT, jehoZ ndstup je datovan od prvniho srpna 2013. Jeho praxe
v sektoru zemeédé€lstvi a rozvoje venkova presahuje 20 let zahrnujici dlouholetou
zkuSenost v neziskovém sektoru v ramci Etiopie.

V ramci implementace projektu bude zodpovédny za jeho programové vedend,
prabézné planovani, monitoring zejména na urovni vystupi a cilti, za priabéznou
supervizi projektového manazera a v neposledni fad¢ za rozvoj sektoru.

e na pozici projektového manaZera, mistni: Chala Legesse. Chala je zamé&stnanec CvT
od roku 2009 s 8 letou zkusenosti v sektoru zeméd¢lstvi v rdmci Etiopie.

Projektovy manazer bude mit na starosti kazdodenni realizaci projektovych aktivit
sdirazem na jejich administrativni a procesni zajiSténi a hlavni komunikaci
s partnerskymi organizemi. Bude se zodpovidat programovému manazerovi.

e na pozici projektového koordiniatora, mistni: Anteneh Zenebe. A. Zenebe je
zaméstnancem CvT jiz od roku 2009. Od roku 2011 piisobi jako koordindtor aktivit
v rdmci stavajictho projektu CvT ,, Podpora zemédélcii a zemédélského vzdéldvdni v
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okresech Damboya a Alaba, Region JiZnich ndrodu, Etiopie* (t€Z zmifovanym
donorem v predchozi ¢asti dokumentu).

Na zdklad¢ predchozich zkuSenosti Anteneh posili realiza¢ni tym nového projektu a to
jako asistent pro projektového manaZera v zajiSténi piimé realizace projektovych
aktivit v€etné¢ komunikace s partnery. Zameéstnanec se tak bude plné zodpovidat
projektovému manazerovi. Vytvofend pozice ma zejména podpofit projektového
manazera v jeho praci, jelikoz se po nasledujici dva roky (2014, 2015) bude ze své
pozice téZ vénovat vyse zmifiovanému projektu CvT.

Dosud neobsazend mistni pozice - Asistant projektového manazera

Asistent projektového manazera bude mit na starosti vypomoc s kazdodenni realizaci
projektovych aktivit, pfedev§Sim pak s administrativni a procesni strankou projektu.
Bude se zodpovidat projektovému manazerovi.

Dosud neobsazené mistni pozice 3 terénni pracovnici

Hlavni naplni terénniho pracovnika bude koordinace aktivit v mist€¢ projektu.
Pracovnik se bude zodpovidat projektovému koordinatorovi.

Na pozicich internich (zaméstnanci CvT se sidlem v Praze) a externich odbornikd (2
odbornici v sektoru zemédélstvi a 1 odbornik na vyucovaci metody):

Zapojeni experti bude probihat formou interni ¢i externi spoluprace (napt. smlouva o dilo).
Na zdklad¢ jednotlivych specializaci jsou v pribéhu celého projektu planovany 1-2 cesty
jednotlivce na misto realizace s pobytem na nékolik tydnt.

Ing. Jiii Holas

Zemédelsky inZenyr, agronom s dlouholetou zkuSenosti s poradenstvim a predseda
spolecnosti Agricultural Research Council, kterd se specializuje na vyzkumnou,
vzdélavaci a poradenskou ¢innost v zeméd¢lstvi.

Ing. Holas se bude podilet pfedeviim na aktivité 2.3. Skoleni DAs a supervizorti ve
spravnych zemé&dglskych praktikich, kde se po¢itd jak se spolupraci na trovni CR ¢&i
konzultaci na délku, tak i poradenstvim a supervizi pfimo na misté realizace (cca 2x za
rok).

Jedna se o subdodavatele, smlouva piilozena.

Ing. Jifi Holas se bude podilet na aktivit¢ 1.8.Zaklddani Skolek zaméfené na
problematiku zakladéani a fizeni produkce péstebnich Skolek v mistnich klimatickych
podminkach. Ing. Holas navstivi oblast realizace projektu minimdln¢ jednou az
dvakrat do roka, a zdroven bude v pravidelném kontinuelnim kontaktu s realizaénim
tymem v misté (struktorovand jednidni miniméanlné jendou do mésice), v zavislosti na
potiebach projektu.
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Petr Taborsky (Cech profesionalnich véelai)

Vykonny sekretai cechu profesiondlnich véelaitt CSV. Cech profesiondlnich véelait
(http://www.apiscech.cz/index.aspx) je garantem aktivity 1.5. Zavedeni chovi véel v 6
FTCs. Petr Téborsky spolecné s jinymi doporu¢enymi odborniky) bude v projektu
pusobit jako konzultant pti piipraveé Skoleni a metodické piirucky. Vznikd zde také
prostor pro analyzy a doporuceni formou (napft.) diplomovych praci ¢eskych studentt.

Ing. Martin Smola

Zemédelsky inzenyr se specializaci na tropické a subtropické lesnictvi. Dlouholetd
zkusSenost s projekty a expertnimi aktivitami v rozvojovych zemich (Kolumbie,
Nikarague, Chile, Etiopie) zamétujici se na lesnické hospodarstvi v tropech.

Ing. Smola se bude podilet na aktivité¢ 1.8.Zakladani Skolek zamétené na problematiku
zakladani a fizeni produkce péstebnich Skolek v mistnich klimatickych podminkéch.
Ing. Smola navstivi oblast realizace projektu minimdlné jednou az dvakrat do roka, a
zaroven bude v pravidelném kontinuelnim kontaktu s realizatnim tymem v misté
(struktorovand jedndni minimédnlné jendou do mésice), v zdvislosti na potiebach
projektu.

Jedna se o subdodavatele, smlouva piiloZzena.

Neobsazené pozice:

Odbornik v poradenské cinnosti pro zemédélsky marketing poskytne podporu
projektovému tymu v podobé& asistence s vytvdarenim studii a analyz (Aktivita 3.3)
v prvnim roce projektu, v ptipravé optimdlnich pldnit pro distribuci zemédélskych
vstupu WADO (Aktivita 3.4) a ndvrhu rozvoje primého poradenstvi mezi farmdri

zahrnujici kontrolni mechanismy (Aktivita 2.8) v poloviné¢ roku 2015.

Odbornik se zaméifenim na techniku a mechanizaci podpofi projekt zejména v jeho

Aktivitich 1.6, 3.6 a 3.7 operujici s komponentem zpracovatelskych technologii.
Podpoii tak realizacni tym v identifikaci vhodnych zpracovatelskych technologii
(Aktivita 1.6) a v priprave podnikatelskych a operacnich pldnii pro zpracovatelské
technologie (Aktivita 3.6 a 3.7). Hlavni podpora probéhne v druhé poloviné roku 2015
s mozZnosti supervize v roce 2016 (realizatorem bude upiesnéno v rdmci pribéznych
zprav donorovi).

V Ceské republice (istiedi CvT) bude management projektu zajistén t&mito pracovniky:

e Reditel Humanitirni a rozvojové sekce CvT — Jan Mrkvicka
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Strategické fizeni a supervize v sidle CvT. Rozsahlé zkuSenosti s fizenim misi 1
programt CvT.

Desk Officer — Jan Faltus

Logistickd a administrativni podpora a supervize programové C4sti projektu (napf.
kontrola reportti, persondlni zajiSténi mise, Ctvrtletni strategické prehledy) a
komunikace s donatorem. Dlouholeté zkuSenosti v humanitirni a rozvojové pomoci se
zaméfenim na sektor voda a sanitace.

Regional Desk Officer — Ing. Dana Plavcova

Celkova supervize programové c¢asti projektu. 11 let zkuSenosti s rozvojovou
spolupraci a humanitarni pomoci v€. 5 let prace pifimo v rozvojovych zemich.

Financial Desk Officer — Mgr. Lukas Kotek

Finan¢ni podpora a supervize projektu zahrnujici kompilaci finan¢nich reporti,
zajisténi hotovosti na misi, garant finan¢nich procest a spravnosti zatctovani. Lukas
Kotek je 4 roky zaméstnancem CvT na této pozici.

Odbornik pres obzivu (senior adviser CvT) — Ma. Petr Schmied

Expert pfes problematiku potravinové bezpecnosti a zajiSténi zdroji obZivy v
rozvojovych zemich. Dlouholetd zkuSenost s vedenim takto zamétenych rozvojovych
projektii na Sri Lance, v Etiopii, Angole ¢i KambodZi. V poslednich tiech letech se
podilel na implementaci projektu zajisStovani zdroji obZivy ve venkovskych oblastech
Kambodzi. Petr Schmied pracuje na udrovni HQ jako senior adviser a bude
zodpovédny za superivzi napliiovani zdméru a cili projektu; bude rovnéz zodpovédny
za vstupni a vystupni anylyzy a interni evaluaci.

Zemédélsky odbornik — Ing. Jan Svitdlek

Zemédélsky inZenyr se specializaci na tropické a Subtropické zemédélstvi a Rozvoj
venkova zemi tropii a subtorpl. Dlouholetd zkuSnost s projekty a vyzkumnymi
aktivitami v rozvojovych zemich zemé&dé€lského a enviromentalniho charakteru
financovanymi ze zdroji Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, Ministerstva
zemé&délstvi CR, Ceské rozvojové agentury ¢ AECID (Spanélskd agentura pro
mezindrodni rozvoj a spolupréci).

Jan Svitdlek, vzhledem ke svému piisobeni v Etiopii v letech 2010 — 12, kde ptisobil
jako programovy manaZer a piimo se podilel na realizaci projektu CRA ,Podpora
zemé&délcl a zemedélského vzdelavani v okresech Damboya a Alaba, Region Jiznich
ndrodii, Etiopie“bude na projektu pracovat jako odborny poradce v zdleZitostech
spojenych piimo s realizaci a administrativou projektu.

Vzdélavaci odbornik — Mgr. Zuzana Pernicova
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Vzdélavaci expertka se 7 let praxe s implementaci vzdélavacich programii v Etiopii,
Afghénistanu a CR. Bohaté zkusenosti se vzdélavanim dospélich a piipravou $kolicich
modull a manudlt pro vzdélavani dospélich. V poslednich dvou letech se podilela na
piipravé osnov a u¢ebnic pro afghdnské stredni zemédélské skoly.

Zuzana Pernicovd, odbornik na na vyucovaci metody se bude formou supervize a
poradenstvi podilet na na dosaZzeni Vystupu 2. Metodologicky podpoii dvodni
zhodnoceni znalosti a dovednosti rozvojovych pracovnikii a jejich supervizort
(Aktivita 2.1) a piipravu Skoleni v participacnich, prezentanich a poradenskych
dovednostech (Aktivita 2.2) v prvnich mésicich roku 2014. Svou pfitomnosti ve
zminéném obdobi se bude také podilet na nastaveni spoluprice mezi FTCs
a odbornymi institucemi (Aktivita 2.5) planované v témzZe roce.

Programovy manazer

Projektovy manaZer

Financni koordinator
Ustredi CvT - RDD feditel

RDO, FDO a DO

Interni konzultant Interni evaluator

Externi konzultanti Terénni pracovnik

Projektovy koordinatorfss Terénni pracovnik

Terénni pracovnik

s\ s

Projekt bude fizen ze dvou kanceléii: 1) v Awasse, kde ma organizace jiz od svého pocatku
pusobeni v zemi vybudované prostory a plné€ jich od té doby pro své aktivity vyuZiva;
kancelat bude vyuzivdna predev§im programovym a projektovym manaZerem pro
administrativni, finan¢ni a logistickou podporu projektu; 2) v Dille, hlavhim mésté¢ Gedeo
zOny patiici mezi jednu z cilovych oblasti pfedkladaného projektu. S ohledem na celou
cilovou oblast mésto Dilla pfedstavuje strategické misto pro terénni realizacni tym v jeho
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piimém fizeni projektovych aktivit. Organizace si zde tak noveé pronajme prostory a ziidi

malou pobocku oznac¢enou svym a donorovym logem.

Pro dopravu realiza¢niho tymu v projektu bude vyuZzito jedno terénni vozidlo, které bude na

zdklad¢ zakoupeno v pribéhu prvniho implementac¢niho roku (2013).

8. Analyza rizik a predpoklada

Rizika a predpoklady Mozny dopad Strategie pro prekonani

na implementaci nepriznivych dopadi
projektu

Region nepostihne zasadni Zasadni V pripad¢ Ze by se zemé ocitla v jedné

piirodni katastrofa, ze zminovanych situaci by bylo nutné

politicka nebo ekonomicka projekt ukoncit/modifikovat/ prevést

Krize do jiné oblasti, v z4vislosti na situaci a
fazi implementace projektu.

Odpovédné mistni instituce | Zdsadni Nezdjmu ze strany Skolicich stfedisek,

(zejména WADO) a FTC mistnich instituci a jednotlivych

maji zajem o spoluprici s urednikli mistni spravy bude

realizitorem na projektu organizace piedchazet intenzivni praci
s komunitou a mistnimi dfady. V tomto
ohledu mé organizace rozsdhlé
zkuSenosti a dobré vysledky, takze 1ze
predpoklddat, Ze problém by byl
teSitelny vlastnimi silami.

V<casné schvaleni projektu Stredni Do soucasné doby se organizaci v

prislu$nymi etiopskymi Etiopii dafilo ziskat potiebnd povoleni

urady a podpis smlouvy s (podpis smlouvy s BoFED)

BoFED k implementaci projekt v dané
lokalité (SNNPR) bez delSich ¢asovych
prodlev. V situaci, kdy by povoleni
bylo vydéno s velkym zpozdénim, ¢i
by vydano nebylo viibec, by bylo nutné
zvazit implementaci projektovych
aktivit.

CvT ziska dotace na celou Zasadni Do soucasné doby se organizaci

dobu realizace projektu

darilo ziskat potfebné finan¢ni
prostfedky na implementaci
projektu v dané lokalité. V situaci,
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Rizika a predpoklady Mozny dopad Strategie pro prekonani
na implementaci nepriznivych dopadi
projektu
kdy by se tak nestalo, by bylo nutné
zvazit implementaci projektu.
Inflace po dobu realizace Stiedni V pripad¢ vyznamnych kurzovych a
nepiesahne 30 %, ceny cenovych zmén piehodnoti organizace
pohonnych hmot se v izké spolupréci s donory strategii
nezdvojnasobi implementace projektu.
Dostatecny pocet FTCs Stiedni V pripad¢ identifikace nizstho poctu
spliiujicich zakladni kritéria FTCs nez je planovano, prehodnoti
pro vybér realizator v tizké spolupraci s donorem
strategii implementace projektu (napf.
rozSiteni vybranych aktivit).
Zajem mistnich komunit v Stiedni Riziku bude, stejné jako
oblastech pf¥i vybranych v pfedchozim piipad¢, organizace
FTCs pfedchézet intenzivni praci
s komunitou.
Drobni zemédélci budou Stiedni Riziko bude organizaci sniZovano
vyuzivat poradenské sluzby skrze intenzivni praci s komunitou.
a aplikovat nabyté
zkuSenosti v praxi
Pretrvava statni podpora Zasadni V piipadé zdsadnf strategické zmény ze
FTCs na strategické drovni strany statu bude realizator tuto zménu
s donorem diskutovat a dle vzdjemné
dohody projekt piipadn¢ modifikovat.
Mimo jiné zde bude probihat
komunikace na drovni podpofenych
FTCs s vysokym potencidlem
funk¢nosti a mistnimi farmaii tedy
jejich sluzby vyhledavany, o jejich
ndsledné udrzitelnosti.
Vyskoleni DAs zistavaji Zasadni Realizétor se bude snaZzit predejit
odpovédni za vybavena tomuto riziku intenzivni praci s DAs
FTCs a jsou schopni pIné v rdmci ptisluS§nych projektovych
vyuZivat zazemi aktivit.
Zemédélské vstupy jsou Stiedni Situacni studie a analyzy potieb,

dostupné na drovni regionu

jejichz soucasti je mimo jiné i pruzkum
trhu, vedené v prvnich mésicich
projektu dovoluje realizdtorovi zjiSténé
riziko hned v pocatcich diskutovat

s donorem a navrhnout tak piisluSnou
modifikaci projektovych aktivit.
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Rizika a predpoklady Mozny dopad Strategie pro prekonani
na implementaci nepriznivych dopadu
projektu

Zajem DAs rozvijet své Zasadni Realizator se bude snaZit predejit

dovednosti a znalosti

tomuto riziku intenzivni praci s DAs
v rdmci ptisluS§nych projektovych
aktivit.

Nizka fluktuace na pozici
poradcii/experti v ramci
WADO a DAs v ramci FTCs

Stiedni az zasadni
v piipadé DAs

Realizator nedokdZe tomuto riziku plné
piedejit vlastnimi silami. Svou
zavaznosti si ho vSak bude plné
uvédomovat a snaZit se mu piedejit
navazanim dobré spoluprdce s WADO.
Piipadné riziko nasledné uvést v
dohod¢ o vzajemné spoluprici.

Dostateéna zemédélska
produkce pro
zpracovatelské technologie

Malé

Situacni studie a analyzy potieb vedené
v prvnich mésicich projektu dovoluje
realizatorovi zjiSténé riziko hned

v pocatcich diskutovat s donorem a
navrhnout tak piisluSnou modifikaci
projektovych aktivit.

Zajem farmaia o zavadéni
novych postupi a vytvareni
kooperativ

Zasadni

Realizator se bude snaZzit predejit
tomuto riziku intenzivni praci s DAs a
farmati v odpovidajicich projektovych
aktivitach. Uspéch ve vytvaieni
kooperativ a jejich ndsledného
managementu realizator zajisti skrze
véasné navazani spoluprice s Ufadem
pro obchod a spravu kooperativ.

Ochota odbornych instituci
ke spolupraci s FTCs a
WADO a naopak

Malé

Nezdjmu ze strany odbornych instituci,
FTCs a WADO k vzdjemné spolupraci
bude organizace piedchazet intenzivni
praci se vSemi tfemi stranami.
Realizatorem bude ptipraven ndvrh,
kde bude spoluprace jasn¢€ popsdna a
vSechny strany zde budou spraveny o
své speficické roli.

Klimatické podminky jsou
adekvatni farmaieni

Malé

Organizace nemuZe ovlivnit klimatické
podminky, ale ptipadnym problémiim
bude v rdmci svych moZnosti
predchdzet. Naptiklad pldnovanim
aktivit souvisejicich s demonstraénim
pestovani plodin v ¢ase pred Ci po
obdobi dest.

Dostupnost pudy zahrnujici
jeji jasné vlastnictvi

Malé

Organizace se bude snaZit
prostiednictvim vcasné a pravidelné
komunikace s ptisluSnymi mistnimi
urady zptehlednit stavajici situaci
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Rizika a predpoklady Mozny dopad Strategie pro prekonani
na implementaci nepriznivych dopadi
projektu

ohledn¢ pidy a jejiho vlastnictvi

v ramci vybranych FTCs a jasné
definovat potencidlni dopady na
projektové aktivity s ndvrhem moZnych
feSeni.
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