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SMLOUVA © DILO
Souhrnna hodnotici zprava o dopadu projektu za viechny lokality u projektu Inkluzivni a
kvalitni vzdélavani v dzemich se socialné& vylou¢enymi lokalitami

Ceska republika - Ministerstvo pro mistni rozvoj

se sidlem: Staroméstské ndm. 6, Praha 1, PSC 11015

zastoupena: Ing. Bc. Radmilou Outlou, MBA, feditelkou odboru projektového fizeni
IC: 66 00 22 22

bankovni spojeni: CNB Praha 1, Na Pfikopé 28

Cislo Gé&tu: 629001/0710

{(dale jen "objednatel™)

na strang jedné

Deloitte Advisory s.r.o.

zaps. v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v odd. C, vl. 113225
se sidlem: Praha 2, Italska 2581/67, PSC 120 00

zastoupend: Pavel Sigka, Partner na zakladé piné moci

IC: 275 82 167

DIC: CZ 275 82 167

Platce DPH: anc

bankovni

gislo uétu_
(dale jen "zhctovitel™)

ha strané druhg,

uzaviely nize uvedeného dne, mésice a roku v souladu s § 2586 a nasl. a § 2631 zakona &. 89/2012
Sb., ob&ansky zdkonik, ve znéni pozdé&jsich pfepisu (dale jen ,obéansky zakonik"), a v ndvaznosti na
zakon &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich pfedpisu, (dale take ZZVZ)
a za podminek dale uvedenych tute

smlouvu o dilo
{dale jen ,,smlouva“)

Clanek 1
Uéel a pfedmét smlouvy

1.1. Ugelem této smlouvy je vytvofeni souhrnné hodnotici zpravy o dopadu individualniho systémového
projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vylougenymi lekalitami na vsechny
spolupracujici lokality v ramci Koordinovaneho pfistupu k sociélné vylou&enym lokalitam, vzdalené
diléi podpory i v reZimu podpory pfi mistnim ak&nim planovani dle kritérii 5U (G€elnost, ufinnost,
uspornost, uzitecnost, udrzitelnost), celkové zhodnoceni dosazeni vysledka a cild Projektu
Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socidlné vylouéenymi lokalitami. Nedilnou souéasti



vystupu budou strukturovana doporugeni pro dal$i kcordinovane vyuZzivani prostfedkd Operaéniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, resp. Opera¢niho programu Jan Amos Komensky a obecné
pro tvorbu komplexnich pfistupll k podpofe inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani v socialné-
vyloucenych lckalitach.

2.1. Pfedmétem této smlouvy je zavazek zhotovitele provést pro objednatele v terminech a dle
pozadavku stanovenych touto smlouvou sluzby souvisejici s realizaci evaluacnich Setfenich, které se
budou skladat ze 3 &&sti, a to dle podrobné specifikace uvedeneé v pfiloze €. 1 a 2 této smlouvy (dale
jen dilo"), a zavazek objednatele za fadné a v€as dodané dilo zaplatit zhotoviteli sjednanou cenu.

1.2. Dile se bude skladat z nasledujicich tfech &asti:
Vstupni zprava,
Prubézna zprava, a
Zavérelnd zprava.

Podrobna specifikace jednotlivych casti dila v&etné Ihit pro jejich realizaci je uvedena v pfilohach
€. 1 a2 smiouvy.

Clanek 2
Doba a misto plnéni, forma zhotoveného dila a akceptaéni fizeni

22 Zhotovitel se zavazuje provest dilo, tzn. dilo predat objednateli, po Castech, které budou
provedeny ve fazich dle Easového harmonogramu uvedeného v pfiloze ¢ 1 Smlouvy.

2.3 Doba realizace je nejpozdéji do 31. bfezna 2022,

24, Mistem plnéni smlouvy je Ceska republika. Koordina&ni schiizky s objednatelem a zavéreéna
prezentace vysledkl budou uskuteénény v Praze (V pfipadé jakékoli krizové situace - napf. nepfizniva
epidemiologicka situace — si objednatel vyhrazuje pravo stanovit moznost on-line setkani.).

2.5, Zhotovitel se zavazuje pfedat £asti dila v elektronické podobé ve formatu doc, docx, xls, xIsx,
ppt, nebo pptx. Zhotovitel preda cast dila objednateli spolu s pfedavacim protokolem, kde presné
pojmenuje po poloZkach, co pfedava k akceptaci. Radné predani &asti dila zhotovitelem bude potvrzeno
pisemnym piedavacim protokolem podepsanym zastupci ocbou smiluvnich stran uvedenymi v &l 8.2
smlouvy. Pfedavaci protokol |ze podepsat elektronicky. V pfipadé listinneho vyhotoveni predavaciho
protokolu obdrzi jedno vyhotoveni zhotovitel a jedno objednatel.

26 Veskeré dalsi vystupy nebo dokumenty souvisejici s plinénim dle této smlouvy (zapisy z jednani
smluvnich stran, nvrh postupu pinéni smlouvy, informaéni e-mail o stavu plnéni smlouvy) budou
cbjednateli pfedavany v elektronicke podobé formou e-mailu na kontakini osobu uvedenou v €1, 8 podle
potieby v prubéhu plnéni smiouvy, nejpozdéji do 31. bfezna 2022.

2.7, PInéni dle téta smlouvy podléhd akceptalnimu fizeni. Objednatel se zavazuje do 10 pracovnich
dnu od pfedani Casti dila zhotovitelerm zaslat zhotoviteli akceptaéni profokol. Vysledek akceptacniho
fizeni bude zaznamenan do akceptaénihc protokolu podepsaného zastupci objednatele uvedenymi v &1
8.2 smlouvy, ktery bude obsahovat jeden z nasledujicich zaveéri:

= plnénije akceptovano bez vyhrad — v akceptadnim fizeni bylo zjiténo, Ze poskytnuté
pInéni zcela odpovida specifikaci dila dle €l. 1 této smlouvy a uéelu, pro ktery bylo dle
této smlauvy objednatelem objednano a zhotovitelem zhotoveno;



»  plnéni je akceptovano s vyhradami — vakceptatnim Fizeni bylo  zjisténo,
Ze poskytnuté pinéni necdpovida z Casti specifikaci dila dle &l 1 této smlouvy nebo
neodpovidd ucelu, pro ktery bylo dle této smlouvy objednatelem objednano a
zhotovitelem zhctoveno. Zjisténé vady budou uvedeny v akceptaénim protokolu;

plnéni je neakceptovano a vraceno k pfepracovani — v akceptaénim fizeni bylo
zjidténo, Ze poskytnuté plnéni zcela neodpovida specifikaci dle &l 1 této smlouvy a
neodpovida ugelu, pro ktery bylo dle této smlouvy objednatelem objednéano a
zhotovitelem zhctoveno. Zjisténé vady budou uvedeny v akceptaénim protokolu.

2.8. \ pfipadé&, ze vysledkem akceptaéniho fizeni byla akceptace bez vyhrad, je pInéni povaZovano
za fadné a bezvadné poskytnuté.

2.9 V pfipadé, ze vysledkem akceptaéniho fizeni je akceptace s vyhradami, zhotovitel se zavazuje
odstranit vady uvedené v akceptaénim protokolu nejpozdéji do 10 pracovnich dni od vraceni dila
k pfepracovani. V pfipadé nedodrZeni tohotoe terminu pro odstranéni vad se uplatni sankéni podminky
pro prodleni dle &l. 7.2 smlouvy.

210.  V pfipadé, Ze vysledkem akceptaéniho fizeni je neakceptace a vraceni k pfepracovani, neni
plnéni povaZovanc za fadné a bezvadné poskytnute a zhotovitel se zavazuje odstranit vady uvedene
v akceptaénim protokolu nejpozdéiji do 10 pracovnich dnu od vraceni dila k pfepracovani. Zhotovitel je
v takovém pfipadé ode dne vraceni dila k pfepracovani v prodleni a uplatni se sankéni podminky pro
prodleni dle &l. 7.2 smlouvy. NedodrZeni tohoto terminu pro odstranéni vad bude povaZovano za
podstatné porudeni smlcuvy zhotovitelem, a objednatel v takovém pfipadé muze od smlouvy cdstoupit.

2.11. Na cpakované predani asti dila po ukonceni akceptaénihe fizeni, pokud doslo k akceptaci
s vyhradami, nebo k neakceptaci a vraceni k pfepracovani {(dale jen ,opravena &ast dila"), a pokud
nebyla smlouva mezitim ukonéena, se obdobné pouzije €. 2.4 smlouvy.

2.12.  Akceptacni fizeni k opravené ¢asti dila probiha podle &l. 2.6 obdobné. Pokud je opravene dilo
nebo &asti dila opravou plnéni, u n&j2 dosle k akceptaci s vyhradami nebo k neakceptaci a vraceni
k pfepracovani, a zavérem akceptacniho fizeni je, Ze plnéni je akceptovano s vyhradami, nebo
neakceptovano a vraceno k pfepracovani, bude to povazovano za podstatné poruseni smlouvy a
objednatel v takovém pfipadé mize od Smlouvy odstoupit.

2.12. Akceptaéni protokol Ize podepsat elektronicky. V pfipadé listinného vyhotoveni akceptaéniho
protokolu okdrZi jedno vyhotoveni zhotovitel a jedno objednatel.

Clanek 3
Cena dila a platebni podminky

3.1. Objednatel a zhotovitel se dohedli, Ze celkova cena dila véetné DPH &ini 786 500,- K& (slovy
sedm sef osmdesat Sest tisic pét set korun Zeskych), z toho DPH ve wysi 21 % Cini 136 500,- KE (slovy
sto ticet Sest tisic pét set korun Ceskych) a cena dila bez DPH Cini celkem 650 008, - K& (slovy Sest sef
padesat tisic karun teskych).

3.2 Cena dila bude zaplacena objednatelem po ¢éstech v navaznosti na akceptaci Casti dila bez
vyhrad zhotovitelem za podminek dle tohoto élanku.

33 V' pfipadé, Ze v dobé& kdy bude dilo dokonieno, bude sazba DPH dle zakona
¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty uvedena v této smlouvé zvy$ena nebo sniZzena, hude
zhotovitel Gétovat k cené plnéni dani podle aktualniho znéni zakona.

3.4, Smluvend cena zahrnuje veskeré naklady zhotovitele nutné ke zhotoveni dila a dale pfipadnou
cdménu za poskytnuti licence ve smyslu ¢l. 4 této smlouvy.



3.5 Cenu dila uhradi objednatel na zakladé faktury vystavené zhotovitelem bankovnim prevodem
na uet zhotovitele uvedeny v zahlavi smlouvy. Splatnost faktury je 30 dnu od jejiho dorudeni
objednateli. Faktura musi spliovat naleZitosti dafnového/ucetniho dokladu. V zahlavi faktury bude
uvedeno Cislo této smlouvy v CES a text ve znéni ,Hrazeno z projektu z OP VVV “Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v izemich se socialné vylou€enymi lokalitami“. Za datum uskutecnéni zdanitelného
plnéni je povaZovan den podpisu akceptacniho protokolu objednatelem. Piilohou faktury musi byt
akceptacni protokol
0 akceptaci dila bez vyhrad podepsany objednatelem.

3.6 Zhotovitel je opravnén fakturovat ¢ast ceny po pfedani a akceptaci bez vyhrad &asti dila takto:

Maximalné 10 % z celkové ceny po pfedani Vstupni zpravy;
Maximalné 45 % z celkové ceny po pfedani a akceptaci Prub&zné zpravy,
o Minimalné 45 % z celkové ceny po pledani a akceptaci Zavéretne zpravy.

37 V pfipadé, Ze faktura nebude cbsahcvat zakonem a touto smlouvou stanovené naleZitosti,
je objednatel opravnén ji do data splatnosti vratit s tim, Ze zhotovitel je poté povinen vystavit novou
fakturu s novym terminem splatnosti. V takovem pfipade neni objednatel v prodleni s vhradou faktury.

3.8 Platha se povazuje za splacenou dnem pfipsani fakturované ceny na ucet zhotovitele uvedeny
ve smicuvé,

39 V pfipadé, 2e bude faktura vystavena ve 12. kalendafnim mésici roku, musi byt doruéena
objednateli nejpozdéjido 15. 12. daného kalendarniho roku véetné. V pfipadé, Ze bude faktura doruéena
cbjednateli po tomto dni, bude proplacena az v roce nasledujicim.

3.10.  Zhotovitel bere na védomi, Ze objednatel nebude v predleni s lhradou faktury, pokud by nedoslo
ke schvéleni statniho rozpoétu pro dany kalendarni rok, v&etné rozpodétovéeho opatfeni pro zdrojovy
projekt a Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a objednatel by fak nebyl docasné schopen
proplacet dafové doklady, resp. faktury se stanovenou splatnosti. Dafiovy doklad - faktura bude
proplacena ihned po jeho schvaleni.

Clanek 4
Poskytnuti licence

41, Vzhledem k temu, Ze soucasti pinéni smlouvy muzZe byt i plnéni, které miize napliovat znaky
autorskeho dila ve smyslu zakona ¢ 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu, (dale jen ,autorsky
zakon"), je objednatel opravnén takové autorské dilo (dale jen ,autorské dilo") uzivat za podminek

sjednanych dale v tomto ¢lanku smiouvy.

42 Zhotovitel poskytuje objednateli (nabyvateli licence) opravnéni ke viem v Gvahu pfichazejicim
zpGsobum uZiti dila a bez jakéhokoliv omezeni, a to zejména pokud jde o Uzemni, ¢asovy nebo
mnozstevni rozsah uziti. Soucasti licence je i souhlas zhotovitele se zverejnénim dila.

4.3. Zhotovitel poskytuje tute licenci dila objednateli (nabyvateli licence) bezlplatné.

4.4, Zhotovitel poskytuje licenci objednateli (nabyvateli licence) jako vyhradni, kdy se zavazuje
neposkytnout licenci tfeti osché a dilo s&am neuZit.

4.5, Chjednatel (nabyvatel licence) je aopravnén prava tvofici soucast licence zcela neho zEasti jako
podlicenci poskytnout tieti osobé.



46 Objednatel (nabyvatel licence) je opravné&n upravit i jinak ménit dilo, jeho nazev nebo oznaceni
autoru, stejné jako spojit dilo s jinym dilem nebo zafadit dilo do dila souborného, a to pfimo nebo
prostfednictvim tfetich osob.

4.7 Smiluvni strany se vyslovné dehodly na vyloueni pouZiti ustanoveni § 2364 odst. 2, § 2377
a § 2378 obtanského zékoniku.

4.8, Cbjednatel neni povinen licenci vyuzit.

Clanek 5
Prava a povinnosti smluvnich stran

51. Chjednatel se zavazuje spolupracovat se zhotovitelem v rozsahu nutném k pinéni pfedmétu
smlouvy a poskytnout zhotoviteli Udaje potifebné k pInéni pfedmétu smlouvy. Zhotovitel se zavazuje, ze
takto ziskané Udaje pouZije pro pinéni pfedmétu smlouvy a Ze po celou dobu pinéni smlcuvy se bude
fidit pokyny objednatele.

52 Zhotovitel se zavazuje k 0&asti na Uvodnim setkani s objednatelem uskute¢n&ném v sidle
objednatele, nebo pomoci distanéni videckonference, na némz budou blize projednany piredmét a
podminky plnéni smlouvy, harmonogram plnéni pfedmétu smlouvy a budou pfedany dokumenty a
podklady potfebné pro pinéni smiouvy. Zhotovitel na tomto jednani piedlozi navrh postupu pinéni
smlouvy, tzn. pfehled jednotlivych praci a tkonu, které bude provadét v rdmci plnéni smlouvy. Tento
navrh postupu bude schvalen objednatelem.

53. Dale se objednatel zavazuje k U¢asti na prubézném a zavéreném jednani pred uplynutim doby
pinéni smlouvy, kde budou zhotovitelem prezentovany prubézné a finalni vystupy pinéni. Zavéreiné
jednani ke konci doby plnéni smlouvy se bude konat v sidle objednatele, pfipadné& na jinem misté, které
objednatel uréi, nebo prostiednictvim distanéni videokonference.

54, Dalsi jednani za ucelem posouzeni a zhodnoceni dosavadniho stavu pinéni pfedmétu smiouvy,
projednani daldiho postupu pinéni pfedmétu smlouvy, pfipadné poskytnuti daldich informaci ¢i podkladu
nezbytnych pro fadné pinéni smlouvy, se budou konat v zavislosti na prubéhu plnéni zakazky a dle
potfeb objednatele.

5.5, Z kaZdého jednani die ¢l. 5.2 az 5.4 smlouvy bude vyhotoven zapis, ktery sepiSe zhotovitel.
Obsahem zapisu bude shrnuti pfedmétu jednani, a to zejména specifikace dalsitho postupu plnéni
pifedmétu smlouvy a Casovy harmonogram. Zapis bude odsouhlasen obéma smluvnimi stranami.
Zhotovitel se dale zavazuje pfedavat objednateli 1 x za 2 tydny informaci o pribéhu pinéni smlouvy, a
to formou e-mailu.

58. Zhotovitel se zavazuje bé&hem zhotovovani dila i po jeho pfedani objednateli zachovavat
mienlivost o vech skuteénostech, jez nejsou vefejné dostupné, o kterych se dozvi od objednatele v
souvislosti se zhotavenim dila (dale jen ,davérné informace").

5.7. Zhotovitel se zavazuje, Ze duvémeé informace nezvefejni, neposkytne &i jinak nezpfistupni ani
neumozni zpfistupnit a nesdéli je pfimo ani nepfimo tfeti osobé, pokud k tomu neexistuje pravni divod,
a ani je nepouzije v rozporu § jejich uéelem pro své potieby.

58 Zhotovitel odpovidd za to, Z2e miéenlivost budou zachovavat i jeho zaméstnanci, jiné jim
povéfené osoby a pfipadni externi spolupracovnici; poskytovani duvérnych informaci témto osobam
mizZe byt provedeno pouze v mife nezbytné potfebné pro realizaci této smlouvy a tyto osoby musi byt
zhotovitelem zavazany k povinnosti ochrany duvérnych informaci minimalné ve stejném rozsahu, v
jakem je zavazan sam zhotovitel dle této smlouvy.



59 Zhotovitel je ve smyslu ustanoveni § 2 pism. e} zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich pledpisu
{dale ,ZFK"), osobou povinnou spoluptsobit pfi vykonu finanéni kontroly provadéné v souvislosti s
uhradeou zboZi nebo sluZeb z vefejnych vydajl nebo z vefejné finanéni podpory, tj. zhotovitel je povinen
podle § 13 ZFK poskytnout poZadované informace a dokumentaci kontrolnim organim (Ridicimu
organu Operaéniho programu OP VVV, Ministerstvu financi CR, Evropské komisi, Evropskému
aéetnimu dvoru, Evropskému Ufadu pro boj proti podvodum, NejuySSimu kontrolnimu udfadu,
prislugnému finanénimu Ufadu a dal§im opravn&nym organum) a vytvofit kontrolnim organdim podminky
k provedeni kontroly vztahujici se k pinéni smlouvy a poskytnout jim soucinnost.

5.10. Zhotovitel je povinen uchovavat vedkeré originalni dokumenty souvisejici s plnénim smlouvy po
dobu uvedenou v zavaznych pravnich pfedpisech upravujicich oblast zadavani veifgjnych zakazek,
nejméné viak po dobu 10 let od finanéniho ukonéeni projektu uvedeného v zahlavi této smlouvy, tzn.
nejmene do roku 2032, Po tuto dobu je zhotovitel povinen umaoznit osobam opravnénym k vykonu
kontroly projektd provést kontrolu dokladd souvisegjicich s pInénim smlouwvy.

5.11. Budou-li udaje, ke kterym zhotovitel ziskd pfistup v souvislosti s pInénim dle teto smlouvy, mit
povahu osobnich Gdaji ve smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich ddajil a o volném pohybu téchto 0daju a o zruseni
smémice 95/46/ES (obecné nafizeni ¢ ochrané oscbnich udaji), CELEX: 32016R0O679, je zhotovitel
povinen pfijmout vedkerd opatfeni k tomu, aby nemohla dojit k neopravnénému nebo nahodilému
pristupu k témto osobnim Udajum, jejich zméné, zni¢eni & ztraté, neopravnénym prenosim &i jinému
zhneuZiti, a zajistit nakladani s osobnimi udaji v souladu s nafizenim, pfisludnymi pravnimi pfedpisy na
achranu oscbnich udajo.

5.12.  Zhotovitel se zavazuje provadét pinéni dle smlouvy pouze osobami, prostiednictvim nichz
prokazal spInéni technicke kvalifikace stanoveneé ve vyzvé k podani nabidek a zadavaci dokumentace
k vefejné zakazce s nazvem; ,Souhmna hodnotici zprava o dopadu projekiu za viechny lokality u
projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Uzemich se socialné vyloudenymi lokalitami* (dale jen ,ZD") a
které byly pfedmétem hodnoceni nabidek v zadavacim fizeni k této vefejné zakazce. Seznam osob dle
tohoto ustanoveni je uveden v pfiloze této smlouvy. Zhotovitel se zavazuje, Ze Zadna z téchto osob
nebude ve stietu zajmu s institucemi, které jsou pfedmétem hodnoceni podle této smlouvy. Za stiet
zajmi se povazuji jakékoli &innosti provadéné témito osobami pfedchazejici & soubé&zné s pinénim vyse
uvedené vefejne zakazky, ktere by mohly mit nezanedbatelny viiv na vysledky provadéného hodnoceni,
napr. realizace nebo hodnoceni nékteré z klicovych aktivit projektu Inkluzivni vzdélavani v uzemich se
socialng vyloucenymi lokalitami.

513V pfipadé zmény csoby dle &l. 5.12 smlouvy se zhotovitel zavazuje zajistit, Ze tato jind osoba
bude splfiovat stejné poZadavky na technickou kvalifikaci dle vyzvy jako oscoba, kterou nahrazuje. Kazda
zména osoby dle tohoeto ¢l podléha predchozimu pisemnému souhlasu objednatele elektronicky formou
e-mailu a nemusi byt provadéna formou dodatku ke smlouveé.

5.14. Ustanoveni &l. 5.13 smlouvy se pfimérené pouzije také v pfipadé, kdy nahrazeni osoby dle &l.
5.12 smlouvy jinou osobou pozaduje objednatel. Objednatel je opravnén poZadovat nahrazeni osob dle
¢l. 5.12 smlouvy pouze v oduvodnénych pfipadech (zejména tehdy, je-li Zinnost provadéna témito
oasobami v rozporu se smlouvou &i pokyny objednatele).

515  Zhotovitel prohlasuje, Zze vaéi jeho majetku neprobiha insolvenéni fizeni nebo insolvenéni navrh
nebyl zamitnut proto, 2e majetek zhotovitele nepostauje k Uhradé nakladi insolvenéniho Fizeni, neni
v likvidaci a nema v evidenci dani vedeny daficvé nedoplatky. Dale zhotovitel prohlasuje, 2e nema ve
statutarnim organu osoby, které byly v dobé poslednich tfi let pravomocné odsouzeny pro trestny Cin
hospodafsky, proti majetku, ani pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata souvisi s pfedmétem podnikani
zhotovitele.



516. Zhotovitel ma uzavienu pojistnou smlouvu na pojidténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou tieti
osobé, kdy vyse pojistného pInéni neni niz§i nez 500.000 K&, Pojisténi je sjednano ve vztahu k uzemi
Ceské republiky a ve vztahu ke v8em podnikatelskym opravnénim, kterd jsou nutna pro pnéni pfedmétu
této smlouvy a zhotovitel je povinen jej udrZet v platnosti a v U€innosti bez preruseni po dobu nejméné
12 mésicl od protckolarniho pfedani posledni &asti dila. Kopii pojistné smlouvy je zhotovitel povinen
pfediozit objednateli vzdy nejpozdéji do 10 pracovnich dnu ode dne dorugeni vyzvy k jejimu predlozeni.
Porudeni této povinnosti je povaZovano za perudeni smlouvy podstatnym zpasobem a objednatel
v takovém pfipadé muZe od smlouvy odstoupit.

517, Zhotoviteli je umoznéno zapojit do realizace pfedmétu pinéni poddodavatele. Jakakoliv zména
jednotlivych poddadavatell musi byt pfedem elekironicky e-mailem schvalena ze strany objednatele.
Objednatel svij souhlas nebude bezdlvodné odpirat €i zdrZzovat. Za divod k odepfeni souhlasu se viak
povazuje, pokud ma jit o vyménu poddodavatele, pomoci kterého dodavatel prokazoval v zadavacim
fizeni pro vefejnou zakazku kvalifikaci a zhotovitel neprokaze zpusobem stanovenym pro prokazovani
kvalifikace v ZD, Ze novy poddodavatel spliuje kvalifikaci minimalng v takovém rozsahu, aby byly
naplnény poZadavky objednatele na kvalifikaci zhotovitele poZadované v ZD; Objednatel je rovnéz
opravnén odepfit souhlas s vymeénou poddodavatele tehdy, pokud navrhovany novy poddodavatel podal
v zadavacim fizeni pro vefejnou zakazku viastni nabidku.

5.18. Zaplnénisvych poddodavatell zhotovitel odpovida jako za své pinéni, véetné odpovédnosti za
dusledky vzniklé pfi poruseni zavazku plynoucich ze smlouvy.

519. Objednatel si wyhrazuje pravo pozadat o vyménu poddodavatele pro opakovanou
nespokojencst s kvalitou jim odvadéné prace nebo pro nedostateénou komunikaci s objednatelem.

5.20. Zhotovitel bere na védomi, Ze i objednatel vyhradil zménu dodavatele ve smyslu § 100 odst. 2
ZZVZ a§ 222 odst. 10 pism. a) ZZVZ, pficemz pcdminky této zmény jsou uvedeny v Casti 11. ZD.

Clanek 6
Zaruka za dilo a odpovédnost za vady

6.1. Zhotovitel se zavazuje, Ze dilo bude mit viastnosti stanovené touto smlouvou, pfip. dali
vlastnosti potfebné k dosazeni U&elu tétc smlouvy. Zhotovitel poskytuje zaruku za jakost po dobu 12
mésicu od predani dila nebo €asti dila objednateli.

G2 Zhotovitel odpovidéd za vady dila dle § 2099 a nasl. ob&anského zéakoniku. Zhotovitel
neodpovidd za vady anedodélky dila, které byly po jeho pievzeti zpusobeny objednatelem,
neopravnénym zasahem tfeti osoby & neodvratitelnymi udalostmi.

6.3. V pfipadé, zZe pfedané dilo nebo ¢ast dila vykazuje vady, musi tyto vady objednatel pisemné
u zhotovitele reklamovat. Pisemna forma je podminkou platnosti reklamace. V reklamaci musi
objednatel uvést, jak se zjisténé vady projevuji.

6.4, V pfipadé, ze se jedna o vadu, kterou Ize odstranit opravou, ma objednatel pravo na bezplatné
odstranéni vad nebo nedodélkl, a to nejpozdéji do 15 dnu od uplatnéni reklamace. Pokud tak zhotovitel
v piném rozsahu neudini, muze objednatel bud' Zadat zaplaceni nakladu na odstranéni vad v pripadé,
kdy si ocbjednatel vady &i nedodélky opravi nebo odstrani sdm nebo pouzije k jejich odstranéni treti
osoby, nebo muZe od smlouvy odstoupit. Dali naroky objednatele z titulu vad dila plynouci z obecné
zavaznych pravnich pfedpisu tim nejsou dotEeny.

6.5 Jestlize jde o vady, které nelze odstranit a vady &i nedodélky jsou takového charakteru, Ze
podstatné ztéZuji uZivani dila &i dokonce brani v jehc uzivani, plati, Ze objednatel ma pravo od smlouvy
odstoupit.



6.6. Reklamace vad musi byt doru¢ena zhotoviteli nejpozdéji posledni den zaruéni lhiaty, jinak prava
cbjednatele z odpovédnosti za vady zanikaji. Zaruka viak nebézi po dobu, kdy je reklamace objednatele
dorucena zhotoviteli, a to aZ do odstranéni vad.

Clanek 7
Smluvni pokuty

71, Smluvni strana je v prodleni s pinénim svého zavazku, ktery pro smluvni stranu vyplyva z této
smlouvy anebo platnych pravnich pfedpisy, jestliZe jej nesplni fadné a véas.

72 V piipadé& prodleni zhotovitele s terminem pinéni dle smlouvy, zaplati zhotovitel objednateli
smluvni pokutu ve vy8i 0,05 % z ceny dila nebo ¢asti dila bez DPH, ohledné které je prodleni za kazdy
zapocaty den prodleni.

7.3 V pfipadé prodleni objednatele se zaplacenim faktury zhotovitele, zaplati objednatel zhotoviteli
smiuvni pokutu ve vysi 0,05 % z fakturované &astky za kazdy den prodleni, s vyjimkou €. 3.11 smlouvy,
kde se toto ustanoveni nepouzije.

74 Za porugeni povinnosti ochrany duvérnych informaci die €l. 5.6. a2 5.8. smlouvy je zhotovitel
povinen uhradit objednateli smluvni pokutu ve vydi 10 000 KE, a to za kazdy jednotlivy pfipad porudeni
povinnosti.

7.5 Za porudeni povinnosti dle €. 5.11 smlouvy je zhotovitel povinen uhradit objednateli smluvni
pokutu ve vy$i tastky sankce pfipadné ulozené z tohoto diivodu objednateli ze strany UFadu pro ochranu
osobnich Udajd & jinym spravnim organem, ktery bude v budoucnu vykonavat pusobnost Ufadu pro
ochranu oscbnich udaji.

7.8, Za poruseni povinnosti dle &l 512, 513, 5.14 a 5.17. smlouvy je zhotovitel povinen uhradit
cbjednateli smluvni pokutu ve vysi 10 000 K&, a to za kazdy jednotlivy pfipad poruseni povinnosti.

7.7. Smiluvni pokuta je splatna do 10 dnu poté, co bude pisemna vyzva jedné strany v tomto sméru
druhé strané dorugena. Oznameni o ulozeni smluvni pokuty musi vzdy obsahovat popis a Casové uréeni
udalosti, ktera v souladu s uzavienou smlouvou zaklada pravo smluvni strany UGétovat smluvni pokutu.

7.8. Objednatel je opravnén smluvni pokutu, na niz mu vznikne narok, zapocist vuéi cené dila.

79 Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo smluvni strany na nahradu Skody vzniklé
porusenim smluvni povinnosti, které se smluvni pokuta tyka.

Clanek 8
Kontaktni a opravnéné osoby
8.1. Na z&kladé této smilouvy jsou kontaktnimi osobami a osobami opravnénymi jménem
cbjednatele udélovat zavazné pokyny zhotoviteli, schvalovat zapisy z jednani, navrh postupu plnéni
smlouvy a dalgi dokumenty nebo materidly souvisejici s pinénim smlouvy, tyto osoby: Radka Vepikova,
Martin Hruska, pfipadné osoba jimi povérena.

8.2 Osobami opravnénymi podepsat pfedavaci a akeeptadéni protokoly ve smyslu &l 2 smlouvy jsou:

a) za objednatele (pro platnost protokolu je nutne, aby byl podepsan obémay:
Ing. Bc. Radmila Qutla, MBA, Feditelka odboru projektového fizeni, e-mail;

Radmila.Outla@mmr.cz, te I

Mgr. et Mgr. Radka Vepfkova, vedouci oddéleni wvyzkum( a evaluaci, e-mail:



b) za zhotovitele:
o Mgr. Filip Rame§, e-mail:
o Mgr. Jan Sedliaéik, e-mai

8.3 Zména osob dle &l. 8.1. a 8.2. smlouvy musi byt provedena na zakladé pisemného oznameni
druhé smluvni strané elektronicky formou e-mailu a nevyZzaduje uzavieni dodatku ke smlouvé.

Clanek 9
Ukonéeni smlouvy

9.1. Kazda smluvni strana je opravnéna od této smlouvy odstoupit, pokud druha smiuvni strana
porugi smlouvu podstatnym zplusobem. Odstoupeni se &ini pisemnym oznamenim o odstoupeni
dorucenym druhé smluvni strang,

2.2 Objednatel je opravnén od smlouvy odstoupit i jen pro budouci pinéni. V takovém pfipadé mu
nalezi véechna prava k jiz pfedanym &astem dila, zejména pak prava dle ¢lanku 4 této smlouvy a zaruka
k jiZ pfedanym vystupum dil€ich plnéni.

9.3 Smiluvni strany se dohodly, ze za podstatné porugeni smlouvy povazuji zejmeéna nedodrzeni
dohodnutého pfedmétu pInéni a nedodrzeni doby pinéni.

04 Qdstoupeni od smlouvy je u&inné do budoucna dnem doruceni pisemného oznédmeni
¢ odstoupeni druhé smluvni strang, nejpozdé&ji v8ak uplynutim 10. dne po jeho doruéeni druhg smluvni
strané,

4.5, Je-li jiz v pribéhu pinéni smlouvy ziejmé, Ze zhotovitel porudi povinnosti vyplyvajici z této
smlouvy podstatnym zpuschem, je objednatel opravnén od této smiouvy odstoupit.

96 Smiluvni strany se dohodly, Ze objednatel je od smlouvy opravnén odstoupit bez jakychkoliv
sankci, pckud nebude schvalena ¢astka ze statniho rozpodtu nasledujiciho roku, ktera je potiebna k
uhradé za pinéni poskytovane podle smlouvy v nasledujicim roce. Objednatel prohlasuje, ze do 30 dnu
po vyhlaseni zakona o statnim rozpoétu ve Sbirce zakond oznami zhotoviteli, zda byla schvalena ¢astka
ze statniho rozpoctu nasledujiciho roku, ktera je potfebna k Uhradé za pinéni poskytované podle této
smlouvy v nasledujicim roce.

Clanek 10
Zavéreéna ujednani

10.1.  Tato smlcuva obsahuje upIné ujednani o pfedmétu smlouvy a v3ech nalezitostech, které strany
mély a chiély ujednat, a které povazuji za dulezité pro zavaznost této smlouvy. Zadny projev stran
udinény pfi jednani o této smlouvé ani projev u€inény po uzavieni této smlouvy nesmi byt vykladan v
rozporu s vyslovnym ustanovenim této smlouvy a nezaklada 2adny zavazek 2adné ze stran.

10.2.  Smluvni strany prohladuji, Ze maji zajem uzavfit tuto smlouvu a Ze si vzajemné sdélily vdechny
skutkoveé a pravni okolnosti potfebné k uzavieni platné smlouvy.

10.3.  Smluvni strany se dohodly, Ze vyluuji aplikaci ustanoveni § 557 obéanského zakoniku.

10.4. Zhotovitel neni opravnén postoupit pohledavky vyplyvajici z této smlouvy bez predchoziho
pisemného souhlasu objednatele,

10.5.  Smluvni strany se dohodly, Zze v souladu se zdkonem &. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach
aéinnosti nékterych smluv, uvefejfiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smiuv), tuto
smlouvu v registru smluv uvefejni objednatel.



10.6. Tato smlouva nahyva platnosti dnem podpisu obou smluvnich stran a ucinnosti dnem
uvelejnéni v registru smiuv.

10.7.  Veskeré zmény smlouvy |ze provest pouze formou pisemnych dodatku odsouhlasenych ob&éma
smluvnimi stranami, neni-li ve smlouvé stanoveno jinak.

10.8. Smlouva miZe byt vyhotovena a podepsana v8emi stranami elektronicky.
10.9.  Smluvni strany prohla$uji, Ze je jim znam cely obsah smlouvy a Ze tuto smlouvu uzaviely na
zakladé své svobadné a vazné vile. Na dukaz této skuteénosti pfipojuji své podpisy.

Priloha ¢.1. Specifikace pfedméiu pinéni
Priloha ¢.2: Podrobny zpuisob realizace pinéni
Prifoha ¢.3.

a) Seznam &lena realizacniho tymu

b) Cestné prohidseni élenii realizaéniho tymu
Priloha ¢. 4 Seznam poddodavateli
Priloha €.5 Pina moc

Za objednatele Za zhotovitele

vV \

Dne dle data v elektronickém podpisu

Dne dle data v elektronickém podpisu

Ing. Bc. Radmila Qutla, MBA Pavel Siska, partner na zakladé piné moci
feditelka odboru projektoveho fizeni Deloitte Advisory s.r.o.

Ceska republika — Ministerstvo pro mistni rozvoj



Priloha €. 1 smlouvy

Specifikace predmeétu plnéni

1) Zdlivodnéni evaluace

Pifedmétem plnéni je vytvofeni souhrnné zpravy o dopadu projektu za viechny lokality, které se bude

skladat ze 3 Casti:

1. ¢ast bude zkoumat, zda dodlo k uplatnéni principll Inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani (dale také
KV a zda se podafilo vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj opatfeni vzniklych v pribé&hu
projektu vramci tzv. komplexniho systému podpory (komplexni podpora ve 42 lokalitach
spolupracujicich dle Koordinovaného pristupu k socialné vyloucenym lokalitam (dale take ,KPSVL")

s Agenturou pro socialni zadlefiovani (dale take ,ASZ“, nebo ,Agentura").

2. &ast bude zkoumat, zda dodle k uplatnéni principu IKV a zda se podafilo wytvofit podminky pro
dlouhodobé udrZeni a rozvoj opatieni vzniklych v prubé&hu projektu v ramci tzv. dopliikového systému
podpory, ktery zahrnuje vzdalenou dilgi podporu (12 lokalit) a podporu pfi pfipravé Mistniho akéniho
planovani (dale takée ,MAP") (45 MAP}. V ramci téchto dvou bodl bude hodnocen i dopad relevantnich
individualnich projektl ostatnich (dale také ,IPo") v lokalitach spolupracujicich dle KPSVL, které

havazuji na Projekt IKV), jehoZ realizatory jsou subjekty v Uzemich zapojenych do projektu.

3. Cast evaluace bude vé&novana hodnoceni efektivity prace implementaéni struktury ASZ v ramai

Projektu IKV (tedy pfedevEim praci experta, analytického a strategického oddéleni).

Agentura v pfipadé daného projektu nabizi provéfeny komplexni soubor metod a nastroju, od vstupni
analyzy a sestaveni lokalniho partnerstvi mistnich aktéra, pfes spoleénou tvorbu Mistniho planu inkluze

{déle také MPI"} k jeho napliovani a vyhodnocovani, vE. revize planu pro dalsi obdobi.

Podpora spolupracujici obcifsvazku obci je ze strany ASZ poskytovana ve v3ech fazich pfipravy
arealizace mistnich vzdélavacich politik. VV navrhoveé fazi je provadéno zmapovani situace a identifikace
klic¢ovych problémi v ramci vstupni analyzy, facilitace pracovnich skupin a odborné obsahové

poradenstvi pfi pfipravé cilll a opatfeni ve vzdélavani.

Projekt je komplementarni k individudlnimu projektu systémovému; ,Systémové zajisténi socialniho
zaklenovani®, realizovanému taktéz Agenturou, ktery fesi dalsi tematické oblasti v ramci problematicky
sociadlniho zaclefiovani, a sice bydleni, zaméstnanost, dluhy, bezpeénost a prevence kriminality, zdravi,

socialni sluzby a komunitni prace a prace s redincu.

Kromé obci zapojenych v reZimu tzv. Koordinovaneho pfistupu se projekt zaméfil také na zajisténi
vzdalené dilgi podpory v obcich s vyskytem sacialné vyloucenych lokalit, které nefesi komplex problému
socidlniho vylouceni, ale pouze oblast kvality vzdélavani. V rdmci projektu bylo realizovano dalsi
mnoZstvi akci pro obce spolupracujici ve vech rezimech podpory.



Shrnuti evaluaénich ukolu Projektu IKV:

Evaluacni kol €. 1:

Dodle v disledku realizace (klitovych aktivit) Projektu IKV k uplatiovani a napliiovani principd
inkluzivnihe vzdélavani? Podafilo se vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj
opatfeni vzniklych v prabéhu realizace projektu v ramci tzv. komplexniho systému podpory
{komplexni podpora ve 49 lokalitach spolupracujicich dle KPSVL s ASZ)?

V navaznosti na dilgi evaluaéni zpravy z lokalit Agentury jde v ramci této celkové evaluace dopadu
o syntetické zhodnoceni fungovani, pfinost Projektu IKV, vEetné formulovani doporuéeni ke zlepSeni.

Navrhy relevantnich evaluaénich podotazek k evaluaénimu ukolu ¢. 1:

1.

10.

1.
12.
13.

V jakych ablastech a do jaké miry lze v pusabeni mést &i abci v roli zfizovateld kol &i
Skolskych zafizeni sledovat kroky sméfujici k napinéni principu inkluzivnihe (kvalithiho)
vzdélavani v ramci lokalni vzdélavaci scustavy?

Do jaké miry a jakym zplsobem se v &innosti obci a mést projevuje vnimani vzdélavani jako
jedné z priorit v oblasti rozvoje cbce & mésta?

Byly realizovany kenkrétni kroky &i aktivity redukujici €i eliminujici pfipadné projevy segregace
v lokalnich vzdélavacich soustavach mést a obci? Lze jiz sledovat a popsat jejich konkrétni
dopady?

Doslo k posileni koemunikace, sdileni, spoluprace &i koordinace &innosti Skol a Skolskych
zafizeni, jejich zfizovatelu, neziskovych organizaci, iniciativ rodiéu i dalsich relevantnich
aktérl v oblasti vzdélavani? Prostfednictvim jakych postupd a nastroji k takovému posileni
doslo?

Jaké nastroje a postupy byly ze strany mistnich akteérl uplatiovany ve snaze o prosazovani
principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani?

Lze identifikovat zmeény v mife informovanosti, v postojich &i pristupu jednotlivych akterg

v ramci obci

a mést k prosazovani principu inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani?

Doslo v dusledku realizace Projektu IKV k posileni kapacit (persenalnich, materialnich,
informaénich) mistnich aktérl pro uplatiovani principu inkluzivniho (kvalitniho} vzdélavani,
desegregace v oblasti vzdélavani, napliovani rovného pristupu ke vzdélavani, strategického
planovani v oblasti vzdélavani apod.?

Do jake miry Ize zmeény & dopady vzniklé v dusledku realizace Projektu IKV povazovat za
udrzitelné? Jak ovliviuji udrzitelnost téchto zmén vnéjsi podminky?

Jaké bariery v oblasti prosazovani principd inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani nebylo mozné
v ramci realizace Projektu IKV eliminovat a z jakych duvodi?

Pretrvavaji ve méstech a obcich i nadale identifikované projevy segregace, nedostateéné
kompenzovanych pfekazek v zapojeni a uceni ¢i nerovného pristupu ke vzdélavani v pfipadé
déti a Zako pochazejicich ze socialné vylouéenych lokalit? O jaké projevy se jedna a z jakych
divodl nebylo mozné je eliminovat & zmirnit?

Doslo na podkladé realizace Projektu IKV k néjakym nezamyslenym zmée&nam?

Existuji typické vzorce, diky kterym je podpora ASZ v jednotlivych Uzemich (ne)uspésna?
Lze identifikovat né&jaké (napf. sccialni, gecgrafické, aj.) pedminénosti dspésnosti Projektu
IKV?

Metodologie evaluaéniho ukolu €. 1:




V uzemich (ve 49 lokalitach) plsobeni Agentury se evaluace dopadu zaméfi na hlavni cil projektu
a pfinosy Cinnosti ASZ. Na zakladé syntetické analyzy existujicich dopadovych evaluaénich zprav (viz
pfedpokladany harmonogram nize) z jednotlivych spolupracujicich uzemi dojde k celkovéemu
zhodnoceni dopadu Projektu IKV. K syntetické analyze a desk-research budou vyuZity i doplikové
vyzkumné metody: napf. polostrukturované rozhovory, dotaznikové Setfeni apod. Bude nutné
evaluatné dodetfit i lokality, které nestihnou byt hodnoceny interné.

Evaluacni ukol &, 2

Dosle v disledku realizace (klicovych aktivit) Projektu IKV k uplatiovani a napliiovani principu
inkluzivniho vzdélavani? Podafilo se vytvofit podminky pro dlouhodobé udrZzeni a rozvoj
opatfeni vzniklych v pribéhu realizace projektu v ramci tzv. dopliikového systému podpory
{ktery zahrnuje vzdalenou diléi podporu - 12 lokalit a podporu p¥i pfipravé MAP - 45 MAP)?

V navaznosti na evaluaéni ukol &islo 1 pujde o zhodnoceni Einnosti Agentury v rdmci Projektu 1KV
v obcich v reZimu vzdalené diléi podpory a MAP, vetné formulovani doporudeni ke zlepseni. V ramci
téchto dvou bodld bude hodnocen i dopad relevantnich IPo v lokalitdch spolupracujicich dle KPSVL,
které navazuji na Projekt IKV), jehoZz realizatory jsou subjekty v Uzemich zapojenych do projektu

Navrhy relevantnich evaluaénich podotazek k evaluadnimu ukolu ¢islo 2:

1.V jakych ablastech a do jaké miry lze v pusobeni mest ¢i obci v roli zfizovateli kol &i
Skolskych zafizeni sledovat kroky sméfujici k napinéni principu inkluzivniho {(kvalitniho)
vzdélavani v ramci lokalni vzdélavaci soustavy?

2. Do jaké miry a jakym zpusobem se v Cinnosti obci a mést projevuje vnimani vzdélavani jako
jedné z priorit v oblasti rozvoje cbce & mésta?

3. DoSlo k posileni komunikace, sdileni, spoluprace i koordinace Zinnosti 8kol a Skolskych
zafizeni, jejich zfizovatell, neziskovych organizaci, iniciativ rodi¢d &i dalich relevantnich
aktérll v oblasti vzdélavani? Prostfednictvim jakych postupl a nastroju k takovemu posileni
doslo?

4. Jaké nastroje a postupy byly ze strany mistnich akter(l uplatiovany ve snaze o prosazovani
principd inkluzivnino (kvalitniho) vzdélavani?

5. Lze identifikovat zmény v mife informovanosti, v postojich &i pfistupu jednotlivych aktéri
v ramci obci
a mést k prosazovani principu inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani?

8. Doslo v dusledku realizace Projektu IKV k posileni kapacit (personalnich, materialnich,
informacnich) mistnich aktér( pro uplatiiovani principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani,
desegregace v oblasti vzdélavani, napliovani rovného pristupu ke vzdélavani, strategického
planovani v oblasti vzdélavani apod.?

7. Do jaké miry Ize zmény &i dopady vzniklé v diisledku realizace Projektu KV povaZovat za
udrzitelne? Jak ovliviiuji udrzitelnost t&chto zmén vnéjsi podminky?

8. Jaké bariéry v oblasti prosazovani principt inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani nebylo mozné
v ramci realizace Projektu IKV elimincvat a z jakych davodi?

9. Deoslo na podkladé realizace Projektu IKV k néjakym nezamyslenym zménam?

10. Existuji typicke vzorce, diky kterym je podpora ASZ v jednotlivych dzemich {ne)uspéina?

11. Lze identifikovat n&jake (napf. sccialni, geograficke, aj.) pedminénosti uspésnosti Projektu
[K\W?

12. Do jaké miry a za jakych podminek jsou nastavené systémové zmeény udrzitelné? Jak ovliviuiji
udrZitelnost t&chtc zmén vnéjsi podminky?

Metodologie evaluaéniho ukolu €. 2.




Predpokladame rozsahly desk-research, dopinény o vlastni vyzkum (zde se nabizi napf. shér dat
v ramci provedeni pfipadovych studii, dotaznikového Setfeni, komparativni anatyzu lokalit mimo / v
ramci KPSVL apod.).

Evaluacni ukol &, 3

Byla implementaéni struktura ASZ nastavena vhodné a efektivhé s ohledem na implementaci
Projektu IKV?

V ramci Projektu IKV byly zfizeny nejruznéjsi pozice. Hodnoceni této &asti se zaméfi primamé na
dinnosti tzv. expertl a &innost strategického a &innost analytického oddéleni ASZ s primarnim
zamérenim na hodnoceni efektivity nastaveni implementacni struktury.

Navrhy relevantnich evaluaénich podetizek k evaluaédnimu Gkolu éislo 3:

Jsou role a odpovédnosti jednotlivych pozic vhodné rozdéleny?

Jakym zpusobem funguje rozdéleni projektové a organizacni struktury?
Vyplaci se ASZ financovani vech projektovych pozic tzv. in-house?
Bylo by mozné tyto pozice/innosti outsourcovat?

Je moZné koordinaci podpory inkluzivniho vzdélavani decentralizovat?

Ok

Metodologie evaluaéniho Gkolu €. 3

Pfedpokladame minimalné sérii polostrukturcvanych rozhovord. {8 moznym wyuZitim napf. cost-benefit
analyzy &i jinych nastroju).

2) Soucinnost objednatele

Zhotovitel vyuZije pro zpracovani evaluacni zpravy smideny vyzkumny design — desk-research,
kvalitativni (polo)strukturovane rozhovory a pfipadné daldi nastroje shéru dat.

Objednatel bude po definovanych vinach poskytovat vytvofené dopadové evaluaéni zpravy za
jednotlivé spolupracujici lokality Projektu IKV, které budou vramci Projektu IKV postupné
finalizovany.

Harmonogram pfedavani vysledkovych evaluaénich zprav ze strany objednavatele
vysledkovych evaluaci Projektu IKV bude nasledujici:

e na poéatku evaluaéniho projektu pfedani cca 21 evaluacnich zprav (dale také EZ") ze
strany objednatele;
« k 31.12. 2021 pfedani dal8ich cca 15 EZ ze strany objednatele.

Celkem je tedy mozné poditat s predanim maximalné 36 EZ pro ugely externiho hodnoceni,
jsme si v&domi, Ze pro hodnoceni dopadu ve zbylych lokalitach nebude z Casovych duvodu
mozné vyuzit (data) interni evaluace.

+ nejpozdéji k 31. 3. 2022 bude ze strany Agentury dodan zbytek EZ (tedy 13), ktery viak
nebude mozne zahmout v externi evaluaci.

Objednatel poskytne pro zpracovani souhrmné evaluacni zpravy podklady a soucinnost pfi ziskani
potfebnych udaju. Poskytovany budou zejmeéna:

v Metodika koordinovaného pfistupu k socialné vylouZenym lokalitam (KPSVL);



<

Vyzkumne vystupy Projektu IKV (vstupni analyzy KPSVL, Vstupni analyzy vzdalené dilgi
podpory etc.);

v Evaluaéni zpravy z vyzkumu IKV realizovanych v lokalitach KPSVL;
v Mistni plany inkluze / Strategicke plany socialnihe zadlefiovani, vletne jejich aktualizaci;
v Index socialniho vylouceni ASZ;
v Kontakty na dalezité pracovniky v rdmci struktury ASZ;
v Dalsi materidly Agentury vztahujici se k vytyenym cilam evaluace Projektu IKV;
v Kempletni, nejaktualné;jsi verzi projektové dokumentace.
3) Pozadavky na plnéni v jednotlivych realizaénich blocich vefejné zakazky

Smilcuva bude pinéna ve 3 etapéach, které odpovidaji Vstupni, Priibézné a Zavérecné zpravé.

Vstupni zprava — odevzdana do 4 tydnu od uéinnosti smlouvy, finalizovana do 8 tydni od
ucinnosti smlouvy.

Vstupni zprava bude obsahovat rozpracovany desk-research, harmonogram plnéni, upfesnéni
pouZitych metod (véetné& navrhu formulace otazek pro rozhovory / dotaznikova Setfeni apod.).
Vstupni zprava bude odevzdana formou ppt. prezentace prezentované na prezencnim setkani a
wordovského dokumentu, ktery bude vychazet z nabidky Lcastnika a bude ho rozpracovavat).
Ugelem setkani je ovéfeni souladu mezi zhotovitelem a objednatelem pred zahajenim terénnich
praci. Objednatel pfeda ihned po podpisu Smlouvy (pfipadné hned po jejich finalizaci v pfipadé
rozpracovanych dokumentl) v8echny relevantni dokumenty, jako napf. vedkerou projektovou
dokumentaci, dokonéené evaluaéni zpravy apod.

PribézZna zprava — odevzdana nejpozdéji 30, 11. 2021, finalizovana nejpozdéiji 30, 1. 2022,

Navrh Pribézné zpravy (formou ppt. prezentace a wordovského dokumentu) bude odevzdana do
30. listopadu 2021. Do dvou tydnu od odevzdani navrhu Prubé&Zzné zpravy bude uspofadano
setkani obou tymu zhotovitele i objednatele (s moznosti pfizvat dalsi, relevantni zastupce MMR),
na kterém budou diskutovany prubé&zné vysledky / zavéry / doporuéeni z evaluaéni zpravy
vyplyvajici. Na tomto setkani bude rovnéz diskutovan dalsi postup praci na obou stranach. Je
nutné jiz v Prubézné zpravé prokazat signifikantni postup ve v8ech 3 evaluadnich ukolech,
predbézné vysledky Setfeni / zavéry &i prvotni doporuéeni.

Zavéretna zprava — odevzdana 31. 1. 2022, finalizovana nejpozdéji 31. 3. 2022

Navrh Zavéredneé zpréavy (formou ppt. prezentace a wordovského dokumentu) bude odevzdana
do konce ledna 2022. Do dvou tydnl od odevzdani navrhu Zavéreéné zpravy bude uspofadano
setkani obou tymu zhotovitele i objednatele (s moznosti prizvat daldi, relevantni zastupce MMR),
na kterém budou diskutovany zavéreéné vysledky / zavéry / doporuceni z evaluaéni zpravy
vyplyvajici. Na tomto setkani bude diskutovana zavérecna podoba evaluaéni zpravy. Finalni
verze Zaveérelneé zpravy bude uvelejnéna na strdnkach objednatele.

Finalnim wvystupem zhotovitele bude evaluagni zprava, ktera bude vyhotovena v tisténé i
elektronické podcobé (ve formatu pdfy a prisluéna powerpointova prezentace pro potieby

prezentace evaluaénich vysledkd &i doporuéeni.



Piiloha &. 2 smlouvy

Podrobny zpusob realizace plnéni

1.1 Zkusenosti a motivace Uchazece

Deloitte Advisory s. r. 0. (dale také jen ,Uchaze€") ma mnohaleté zkusenosti s realizaci vyzkumi a
evaluaci s vyuzitim kvantitativnich a kvalitativnich metad shéru a analyzy dat z ruznych oblasti a pro
ruzné zadavatele, vcetné ministerstev a organu statni a vefejné spravy. V poslednich letech zpracoval
evaluace fady operacnich programu, ex-ante analyzy operacnich programii, hodnoceni vysledk( a
dopadu vefejnych programi pedpory apod. Uchazeg se dlouhodobé vénuje socidlnim problematikam,
pfedevéim oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muZl, deinstitucionalizaci péée a dopadu socialnich politik
a dotacnich programu. Uchaze¢ se dlouhodobé vénuje i problematice vzdélavani, a to jak v oblasti
hodncceni projektd podpofenych v ramci OP VVV pro Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy CR, tak vytvareni monitorovaciho ramce Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 a
manualu pro tvorbu vzdélavacich politik. V ramci téchto projekti Uchazed vyuzil evaluaénich metod jako
isou rozhovory, fokusni skupiny & makroekonomické analyzy operaéniho programu. Realizaéni tym
Uchazece se sklada z odbornikl na socialni problematiku, jmenovité vedouci projektu ma mnohaleté
zkuéenosti z oblasti romské integrace diky svému plscbeni v hodnotici komisi Rady vlady pro
zalezitosti romské mensiny pii Uradu Viady CR (od roku 2012), z obdobné oblasti hodnoceni podpory
socialniho zaélefiovani z prostfedkl fondd EEA v gesci MFCR nebo Nadace OSF Praha. V posledné
imenované nadaci mnohao let plasobil jake vedouci programd Anfidiskriminace a Vzdélavani se
zaméfenim na desegregaci teského vzdélavaciho systému a naplfiovani rozsudku Evropského soudu
pro lidska prava ve Strasburku ve véci DH a ostatni versus CR. Uchaze€ déle disponuje tymem
zkusenych vyzkumnikl, ktefi maji letité zkudenosti s aplikaci vyzkumnych metod, jako jsou fokusni
skupiny, hloubkové rozhovory, workshopy, pripadové studie, terénni vyzkumy, analyzy primarnich i
sekundarnich zdroju dat a dalsi.

Uchazed realizoval v letech 2019 a 2021 nékolik analyz a studii pro Ministerstvo prace a socialnich
véci CR se zaméfenim na nerovnosti, napfiklad analyzu mapujici pfiginy a procesy vedoucich
k nerovnostem v odméfiovani a kariérnim ristu Zen a muzl, analyzu makroekenomickych dopadi
rozdilngho odménfovani na HDP a vyméru starobniho duchodu nebo analyzu legislativnich moznosti
podpory rovnych piileZitosti. Analyzy jscu ke staZeni na stradnkach MPSV rovnaodmena.cz. V roce 2014
Uchazec realizoval Analyzu socioekonomické situace pfijemcd socialnich davek na ubytovnach,
analyzujici narokovost a proces pfiznavani doplatku na bydleni vCetné navrhi na zlepseni. Analyza
zahrnovala i realizaci socidlniho Setfeni mezi pfijemci davek na ubytovnach.

Uchaze ma dale rozsahle zkusenosti s procesni a dopadovou evaluaci z ruznych oblasti, pfedeviim
hodnoceni pfinos a vysledk( podpory evropskych strukturalnich fondl a jimi podpofenych
projektd. V poslednich letech realizoval nékolik zakazek pro Ministerstvo primyslu a obchodu, jako je
napf. niZze uvadéna Vysledkova evaluace Specifického cile 1.1 Operaéniho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost. Nebo evaluace administrativnich postupd implementaéni struktury
OP PIK, jejimZ cilem bylo identifikovat zbytné a disfunkéni procesy, zhodnotit sculad s metodickym
prostfedim a Metodickym manualem a navrhnout relevantni optimalizace.

Priklady realizovanych projektu Uchazede:



Tabulka 1 Popis relevantnich realizovanych projektu

Pribézna evaluace
implementace
Operaéniho
programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani

Projekt se zaméfuje na vyhodnoceni naplfiovani cili OP VVV,
identifikovani pozitivnich a negativnich faktorl ovliviiujicich
implementaci, navrh opatfeni k odstranéni a problému a bariér,
poskytovani RO OP VVV zpétnou vazbu a doporuéeni tykajici
se implementace OP VVV.

Soucasti predmétu pInéni je zpracovani pribéznych zprav 2x
roéné po dobu realizace Projektu (2016-2023) a nékolik
specifickych zprav.

V ramci kazdé prabézné zpravy je evaluovan vzorek projektl
z vybranych vyzev OP VVV, v€etné velkych systémovych a
koncepcnich projektll, jako napfiklad evaluovany projekt
Systémova podpora implementace a Fzeni ndrodni RIS3,
CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934.

06/2016—
09/2018

10/2018-
dosud

Podpora reformy
vzdeélavaci politiky v
Ceské republice

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni hodnoticiho ramce pro
monitorovani implementace a hodnoceni vysledkl Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030. Druhym cilem je vytvofeni
manualu pro tvorbu vzdélavacich politik s participativnim
zapojenim Siroké $kdaly partnertl a aktér( z narodni i krajské
urovné. Projekt je realizovan skrze podporu strukturalnich
reforem (DG Reform) Evropské komise, jejimZ pfijemcem je
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Soucasti pfedmétu pinéni je pies 30 individualnich hloubkovych
rozhovorll s relevantnimi stakeholdery, fokusni skupiny,
konzultaéni seminafe s ucasti vice jak 80 informantd, analyza
Evropskych vzdélavacich politik, pfiprava workshopl a
doporuceni pro tvorbu politik zaloZenou na datech.

09/2020-
dosud

Analyza
socioekonomické
situace prijemcu
socialnich davek na
ubytovnach

Analyza soucasného stavu poskytovani doplatku na bydleni
osobam ubytovanych v riznych formé bydleni (pfedev&im na
ubytovnach). Analyza metodologie zpracovani a hodnoceni dat
Zadatell o doplatek.

Realizace Setfeni mezi pfijemci doplatku na ubytovnach.
Navrh variantnich doporuCeni upravy metodiky posuzovani a
pfiznavani davky.

Rozpocet: 920 000,- K& bez DPH

05/2014—
08/2014

Kvalitativni vyzkum:
Analyza pficin a
procesl vedoucich k
rozdilim v
odménovani zen a
muzu

Pfedmétem projektu byla kvalitativni analyza pficin a procesd,
vnimani a postoji raznych aktéri a aktérek k rovnym
prilezitostem Zen a muzd na trhu prace. Vyzkum byl realizovan
v souladu s principy zakotvené teorie s vyuzitim metod
otevieného kédovani dat.

V ramci projektu bylo zrealizovano vice jak 100 hloubkovych
rozhovord, 10 fokusnich skupin s desitkami G&astniki
(zaméstnavatel) napfi¢ celou CR. Vybér cilovych skupin

04/2019-
01/2020




odpovidal vicenasobné segmentaci dle fady stanovenych
kritérii (regiony, odvétvi, velikost apod.).

Soucasti analyzy byl popis fe8eni v oblasti vefejnych politik
zaméfenych na zaméstnanost a rovné prileZitosti.

Analyza
makroekonomickych
dopadii Gender Pay
GapvCR-22%K
ROVNOSTI

Pfedmétem kvantitativni analyzy byl vypocet
makroekonomickych dopadi GPG (nerovnosti odméfiovani
Zen a muzi) v CR véetné scénaftl budouciho wyvoje za
pfedpokladu  snizeni diléich genderovych nerovnosti.
Ekonomické dopady byly zkoumany na drovni miry
zaméstnanosti, produktivity prace a hospodarského ristu,
pfijmi a wvydaji statniho rozpoétu. Vystupem byly dale
makroekonomické modelové scénafe (input — output
ekonometricky model s pokrytim historie a budoucnosti
v rozmezi 30 let) ekonomické situace v CR s dopadem na GPG,
HDP, produktivitu prace a zaméstnanost.

03/2020-
12/2020

Genderové aspekty
spojené se

zabezpefenim osob
v diichodovém véku

Predmétem projektu bylo provedeni kvalitativni a kvantitativni
analyzy predmétu projektu. Kvantitativni ekonometricka
cast byla zamérena na vytvoreni modelu a jejim cilem bylo
kvantifikovat:

o Rozdily ve struktufe zaméstnanci podle pohlavi a
zaméstnani  (klasifikace CZ-ISCO), vcetné podild
podprimérné mzdy pro jednotlivé vékové skupiny.

¢ Posuny ve struktufe zaméstnankyii podle zaméstnani
(klasifikace CZ-ISCO) v jednotlivych v&kovych skupinach.

+ Rozdily v Grovni odménovani muzl a Zen vracejicich se
do zaméstnani po del3i absenci.

¢ VWyhody Cerpané ze zastropovani odvodi na socialni
pojisténi.

e Nesoulad mezi vykonavanou profesi a dosaZenou
urovni vzdélani.

05/2020-
12/2020

Vysledkova evaluace
specifického cile 1.1
OP PIK

Posouzeni dopadi podpory ESIF. VVyhodnoceni, do jaké miry
prispéla podpora ESIF knapliovani SC 1.1 OP PIK.
Vyhodnoceni, zdali podporené intervence vedly k dosazeni
planovanych vysledki programu. Vyhodnoceni
vysledkovych a dopadovych indikatord, makroekonomicka
analyza pfinosi. Hodnoceni procesu z pohledu pfijemcl
podpory, fidiciho organu a zprostredkujiciho subjektu.

12/2018—-
06/2019

1.2 Kontext a cile projektu

Predmétem vefejné zakazky je realizace Souhrnné hodnotici zpravy o dopadu projektu za vSechny
lokality v ramci individualniho projektu s nazvem: Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v tizemich se
socidlné vylou€enymi lokalitami financovaného z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, reg. ¢. CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586 (dale také ,Projekt'). Hlavnim cilem tohoto
projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni principli inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani (dale



také ,IKV") na participativnim zakladé a vytvofit podminky pro dlouhodobé udrZeni a rozvoj opatieni
vzniklych v prabé&hu prejektu na lokalni Grovni.

Cilem evaluace Projektu je vyhodnoceni dopadu individualniho systémoveho projektu Inkluzivni a
kvalitni vzdeélavani v uzemich se socialné vyloucenymi lokalitami na vsechny spolupracujici lokality
v ramci Koordinovaneéhe pfistupu k socialné vyloucenym lokalitam, vzdalené diléi podpory i v reZzimu
podpary pii mistnim akénim planovani dle kritérii 58U (G¢elnost, a¢innost, Gspornost, uzitednost,
udrzitelnost), celkové zhodnoceni dosazeni vysledku a cill Projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani
v Uzemich se socialné vylouenymi lokalitami. Nedilnou souasti vystupu budou strukturovana
doporuceni pro daldi koordinované vyuzivani prostfedk( Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, resp. Operatniho programu Jan Amos Komensky a obecné pro tvorbu komplexnich
pfistupll k padpofe inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani v socialné-vylou&enych lokalitach.

13 Celkovy metodologicky pfistup k feseni projektu

Nasledujici kapitola obsahuje detailni popis metodologie a pfistup k realizaci evaluace. Logicky ramec
navrzeny UchazeCem je =zaloZen na mnohaletych zkuSenostech s realizaci kvalitativnich a
kvantitativnich metad shéru a vyhodnocovani primamich a sekundarnich zdrojo dat, vZetné fizeni
fokusnich skupin a strukturgvanych rozhovory. V ramci projektu pouzije Uchaze v maximalni mozné
mife triangulaci dat pomoci kvalitativhich a kvantitativnich metod sbéru a analyzy dat. Rovnéz zajistime
participativni pfistup s cilem zajistit, aby vytvofené dokumenty a navrhy fedeni zohledriovaly jak
subjektivni, tak objektivni hednoceni zastupcl viech zugastnénych stran lokalniho partnerstvi. Uchazeé
méa unikatni moznost propojit tuto evaluaci s realizaci projektu ,,Celkova evaluace projektu
Systémové zajisténi sociginiho zaéledovani®, pro ktery byl Uchazed jiZ vybran jako Dodavatel
(v pribéhu zafi by mélo dojit k podpisu smlouvy a =zahdajeni realizace). Projekty jsou
komplementarni, projekt IKV je synergicky k projektu a metodice Koordinavaného pfistupu k socialné
vyloutenym lokalitam. Oba projekty jsou provazany shodnymi zdroji dat, analyzami a dokumenty,
respondenty a informanty. V pfipadé vybéru Uchazede i pro realizaci tohoto projekiu, bude mozné
efektivné a synergicky koordinovat prace na obou evaluacich a minimalizovat zatéz respondent( a
informantu z fad ASZ a spolupracujicich subjektu.

Celkovy metodologicky pfistup pfedstaven v této nabidce bude diskutovan a upfesnén se Zadavatelem
v prubé&hu dvodniho zahajovaciho setkani pfi realizaci projektu (tzv.  kick-off meeting"). Predkladany
navrh tedy neni dogmaticky, ale |ze jej upravit na zakladé poZadavku Zadavatele Ci nové vyvstalych
okolnosti.

Uchazel vyhodneti projekt Inkluzivniho a kvalitniho vzdélavani v Gzemich se socidlné vylouéenymi
lokalitami z hlediska jeho tzv. 5U. NiZe je uveden pfiklad s vyuZitim navrZenych evaluacnich otazek:

¢ Ugelnosti:
Do jaké miry byly naplnény cile evaluovaného Projektu?
« U&innosti:

Mohlo byt pfi danych vstupech Projektu dosaZeno lepsiho / vy&siho vystupu?
Lze identifikovat zmény v mife informovanosti, v postojich &i pfistupu jednotlivych
aktérd v ramci obci a mést k prosazovani principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani?
e Uspornosti:
Byl evaluovany Projekt hospodarmy, odpovidaly vylozené prostledky dosazenym
vysledklim?
Je mozné finanéni zdroje realokovat jinym zpusobem, jinym aktéram efektivngji?
« UziteZnosti:
Odpavidaji vysledky Projektu problémum, které mély fesit?
Jednalo se o smysluplné aktivity z hlediska potieb spoleénosti a cilovych skupin®?
Doélo na podkladé realizace Projektu IKV k néjakym nezamyslenym zmé&nam?
« ldrZitelnosti:



Jakeé jsou pfedpcklady a moZnosti pro udrzitelnost vystupu evaluovaného Projektu?
Do jaké miry a za jakych podminek jscu nastavené systémové zmény udrzZitelné? Jak
ovliviiuji udrzitelnost t&chto zmén vnegjsi podminky?

Jake bariéry v oblasti prosazovani principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani nebylo
mozZné v ramci realizace Projektu KV eliminovat a z jakych duvodi?

Celkova evalualni zprava bude hodnotit Projekt a jeho metodu ve tfech zakladnich oblastech dle
jednaotlivych Evaluaénich ukolu:

s« EO1: Efekty, dopady a udrzitelnost opatieni projektu na napliiovani principu inkluzivniho
vzdélavani v ramci tzv. komplexniho systému podpory v 49 lokalitach lokalnich partnerstvi
{(KPSVL).

« EOZ: Efekty, dopady a udrZitelnost opatreni projektu na naplfiovani principu inkluzivniho
vzdélavani v ramci tzv._dopliikového systému podpory vzdalené diléi podpory ve 12 lokalitach
a podpory pfi pfipravé MAP - 45 MAP.

s EQ3: Evaluace implementaéni struktury ASZ a aplikovanych procest v ramci implementace
Projektu IKV.

Koordinace s probihajici evaluaci vramci projektu Evaluace systémovych a koncepcnich projekti
z vyzev OP VVV podpofeném MSMT.

Celkova evaluatni zprava bude zaméfena na zodpovézeni evaluacnich otazek ve vSech tfech
evaluacnich Ukelech a tvorbu doporuéeni pro pfipadné prenastaveni implementacni struktury projekta
na podporu inkluzivniho vzdélavani, véetné jeho propojeni s dalsimi projekty ASZ, a pro dalsi
kcordinované wyuZivéani prostfedkl Operacniho programu. Uchazef bude mimo jiné vychazet
z relevantnich zjisténi Prabé&inych zprav ,Evaluace systémovych a koncepénich projektd z
vyzev PO 3 OP VVV* - Evaluacni okruh C do té miry, aby maximalizoval vysledky metaanalyzy a
minimalizoval zatéZ respondentd duplicitnimi otdzkami k nedavno realizovanym Setfenim. Uchaze&
se tedy bude snazit ovéfit, potvrdit nebo upravit relevantni uvedena zjisténi a obohatit o nové aspekty.

Uchazel se bude snaZit provazat a koordinovat aktivity s realizovanymi a planovanymi aktivitami
vramci zminégné evaluace. Z duvodu nedavno realizovaného dotaznikového Setfeni Uchazed
predpoklada, Ze by bylo vhodnéjsi obdobny dotaznik, zvlasté pokud je opét planovan pro Zavéretnou
zpravu Evaluace vroce 2022, neopakovat a nahradit kvalitativnimi metodami sbéru dat. Stgjné tak,
pokud situace dovoli, muZe dojit ke koordinaci praci, aby nedochazelo k opakovanému zatézovani
Jstejnych® respondentl z fad dodavatelll zmiflované evaluace a ze strany Uchazele a naopak doslo
k pokryti (v pfedchazejicich Setfeni) nezastoupenych obci.

Doperugeni budou formulovana v souladu s principy:

+ Jednoznaénost, struénost, vystiznost — viechna doporuéeni budou formulovana struéné, ale
podrobné a jednoznaéné.

¢ Odpovédnost — viechna doporuéeni budou pfifazena konkrétnim zaéastnénym stranam po
jejich pfedchozi identifikaci a analyze. Plvodni navrhované portfolio ziacastnénych stran muaze
byt rozSifeno o dalsi dotéené instituce a organizace, které formuluji politiky ovliviiujici socialni
zaclefiovani.

o Casova ukotvenost — doporuéeni budou rozdélena na kratkodoba, stfedn&doba a dlouhodoba
v zavislosti na proveditelnosti jejich implementace. Casova osa se mize, ale nemusi fidit touto
perspektivou: napf. kratkodoba - 0-6 mésicl; stfednédoba - 7 mésicl - 24 mésicy; dlouhodoba
- 24+ mésicu.

s VyvazZenost — doporuéeni naleznou rovnovahu tak, aby na zucéastnéné strany (napi. obce,
socialni pracovnici, samotné cilové skupiny) nebyla kladena pfilis velkd zatéz, a pokud je to
moZné, pii vyuziti stavajicich ramcu, pokyna a politik.

Metodologicky pristup Uchazete je rozdé&len do nésledujicich legicky provazanych kroku:



1. Formulace vyzkumného problému a vyzkumnych otazek — na zakladé evaluacnich otazek
vymezenych Zadavatelem Uchaze identifikuje vyzkumné problémy a po dohodé se Zadavatelem
upfesni, rozsifi a specifikuje sadu evaluacnich otazek. Evaluadni otazky budou podkladem pro
navrh scénart strukturovanych rozhovort a fokusni skupiny. Navrh scénaii bude validovan
a upraven na zakladé pripominek Zadavatele.

2. Vybér a osloveni respondentd / informantd - V ramci projektu bude dle dohody se
Zadavatelem realizovano min. 54 individuédinich rozhovoru a 1 fokusni skupina. Zpusob vybéru
respondentl a informantl, véetné zpUsobu osloveni a zplsobu zajisténi kvality vzorku je detailné
rozpracovan v jednotlivych kapitolach. Metoda vybéru respondentl / informantd a vybér samotny
bude nicmeéné vzdy konzultovan a validovan se Zadavatelem a bude napliiovat principy
abjektivity, reprezentativnosti a relevance. Pro Géely této evaluace uchazed pouZiva pojmy
respondent a informant do uréité miry zastupitelné. Obecné by mél byt za informanta
pokladéan zaméstnanec Zadavatele a za respondenta viichni ostatni dotazovani. Pro uéely této
nabidky jsou v3ak oba pojmy zaménitelné, nebot za urditych okolnosti mohou byt napf. i lokalni
konzultanti pokladani jak za infermanty, tak respondenty zarovefi.

3. Syntetickd analyza evaluadnich zprav — Uchazed provede postupnou syntetickou analyzu
dostupnych evaluatnich zprav danych lokalit v ramci tzv. komplexniho i doplikoveho systému
podpory. Zarover zrealizuje cbsahovou analyzu sekundarnich evaluacnich zprav vypovidajici o
stavu Projektu IKV, fungovani Agentury a lokalnich partnerstvi a relevantnich IPo v lokalitach
spolupracujicich dle KPSVL, které navazuji na Projekt IKV.

4. QOrganizace rozhovorl, fokusnich skupin — Uchazeg nese plncu odpovédnost za organizadni
zajisténi fokusni skupiny, v&etné vytvofeni bezpeiného a duvérného prostiedi a zajisténi
ob&erstveni. Pro realizaci fokusni skupiny mize Uchazeé vyuZit vlastni prostory v Praze, Brné,
Ostravé, Plzni a Hradci Kralové. Fokusni skupinu bude pfirozené mozZné zrealizovat v prostorach
Zadavatele, pokud bude vyZadovano. Pfi organizaci rozhovord bude Uchazeé Gzce spolupracovat
s Agenturou, lokalnimi konzultanty a pracovniky projektu IKV. Pfi organizaci rozhovori a
koordinace s probihajicim projektem UchazeCe na Evaluaci projektu Systémové zajisténi
socialniho zadlefovani. Vzhledem k tomu, Ze v fadé pfipadd bude vzorek respondentl, lokalit
nebo partnert stejny, bude Uchaze& aktivity koordinovat s maximalni obezietnosti. Zaroven je
tato koordinace i zarukou, 2e nedojde k zahlceni, demotivaci respondentu, a naopak se zvysi
jejich aktivni participace.

5. Realizace fokusnich skupin a strukturovanych rozhovord — Fokusni skupiny (F3S) a
individualni hloubkove rozhovory (IHR) budou vedeny tazatelilkami Uchazece, ktefi/ré maji
rozsahlé zkudenosti sfizenim fokusnich skupin/hloubkovych rozhovord. V (vodu jednani
zastupci pfedstavi cile jednani, uvedou ucéastniky do problematiky a informuji o tom, jakym
zpusohem dojde k zapisu prub&hu jednani. Nasledné pristoupi k dotazovani s vyuzitim predem
pfipravenych scenafl. V pfipadé FS i IHR budou wyuZité metody dotazovani limitujici rizika
spojend s vyuZitim téchto metod. V pfipadé, Ze by nehylo moZné rozhovory realizovat osobné,
zajisti Uchazet realizaci pfes nékterou z dostupnych a pro respondenty pfistupnych online
platforem (napf. MS Teams, ZOOM atd.).

6. Analyza datazpracovani vystup(0 — Pro vyhodnaoceni kvalitativnich dat a zpracovani zavéreéne
zpravy vyuZije Uchaze€ metody obsahové analyzy a analytické a syntézy. Pro ucely hodnoceni
hospodarnosti projektu a jednotlivych intervenci bude kliCové ziskani dat od Zadavatele o
nakladovosti projektu.

V zavéru této kapitoly UchazeZ uvadi harmonodgram realizace projektu, ktery vymezuje £asovou alokaci
a navaznost jednotlivych vyse uvezenych kroku.

Finalni zjisténi a doporuceni budou predstavena na Zavérec¢ném setkani. Dalsi kritickou reflexi a dalsi
pfipominky pak bude moci zapracovat do zcela finélni verze zpravy.



Uchaze¢ bude pfi realizaci postupovat v souladu s principy Etického kodexu evaluatora, tak jak je
sepsan Ceskou evaluaini spolenosti a tipy PFiruéky dobré evaluaéni praxe vydané Narodnim
organem pro koordinaci MMR. Dale se bude Fidit vSemi internimi smémicemi a certifikacemi Deloitte
v ablasti Fizeni kvality a bezpe&nosti dat a ochrany osobnich 0dajua. Spoleénost Deloitte Advisory
s.r.o. za timte uéelem dispenuje certifikaty 150 9001 (GMS), 15O 27001 (ISMS) a dalSimi.

1.4 Evaluacéni ukol 1

Pfedmétem Evaluacniho ukolu 1 je v prvni fadé zhodnotit fungovani a pfinosy Projektu KV, tj. zda doslo
k uplatnéni principu 1KV a zda se podafile vytvofit podminky pro dlouhodobé udrZzeni a rozvoj opatieni
vzniklych v pribéhu projektu v ramci tzv. komplexniho systému podpory. Toto hodnoceni bude zaloZeno
primarné na analyze dostupnych evaluagnich zprav za jednotlivé lokality podrobené hloubkové reflexi
sbérem primarnich dat od respondentu z lokalit.

Primarnim cilem EU 1 je zodpovédét tyto evaluaéni otazky:

1. V jakych oblastech a do jaké miry I1ze v pusobeni mést & obci v roli zfizovatelu Skol &i
$kolskych zafizeni sledovat kroky sméfujici k naplnéni principii inkluzivniho (kvalitniho)
vzdélavani v ramci lokaini vzdélavaci soustavy?

2. Do jaké miry a jakym zpUsobem se v ¢innosti obci a meést projevuje vnimani vzdélavani
jako jedné z priorit v oblasti rozvoje obce ¢i mésta?
3. Byly realizovany konkrétni kroky & aktivity redukujici &i eliminujici pfipadné projevy

segregace v lokalnich vzdélavacich soustavach mést a obei? Lze jiz sledovat a popsat
jejich konkrétni dopady?

4, Doslo k posileni komunikace, sdileni, spoluprace ¢&i koordinace Cinnosti kol a Skolskych
zafizeni, jejich zfizovatelu, neziskovych organizaci, iniciativ rodi¢a &i dalSich relevantnich
aktérl v ablasti vzdélavani? Prostiednictvim jakych postupl a nastroju k takovému posileni

do8lo?

5. Jakeé nastroje a postupy byly ze strany mistnich aktérl uplathiovany ve shaze o prosazovani
principl inkluzivniho (kvalitnihc) vzdélavani?

8. Lze identifikovat zmény v mife informovanasti, v postojich &i pristupu jednotlivych aktéri v
ramci obci a mést k prosazovani principll inkluzivniho (kvalitnino) vzdélavani?

7. Doédlo v disledku realizace Projektu IKV k posileni kapacit {personalnich, materialnich,

informadcnich) mistnich aktéra pro uplatiovani principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani,
desegregace v oblasti vzdé&lavani, naplfiovani rovného pfistupu ke wvzdélavani,
strategického planovéani v oblasti vzdélavani apod.?

8. Do jaké miry Ize zmény &i dopady vzniklé v disledku realizace Projektu IKV povaZovat za
udrzitelné? Jak ovliviuji udrzitelnost téchto zmeén vnéjsi podminky?

9. Jaké bariéry v oblasti prosazovani principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani nebylo
moZné v ramci realizace Projektu IKV eliminovat a z jakych duvoda?

10. Pretrvavaji ve méstech a obcich i nadale identifikované projevy segregace, nedostatecné

kompenzovanych pfekazek v zapojeni a uceni &i nerovného pfistupu ke vzdélavani v
pfipadé déti a Zaku pochazejicich ze socialng vylousenych lokalit? O jake projevy se jedna
a z jakych duvodi nebylo mozné je eliminovat ¢i zmirnit?

11. Doslo na podkladé realizace Projektu IKV k n&jakym nezamyslenym zménam?

12. Existuji typické vzorce, diky kterym je podpora ASZ v jednotlivych Uzemich (ne)ispésna?

13. Lze identifikovat n&jaké (napf. socialni, geografické, aj.) podminénosti Uspésnosti Projektu
IKW?

Piiklad rozsifujicich evaluaénich otazek Uchazede:

14, Doslo k definovani vyznamu a otekavanych efektu inkluzivniho vzdélavani? (Napf. podty
déti s nizkym socialné ekenomickym statusem navstévujicich nesegregované vefejné
zakladni a stiedni Skoly; jejich Skolni dochazka a prospéch — podty (ne)omluvenych hodin,
vysledky vzdélavani apod.)



15. Byl nastaven systém hodnoceni inkluzivniho vzdélavani? (Napf. bude dochazet ke sbéru
dat na mistni nebo narodni drovni?; jak ¢asto bude situace vyhodnocovana?; obsahuje
monitorovaci ramec vhodné indikatory a jejich benchmarky v Case apod.)

VycCet evaluacnich otazek bude doplnén, upraven v soucinnosti se Zadavatelem, konkrétni otazky je
mozné validovat v ramci navrzenych scénaru se Zadavatelem v prubéhu realizace projektu.

1.4.1 Popis zdroj dat

Pfi realizaci hodnoceni bude Uchaze¢ vychazet primarné z:

¢ Dostupnych Evaluagnich zprav za jednotlivé spolupracujici lokality a pribéznych zprav
projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani;

e Prubézné zpravy ,Evaluace systémovych a koncepénich projektu z vyzev PO 3 OP VWV -
Evaluacni okruh C

¢ Hodnotici zpravy z lokalit;

« Dostupnych hodnoticich a monitorovacich Zprav o stavu romské mensiny v CR realizovany
Radou vlady pro zaleZitosti romské mensiny Ufadu vlady:

¢ DalSich dostupnych studii, monitorovacich zprav, analyz a evaluaci:

Evaluaéni manual,

Analyza segregace $kol pohledu socialniho vylougeni;

Analyzy zpracované Agenturou za jednotlivé lokality (vstupni analyzy, tematické

vyzkumy, prubé&zne zpravy z monitoringu z lokalit, priibézné evaluacni zpravy z lokalit

aj.);

Metodika pro posouzeni rozsahu socialniho vylouceni v Uzemi se zpracovanym

indexem soc. vylou€eni + interni metodiky Agentury;

Metodika koordinovaného pfistupu k socialné vylou€enym lokalitam (KPSVL);

Mistni plany inkluze / Strategické plany socidlniho zacleriovani, véetné jejich

aktualizaci;

¢ Primarnich dat z realizovanych rozhovori a fokusnich skupin.
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Dal$im zdrojem dat mohou byt dokumenty MSMT, Uradu vlady a vyzkumnych akademickych pracovist,
zaroven i analyzy financovane z Evropskeho socialniho fondu, neziskovymi organizacemi, a prfedevsim
vlastni analyzy mést a obci. DuleZitym zdrojem informaci budou Strategické plany rozvoje mésta / obce,
plany rozvoje socialnich sluzeb, komunitni plany apod.

1.4.2 Popis pouzitych metod

Metaanalyza sekundarnich zdroji dat — synteticka analyza

Pred samotnou analyzou textu Uchaze¢ provede ovéreni interni validity Evaluagnich zprav
porovnanim metodologie jejich realizace. Tedy ovéfi, zdali jsou navzajem srovnatelne co do pouzitych
evaluacnich metod, velikosti vzorku respondentu, robustnosti a spolehlivosti dat, rozsahu a nacasovani
apod. Dostupné Evaluaéni zpravy vykazuji vyrazny casovy rozptyl, ktery mize negativné (napf. pro
svou neaktudlnost mnohych zprav) ovlivnit jejich porovnatelnost.

Uchazec pfi evaluaci pouZije syntetickou obsahovou analyzu existujicich Evaluacnich zprav lokalniho
partnerstvi. Pfedmétem obsahove analyzy v tomto pojeti je pfitom ,identifikovat a vypocitat vyskyt blize
urcenych charakteristik nebo dimenzi textu a prostfednictvim toho moci vypovidat o poselstvich, image,
reprezentacich takovych textd a jejich S$ir§im socialnim vyznamu*'. Samotna analyza bude
strukturovana na kvantitativni a kvalitativni ¢ast. Pfedmétem inicialni kvantitativni ¢asti bude popsat
pocet, rozsah, nafasovani, stafi a dal§i kvantifikovatelné ukazatele zprav. Zavéreéna kvantitativni
analyza bude nadstavbou kvalitativni analyzy textu a jeji kvantifikaci. Pfedmétem kvalitativni &¢asti bude
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samotna obsahova analyza textu, identifikace klic¢ovych obsaht-sdéleni a komparace jejich vyskytu a
hodnotici zabarveni. Seskupovani obsahi do skupin a jejich hodnoceni z pohledu 5U.

Uchazec vytvori (napf. v MS excel pro snadnou pfistupnost véem aktériim bez pristupu k placenym SW
feSenim) matici hodnoceni v oblastech, napf.:

e Zhodnoceni IKV z pohledu jejich aktéri:
o Mistni samosprava (Starosta/ka; Odbor Skolstvi atd.)
o Skolska zafizeni:
o Socialni sluzby;
o Konzultant IKV;
o Lokalni konzultant ASZ;

Nasledné dojde ke kvalitativnimu a kvantitativnimu hodnoceni dosazenych vysledkd na
definované Skale v jednotlivych oblastech. Soucasné s tim dojde k identifikaci dobré praxe a pfipadnych
doporuceni. Tento postup poskytne prostor pro kvantitativni analyzu vysledki a jejich GspéSnosti
v jednotlivych oblastech.

Tabulka 2 Navrh zpracovani kvantifikovatelné obsahové analyzy textu

Zapojeni XY DosaZeni Zapojeni MS, ZS, SS V ramci udrZitelnosti propojit
Skolskych vysledku je napr.: _do pripravy a skolskg z?n'zenl o

o Veliiil tsbE&ig implementace IKV bylo  se vznikajicim stfednim
zafizeni o e ’p (ne)dostateéné, ZS clankem podpory, zajistit

o Uspédné i ; _ : e

. I prijala za sva navrZzena  podporu projektového fizeni
* Spfe ISpERtR opatreni a ma jasny pro Cerpani podpor z OP
*Spise plan jejich realizace. JAK.
neuspésné
o Nelispésné Pristup Skol je zcela

individualni, ¢innost
ASZ (ne)ma na tento
pfistup zasadni vliv.

Kvalitativni analyza mimo jiné pojmenuje klic¢ové aspekty a pfedpoklady aspéchu IKV, stejné jako
klicova rizika. Nasledna kvantitativni analyza kvalitativnich zji$téni obsahové analyzy pfesné popise,
v kolika lokalitach se podafilo docilit jakych pfinosli. Nastavbova korelaéni analyza pomdizZe
identifikovat pfipadné souvislosti charakteristik obce (napf. velikost — pocet obyvatel; mira dlouhodobé
nezaméstnanosti; pocet exekuci apod.) s vybranymi fenomény. Tedy napf. zdali se uspé&3nost IKV a
jeho udrzitelnost odviji nebo je v néjakém korelaénim vztahu s velikosti obce, dostupnosti sluzeb,
poctem exekuci apod.

Hloubkové individualni rozhovory

V ramci tohoto evaluacniho Ukolu dojde k synergickému propojeni s bézici evaluaci KPSVL a v ramci
EU1 a EU3 ve zminéném projektu dojde k rozsifeni Casu a témat rozhovor o IKV u lokélnich
konzultantll a zastupcl mistnich samosprav (pokud tyto osoby budou zastavat i agendu IKV), ¢imz
vramci téchto individualnich hloubkovych rozhovorl (dale také jen ,IHR") dojde k ovéfeni vystupl
kvalitativni obsahové analyzy. Zaroveri Uchazec pfistoupi k individualnim hloubkovym rozhovoram
s konzultanty IKV pro dopinéni informaci za lokality, které nebudou v dobé psani Zavérecné zpravy
finalizovany. Pro tento evaluacni Gkol Uchaze¢ uskutecni:

¢ 5 IHR s konzultanty IKV;
e 5IHR se zastupci §kolskych zafizeni (MS, ZS);



e 5IHR se zastupci mistnich samosprav (napf. manazer socialniho zacleriovani nebo koordinator
pro oblast vzdélavani);

e 13 IHR s konzultanty IKV/lokalnimi zastupci za lokality, jejichz zavéreéné evaluace nebudou
v dobé finalizace zavéreCneé zpravy Uchazedi k dispozici (jedna osoba za lokalitu).

Za timto ucelem bude Uchaze& kontaktovat potencidlni respondenty v dostateéném predstihu pisemné
i telefonicky, s opravnénou osobou ze strany lokalniho partnerstvi vykomunikuje potrebny profil
respondentl a moZnosti jeho uvolnéni pro Gcely rozhovoru a piedani kontaktl. Dle moZnosti rozhovory
probéhnou v rAmci pracovni doby nebo mimo ni. Rozhovory probé&hnou v pfipadé terénniho Setieni
v mistech realizace KPSVL i komparativniho vzorku obci osobné&? nebo on-line formou telekonference
(audio a video hovor, napfiklad pfes MS Teams), nebo formou telefonického rozhovoru. Na jeden
rozhovor Uchazec pocita s dotaci jedné az dvou hodin. Tazatel bude pri vedeni rozhovoru postupovat
v souladu s pfipravenym scénafem formou polostrukturovaného rozhovoru.

Pribéh hloubkového rozhovoru bude nasledujici:

¢ Uvedeni do tématu, cili evaluaéniho projektu a rozhovoru;
e Obecné otazky o tématu, kontextualizace;

e Specifické evaluacni otazky;

¢ Dopliujici otazky;

e Shrnuti a zavérecna reflexe hlavnich informaci;

¢ Seznameni respondenta/ky s dalSimi kroky.

Vedle fady vyhod, jako napr. vétsi Casova dotace na individualni reflexi a brainstorming nad nastolenymi
tématy, tfeti stranou neovlivnéné a nezkreslené vypovédi apod. ma IHR také své nevyhody. Tém bude
Uchazec pfedchazet nasledujicim zplisobem:

Tabulka 3 Limity hloubkovych rozhovort a jejich mitigace

Personifikace e Scénar IHR bude obsahovat otazky s Ucelem eliminace tohoto jevu.

+ Nasledna validace piepisu s respondenty/kami s odstupem Casu.

Casova narotnost/ « Vyuzivani metody asomiry a ponechani &asové rezervy po rozhovoru.

nedostupnost e ux e e ’ . o ;
» V pripade fyzické nedostupnosti respondentu Uchazec pristoupi

k telefonickému dotazovani.

1.4.3 Popis vybéru respondentd, informantu

Vybér respondentl probéhne ve spolupraci se Zadavatelem a bude se fidit pfedevsim dostupnosti
respondentdl (s institucionalni — kontinualni* paméti) a jejich relevanci pro vybrané lokality
implementace IKV. Na municipalni Urovni se tak bude jednat pfedevdim o zastupce mistnich
samosprav, vedouci socidlnich odborll ¢&i jiné odpovédné osoby zodpovédné za zpracovavani
strategickych planu v oblasti vzdélavani, socialnich véci a socialniho zacleriovani.

Dalsim klicovym kritériem pro vybér respondentl mizZe byt pokryti pfikladt dobré a $patné praxe.
Vybrani respondenti by tak méli reprezentovat z vétsi &asti uspésné pfiklady ,partnerstvi* v ramci
komplexniho systému podpory, jak vyplyne ze vstupni analyzy Evaluaénich zprav, tak ale také méné
uspésnych pfikladu, aby bylo mozné pojmenovat a popsat rizika. Pfi vybéru respondent( bude nicméné
zohlednéna i jejich aktualnost ve vztahu ke stafi Evaluacnich zprav.

Riziko nel¢&asti respondentd rozhovor( bude mitigovano nasledujicimi kroky:

¢ Identifikace vétsiho poctu respondentl / informantd;

2 Pii respektovani a dodrZovani viech aktualné platnych hygienickych nafizeni.



e VEasné osloveni respondentl / informantu;

¢ Po upomince ckamZité osloveni nahradnich respondent( / informantu,

¢ Poskytnuti dostateénych a jasnych informaci o cilech rozhovoru a setkani;
¢ Telefonicka komunikace a upominky ucasti.

1.4.4 Popis vybéru vyzkumnikl a jejich proskoleni

Uchaze€ pfi realizaci prvniho evaluacniho uUkolu vyuZije svych internich personalnich kapacit pro
zajisténi kvalifikovanych, proskolenych vyzkumniku, viz sloZeni realizacniho tymu a rozdéleni roli.
Proskoleni véech pracovnikl projektu evaluace probéhne hned na zacatku po zahajeni projektu, kdy
budou seznameni s cilem a rozsahem projektu, planovanymi aktivitami, harmonogramem a pfedmétem
zakazky. Nasledné bude vedouci tymu koordinovat veskeré prace vyzkumnik(, zadavat prabézné akoly
a sledovat jejich pinéni a kvalitu. Uchazec zajisti synergicke a komplementarni propojeni s druhou
evaluaci KPSVL.

1.4.5 Popis postupt komunikace s informanty pfi shéru dat

Informanti a respondenti budou vZdy dopfedu obeznameni s cilem a pfedmétem rozhovori. Informace
jim budou zaslany emailem 7 dnu pred konanim rozhovoru nebo/a upfesnény telefonickym kontaktem.
Uchaze¢ bude dbat na vytvofeni bezpeéného a duvérného prostiedi s cilem dosaZzeni maximalni
objektivity ziskanych dat.

1.4.6 Popis postupu sbéru dat a jeho dokumentace

Sekundarni zdroje dat

Verejné dostupné sekundarni zdroje dat budou staZzeny z webu &i jinak obdrZzeny od Zadavatele a
dalSich stakeholderl, uloZeny na serveru Uchazece a peclivé evidovany, zvefejnény formou seznamu
pouzité literatury v prubéznych i evaluaénich vystupech (evaluaénich zpravach) projektu.

Primarni zdroje dat

Data sesbirana formou individualnich rozhovorl budou anonymizovana, vSechny osobni udaje
odstranény a zachyceny formou detailnich zapistu. Seznam respondentl a informantu bude soucasti
prubéznych a zavérecné zpravy evaluace stejné jako prubéznych flash reportu.

1.5 Evaluaéni ukol 2

Cilem druhého evaluacniho Ukolu je vyhodnotit fungovani a pfinosy Projektu IKV v ramci tzv.
doplitkového systému podpory (ktery zahrnuje vzdalenou dilCi podporu a podporu pfi pfipravé MAP),
tj. zda doslo k uplatnéni principt IKV a zda se podafilo vytvofit podminky pro dlouhodobé udrzeni a
rozvoj opatfeni vzniklych v pribéhu projektu. Zarovern bude hodnocen i dopad relevantnich IPo
v lokalitach spolupracujicich dle KPSVL, které na Projekt IKV navazuji. Primarnim zdrojem dat budou
dostupné sekundarni analyzy a evaluacni zpravy ovérené v ramci provedenych hloubkovych rozhovoru
se zastupci spolupracujicich lokalit. Cilem tohoto EU je mimo jiné odpovédét na tyto Evaluacni otazky:

1.V jakych oblastech a do jaké miry Ize v pusobeni mést &i obci v roli zfizovatell $kol &i
gkolskych zafizeni sledovat kroky sméfujici k napinéni principl inkluzivniho (kvalitniho)
vzdélavani v ramci lokalni vzdélavaci soustavy?

2. Do jaké miry a jakym zpusobem se v &innosti obci a mést projevuje vnimani vzdélavani jako
jedné z priorit v oblasti rozvoje obce & mésta?

3. Doslo k posileni komunikace, sdileni, spoluprace ¢i koordinace ¢innosti Skol a $kolskych
zafizeni, jejich zfizovatell, neziskovych organizaci, iniciativ rodi¢a ¢&i dal$ich relevantnich
aktéru v oblasti vzdélavani? Prostrednictvim jakych postupl a nastroji k takovému posileni
doslo?



9.

10.
11.

12.

Jaké nastroje a postupy byly ze strany mistnich aktérl uplatfiovany ve snaze o prosazovani
principt inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani?

Lze identifikovat zmény v mife informovanosti, v postojich &i pfistupu jednotlivych aktéra v
ramci obci a mést k prosazovani principu inkluzivniho (kvalitnino) vzdélavani?

Doslo v dusledku realizace Projektu IKV k posileni kapacit (personalnich, materialnich,
informadnich) mistnich aktért pro uplatiovani principt inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani,
desegregace v oblasti vzdélavani, naplfiovani rovného pfistupu ke vzdélavani, strategického
planovani v oblasti vzdélavani apod.?

Do jaké miry Ize zmény Ci dopady vzniklé v dusledku realizace Projektu IKV povaZovat za
udrzitelne? Jak ovliviuji udrzitelnost téchto zmén vnéjsi podminky?

Jaké bariéry v oblasti prosazovani principl inkluzivniho (kvalitniho) vzdélavani nebylo mozné
v ramci realizace Projektu IKV eliminovat a z jakych duvodu?

Doslo na podkladé realizace Projektu IKV k néjakym nezamyslenym zménam?

Existuji typické vzorce, diky kterym je podpora ASZ v jednotlivych Gzemich (ne)ispésna?
Lze identifikovat néjaké (napf. socialni, geografické, aj.) podminénosti Uspésnosti Projektu
IKV?

Do jakeé miry a za jakych podminek jsou nastavene systemoveé zmény udrzitelné? Jak ovliviuji
udrzitelnost téchto zmeén vnéjsi podminky?

Seznam otazek muze byt opét upraven, dopinén, vZdy na zakladé dohody se Zadavatelem.

1.51

Popis zdroju dat

V ramci sekundarni analyzy dat bude Uchazec¢ vychazet primarné z dostupnych materiall a dokumentu
Agentury a MMR:

1.5.2

Prubézné zpravy ,Evaluace systémovych a koncepcnich projektl z vyzev PO 3 OP VWV" -
Evaluacni okruh C
Dostupnych Evaluaénich zprav za jednotlivé spolupracujici lokality a prubéznych zprav
Projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani;
Dal3ich dostupnych studii, monitorovacich zprav, analyz a evaluaci:
- Metodika vzdalené dil¢i podpory;
- Analyzy zpracované Agenturou za jednotlivé lokality (analyzy, tematické vyzkumy,
vstupni evaluacéni zpravy z lokalit aj.);
- Dokumenty k relevantnim IPo v lokalitach spolupracujicich dle KPSVL, které na
Projekt IKV navazuiji;
- Vyzkumne vystupy Projektu IKV (Vstupni analyzy vzdalene dil¢i podpory efc.);
- Plany vzdalene dil¢i podpory za jednotlive lokality;

- Mistni plany inkluze za jednotlivé lokality.

Primarnich dat z realizovanych rozhovor(.

Popis pouzitych metod

Ke zpracovani EU 2 bude provedena synteticka obsahova analyza vy3e definované konzistentnosti
z dostupnych sekundarnich zdroja dat (vice také v kapitole 8.4.2). Tato analyza bude dle potfeby
doplnéna o rozhovory s vybranymi realizatory/lokalnimi konzultanty IKV v danych lokalitach (vice také
v kapitole 8.4.2) a pfipadové studie zahrnujici rozhovory se zastupci mistni samospravy (napf. manazer
socialniho zaélefovani &i koordinator vzdélavani) a zastupci $kolskych zafizeni. Pro tento EU Uchazeé
uskutecni:

12 IHR s realizatory/lokalnimi konzultanty IKV v danych obcich;
2 az 3 pfipadové studie lokalit zahrnujici IHR s:

o zastupci mistni samospravy;

o zastupci $kolskych zafizeni (MS, ZS).



Pripadové studie

Vystupy syntetické analyzy a individualnich hloubkovych rozhovort s realizatory IKV budou ovéfeny a
doplnény v ramci pfipadovych studii (dale také ,PS"). UchazeC planuje uskutecnit 2 az 3 pfipadové
studie v lokalitach, na jejichZz vybéru se domluvi se Zadavatelem. Vramci PS bude vyuzito
individualnich hloubkovych rozhovori se zastupci mistnich samosprav a zastupci Skolskych
zafizeni (MS, ZS). IHR bude Uchaze& syntetizovat za danou lokalitu a tim dopini syntetickou analyzu
dat a vytvofi uceleny obraz o vybranych lokalitdch v ramci tzv. dopliikového systému podpory.

Za timto ucelem bude Uchaze& kontaktovat potencialni respondenty v dostateCném predstihu pisemné
i telefonicky, s opravnénou osobou ze strany vybranych lokalit vykomunikuje potfebny profil
respondent a moZnosti jeho uvolnéni pro Géely rozhovoru a piedani kontakt(. Dle moZnosti rozhovory
prob&hnou v rdmci pracovni doby nebo mimo ni. Rozhovory prob&hnou v pfipadé terénniho 3etieni
v mistech realizace doplikového systému podpory osobné nebo on-line formou telekonference (audio
a video hovor, napfiklad pfes MS Teams), nebo formou telefonického rozhovoru. Na jeden rozhovor
Uchaze€ pocita s dotaci jedné az dvou hodin. Tazatel bude pfi vedeni rozhovoru postupovat v souladu
s pfipravenym scénaiem formou polostrukturovaného rozhovoru.

Pribéh hloubkového rozhovoru bude nasledujici:

e Uvedeni do tématu, cilll evaluaéniho projektu a rozhovoru;
e Obecné otazky o tématu, kontextualizace;

e Specifické evaluaéni otazky;

e Dopliiujici otazky;

e Shrnuti a zavérecéna reflexe hlavnich informaci;

¢ Seznameni respondenta/ky s dalSimi kroky.

Vedle fady vyhod, jako napf. vétsi Casova dotace na individualni reflexi a brainstorming nad nastolenymi
tématy, treti stranou neovlivnéné a nezkreslené vypovédi apod. ma IHR také své nevyhody. Tém bude
Uchazec pfedchazet nasledujicim zplsobem:

Tabulka 4 Limity hloubkovych rozhovor( a jejich mitigace

Personifikace ¢ Scénéi IHR bude obsahovat otazky s uéelem eliminace tohoto jevu.

e« Nasledna validace prepisu s respondenty/kami s odstupem &asu.

Casova narocénost/ e« VyuZivani metody asomiry a ponechani &asové rezervy po rozhovoru.

nedostupnost » o . . . 3
¢ V prfipadé fyzické nedostupnosti respondentu Uchazec pfistoupi

k telefonickému dotazovani.

1.5.3 Popis vybéru respondentl, informantl a lokalit

Vybér respondentll probéhne ve spolupraci se Zadavatelem a bude se Fidit pfedev8im dostupnosti
respondentd a jejich relevanci k tématu udrZitelnosti a prinosiim Projektu IKV. Vybér respondent( a
lokalit pro pripadové studie bude ucinén vZdy ve spolupraci se Zadavatelem a mél by se fidit dostupnosti
respondentd a jejich relevanci pro vybrané lokality IKV v ramci tzv. dopliikového systému podpory.
Dal$im kliCovym kritériem pro vybér respondentt a lokalit mizZe byt pokryti pfikladii dobré a §patné
praxe. \Vybrani respondenti by tak méli reprezentovat z vétsi Casti uspeésné priklady ,partnerstvi* v ramci
tzv. dopliikového systému podpory, jak vyplyne ze vstupni analyzy Evaluaénich zprav, tak ale také méné
uspésnych pfikladu, aby bylo mozné pojmenovat a popsat rizika. Pfi vybéru respondentd bude nicméné
zohlednéna i jejich aktualnost ve vztahu ke stari Evaluaénich zprav.

Riziko nelc&asti respondentl rozhovord nebo informantii bude mitigovano nasledujicimi kroky:

¢ Identifikace vétsiho poctu respondenttl / informantu;
¢ VCasné osloveni respondenttl / informantu;



e Poupomince okamzité osloveni nahradnich respondentu / informantu;
¢ Poskytnuti dostateénych a jasnych informaci o cilech rozhovort a setkani;
¢ Telefonicka komunikace a upominky ucasti.

1.5.4 Popis vybéru vyzkumniku a jejich proskoleni

Uchaze¢ pii realizaci EU 2 vyuzije svych internich personalnich kapacit pro zaji§téni kvalifikovanych,
proskolenych vyzkumniku, viz sloZeni realiza¢niho tymu a rozdéleni roli. Proskoleni v8ech pracovniku
projektu evaluace probéhne hned na zacatku po zahajeni projektu, kdy budou seznameni s cilem a
rozsahem projektu, planovanymi aktivitami, harmonogramem a pfedmétem zakazky. Nasledné bude
vedouci tymu koordinovat veskeré prace vyzkumniku, zadavat pribézné ukoly a sledovat jejich pinéni
a kvalitu.

1.5.5 Popis postupl komunikace s informanty pfi shéru dat

Informanti a respondenti budou vZdy dopfedu obeznameni s cilem a predmétem rozhovord. Informace
jim budou zaslany emailem 7 dnu pred konanim rozhovoru nebo/a upifesnény telefonickym kontaktem.
Uchaze¢ bude dbat na vytvoreni bezpe&ného a duvérného prostredi s cilem dosaZeni maximalni
objektivity ziskanych dat. SloZeni pfipadnych skupinovych rozhovorl bude proto peclivé nastaveno, aby
nedochazelo k efektum auto-cenzury ucéastniku.

1.5.6 Popis postupu sbéru dat a jeho dokumentace

Sekundarni zdroje dat

Verejné dostupné sekundarni zdroje dat budou staZeny z webu &i jinak obdrZzeny od Zadavatele a
dalSich stakeholder(, ulozeny na serveru Uchazece a peclivé evidovany, zvefejnény formou seznamu
pouzité literatury v priubéznych i evaluacnich vystupech (evaluaénich zpravach) projektu.

Primarni zdroje dat

Data sesbirand formou individualnich rozhovorl budou anonymizovana, vSechny osobni udaje
odstranény a zachyceny formou detailnich zapisti. Seznam respondentl a informanti bude soucasti
prubéznych a zavéreéné zpravy evaluace stejné jako prub&znych flash reportu.

1.6 Evaluac¢ni ukol 3

Cilem tohoto evaluaéniho ukolu je zhodnotit implementaéni strukturu ASZ se zaméfenim na to, zdali je
vhodné a efektivné nastavena s ohledem na implementaci Projektu IKV, tzn. zaméfeni primarné na
¢innosti expertl, strategického a analytického oddéleni ASZ. Evaluagni ukol bude naplnén analyzou
sekundarnich i primarnich zdroji.

Evaluacni kol 3 si klade za cil zodpovédét tyto evaluacni otazky:

1. Jsou role a odpovédnosti jednotlivych pozic vhodné rozdéleny?

2 Jakym zpusobem funguje rozdéleni projektové a organizaéni struktury?
3 Vyplaci se ASZ financovani vSech projektovych pozic tzv. in-house?

4, Bylo by mozZné tyto pozice/Cinnosti outsourcovat?

5 Je mozné koordinaci podpory inkluzivniho vzdélavani decentralizovat?

Navrhy dopliujicich otazek:

6. Jsou procesy interni a externi komunikace nastaveny dostateéné efektivné?



7. Je delegace Ukolu (zvlaté na lokalni uroven) efektivni, srozumitelna a probiha monitoring
a vyhodnocovani jejich plnéni?

8. Disponuje ASZ dostateCnou infrastrukturou, personalnimi kapacitami, pripadné legislativni
autoritou pro implementaci podobnych projekti?

Seznam otazek muize byt opét upraven, doplnén, vZdy na zakladé dohody se Zadavatelem. V ramci
tohoto evaluagniho ukolu dojde dale k ovéfeni zjisténi z 3. a 4. prubé&znych evaluaénich zprav
(,Evaluace systémovych a koncepénich projektu z vyzev PO 3 OP VVV" - Evaluaéni okruh C), které
odkazuji na neuspokojivou informovanost mistnich aktéru, mozZné nedostatky v &innosti ASZ,
Jfungovani jednani* a samotnou realizaci Mistnich plant inkluze a Hodnoticich zprav.

1.6.1 Popis zdrojl dat

V ramci tfetiho evaluaéniho ukolu bude Uchaze¢ primarné vychazet z téchto dostupnych zdroji:
o Dostupné dokumenty a analyzy ASZ a projektového tymu Projektu Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani:
o Pribézné zpravy ,Evaluace systémovych a koncepénich projektl z vyzev PO 3 OP
VVV*" - Evaluaéni okruh C

o Aktualni projektova dokumentace (organizacni struktura; projektove metodiky a
manualy, Charta projektu; apod.);

o Zpravy o realizaci Projektu IKV v€etné sebehodnoticich zprav (C. 4);
o Zadosti 0 (vyznamné) zmény;
o Zadosti o platby apod.;

e Primarni data ziskana z IHR a FS.

1.6.2 Popis pouZitych metod

Ke zpracovani EU 3 bude provedena synteticka obsahova analyza dostupnych sekundamich zdroju
dat. Tato analyza bude doplnéna o rozhovory s vybranymi zastupci projektového tymu IKV/vedoucimi
pracovniky v ASZ (vice k metodam v kapitole 8.4.2) a fokusni skupinu se vybranymi lokalnimi
konzultanty IKV. Pro tento EU Uchaze¢ uskuteéni:

e 4 a7 8 IHR s vedoucimi pracovniky, projektovym a financnim manazerem a dal$imi pracovniky
IKV na ASZ;

e FS s konzultanty IKV (7-10 a&astnik().

e Relevantni otazky na organizacni strukturu, zajisténi a nastaveni procesu budou zafazeny do
baterii otazek pro mistni aktéry, ktefi budou interviewovani v ramci pfedchozich Evaluaénich
ukoli 1 a 2. Cilem bude ziskat zpétnou vazbu na vnimani daného nastaveni také z pozice
mistnich aktérl a spolupracujicich subjektu.

Fokusni skupina

Zjisténi z analyzy sekundarnich zdroju a dopliiujici zjisténi z realizovanych rozhovort budou nasledné
pfedloZena k diskusi v rdmci fokusni skupiny s vybranymi lokalnimi konzultanty IKV. Fokusni skupina
se bude zamé&rovat na nastaveni a prubéh spoluprace, pfinosy a efekty spoluprace. Primarnim cilem
fokusni skupiny je generovat doporuceni pro pfipadné upravy na zakladé reflexe soucasné praxe a
vysledku projektu.

Fokusni skupinu povedou dva zkuSeni odbornici z fad UchazecCe. V ramci fokusni skupiny bude
dodrzeno typické provedeni focus group zahrnujici relativné homogenni skupinu 7-10 lidi, ktefi se
ucastni setkani v Casovém rozsahu 2 — 2,5 hodin. Fokusni skupinu bude mozné zrealizovat jak s osobni



Ucasti respondentll nebo online s vyuZitim nékterych z platforem, napf. MS Teams, ZOOM apod.
V pfipadé osobni Gc¢asti miZe UchazeC nabidnout k ucelu FS odpovidajici prostory ve svych
kancelarich v Praze, Bmé, Plzni, Ostravé ¢i Hradci Kralové. Interakce skupiny bude usnadnéna dvéma
¢leny/kami vyzkumného tymu Uchazece:

1. facilitatorem/kou, ktery/a predlozi skupiné témata nebo otazky k diskusi na zakladé predem
pfipraveného scénafe.
2. prepisovatelem/kou, ktery/a bude pribé&zné zaznamenavat pribé&h diskuse, informace
generované socialni interakci i individualni vyjadreni ucastnikd/ic.
Prubéh fokusnich skupin bude nasleduijici:

e Uvitani acastnikl, seznameni s prostorem, pribéhem a délkou trvani, zplsobem pofizovani
zaznamu

e Predstaveni projektu a cilti fokusni skupiny
e« Vzajemné predstaveni jednotlivych respondentl

e Diskuze s cilem zji§t&ni nazorl a postoji k vymezenym problémim, moZnostem FeSeni. Pro
kazdou fokusni skupinu bude vytvofen specificky scénar na zakladé vyzkumnych otazek
adaptovany na charakter dané cilové skupiny. Scénar urfuje, v jakych ,mantinelech* ma
facilitator povolit pfipadné ,odbocky" respondentli. Scénai bude obsahovat oteviené otazky tak,
aby byl ponechan dostatecny prostor vlastni reflexi respondentii a identifikaci dalsich témat,
problémd a fenoménu.

e Prubézné zaznamenavani dileZitych informaci a oblasti na flipchart a pribézna prace s témito
informacemi (opakovana reflexe a potvrzeni)

e Zavérecna reflexe vystupl facilitatorem a reflexe ze strany respondent(

e Seznameni respondenty s dal§imi kroky

Facilitator bude vyuzivat klasickych metod polostrukturované diskuse nad stanovenymi okruhy témat
a vyzkumnymi otazkami, brainstorming za G&elem generovani napadl na dané téma, piipadny rozpad
fokusni skupiny do dalSich mikroskupin, pokud si to situace a slozeni skupiny vyzada.

Metoda fokusni skupiny ma fadu vyhod (napf. shromazdéni velkého mnoZstvi kvalitnich informaci
v kratkém Case, generovani novych nebo ucelenych pohledu Gcastniki diky jejich socialni interakci,
mnohostrannéjsi a divéryhodnéjsi informace apod.) ale i limitt. Uchazec si je téchto limith védom a je
pfipraven na né reagovat.

Tabulka 5 Limity fokusni skupiny a jejich mitigace

Riziko $patného e Ovéreni spinéni charakteristik respondent( pri jejich oslovovani.
vybéru respondentd,
ktefi neodrazi
vétSinovy nazor cilové
skupiny e Dotaznikové Setfeni pro ziskani dal$ich dat.

* Reflexe a ovéreni vypovédi beéhem realizace FS sadou navadéjicich
otazek.

Riziko ostychu vramci o Clenové vyzkumného tymu b&hem FS vytvori pratelskou a
skupiny uvolnénou atmosféru vyuzitim ,ice breaking" aktivit.

e Rozpad FS do mikroskupin.

Zkreslovani informaci + Ovéfeni piepisu obéma Cleny vyzkumného tymu pfitomnych na FS.
pod dojmem ostatnich

. x o + Aplikace facilitatorskych metod umoziujicich individualni reflexi.
ucastnikui




e Validace prepisu s kazdym GCastnikem zvlast.

1.6.3 Popis vybéru respondentl

Vybér respondentll probéhne ve spolupraci se Zadavatelem a bude se fidit predevsim dostupnosti
respondentl a jejich relevanci k tématu nastaveni implementaéni struktury, tedy k projektovému
planovani a strategickému fizeni.

Riziko nel&asti respondentl rozhovorl nebo informantli bude mitigovano nasledujicimi kroky:

¢ Identifikace vétsiho poctu respondentt / informantd;

e V¢asné osloveni respondentl / informantd;

¢ Po upomince okamzité osloveni ndhradnich respondent(l / informantt;

e Poskytnuti dostateénych a jasnych informaci o cilech rozhovori a setkani;
¢ Telefonicka komunikace a upominky tcasti.

1.6.4 Popis vybéru vyzkumnikl a jejich proskoleni

Uchazec pfi realizaci pfedchozich evaluaénich ukoll vyuZzije svych internich personalnich kapacit pro
zajisténi kvalifikovanych, proskolenych vyzkumnikd, viz sloZeni realizacniho tymu a rozdéleni roli.
Proskoleni v8ech pracovnik(i projektu evaluace probéhne hned na zacatku po zahajeni projektu, kdy
budou seznameni s cilem a rozsahem projektu, planovanymi aktivitami, harmonogramem a predmétem
zakazky. Nasledné bude vedouci tymu koordinovat veskeré prace vyzkumnik(, zadavat priibézné akoly
a sledovat jejich plnéni a kvalitu.

1.6.5 Popis postupli komunikace s informanty pfi shéru dat

Informanti a respondenti budou vzdy dopfedu obeznameni s cilem a pifedmétem rozhovor( &i G¢asti na
fokusni skupiné. Informace jim budou zaslany emailem 7 dnd pfed konanim rozhovoru/FS nebo/a
upfesnény telefonickym kontaktem. Uchazec bude dbat na vytvoreni bezpeéného a dlivérného prostiedi
s cilem dosaZeni maximalni objektivity ziskanych dat. SloZeni skupinovych rozhovorli a fokusnich
skupin bude proto peclivé nastaveno, aby nedochazelo k efektim auto-cenzury tcastniki. Bude-li to
respondenty a informanty vyZadovano, nasdili Uchazeé detailni zapis ze schiizek / fokusnich skupin
k validaci.

1.6.6 Popis postupu sbéru dat a jeho dokumentace

Sekundarni zdroje dat

Verejné dostupné sekundarni zdroje dat budou stazeny z webu &i jinak obdrzeny od Zadavatele a
dal$ich stakeholder(l, uloZzeny na serveru Uchazece a peclivé evidovany, zverejnény formou seznamu
pouZité literatury v priibéZnych i evaluaénich vystupech (evaluaénich zpravach) projektu.

Primarni zdroje dat

Data sesbirana formou individualnich rozhovorli budou anonymizovana, vSechny osobni Udaje
odstranény a zachyceny formou detailnich zapisl. V pfipadé fokusnich skupin Uchaze¢ po dohodé se
Zadavatelem zvaZzi moznost pofizeni audio zaznamu (pfipadné videozaznamu). Ten nicméné miZe
vyznamneé snizit ochotu respondentl k objektivni a kritické reflexi. Nicméné pfi dodrZeni anonymizace
a pouZziti zaznamu pouze pro Ucely zapisu a pozdéjsi analyzy je toto mozné.

Seznam respondentl a informant( bude soudasti pribé&znych a zavéreéné zpravy evaluace stejné jako
prubéznych flash reportd.



1.7 Kompletace celkové zpravy a pfiprava souhrnnych doporucéeni

1.7.1 Popis metodiky zpracovani celkové zpravy

Zavéretnd zprava bude syntézou dosavadnich zjisténi z metaanalyzy obsahu dostupnych Evaluaénich
zprav z lokalit, z analyzy primarnich dat ziskanych v ramci hloubkovych rozhovorl a fokusni skupiny.
Vystup z kazdého evaluaéniho Ukolu bude obsahovat shrnuti hlavnich zjisténi a doporu&eni. V ramci
kompletace zavéreéné zpravy dojde k syntéze téchto zjisténi a doporuéeni ze viech Evaluaénich Ukol(.
Zavére¢na zprava muze mit indikativné tuto strukturu:

1. Manazerské shrnuti

a. Shrnuti cill Evaluace

b. Hlavni zjisténi

c. Hlavni doporu&eni
2. Uvod, predstaveni cile a pfedmétu Evaluace
Popis aplikovaného metodologického pfistupu
4. Popis Evaluacniho tkolu 1

a. Cil a kontext
Popis metodologie
Vystupy analyz
Zodpovézeni evaluacnich otazek
Popis zjisténi

f. Popis doporuceni
5. Popis Evaluagniho ukolu 2

&

L

a. viz. EU1
6. Popis Evalua¢niho tkolu 3
a. viz. EU1

1.7.2 Postup formulace doporuceni

Doporuceni budou formulovana v souladu s principy:

¢ Relevance — doporuceni jsou relevantni pro jednotliva zjisténi, odpovidaji skutecné zjisténym
faktim a jsou zaloZena na datech.

« Podrobnost, jasnost, srozumitelnost — vechna doporu€eni budou formulovana jasnég,
struéné a srozumitelné. jejich vyklad by mél byt jednotny bez moZnosti riiznych interpretaci.

¢ Odpovédnost — ke kazdému doporuceni bude identifikovan konkrétni aktér zodpovédny za
jeho implementaci.

e« Casové omezena - doporuceni budou rozdélena na kratkodoba, stfednédoba a dlouhodoba
v zavislosti na proveditelnosti jejich implementace. Casova osa se mize, ale nemusi fidit
touto perspektivou: napf. kratkodoba - 0-6 mésicl; stfednédoba - 7 mésicl - 24 mésic(;
dlouhodoba - 24+ mésich.

e Vyvazenost — doporuéeni naleznou rovnovahu tak, aby na zicastnéné strany nebyla kladena
pfili§ velka zatéz, a pokud je to mozné, dojde k vyuziti stavajicich ramcu, pokynu a politik.

Vysledna forma doporu€eni maze mit nasledujici strukturu:

Tabulka 6 Navrh zplsobu zpracovani doporuceni




1.7.3 Popis dokumentace krok( pfi zpracovani

VSechny kroky kompletace zpravy budou dokumentovany v prabéznych flash reportech Zadavateli a
v pribéznych verzich dokumentu.

1.7.4 Odhad rizika zdrzeni a jeho mitigace

Aby nedoslo ke zdrzeni kompletace zpravy, budou vystupy jednotlivych Evaluaénich (koll sledovat
piedpokladanou strukturu a formu Zavére¢né celkové evaluace. Zjisténi a formulovana doporuceni
v dil€ich evaluanich Ukolech tak budou mit stejnou formu a strukturu jako bude pouzita pfi kompletaci.
V8echny vstupy potfebné pro finalni komparaci a finalizaci zjisténi a formulaci doporu&eni tak budou
vznikat prib&zné a budou i pribézné validovéna se Zadavatelem. Tim dojde k minimalizaci rizika
nedorozumeéni, odliSnych ofekavani a zdrzeni pfi finalni kompletaci.

UchazecC také zacne s kompletaci v dostate€ném predstihu pfed planovanym odevzdavanim dila.
Samotnou strukturu bude validovat se Zadavatelem, se kterym také naplanuje konzultaci — predani
prubézné verze finalni zpravy, aby mél Zadavatel mozZnost se v dostatecném pfedstihu vyjadrit k jeji
struktufe a formé a Uchaze& nasledné toto zohlednil v jeji finalni podobé. PribéZnou verzi by Uchazeé
navrhl sdilet se Zadavatelem 7 dnl pfed terminem jejiho odevzdani.

1.7.5 Prezentace vysledkl

Prezentace vysledk( Vstupni, Pribézné a Zavérecné zpravy bude probihat v souladu se Zadavaci
dokumentaci. Na téchto prezentacich/schiizkach dojde k prfedani zpétné vazby, komentaili a
pfipominek a nasledné zapracovani do finalni verze dokumentu do terminu odevzdani. Zaroven bude
Uchazec pravidelné se Zadavatelem komunikovat a informovat ho o postupech v realizaci zakazky.

1.7.6 Autorsky tym

Autorsky tym zavérecné zpravy se bude skladat ze zkuSenych juniornich a seniornich zaméstnanci
Uchazece. Roli vyzkumnikl na juniornich pozicich bude pfiprava zakladniho textu zpravy, formulace
zjisténi vyplyvajici z analyzy primarnich a sekundarnich dat. Role seniornich vyzkumnik( Uchazece
bude navrh struktury a formy jednotlivych vystupl, revize a finalizace text(l, revize doporuéeni. Seniorni
pracovnici Uchazece také poskytnout dohled nad kvalitou vystupidl po obsahové a formalni strance a
dohled nad dodrzovanim termin( pro odevzdani vSech &asti dila.

SlozZeni autorského tymu:

Tabulka 7 Rozdéleni roli autorského tymu

Mgr. Filip Rame$ Vedouci projektu  Navrh struktury, pribézna a finalni revize textu a

(Hlavni evalugtor 1)  doporuceni.
Mgr. Bc. Jan Senior vyzkumnik Kontrola kvality, formy a obsahu zpravy.
edlaci (Evaluator 2)
Ing. Natalia Senior vyzkumnik Odborné posouzeni a doplnéni textd, revize
Krizanova spravnosti formulace zji§téni a doporuceni, revize

(Evaluator 3) i L
struktury a formy vystupu.

| Mgr. Martina Hola Junior vyzkumnik Sepisovani hlavnich ¢&asti textl na zakladé
zpracovani primarnich a sekundarnich dat.

Ing. Veronika Junior vyzkumnik Sepisovani hlavnich ¢asti textG na zakladé
Klimkova zpracovani primarnich a sekundarnich dat.




1.8 Rizika realizace

1.8.1 Vycet rizik v€etné odhadu zavaznosti jednotlivych rizik a navrh
opatfeni k minimalizaci i uplné eliminaci

Nasledujici tabulka uvadi zakladni pfehled identifikovanych rizik, jejich vaznosti a pravdépodobnost

vyskytu. Ke kazdému riziku je uveden zplsob jeho mitigace. Obecné je pro realizaci projektu alokovan

velmi kratky Cas. Toto riziko je mozné eliminovat soub&znou praci na evaluaci projektu na Systémove

zajisténi socialniho zaclefiovani.

Tabulka 8 Rizika a jejich mitigace

Nedostupnost Nizka: ¢ Uchaze¢ naplanuje obsahovou analyzu
Evaluacnich dokument( tak, aby pokryl i pozdéji

¢ Uchazet je informovéan o
nedostupnosti zprav a
navrhovany evaluacni design
s timto rizikem pracuje.

zprav
z lokalnich
partnerstvi a

odevzdané zpravy.

¢ Nedokonéené Evaluaéni zpravy a hodnotici
zpravy IKV nahradi hloubkovymi rozhovory

IKV s lokalnimi konzultanty, konzultanty IKV.
e Maximalni vyuZiti ostatnich sekundarnich
zdrojh dat.
Nedostupnost, Stredni:  Analyza interni validity a konzistence zprav.
neuplnost e Sbér dodateénych a aktualnich informaci

+ Navrhovany evaluaéni design
pfinasi celou fadu
kvalitativnich metod sbéru a
analyzy dat, ktera vyrovna tyto

nebo
nekonzistence
zprav projektu

v ramci kvalitativnich metod sbéru a
analyzy dat — IHR, fokusni skupiny.

L nedostatky. Na druhé strané
nebude mozné provest
rozhovory se zastupci vSech
L zapojenych lokalit.
' Nedostupnost Vysoké: e Dostatecné v€asna komunikace
f neochota ., « S ohledem na pretrvavajici ] ’respon’dﬁ:nty, vytvoieni seznamu
respondentu nahradniku.

opatreni v souvislosti
s pandemii COVID, organizaci
parlamentnich voleb, obecnou

pro rozhovory ¢ Hledani nahradnich termin(.

¢ Organizace rozhovorQ online nebo po

zatiZzenosti cilovych skupin telefonu.

mistnich samosprav a e Ad hoc uprava vybéru lokalnich partnerstvi,
Skolskych zafizeni a obci, Skolskych zafizeni pro rozhovory.
piedevsim paraleing ¢ Koordinace s realizaénim tymem paralelni
probihajici evaluaci vyzev evaluace. (naasovani evaluacnich metod,
PO3 OP VWV je riziko lokalit sbéru dat, navstév, pfipadovych
pretizeni a nasledné neochoty studii, respondent( apod.).

‘ respondentd relativné vysoké.

' Nedostatek Stredni: e Zahdjeni praci pfed podpisem smlouvy —
éasn:l prc_» o § ohlederi iia predpoKisdans vyuZiti realizace soub&zZné evaluace
realizaci B g oz : KPSVL.

5 . pozdni uzavieni smlouvy jsou ) . i
vyzkumnych terminy pro odevzdani ¢ Koordinace a synergie s aktivitami bézici
metod evaluace projektu Systémové zajisténi

priibéZné a zavérené zpravy

velmi kiatké. socidlniho zac€lefiovani / KPSVL.




e Paralelni zapojeni v8ech vyzkumnych
pracovnikl Uchazeée na vice Ukolech.

1.9 Harmonogram



Orientacni kalendar
Mésiéni plan

Rijen

Mésic 1

1-2

3-4

Listopad Prosinec Leden
Mésic 2 Mésic 3 Mésic 4

5-6

7-8 9-10 11-12 13-14 15-16

Unor Biezen
Mésic 5 Mésic 6
17-18 19-20 21-22 23-24

Tydenni plan

odpis smlouvy

Vstupni schiizka se zdstupci vedeni Projektu Zadavatele

Predani relevantnich dokumenti a dat ze strany Zadavatele

dsouhlaseni specifik postupu feseni Projektu a pouZiti metodickych postuptli

. e ; VED

Zpracovani finalni metodologie

Zpracovani pfehledu dosavadnich zjisténi Uchazeée a identifikace pfipadnych
potreb aktualizace ¢i doplnéni analyz

Detailni navrh pfistupu k zodpovézeni jednotlivych analytickych otazek

Zpracovani etapizace harmonogramu, véetné hlavnich vystupl a milnikd
Stanoveni harmonogramu diléich krokd jednotlivych vyhodnocovacich metod

Pfedani a prezentace Vstupni zpravy Zadavateli

Pfipominky Zadavatele

Vyporadani pfipominek

Predani finalizované verze Vstupni zpravy a akceptace Zadavatelem

Synteticka analyza sekundarnich zdrojl dat

Individualni hloubkové rozhovory

Pripadoveé studie

Zpracovavani zavérl analytickych metod Il. Etapy

Predani a prezentace navrhu Pribéiné zpravy Zadavateli

Pfipominky Zadavatele

Vyporadani pfipominek

‘

Pfedan finalizované verze Pribéiné zpravy a akceptace Zadavatelem
Ill. Etapa: Zdvére&né zpréva

Synteticka analyza sekundarnich zdrojl dat

Fokusni skupina

Uskuteénéni doplikavych rozhovord

Zpracovavani zavérl analytickych metod

Tvorba doporuceni

Preddni a prezentace navrhu Zavérecné zpravy Zadavateli

Pripominky Zadavatele

Vyporadani pfipominek

Pfedani finalizované verze Zavéreéné zpravy a akceptace Zadavatelem




1.10  Rizeni projektu

Nasledujici kapitola predstavuje ve stru€nosti pfistup Uchazece k projektovému fizeni, fizeni rizik a kvality.

1.10.1 Projektoveé fizeni

K zajisténi Uspésného spinéni vSech dfive zminénych Ukoll projektu bude pouZzita metodologie Deloitte
Project Management (PM), ktera je Uzce sladéna s pokyny Project Management Institute (PMBOK®
Guide). Uspésné zvladnuti tohoto projektu vyzaduje pfistup k Fizeni projektu, ktery poskytuje strukturu a
procesy nezbytné k provadéni vzajemné zavislych tkoll a innosti pfi realizaci projektu a zarovefi zlstava
dostateZné flexibilni, aby snadno pracoval s mnoZstvim internich a externich ziucastnénych stran, které
hraji nedilnou roli v uspéchu projektu.

PM spole¢nosti Deloitte bude integrovan do stavajicich postupu fizeni projektt a bude pfizplsoben
konkrétnim potfebam tohoto projektu. Nas projektovy management je definovan tfemi urovnémi procesu:

e Planovani: Naplanovat celkovy pfistup projektu, zdroje, nastroje, rozpocet, kontroly a
harmonogram tak, aby sméfoval a podporoval efektivni a efektivni realizaci projektu. Upravovat a
vylepSovat plany a postupy tak, jak projekt postupuje a vyviji se.

e Sprava: Implementovat a udrzovat kontrolni prvky a nastroje pouzivané k monitorovani projektu.
Identifikovat a provadét preventivni a ndpravna opatieni potiebna k feseni rizik projektu.

e Ukonéeni: Provadéni ¢innosti a kontrolnich mechanismu potfebnych k potvrzeni dokonceni a
uzavieni projektové faze nebo celkové zakazky.

Uchaze¢ predpoklada, ze po uzavieni smlouvy dojde k zahajovacimu setkani se Zadavatelem, jehoz
cilem bude mimo jiné:

¢ Prodiskutovat pfedmét, cile a o¢ekavani od realizované Evaluace.

e Predstavit projektovy plan Uchazece.

+ Prodiskutovat a odsouhlasit harmonogram realizace zakazky.

+ Diskutovat tento plan a poupravit dle potfeb Zadavatele.

e Prodiskutovat a naplanovat zpusob a frekvenci prubézné komunikace Uchazece se Zadavatelem
a pfipadné dalSimi aktéry.

e Prodiskutovat rozsah a predani potfebnych dat.

¢ Prodiskutovat koordinaci aktivit, nominaci respondentti Zadavatele a dalSich aktéru.

Nasledné bude v prubéhu celé realizace projektu dochazet k pravidelnym i ad hoc schiizkam, telefonickym
kontaktim a emailové komunikaci se Zadavatelem za ¢elem informovani o prubéhu projektu a koordinace
jeho dalSich aktivit.

1.10.2 Kontrola kvality

Mechanismy kontroly kvality prace a datovych soubor( odpovidaji mezinarodnim standardim a odrazeji
dobrou praxi a zku$enosti Uchazece. Sbér dat bude prubézné ovérovan a evaluovan na tfech Urovnich
fizeni projektu.

Uchazecem pouzivané rozdéleni roli projektového tymu pro zajisténi kontroly kvality:

1. Projektovy vedouci
a. vrcholna koordinace v8ech aktivit Projektu s dirazem na validaci diléich vystupl napfic
jednotlivymi evaluacnimi ukoly,
b. monitoring otevienych problému, rizik
c. zmeénova fizeni a formalni kontrola jejich reseni,
2. Seniorni vyzkumnici
a. koordinace vSech aktivit pracovniho tymu,
b. monitoring a reporting otevienych problémd, rizik a rozpracovanosti Ukoll véetné kontroly jejich
feseni vzhledem k poZadovanému detailu a velikosti a struktury vzorku respondentd
c. organizace pracovnich schuizek, strategické fizeni a fesitel



3. Juniorni vyzkumnici

a. sbér, vyhodnocovani a analyza vstupnich dat a informaci; vedeni rozhovor( a fokusnich skupin
na zakladé odsouhlasenych scénafl a zpracovani zapisu,
prubézné zpracovavani dat;
domlouvani rozhovoru, fokusnich skupin, kontaktovani cilovych skupin i zdrojovych databazi;
koordinace a konzultace tvorby vystupu;
dodrzovani danych termin(;
v pfipadé identifikace problem( (dodrZeni termind, organizace, technické zazemi, personailni
otazka aj.) okamzité reportovani nadrizenym odpoveédnym osobam;
g. Iidentifikace rizik svérené oblasti pro nasledné faze realizace Projektu.

~®oao00T

Opatfeni pro kontrolu kvality

Kromé implementace vySe zminénych tfi diléich disciplin PM je dlleZitym ¢lankem v nasem projektovém fizeni
Quality management. V ramci této kategorie PM bude Deloitte provadét nasledujici Etyii aktivity:

* Planovani kvality: Deloitte definuje cile kvality projektu a naplanuje ukoly, postupy, nastroje a ucastniky
na podporu aktivit v oblasti kvality projektu.

o Zajisténi kvality: Deloitte vytvofi a bude fidit projektové procesy a standardy, kontrolovat pracovni
produkty a zlepSovat procesy.

» Kontrola kvality: Projektovy manazer bude sledovat vysledky projektu a identifikovat preventivni,
napravna a zlepSovaci opatfeni, pokud vysledky nespliiuji ocekavani.

¢ Podpora kvality: Projektovy manazer take ur€i plany na vyuZiti neprojektovych specialistl, ktefi
pomohou posoudit rady a pomoci projektovemu tymu.

Rizeni jakosti (Quality Assurance — QA) spoleénosti Deloitte je postaveno na zékladé vzajemné dohodnutych
vykonnostnich kritérii. Poskytuje celkovy pfistup kvality pro projekt, zarucuje klientim zapojeni do celého procesu,
stanovuje role zajisténi kvality, plany projektového QA hodnoceni a definuje adekvatni QA komunikaci s klientem,
napfiklad na zakladé vysledkd kontroly kvality a vlivu pfijatych opatfeni. Pfezkoumani QA ze strany kliGovych
zucastnénych stran (v ramci pracovni skupiny) umoZiuje dodani Uuplnych, jasnych a srozumitelnych
vystupl. Rovnéz pfispiva k pfenosu znalosti, komunikaci a viastnictvi vystup / informaci o projektu.

Vysledkem je, Ze Deloitte vyuZiva pfistup k systému kontroly kvality se tfemi pilifi:
« Regulovany a zavedeny proces internino obchodniho chovani;
» \/yhrazeni ¢lenové zabezpedovani jakosti projektového tymu;
e Odbornici na pfedmét, ktefi zajistuji kvalitu vystup(.

Spolecnost Deloitte je dale certifikovana certifikatem ISO9001, ktery stanovi kritéria pro systém managementu
kvality. VV souladu se systémem kontroly kvality projdou vystupy nadimi internimi kontrolami a postupy zajistovani
kvality provadénymi nasimi senior experty. Po obdrzeni zpétne vazby bude projektovy tym schopen provést
potiebné Upravy a zajistit véasné dokonceni a odevzdani finalnich verzi zprav/vystupl projektu.

Kromé toho pro kontrolu a zajisténi kvality Ukolu definujeme standardizovany proces — Plan, Délej, Kontroluj,
jednej (PDCA) - abychom zajistili soudrZznost a kvalitu informaci pfi monitorovani a podavani zprav o vysledcich,
a tim zarucili nejvyssi kvalitu sluzeb.

1.10.3 Rizeni rizik

Odborné znalosti Uchazece v oblasti projektoveho fizeni budou spojeny s jeho robustnim a proaktivnim
pristupem Kk fizeni rizik. Deloitte zajisti, aby byla véechna rizika identifikovana, analyzovana, planovana a
prubé&zné Fizena. Rizeni rizik bude provadéno na vdech Urovnich a vrstvach projektu. Na za&atku tohoto
projektu zavedeme strategii fizeni rizik a registr rizik s nejdulezitéj§imi zucastnénymi stranami a pouZijeme
techniky pro fizeni rizik. StéZejnim prvkem pfi planovani a zavadéni ucinné strategie fizeni rizik je pouZziti
matice rizik — nastroje pouzivaneho k definovani urovné rizika s ohledem na kategorii pravdépodobnosti
nebo pravdépodobnosti vyskytu udalosti oproti kategorii zavaznosti dopadu a jeho vyskytu. Tento nastroj
pomaha identifikovat skutecne ,rizikové oblasti“ tim, Zze se nejprve navrhne mapovani rizik a pote se
kazdému riziku prifadi konkrétni droven priority a dané preventivni zasahy.



1.10.4 Komunikace se Zadavatelem a dalSimi stakeholdery

Komunikace bude probihat online i osobné, UchazeC bude se Zadavatelem pravidelné komunikovat o
postupu realizace zakazky a bude organizovat schizky/prezentace ke Vstupni, Pribézné a Zavéretné
zpraveé. UchazecC za timto uCelem v predstihu pfipravi a rozdistribuuje danou Zpravu, nasledné pofidi a
validuje zapis ze schizky se shrnutim hlavnich bodu a dalSich krokd. Uchaze& dale dle potfeby, bude
posilat flash reporty formou emailu se shrnutim dosavadniho postupu a planu krokl v dal$i etapé.

Na zahajovacim setkani bude uréena kontaktni osoba Uchazece a jeji zastupce pro veskerou komunikaci
se Zadavatelem. Komunikace bude probihat v€as a profesionalné, v souladu s vysokymi naroky a

standardy globalni spole€nosti Deloitte.



Priloha €. 3 a) navrhu smlouvy

Seznam ¢lenu realizacniho tymu

Nazev verejné zakazky:

Souhrnna hodnotici zprava o dopadu projektu za

vSechny lokality u projektu Inkluzivni a kvalitni

vzdélavani v Gzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami

Obchodni firma nebo nazev dodavatele — pravnické osoby: Deloitte Advisory s.r.o.

Obchodni firma nebo nazev nebo jméno a pfijmeni dodavatele — fyzické osoby:

Dosazené Obsah a
vzgelanl ' délka Vztah
, ; Jméno, (vnazev basiad ko (,VE k dodavateli Zkusenosti ¢lena
Clen tymu ; Skoly, obor, strukture = s :
pfijmeni . (zaméstnanec/ | realizaéniho tymu
stupen MM.RRRR
- poddodavatel)
dosazeneho -
vzdelani) MM.RRRR)
Filip Rames disponuje
zkuSenostmi z oblasti vedeni
a realizace kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkumu se
zamérenim na procesni a
dopadovou evaluaci,
vyhodnocovani efektivnosti
programu podpory, projektl a
projektovych zadosti
v oblastech vzdélavani
asocialnich véci,
podporenych z Evropskych
fondu ¢i soukromych zdroju.
Filozoficka Filip Ramed ma zkusenosti
fakulta jak s vlastni realizaci
Univerzity hloubkovych rozhovora,
- 05. 2010 - . L
1. hlavni Mgr. Filip | Karlovy, obor: dosud ZamBsinanec organizaci a facilitaci
evaluator | Rame$ Kulturologie fokusnich skupin, expertnich
Dosazeny (09/2021) panelu, dotaznikovych
stuperi: Setfeni, tak pripadovych
Magistr studii, workshopu, delphi

panell apod. Zku$enosti
ziskal u zaméstnavatell:

Deloitte Advisory s.r.o.

Kontakt: Lucie Hurychova, E-
mail:

Zkusenosti v oblasti
socialniho zadlefiovani,
inkluze Romu, inkluzivniho




vzdélavani a socialniho
bydleni u zaméstnavatele:

Nadace OSF Praha
Kontakt: Robert Basch

Urad vlady, Rada vlady pro
zélezitosti romské mensiny

Klara Junova,

Ministerstvo financi CR,

oddéleni Centrum pro
zahrani¢ni pomoc - Fondy
EHP a Norska

Helena Caslavska,

2.
evaluator

Mgr. et
Bc. Jan
Sedliacik

Univerzita
Mateja Bela v
Banskej
Bystrici, obor:
Politologie,
titul: Mgr.

Bankovni
institut
\ysoka skola,
obor:
Bankovnictvi,
titul: Be.

02/2005 -
dosud

(09/2021)

Zameéstnanec

Jan Sedliacik disponuje
zkudenostmi z oblasti vedeni
a realizace kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkumu se
zamérenim na procesni a
dopadovou evaluaci,
vyhodnocovani efektivhosti
programu podpory, projektu a
projektovych zadosti

v oblastech socialnich véci,
zdravotnictvi a dalSich. Jan
Sedliacik ma zkusenosti jak
s vlastni realizaci
hloubkovych rozhovort,
organizaci a facilitaci
fokusnich skupin, expertnich
panelu, dotaznikovych
Setfeni, tak pripadovych
studii, workshop, delphi
panell apod. Zkusenosti
ziskal u zaméstnavatelu:

Deloitte Advisory s.r.o.

Kontakt: Lucie Hurychova, E-
mail:




3.
evaluator

Ing.
Natalia
Krizanova

Vysoka $kola
ekonomicka v
Praze, obor:
Podnikani a
pravo, titul:
Ing.

04.2010 -
dosud

(09/2021)

Zaméstnanec

Natalia Krizanova disponuje
zkudenostmi z oblasti vedeni
a realizace kvalitativniho a
kvantitativniho vyzkumu se
zaméfenim na procesni a
dopadovou evaluaci,
vyhodnocovani efektivhosti
programu podpory, projektl a
projektovych zadosti

v oblastech socialnich véci,
zdravotnictvi a dalSich.
Natalia ma zkusenosti jak

s vlastni realizaci
hloubkovych rozhovort,
organizaci a facilitaci
fokusnich skupin, expertnich
panelll, dotaznikovych
Setfeni, tak pfipadovych
studii, workshop, delphi
panell apod. ZkuSenosti
ziskala u zaméstnavatelQ:

Deloitte Advisory s.r.o.

Kontakt: Lucie Hurychova, E-
mail:




Priloha €. 3 b) smlouvy

Cestné prohlaseni €lena realizaéniho tymu

Cestné prohlaeni élena realizatniho tymu

Souhrnnd hodnotici zpréava o dopadu projektu za vSechny
Nazev verejné zakazky: lokality u projekiu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Gzemich se
sociding vyloutenymi lokalitami.

Obchodni firma nebo nizev dodavatele | Deloitte Advisory s.r.o.,

pravricke osoby: Praha 2, Italskd 2581/67, PSC 120 00, I€0: 27582167

Jméno, pfijmeni a pfipadné iobchodni | Deloitte Advisory s.r.o.,

firma dodavatele fyzické asoby: Praha 2, italska 2581/67, PST 120 00, 100: 27582167

Iméno & pfijmeni €lena realizatniho | Filip Rames
tymu:

Souhlasim se svym zapojenim do realizaniho tymu pfi plnéni vyie uvedend vefejné zakdzky na pozic hlavniho
evaludtora/vyzkumnika, a to jako zaméstnanec/peddedavatel’,

Timto davam objednatell vyslovny souhlas se zpracovanim a uchovavanim, popf. uvefejnénim (pokud takove
uvefejnl zvld&tni pravni pfedplsy vyiaduji) osobnich ddaja dle Naflzeni Evropského parlamentu a Rady (EU) £.
2016/679 ze dne 27, dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislostl se zpracovanim osobnich Gdaji ao
volném pohybu téchto ddajl a o zrudeni smérnice 95/46/E5 (obecné nafizeni o achrané esobnich Gdajd), a to
v rozsahu, v jakém byly zhotovitelem poskytnuty tyto ddaje objednatell v ramci zadavaciho Flzeni a v rozsahu,
v jakém jsou tyto Udaje nezbytng nutné pro plnénl zdkennych povinnosti ze strany objednatele vztahujicich
se k realizaci vefejné zakdzky a k pinénl pfedmétu vefejné rzakazky a k pinéni smluvnich povinnosti ze strany
zhotovitele. Tento souhlas [ze kdykoliv odvolat, ale odvoldni souhlasu nemd viiv na plnéni zdkennych povinnosti

objednatele, pfedeviim na pinéni archivacni a uvefejfiovaci povinnosti, a to po celou dobu archivadni Ihity

Jako €len realizaéniho tymu nejsem ve stietu zajmd s institucemi, které jsou pfedmétem evaluace, Za stiet zajmd
objednatel povaiuje jakékoli Cinnosti provddéné zhotovitelem (Eleny realizaénihe tymu) predchazejici &
soubéiné s evaluael provadénou na rakladé téte raddvacl dekumentace, kterd by mohly mit nezanedbatelny viiv
na vysledky provadéné evaluace (napf. realizace nebo hodnoceni nékteré z kliCovych aktivit projektu Inkiuzivni

vzdélavani v zemich se socidlné vyloutenymi lokalitami).

1 Mehodici se dkrindte.

\ Praze dne 9. 9. 2021

Podpls Zlena realizainiho tymu

Podpis:




Doloika konverze do dokumentu obsafeného v datové zprivé

Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do podoby elektronické pod
poradovym Cislem 102245 012912, sklddajici se z 1 listd, se doslovné shoduje s obsahem vstupu.

Vstup bez viditelného prvku.
Jméno a piijmeni osoby, kterd konverzi provedla: IVETA HEJLOVA
Vystavil: Ceskd posta, s.p.

Pracovisté: Praha 24
Ceski posta, s.p. dne 22.10.2021

142704076-11286-211022132132



Cestné prohlddeni Hena realizagniho timu

Souhrnnd hodnotici zpréva o dopadu projektu za wiechny
| Nazev vefejne zkdzky: lokality u projektu Inkluzivni a kvalitni veddlavini v Gzemich se
| socidlné vyloucanymi lekalitami

Obchodni firma nebo nazev dodavatele | Deloitte Advisory s.r.o.,

pravnicke osoby: Praha 2, Italskd 2581/67, PSC 120 00, I€0: 27582167

Iména, pfijmeni a pripadné iobchodni | Deloitte Advisory s.r.0.,
firma dodavatele fyzické osoby: Praha 2, Italskd 2581/67, PSC 120 00, 1E0: 27582167

Jmeéno a prijmeni clena realizacniho | Jan Sedliadik
tymu:

Souhlasim se swym zapojenim do realizaéniho tymu pfi plniéni vyie uvedenéd vefejné zakizky na pozici
vyzkumnika, a to jako zaméstnanec/peddadavatal’.

Timto dévam objednatell vyslowny souhlas se zpracovinion a uchovdvanim, popfl. uvefeinénim {pokud takové
wvefejni avlaiini préval pledpisy wwiadujl) osobnich Odajd die Nafizeni Evropskdbo parlamentu a Rady (EU) &
2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislostl se zpracovanim osobnich ddajd ao
volném pohybu téchto ddajd a o zrufeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajd), a to
v rozsahu, v jakém byly zhotovitelem peskytnuty tyto ddaje objednateli v rdmel zaddvaciho fizeni a v rozsahy,
v jakém jsou tyto Gdaje nezbytné nutné pro pindni zdkonnych povinnosti ze strany objednatele vatahulicich
se k realizaci vefejné zakdzky a k plnéni predmétu vefejné zakazky a k plnéni smiuvnich povinnosti ze strany
zhotovitele, Tento souhlas |ze kdyvkeliv odvolat, ale odvolini souhlasu nemd viiv na plnéni zdkonnych povinnest/

objednatele, pfedeviim na plnéni archivadni a uvefejiiovaci povinnosti, a to po celou dobu archivatni thity.

lako dlen realizainiho tymu nejsem ve stfetu 2&jmi s institucem|, které jsou pfedmétem evaluace. Za stiet 2ajmd
objednatel povaluje |akékoll finnostl provddéné rhotovitelem (fleny realizadniho tymu) pfedchazefici &
soubéing s evaluael providanou na 2akladé této zaddvacl dokumentace, které by mohly mit nezanedbatalng ik
na vysledky provadéné evaluace (napfi. realizace nebo hodnoceni nékteréd z klitowwch aktivit projekiu Inkluzivni

vaddldwini v dremich se socidlng wyloutenymi lokalitami),

1 Mehodici s Srtnéte.

V Praze dne 9.9, 2021

Podpis élena realizaéniho tymu

Podpis:




DoloZka konverze do dokumentu obsazeného v datové zpravé

Tento dokument. ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do podoby elektronické pod
pofadovym Cislem 102245 012913, sklidajici se z 1 listd, se doslovné shoduje s obsahem vstupu.

Vstup bez viditelného prvku.
Jméno a pHjmeni osoby, kterd konverzi provedla: IVETA HEJLOVA
Vystavil: Ceska posta, s.p.

Pracoviité: Praha 24
Ceska poita, s.p. dne 22.10.2021

142704260-11286-211022132503



Cestné prahldieni dena realizagniho tymu

Souhrnnd hodnotic zpréva o dopadu projektu za viechny lokality u

Nazev vefejné zakazky: projektu Inkluzivni a kvalitni vzdéldvani v Gzemich se socidiné
vylougenymi lokalitami

Obchodni  firma  nebo  ndzev | Deloitte Advisory s.r.o.,

dodavatele privnické osoby: Praha 2, Italskd 2581/67, PSE 120 00, IE0: 27582167

Iméno, prijmeni a pfipadné i obchodni | Deloitte Advisory s.r.o.,
firma dodavatele fyzické osoby: Praha 2, Italskd 2581/67, PSE 120 00, IE0: 27582167

Iméno a pfljmeni éiena realizaéniho | Natdlia KriZanovd
tymu:

Snuhlasim s suym zapojenim do realizaénihn tyma pfi plnéni wie wwedané wefpjné zaké:[l:y na pogic
wyzkumnika, a to jako zaméstnanec/peddodavatel',

Timto ddvam objednatell vyslovny souhlas se zpracovénim a uchovévdnim, popf. uveleindnim (pokud takové
uvetejni avlditni préwni predpisy vwiaduji) osobnich Gdajd die Mafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) £
2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvisiosti se zpracovinim esabnich ddajt ao
velném polivbu téchto ddajl a o rudeni smidrnice 95/46/ES (obecné nafizeni o achrand asobnich Odajd), ato
vrozsahu, v jakém byly zhotovitelem poskytnuty tyto ddaje objednateli v rdmei zaddvaciho fizeni a v rozsahu,
v jakém jsou tyto Gdaje nezbytné nutné pro pinéni zakonnych povinnosti ze strany objednatele vatahujicich
se k realizaci vefejné rakdzky ak plnéni pfedmétu verejné zakazky a k plnéni smluvnich povinnesti ze strany
zhotovitele. Tento souhlas lze kdykoliv odvolat, ale odvoléni soushlasu nema viiv na pinéni zakonnych povinnosti

objednatele, pfedeviim na pinéni archivatni a uverejfiovaci povinnasti, a to po celou debu archivaéni Ihdty.

Iako dlen realizafniho tymu nejsem ve stfetu z3jmd s institucemi, které jsou pfedmétem evaluace. 23 stiet zajmi
objednatel povaiuje |akékoll Snnostl provédéné zhotovitelem (Bleny realizaénlho tyma) pledchazejicl &
soubéing s evaluacl providénou na zdkladé této zaddvaci dekumentace, které by mohly mit nezanedbatelny viiv
na vysledioy proviaéné evaluace (naph. realizace nebo hodnoceni nékterd @ kiiéowyeh aktivit projektu Inlduzivni

ved&ldvani v dzemich se socldlng vyloutenyml lokalitami),

1 Mehodicd se Sirtnéte.

V Prazedne 9, 9. 2021

Podpis dlena realizaéniho tymu

Podpis:




Dolozka konverze do dokumentu obsaZeného v datové zpravé

Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do podoby elektronické pod
pofadovym &islem 102245 012914, sklidajici se z 1 listi, se doslovng shoduje s obsahem vstupu.

Vstup bez viditelného prvku.
Jméno a pHjmeni osoby, kterd konverzi provedla: IVETA HEJLOVA
Vystavil: Ceskd poita, s.p.

Pracovi&té: Praha 24
Ceska posta, s.p. dne 22.10.2021

142704389-11286-211022132811



Priloha €. 4 smlouvy

Seznam poddodavatelt

Vyse uvedeny Gcastnik timto ¢estné prohlasuje, Ze na plnéni vefejné zakazky s nazvem ,Souhmna hodnotici
zprava o dopadu projektu za vSechny lokality u projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné

vylou€enymi lokalitami* se nebudou podilet poddodavatelé.

Souhrnna hodnotici zprava o dopadu projektu za

’ L . vSechny lokality u projektu Inkluzivni a kvalitni
Nazev verejné zakazky: o ) ) L .
vzdélavani v u0Ozemich se socialné vyloucenymi

lokalitami
Obchodni firma nebo nazev
zhotovitele
Cast vefejné zakazky,
kterou bude poddodavatel
pinit (v KE nebo %, véetné
slovniho oznaceni vefejne
Obchodni ) o
zakazky plnene
Poradove Cislo | firma nebo . |
ICO Sidlo poddodavatelem -

poddodavatele | nazev
e oznaceni vyznamné sluzby
prokazované
prostrednictvim
poddodavatele, oznaceni

¢lena realizaéniho tymu)

Poddodavatel




Pfiloha €.5 smlouvy

PLNA MOC / POWER OF ATTORNEY

Spolecnost / Company: Deloitte Advisory s.r.o.

ICO: / identification number: 275 82 167

se sidlem / With its registered address: Praha 2, Vinohrady, Italské 2581/67, PSC 120 00, Ceskd republika

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viofka 113225 / Registered in the Commercial
Register maintained by the Municipal Court in Prague, Section C, Insert 113225,

zastoupend / Represented by: Ing. Diana Rad| Rogerova, jednatelka / Executive Director

(dale jen ,Spoleénost”) [ (hereinafter the "Company”)

timto zmocriuje nize uvedené osoby / hereby authorizes the below persons:

« JIRIFIALKA (r.t.:/
* JAKUB SOVA (r.£. /,
* PAVEL SISKA (r.£.
+ VINCENZO CIAMIL
+ WALTER FUSAR P
+ PETR VIKTORA (r.¢
« STEPAN HUSEK (r.
* MILAN KULHANEK
* JAN BALATKA (r.c.
+ KAREL VESELY (r.c.
* MAREK KOURIL (r.

(dale téz ,Zmocnénci”) / (hereinafter the ,Representatives”)

k zastupovani Spolecnosti a k veskerym pravnim jednanim jménem a na dcet Spoleénosti, véetné uzavirani pfisluénych smiuv,
v souvislosti s pfedmétem podnikéni Spolecnosti. / to represent the Company and to perform any legel acts for and on behalf
of the Company, including the conclusion of relevant agreements, in reiation to the scope of the business activities of the
Company.

Toto zmocnéni nezahrnuje opravnéni k: / This authorization does nol include the empowerment to:

- uzavirani smluv, jejichi pfedmétem je zajisténi zavazk( tietich osob (napf. ruéeni, zéstava, zavdavek); / conclusion of
ogreements the subfect matter of which is securing of third party’s obligations (e.g. Suretyship, pledge, eurnest);

- uzavirani smluv o vyprose, vypujéce, zapijcce ¢ smluv o tvéru; / conclusion of agreements on lending (grotuitous
bailment), borrowing agreements, loan agreements or credit agreements;

- uzavirani darovacich smluv s predmétem plnéni pfesahujicim 3 000 EUR (slovy: tfi tisice eur); / conclusion of donation
ogreements with the subject of performance exceeding EUR 3,000 (in words: three thousand euro);

- uzavirani a ukoncovani smluv o Ugtu popf. otevirani a uzavirani bankovnich &i jinych Gétd Spoleénosti; / conclusion and
termination of any account agreements or opening and closing of the Company’s bank or other accounts;

- zméné podpisovych prav k disponovani s prostiedky na bankovnim &i jiném uétu Spoleénosti; / changes of signing
rights involving the handling of the funds on the Company's bank or another accounts;

- uzavirani smluy, jejichz predmétem je koupé & prodej nemovitych véci; / conclusion of agreements on purchase or
sale of immovable assets;

- uzavirani smluv, jejichz pfedmé&tem je najem nebo pacht nemovitych véci ¢i pacht zavodu. / conclusion of agreements
on lease or usufructuary lease of immovable assets or usufructuary lease of an enterprise.

Kaidy z vySe uvedenych Zmocnéncii je opravnén jednat a podepisovat samostatné. / Each of the above-mentioned
Representatives s entitled to act and sign separately.

Tato plna moc je platna a ucinnd ode dne jejiho podpisu Spole¢nosti a udéluje se na dobu uréitou a to do 31. 12. 2021. / This
power of attorney shall be valid and effective as of the day of its signing by the Company and shall be granted for a definite
period of time, until 31. 12. 2021.

Tato plnd moc je vyhotovena v ceské a anglické jazykové verzi. V pfipadé jakychkoliv nesrovnalosti ¢i rozdilh v jazykowych
verzich je rozhoduijici Ceska verze. / This power of attorney is concluded in Czech and English longuage version. In the event of
any discrepancies or a conflict between the language versions, the Czech version shall prevail



V Praze dne / In Prague on 30.11.2020

Iménem / For and on behaif of Deloitte Advisory s.r.o.:

PROHLASENI O PRAVOSTI PODPISU NA LISTINE NESEPSANE ADVOKATEM
Béiné ¢islo knihy o prohla3enich o pravosti podpisu 014468/453/2020/C.

13, nize podepsand Mgr. Dita Havlova, advokatka se sidlem v Praze 2, Italské 2581/67, zapsana
v seznamu advokatd vedeném Ceskou advokdtni komorou pod ev.€. 12409, prohladuji, Ze tuto listinu pfede mnou

vlastnoruéné ve dvou vyhotovenich podepsala:

Ing. Diana Réd| Rogerovd, nar,: 15. 8. 1972, bytem: Gocarova 847, Seberov, 149 00 Praha 4, jejiz totoznost jsem zjistila z
platného obfanského prikazu €. 200310331

Podepsany advokat timto prohladenim o pravosti podpisu nepotvrzuje spravnost ani pravdivast odaji uvedenych v této
listing, ani jeji soulad s pravnimi predpisy.

V Praze, dne 30. 11. 2020

ADVOKAT
Evid. &isio 12409
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