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1 Informace o predkladateli nabidky

Predkladatelem nabidky je INTEREXPERT BOHEMIA, spol. s r.o., IC: 48112500, se sidlem Mikulandska
2/123,110 00 Praha 1.

Pfekladatel je zapsan do seznamu auditorskych spole¢nosti vedeného Komorou auditor(i Ceské
republiky (KACR) a je nositelem opravnéni KACR €. 267 k provadéni auditorskych sluzeb v souladu se
zakonem 93/2009 Sb. Predkladatel nabidky déle disponuje tfemi auditory s opravnénim KACR
k provadéni auditorskych sluzeb a rfadou odbornych pracovniki s dlouholetymi zkuSenostmi (viz
nasledujici kapitolu).

2 Dlouholeté zkusenosti predkladatele nabidky

Spole¢nost INTEREXPERT BOHEMIA, spol. s r.o. a disponuje odbornymi pracovniky, ktefi maji
dlouholeté zkusenosti v poskytovani ucetniho poradenstvi, vedeni Ucletnictvi a vedeni darové
evidence, v provadéni ekonomického a organizaéniho poradenstvi, a kromé vysSe uvedeného
poskytovani auditorskych sluZzeb v oblasti tzv. statutarnich auditli maji rovnéz mnohaleté zkusenosti
v oblasti provadéni mnoha dalSich typU auditd, a kontrol, véetné kontrol dle zdkona ¢. 255/2012 Sb.
Zakon o kontrole (kontrolni fad), kterym se upravuje postup organli moci vykonné, organ(i Gzemnich
samospravnych celkd, jinych organt a pravnickych nebo fyzickych osob, pokud vykonavaji plisobnost
v oblasti verejné spravy a nakladaji s vefejnymi prostredky. Bohaté zkusenosti odbornych pracovniki
spoleénosti byly ziskavany jak v sektoru podnikatelskych subjekt(, tak v sektoru verejnych instituci,
resp. verejné spravy (statnich, regionalnich — Gzemnich samospravnich celk(l) a jejich organ( a sluzeb,
v oblasti nestatnich neziskovych organizaci, ve verejném i soukromém skolstvi, v oblasti dotacnich
programU EU, statnich i institucionalnich dotac¢nich program(, grantl a pobidek.

3 Uvazovany realizaCni tym

Realiza¢ni tym k provedeni auditu hospodareni spolec¢nosti Ekocentrum Oldfichov v Hajich z.u.
hodlame sloZit vyhradné z odbornych pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim a s dlouholetymi
praktickymi zkuSenostmi z provadéni auditl statutdrnich, forenznich, internich, procesnich,
ekonomickych, persondlnich, zprovddéni kontrol, hodnoceni efektivnosti a z ocefovani
ekonomickych aktivit, z projektovani a ocefiovani staveb a stavebnich praci, pfipadné i z ocefiovani
nemovitosti. Pfedpokladame, 7e tym bude veden odbornikem s opravnénim KACR k poskytovani
auditorskych sluzeb a bude mit — dle povahy provadéni praci a ¢asové dostupnosti podkladl —
k dispozici dalSich 4 az 5 odbornikli — specialistd — s dlouholetymi zkuSenostmi ve vsech vyse
uvedenych oborech.

4 Navrh metodiky provedeni auditu

V navaznosti na ,,Navrh zadani auditu hospodareni spole¢nosti Ekocentrum Oldfichov v Hajich z.u.
(IC: 25430475)“ jsme ke kaidému z navrhovanych bodi pfipravili zakladni okruh poZadovanych
doklad(/podkladii/dokument(i a predpokladané soucinnosti ze strany dotéenych subjektl (tedy
zadavatele, zastupcl zakladateld, jejich ucetnich apod.) a ndvrh metodiky postupu auditnich praci
véetné popisu predpokladaného vystupu/predpokladanych vystupu:

4.1 Zakladni okruh pozadovanych dokladi

Vychozimi doklady, které budeme pro nasi praci potfebovat, jsou zejména nasledujici dokumenty:
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Zakladatelska smlouva/listina véetné pripadnych pfiloh a dodatka.

Kompletni doklady k pfevodu spolecnosti z 0.p.s. na zapsany Ustav.

Zapisy ze vSech schlizi a jednani zakladatell (vyrocnich, fadnych, mimoradnych apod.).
Vnittni fidici dokumentace - seznam vSech vnitfnich smérnic a jejich plné znéni platné od roku
2014 do soucasnosti.

Kompletni Gcetni doklady kontrolovaného subjektu od pocatku roku 2014 do doby realizace
auditu —tj. do pfisluSného mésice roku 2021:

a.

S tho Q0T

°©5 3T~ T

©

g <

Kompletni prehled/seznam platnych Gcetnich osnov v jednotlivych letech existence
kontrolovaného subjektu.

Seznam ucetnich stredisek.

Hlavni kniha, Uéetni denik ve formatu xls, resp. xlsx.

Pfedvaha ve formdtu xls, resp. xlsx.

Financ¢ni vykazy (rozvaha, vysledovka).

Ucetni doklady ke véem zat&tovanym polozkam.

Kompletni seznam a originaly vSech obchodnich smluv.

Potvrzené objednavky cizim subjektdim.

Vydané faktury.

Vystavené vlastni objednavky a jejich evidence.

Prijaté faktury.

Oddélené ucetnictvi pro ptijaté dary, vklady, dotace a navratné finanéni vypomoci.

. Evidence zasob (skladové prijemky, vydejky, inventurni soupisy).

Knihu evidence - soupis HIM a NIM.
K vlastnim investicim do nemovitosti jejich kompletni stavebni dokumentaci véetné
polozkovych rozpodétll a souvisici faktur, dtto k nakupovanym investicim, resp.
doklady o jejich trznim ocenéni.
Knihu evidence — soupis DHIM a DNIM (zarazovani/vyrazovani).
Zapisy a doklady k ukontim skodni komise.
Dokumenty ke vSem provedenym inventurdm majetku (HIM — vcetné
nedokoncenych, DHIM, NIM, DNIM), pokladna — penéini prostredky, ceniny, cenné
papiry, nedokoncend vyroba/rozpracovanost, zasoby, dokladové inventury
k zavérkam apod.
VSechny inventarizani seznamy majetku, zapisy z inventur vcetné zjisténych
inventarizac¢nich rozdil{.
Podrozvahova evidence:

i. Majetek svéreny

ii. Majetek pouzivany na zakladé smlouvy o vypljcce (¢i na zakladé obdobné

smlouvy)

Seznam bankovnich uctd.
Mésiéni vypisy ze vSech bankovnich ucta.
Doklady kroénim a pfipadné viem mimoradnym ucetnim zavérkam (rozvahy,
vysledovky, pfilohy k zavérkam, ro¢ni/vyroéni zpravy, zpravy auditora).
Evidence pohledavek a zavazkud ke kazdému prvnimu a poslednimu dni roku od roku
2014 do soucasnosti:

i. Soupis pohledavek ve splatnosti.

ii. Soupis pohledavek po splatnosti.

iii. Soupis zavazk( ve splatnosti.

iv. Soupis zavazku po splatnosti.

int
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6) Seznam vsech dodavatelskych i odbératelskych/prodejnich/odbytovych smluv aktivnich v
letech 2015 - 2021, tj. smluv platnych a/nebo vyuZivanych a plnénych, resp. financovanych
(napf. formou uhrad faktur za z nich vyplyvajici pInéni) v uvedenych letech bez ohledu na to,
kdy byly uzavieny a na jak dlouho byly uzavieny. Rovnéz bude zapotiebi mit moznost vidét
vSechny origindly téchto smluv a moZnost pripadné ziskat jejich kopie.

7) Seznam vsSech vefejnych vybérovych fizeni vztahujicich se k dodavatelskym smlouvdam
aktivnim v letech 2015 aZ 2021 s uvedenim:

a. druhu vybérového fizeni dle ZVZ véetné vsech VZMR

b. vnitfni smérnice pro VZMR platné v dobé realizace VR

c. predpokladané hodnoty dle ZD, smluvni hodnoty plnéni dle uzaviené smlouvy a
skutecné hodnoty dle Uhrad pftislusnych faktur

8) Podklady k vySe uvedenym vefejnym vybérovym fizenim, zejména pak:

a. ZD vletné dodatecnych informaci,

b. jmenovani komise a jejich ¢estna prohlaseni,
c. nabidky uchazecu

d. protokoly hodnoceni nabidek

e. uzaviené smlouvy

9) Doklady k darové registraci.

10) Kompletni doklady k podanym danovym pfiznanim, origindly danovych pfiznani potvrzené

pfislusnym finan¢nim Urfadem nebo jejich elektronické ekvivalenty.

Doklady a vystupy k provedenym dafiovym kontroldm pfislusnym finanénim uradem.

Doklady k vyporadani zjisténi a uloZzenych opatreni pfislusnym finanénim dradem.

Organizacni fad, organizacni schéma, pracovni naplné jednotlivych pozic.

Kompletni seznamy zaméstnanc( véetné pracovnich ¢i obdobnych smluv — hlavni pracovni

pomér, vedlej$i pracovni pomér (DPC, DPP) — s uvedenim:
a. plného jména a pfijmeni;

rodného disla;

data vzniku pracovniho poméru;

data ukonceni pracovniho poméru;

druhu pracovni smlouvy

. pracovniho zarazeni.

15) Kompletni mzdovou agendu vcéetné odvodi (zuctovaci listiny mezd, vyplatni pasky, povinné
odvody FU, Sz, ZP, pojisténi na politiku zaméstnanosti).

16) Roéni vyuctovani pFisluiného finanéniho tradu, piislusného Up CSSZ, pislunych zdravotnich
pojistoven.

17) Doklady k cestovnim vykaziim:

a. Prikazy k pracovnim cestam.

b. Vyuctovani pracovnich cest/cestovnich nahrad.

c. Prikazy k jizdé sluzebnimi vozidly a pfikazy k jizdé soukromymi sluzebnimi vozidly.
d. Doklady o spotfebé PHM sluzebnich, pfipadné soukromych vozidel a stroj.

18) Kompletni seznam OSVC vykonavajicich smluvni &innost véetné piislugnych smluv.

19) Schvalené rocni plany ¢innosti auditovaného subjektu nebo obdobné dokumenty a jejich
vyhodnoceni.

20) Schvalené rocni rozpocty auditovaného subjektu a jejich vyhodnoceni.

11
12
13
14

—_— — ~— ~—

oo T

V pfipadé nekompletnosti ¢i nedostatecnosti pozadovanych doklad(i bude nutné, po dohodé se
zadavatelem, provést dodatecné dohledani, pfipadny rozbor a roztfidéni ¢i rekonstrukci Ucetnich a
daldich potfebnych dokladl, pripadé provést dodateéné inventarizace a/nebo adekvatni odborné
odhady. Rozsah a cena takovych vicepraci budou stanoveny po dohodé se zadavatelem na zakladé
aktudlniho zjisténi stavu a odborného odhadu pracnosti.
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Pro snadny prlibéh auditnich praci a zejména pak pro komplexni audit vzajemnych vztahl mezi
zakladateli auditovaného subjektu by bylo velmivhodné a z hlediska zajiSténi transparentnosti pouziti
verejnych financnich prostfedkl poskytovanych auditovanému subjektu Libereckym krajem téz velmi
potfebné, aby obdobna data (tj. data nad rdamec dat verejné zvefejfiovanych) poskytla rovnéz
zakladatelska firma Suchopyr z.0. (IC: 254 19 358). Kromé toho by méla firma Suchopyr z.u. doplnit
do verejné zverejfiovanych dat téz rozvahy, vysledovky a ptilohy k uzavérkam za rok 2019 a 2020.

DuleZité upozornéni!

V pfipadé nedostatecné transparentnosti cen staveb v majetku auditovaného subjektu, resp.
nakoupenych stavebnich praci jsme schopni dle pfislusné stavebni dokumentace tyto ceny provéfit
na zakladé databdzi cen stavebnich praci dle URS.

4.2 Metodicky pristup k naplnéni konkrétnich pozadavku zadavatele:

4.2.1 Trendova analyza klicovych slozek nakladi a vynost (oddélené stfediska Oldfichov a
Dolanky)

4.2.1.1 POTREBNE DOKLADY

Kompletni Ucetni doklady dle kapitoly 4.1 Zakladni okruh poZadovanych dokladd za obdobi 2015 -
2021, zejména pak jednotlivych stfedisek Oldfichov a Dolanky. Pro ujisténi se, Ze vSechny uUcetni idaje
jsou spravné alokovdny na predmétna strediska, bude nutno mit Ucetni udaje kompletni za celou
ucetni jednotku.

4.2.1.2 METODICKY POSTUP RESENi

Na zakladé prislusnych ucetnich doklad(, smluv a/nebo objednavek, kontrolovanych kfizovou
metodou s pohyby na béinych bankovnich uUc¢tech ¢i v pokladné provedeme detailni analyzu
vyznamnych polozek vynos( a ndkladd, oddélené pro stiediska Oldfichov a Dolanky. Na zakladé této
analyzy rozfadime vynosy a naklady do druhovych skupin, sefadime je dle velkosti/vyznamnosti a dle
vyskytu v ¢asové ose. Tim uré¢ime jak trendy, tak klicové slozky obou skupin (nadklad a vynosu),
vyhodnotime jejich vyznam pro hospodafeni spole¢nosti, jejich dalsi potfebu ¢i naopak moznost
eliminace v budoucnosti a ohodnotime vyznamnost rizik s témito klicovymi slozkami nakladl a
vynosU spojenych. Na zavér uvedeme doporuceni dalSich krokl ze strany zadavatele auditu.

4.2.2 Hospodareni spolecnosti za jednotlivé roky v obdobi 2015-2016 vcetné porovnani
stéZejnich ukazatelGi hospodafeni v ¢asovém obdobi

4.2.2.1 POTREBNE DOKLADY

Kompletni ucetni doklady dle kapitoly 4.1 Zakladni okruh poZzadovanych doklad( za roky 2015 a 2016
a kompletni doklady k ucetni zavérce za rok 2014 a za prvni Ctvrtleti 2017 (z dlvodu kontroly
kontinuity Ucetnictvi auditovaného subjektu v uvedenych letech).

4.2.2.2 METODICKY POSTUP RESENi
Provedeme:

e detailni analyzu rozvahy a vysledovky auditovaného subjektu jako celku
e detailni analyzu hospodareni jeho jednotlivych stfedisek (se zvldstnim zfetelem na
hospodareni stfedisek Oldfichov a Dolanky, a u stfediska Dolanky pak na projekt ,,Dim
prirody Ceského raje“):)
e analyzu efektivnosti, spravnosti, pfesnosti a zplisobu zajistovani
o finanéniho Ucetnictvi
o manazerského ucetnictvi
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o ekonomického fizeni
o fidicich procesl
o efektivnosti procesl

Na zakladé vyse uvedenych poznatkl vyhodnotime jejich vyznam pro hospodareni spolecnosti, jejich
dalsi potfebu ¢i naopak moznost eliminace v budoucnosti a ohodnotime vyznamnost rizik s témito
klicovymi slozkami nakladl a vynosU spojenych. Na zavér uvedeme doporuceni dalsich krokd ze
strany zadavatele auditu.

4.2.3 Spravnost Ucetnictvi a dostupnost kvalitnich, vc€asnych, uplnych a pFinosnych
manazerskych dat v obdobi 2015-2016

4.23.1 POTREBNE DOKLADY

Kompletni ucetni doklady dle kapitoly 4.1 Zakladni okruh poZzadovanych dokladi za roky 2015 a 2016
a kompletni doklady k Ucetni zavérce za rok 2014 a za prvni Ctvrtleti 2017 (z dlvodu kontroly
kontinuity Ucetnictvi auditovaného subjektu).

4.2.3.2 METODICKY POSTUP RESENi

Provedeme na jednotlivych Ucetnich stfediscich (se zvlastnim zfetelem na hospodareni stredisek
Oldfichov a Doldnky, a u stfediska Dolanky pak na projekt ,Dim piirody Ceského raje”):

e detailni analyzu obsahu, struktury a kvality/Uplnosti iéetnich doklad
e detailni procesni analyzu tvorby, resp. pfijimani, evidence a obéhu ucetnich dokladi
e analyzu efektivnosti, spravnosti, pfesnosti a zpisobu zajistovani
o financéniho Ucetnictvi
o manazerského ucetnictvi
o ekonomického fizeni
o fidicich procesl
o efektivnosti procesl

4.2.4 Sprava a nakladani s majetkem, odpisy, fondy, sprava zasob
4.24.1 POTREBNE DOKLADY

V souladu s poZadavky uvedenymi v kapitole 4.1 Zakladni okruh poZadovanych dokladl budeme
potfebovat zejména:

e Knihu evidence - soupis HIM a NIM.

e Kvlastnim investicim do nemovitosti jejich kompletni stavebni dokumentaci vietné
poloZkovych rozpoctl a souvisicich faktur, dtto k nakupovanym investicim, resp. doklady o
jejich trznim ocenéni.

e Knihu evidence — soupis DHIM a DNIM (zafazovani/vyfazovani).

e Zapisy a doklady k ukonlim Skodni komise.

e Dokumenty ke vSem provedenym inventuram majetku (HIM — véetné nedokoncenych, DHIM,
NIM, DNIM), pokladna — penéini prostfedky, ceniny, cenné papiry, nedokoncena
vyroba/rozpracovanost, zasoby, dokladové inventury k zavérkam apod.

e Evidence zasob (skladové prijemky, vydejky, inventurni soupisy).

e Vsechny inventarizacni seznamy majetku a zdsob, zapisy z inventur vietné zjisténych
inventarizacnich rozdilG.

e Plany udrzby a oprav majetku a doklady o jejich provedeni.

int
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4.2.4.2 METODICKY POSTUP RESENi

Analyzou vSech ziskanych dokladl zjistime skutecnou strukturu majetku auditovaného subjektu,
zjistime zpUsob jeho evidence, ocenovani a odepisovani. Nasledné posoudime spravnost a
objektivnost téchto UkonUl a v pfipadé pochybnosti o jejich spravnosti a objektivnosti zjistime rozdily
mezi stavem skutecnym a Zadoucim. V pfipadé pochybnosti o spravnosti cen nové pofizenych staveb
a stavebnich praci jsme schopni provéfit jejich objektivnost porovnanim s cenami stavebnich praci
dle cenikd a cenovych databézi URS.

Dale provéfime technicky stav hlavnich majetkovych polozek, provéfime planovani a realizaci jejich
udrzby a oprav a nasledné posoudime korektnost jejich spravy.

4.2.5 Oddélena ucetni evidence pfijml a vydaju u dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci
poskytnutych z rozpoctu Libereckého kraje 2015-2021

4.2.5.1 POTREBNE DOKLADY

e Kompletni Géetni doklady dle kapitoly 4.1 Zakladni okruh poZadovanych dokladl za obdobi
2015 -2021.

e Kompletni seznam pfrijatych dotaci a ndvratnych finanénich vypomoci poskytnutych
z rozpoctu Libereckého kraje za obdobi 2015 — 2021.

e Schvalené rocni plany Cinnosti auditovaného subjektu nebo obdobné dokumenty a jejich
vyhodnoceni.

e Schvalené roc¢ni rozpocty auditovaného subjektu a jejich vyhodnoceni.

e Kompletni ucetni doklady k oddélené evidenci pfijm0 a vydajl u predmétnych dotaci a
navratnych finan¢nich vypomoci poskytnutych z rozpoctu Libereckého kraje v obdobi 2015 —
2021.

4,2.5.2 METODICKY POSTUP RESENi

Pozaddme o soucinnost Liberecky kraj o kompletni prehled poskytnutych dotaci a ndvratnych
finanénich vypomoci poskytnutych z rozpoctu Libereckého kraje 2015-2021 v obdobi 2015 — 2021
auditovanému subjektu s uvedenim presné Castky (pfipadné hodnoty u nefinanéniho plnéni), data
poskytnuti, G¢elu a podminek pouziti poskytnutych dotacnich prostiedkd, resp. finan¢ni vypomoci. U
navratnych finan¢ni vypomoci pozadame téz o stanoveny splatkovy kalendar.

Tento prehled porovname se seznamem poskytnutym ze strany auditovaného subjektu a s pohyby
na jeho bankovnich uctech (pfipadné v jeho pokladné). U pfipadnych rozdil(i provedeme okamzitou
rekonciliaci a verifikaci.

Posoudime zaneseni téchto financnich prostfedkd do schvalenych rocnich pland a rozpoctu
auditovaného subjektu.

Vyzadame si Ucetni doklady auditovaného subjektu dokladajici oddélenou ucetni evidenci ptijmU a
vydajl kazdé jedné pfijaté dotace a/nebo finanéni vypomoci poskytnuté z rozpoétu Libereckého kraje
v obdobi 2015-2021 a provedeme jejich analyz cilem zjisténi zda:

e (Oddélend ucetni evidence prijm0 a vydaja skutecné existuje a zda je formalné, vécné a
financné korektni.

e Cerpani predmétnych finan¢nich prostiedk(l je pouZito k Gcelu, na néji byly prostiedky
poskytnuty.

e Pfislusné prostredky byly radné zaneseny do ro¢niho planu a/nebo rozpoctu a jejich ¢erpani
bylo fadné vyhodnoceno.

e Ajak bylo/je naloZzeno z nevyéerpanymi finan¢nimi prostredky.

infe
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e Splaceni navratnych finanénich vypomoci probihd v souladu s podminkami dohodnutymi
s jejich poskytovatelem (Libereckym krajem).

Na zakladé vyse uvedenych dat vyhodnotime korektnost:

e oddélené evidence prijmu a vydajl dotacénich prostredk( a finanénich vypomoci
e Cerpani financnich prostiedk( k urcenému ucelu
e splaceni ndvratnych financnich vypomoci.

Nasledné ohodnotime miru a zavaznost rizik pro Liberecky kraj pti poskytovani dotaci a ndvratnych
finan¢nich vypomoci auditovanému subjektu.

4.2.6 Mzdova agenda véetné pracovné-pravnich vztahl, opravnénost uzavienych DPP, DPC
(hlavni pracovni pomér x uzaviené dohody o provedeni prace/éinnosti) — provéfit, zda
nemaji zaméstnanci uzavienu dohodu na stejnou praci, na kterou maji uzavienu pracovni
smlouvu.

4.2.6.1 POTREBNE DOKLADY

1) Organizacni fad, organizaéni schéma, pracovni naplné jednotlivych pozic.

2) Kompletni seznamy zaméstnancl véetné pracovnich ¢i obdobnych smluv — hlavni pracovni
pomér, vedlej$i pracovni pomér (DPC, DPP) — s uvedenim:

a. plného jména a pfijmeni;

rodného disla;

data vzniku pracovniho poméru;

data ukonceni pracovniho poméru;

druhu pracovni smlouvy

. pracovniho zarazeni.

3) Kompletni mzdova agenda véetné odvodu (zuctovaci listiny mezd, vyplatni pasky, povinné
odvody FU, Sz, ZP, poji$téni na politiku zaméstnanosti).

4) Doklady k cestovnim vykazlim:

5) Prikazy k pracovnim cestam.

6) Vyuctovani pracovnich cest/cestovnich nahrad.

7) Prikazy k jizdé sluzebnimi vozidly a pfikazy k jizdé soukromymi sluzebnimi vozidly.

8) Doklady o spotfebé PHM sluzebnich, pfipadné soukromych vozidel a stroj(.

9) Kompletni seznam OSVC vykonavajicich smluvni ¢innost véetné pfislusnych smluv.

ho Qoo T

4.2.6.2 METODICKY POSTUP RESENi

Provéfime, zda nedochazi ke konfliktu zajm0 u zaméstnanct ¢i ke kolizi/duplikaci jejich pracovnich
smluv a pracovnich dohod (DPC, DPP) & obchodnich smluv s OSVC na totozné nebo obdobné prace.
Z nasi zkusenosti vyplyva, Zze miZe rovnéz dochazet k neopravnénému finanénimu plnéni vici
pracovnikim téZz formou cestovnich ndhrad, proto provéfime i agendu opravnénosti vyplat
cestovnich nahrad.

inter
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4.2.7 Dlouhodobé smluvni vztahy platné v obdobi 2015-2020 - pfedevsim pak provéreni
najemnich smluv véetné porovnani smluvnich podminek jednotlivych najemcd a uZivani
majetku spolecnosti jednotlivymi najemci

4.2.7.1 POTREBNE DOKLADY

Seznam vsech dodavatelskych aktivnich smluv v letech 2015 - 2020, tj. smluv platnych a/nebo
vyuzivanych a plnénych, resp. financovanych (napf. formou Uhrad faktur za z nich vyplyvajici pInéni)
v uvedenych letech bez ohledu na to, kdy byly uzavieny a na jak dlouho byly uzavieny kvili provéreni,
zda opakovanim kratkodobych smluv neni zastiran jejich dlouhodoby charakter. Rovnéz bude
zapotiebi mit moznost vidét vSechny origindly téchto smluv a mozZnost pfipadné ziskat jejich kopie
k podrobnéjsi analyze.

4.2.7.2 METODICKY POSTUP RESENi

Pouzijeme adekvatni prvky forenzniho Settfeni. Provéfime dané smlouvy, smluvni podminky, ceny
najmu a vztahy ndjemcl k osobam spojenym s organy auditovaného subjektu a s osobami blizkymi.
Provétime objektivnost a obvyklost sjednanych cen v misté a ¢ase a dale provérime, zda u dotéenych
osob (fyzickych ¢i pravnickych) nedochazi ke konfliktu zajma.

4.2.8 Vyuzivani subdodavek: divodnost a ekonomicka vyhodnost
4.2.8.1 POTREBNE DOKLADY

| vtomto pfipadé, jako v pfipadé popsaném v predeslé kapitole 4.2.7, budeme potfebovat seznam
vSech dodavatelskych aktivnich smluv v letech 2015 - 2020, tj. smluv platnych a/nebo vyuZivanych a
plnénych, resp. financovanych (napf. formou Uhrad faktur za z nich vyplyvajici pInéni) v uvedenych
letech bez ohledu na to, kdy byly uzavieny a na jak dlouho byly uzavieny. Rovnéz bude zapotrebi mit
moznost vidét vSechny originaly téchto smluv a moznost pripadné ziskat jejich kopie. Dale pak bude
zapotrebi mit podklady totozné s podklady uvedenymi v kapitole 4.1 Zakladni okruh pozadovanych
doklad( a dale/nize pak v kapitole 4.2.14 Naplfiovani Zdkona o zadavani vefejnych zakazek a Zdkona
o registru smluv.

4.2.8.2 METODICKY POSTUP RESENi

Pouzijeme adekvatni prvky forenzniho Setfeni. Provéfime dané smlouvy, smluvni podminky,
dohodnuté ceny a vztahy subdodavatelt k osobam spojenym s organy auditovaného subjektu a
s osobami blizkymi. Provéfime objektivnost a obvyklost sjednanych cen v misté a case a dale
provéfime, zda u dotcenych osob (fyzickych ¢i pravnickych) nedochdzi ke konfliktu zajm(, zda
subdodavky jsou/byly skuteéné potfebné a divodné (co do vécnosti, aktudlnosti, ekonomické
vyhodnosti) a zda byly zadany transparentnim zplsobem ve smyslu zakona o zadavani verejnych
zakazek.

4.2.9 Cenotvorba (cenova kalkulace) a rentabilita zakazek (2018-2019)

4.2.9.1 POTREBNE DOKLADY

Seznam vsech odbératelskych/prodejnich/odbytovych smluv aktivnich v letech 2018 - 2019, tj. smluv
platnych a/nebo vyuzivanych a plnénych, resp. financovanych (nap¥. formou Ghrad faktur za z nich
vyplyvajici plnéni) v uvedenych letech bez ohledu na to, kdy byly uzavfeny a na jak dlouho byly
uzavieny. Rovnéz bude zapotfebi mit moZnost vidét vSechny originaly téchto smluv a moZnost
pfipadné ziskat jejich kopie.

Adekvatni idaje k vyse uvedenym zakdzkam ve formé:

e Pouzivany kalkulaéni vzorec a nabidkové kalkulace.

cr
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e Obchodni nabidky.

e Rozpoctu zakazky/akce.

e Ucetniho sledovéni nakladil, vynosd a provozniho zisku/ztraty na pfisluiné zakdzky ve
finanénim Géetnictvi a/nebo manazerském ucéetnictvi.

e Vyhodnoceni zakazky ve formé porovnani vystupl manaZerského Ucetnictvi a nabidkové
kalkulace, resp. rozpoctu prislusné zakazky/akce.

4.2.9.2 METODICKY POSTUP RESENi

Provedeme podrobnou analyzu ziskanych podkladu. V pfipadé jejich nedostatecnosti bude nutno u
vybranych nejvyznamnéjsich zakazek (jedné az dvou) provést odborné doplnéni/rekonstrukci
manazerského Ucletnictvi, resp. manaZzerského vyhodnoceni konkrétnich zakdzek, a to
prostfednictvim analyzy vynosovych, a hlavné nakladovych ucetnich doklad( vztahujicich se k dobé
pfipravy a realizace pfislusné zakazky.

Nasledné porovname celkové naklady auditovaného subjektu s naklady pfifaditelnymi k plnéni
zakazek a s naklady k plnéni zakazek nepfiraditelnymi (zejména s rezijni naklady) a po jejich srovnani
s odbytovymi vynosy pak zjistime korelaci mezi detailné analyzovanymi vynosy a naklady vybrané
zakazky (vybranych zakazek) a celkovymi vynosy a naklady odbytové/“komeréni” cinnosti
auditovaného subjektu. Z tohoto srovnani pak zjistime a posoudime rentabilitu zakdzek ve pfislusném
obdobi. Soucasné porovname skutec¢nou nakladovost s ndkladovosti stanovenou v nabidkové
kalkulaci a posoudime Uroven a kvalitu cenovych kalkulaci.

4.2.10 Provérfeni transakci mezi spolecnosti a jejimi zakladateli z hlediska zdsady péce Fadného
hospodare (2015-2020).

4.2.10.1 POTREBNE DOKLADY

Seznam vsech dodavatelskych aktivnich smluv v letech 2015 - 2020, tj. smluv platnych a/nebo
vyuzivanych a plnénych, resp. financovanych (napf. formou Uhrad faktur za z nich vyplyvajici plnéni)
v uvedenych letech bez ohledu na to, kdy byly uzavieny a na jak dlouho byly uzavieny. Rovnéz bude
zapotiebi mit moznost vidét vSechny origindly téchto smluv a moZnost pfipadné ziskat jejich kopie
k podrobnéjsi analyze. Dale pak bude zapotiebi mit podklady totozné s Ucetnimi a bankovnimi
doklady uvedenymi v kapitole 4.1 Zakladni okruh pozadovanych doklad( a déle/nize pak v kapitole
4.2.14 Naplfovani Zakona o zaddvani vetfejnych zakazek a Zakona o registru smluv.

4.2.10.2 METODICKY POSTUP RESENI{
Pouzijeme forenzni zplisob Setfeni vzajemnym kfizovym porovnavanim:

e seznamu a obsahu smluv uzavienych se zakladateli auditovaného subjektu

Ucetnich doklad( v oblasti vynosa a naklad(

pohyb( na béznych bankovnich Gétech smérem od a k zakladatelim auditovaného subjektu

e vSech dostupnych doklad( povinnych k naplfiovani zdkona o zadavani verejnych zakazek a
zakona o registru smluv, a to jak z vnitfnich dokladd auditovaného subjektu, tak z verejné
dostupnych dat z NEN, resp. alternativnich server(, a z registru smluv.

Dale u realizovanych transakci provéfime:

e jejich dlvodnost/potfebnost
e jejich efektivnost
e jejich cenu a pfipadné odchylky od ceny bézné/férové

Na zakladé analyzy vysSe uvedenych poznatkl posoudime opravnénost, potiebnost, efektivitu a
ekonomicnost téchto transakci a vyhodnotime jejich rizikovost.

infer
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4.2.11 Provéreni vybranych transakci s tietimi subjekty z hlediska zasady péce fadného hospodare
(3 pripady dle vybéru auditora v letech 2015-2020)

4.2.11.1 POTREBNE DOKLADY

Kompletni Ucetni doklady dle kapitoly 4.1 Zakladni okruh poZadovanych dokladl za obdobi 2015 -
2020, zejména pak jednotlivych stfedisek Oldfichov a Dolanky. Pro ujisténi se, Ze vSechny ucetni udaje
jsou spravné alokovdny na predmétna stfediska, bude nutno mit Uéetni Udaje kompletni za celou
spolec¢nost i za jednotliva strediska.

4.2.11.2 METODICKY POSTUP RESENI

| vtomto pfipadé bude nutno pouZit forenzni pristup k feseni Ukolu. Na zakladé poznatk( zjisténych
z bankovnich vypist a z Ucetnictvi vybereme tfi z naseho pohledu nejvyznamnéjsi (radi bychom zde
znali a respektovali téZ pohled zadavatele), pfipadné nejproblematictéjsi, a to z hlediska:

e vécnosti plnéni,

e financniho objemu,

e transparentnosti zplsobu zadani,

e transparentnosti zplsobu realizace,

e doloZenosti smluvnimi a ucetnimi doklady,
e pripadného konfliktu zajm0 apod.

Tyto transakce pak podrobime podrobné analyze, jejimz pfedmétem budou zejména nasledujici
parametry:

e Ucelnost/potiebnost/oddvodnénost transakce.

o Dilivod transakce

o Casova aktudlnost

o Soulad transakce s cili, rozpoétem, plany a zdméry auditovaného subjektu
e Efektivnost transakce a
e Ekonomicnost (vyhodnost) transakce pro auditovany subjekt

Na zdkladé takto ziskanych poznatk( posoudime celkovou ptinosnost predmétnych transakci pro
auditovany subjekt a miru rizik s témi a/nebo obdobnymi transakcemi spojenych.

4.2.12 Dokladova a fyzicka inventarizace, véetné feSeni inventarizacnich rozdilu.
4.2.12.1 POTREBNE DOKLADY

e Knihu evidence - soupis HIM a NIM.

e K vlastnim investicim do nemovitosti jejich kompletni stavebni dokumentaci vcetné
polozkovych rozpoctl a souvisici faktur, dtto k nakupovanym investicim, resp. doklady o jejich
trznim ocenéni.

e Knihu evidence — soupis DHIM a DNIM (zafazovani/vyfazovani).

e Zapisy a doklady k ukonlm Skodni komise.

¢ Dokumenty ke vSem provedenym inventuram majetku (HIM —vcetné nedokoncenych, DHIM,
NIM, DNIM), pokladna — penéini prostiedky, ceniny, cenné papiry, nedokoncena
vyroba/rozpracovanost, zasoby, dokladové inventury k zavérkam apod.

e Vsechny inventarizaCni seznamy majetku, zapisy z inventur véetné zjisténych inventarizacnich
rozdil{.

e Podrozvahova evidence:

o Majetek svéreny

int

cr
INTEREXPERT BOHEMIA, spol. s r.o. EXPENT socun s



Stranka 14 / 24

Nabidka na Provedeni auditu hospodareni spoleénosti Ekocentrum Oldfichov v Hajich z.4. (I€: 25430475)

o Majetek pfipadné pouzivany na zdkladé smlouvy o vypUjéce (Ci na zakladé obdobné
smlouvy)
e Doklady k rocnim a pfipadné vSem mimoradnym ucetnim zavérkam (rozvahy, vysledovky,
prilohy k zavérkam, rocni/vyroéni zpravy, zpravy auditora).

4.2.12.2 METODICKY POSTUP RESENI

Provedeme detailni analyzu procesu evidence majetku a zasob s vyuZitim vystupl jiz provedenych
praci — viz kapitoly 4.2.3 a 4.2.4. Posoudime korektnost evidence majetku, procesu provadéni
inventur a ocenovani majetku. V pfipadé zjisténi zavaznych nedostatk(l zpochybriujicich validitu
evidence nékterych majetkovych polozek, budeme pripraveni provést jejich mimoradnou inventuru,
a to jak v oblasti fyzické evidence, tak v oblasti metodické, resp. formalni, ale rovnéz i v oblasti
ocenovani. Budou-li zjistény zavady v transparentnosti ocenéni stavebnich investic a/nebo budou
dlvodné pochyby o spravnosti jejich ocenéni, jsme schopni dle pfislusné stavebni dokumentace tyto
ceny provéfit na zakladé databazi cen stavebnich praci dle URS, p¥ipadné verifikovat spravnost
polozkovych rozpoctd téchto staveb.

4.2.13 Evidence pohledavek, jejich vymahani a evidence zavazkd.
4.2.13.1 POTREBNE DOKLADY

e Seznam bankovnich ucta.
e Maésiéni vypisy ze vsech bankovnich ucta.
e Doklady k ro¢nim a ptipadné viem mimoradnym Gcetnim zdvérkam (rozvahy, vysledovky,
prilohy k zavérkam, rocni/vyroéni zpravy, zpravy auditora).
e Evidence pohledavek a zavazku ke kazdému prvnimu a poslednimu dni roku od roku 2014 do
soucasnosti:
o Soupis pohledavek ve splatnosti.
o Soupis pohledavek po splatnosti.
o Soupis zavazku ve splatnosti.
o Soupis zavazkl po splatnosti.
e Smluvni nastaveni Ih{t splatnosti faktur vynosovych i nakladovych.
e Agenda evidence splatnosti zavazkd a pohledavek.
e Agenda evidence a vymahani pohleddvek po splatnosti

4.2.13.2 METODICKY POSTUP RESENI

Provedeme podrobnou analyzu smluvniho nastavovani Ihat splatnosti u vynosovych i ndkladovych
faktur a zejména u faktur po splatnosti porovndme uvadéna data splatnosti s pfislusnymi smlouvami
a/nebo objednavkami.

Provéfime nastaveny systém a redlny proces evidence zavazk(i a pohledavek, posoudime jeho
funkénost a efektivnost.

Provedeme analyzu zavazk( pohledavek a zavazk( po lh(té splatnosti a provéfime divody ke jejich
vzniku. ldentifikujeme ptipadné se opakujici/rizikové dluzniky platici své zavazky vici auditovanému
subjektu opakované se zpozdénim.

Posoudime zpUsoby evidence pohledavek a zavazkl a zplsob/proces vymahani pohledavek po lhaté
splatnosti.

Vyhodnotime davody vzniku pohledavek a zavazk( po lhaté, dlvody k pripadnému udrZovani
rizikovych zakaznik( a fungovani i efektivnost vymahani pohledavek po lh{ité splatnosti.
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Ohodnotime miru rizika spojeného se soucasné pouzivanym zplsobem péce o pohledavky a zavazky
(zejména témi po lhaté splatnosti) a pripadné navrhneme opatfeni ke zlepseni souasného stavu.

4.2.14 Naplfiovani Zakona o zadavani vefejnych zakazek a Zakona o registru smluv.
4.2.14.1 POTREBNE DOKLADY

Seznam vsech vefejnych vybérovych fizeni vztahujicich se k dodavatelskym smlouvam aktivnim
v letech 2015 aZ 2020 s uvedenim:

a. druhu vybérového fizeni dle ZVZ véetné vsech VZMR
b. vnitfni smérnice pro VZMR platné v dobé realizace VR
c. predpokladané hodnoty dle ZD, smluvni hodnoty plnéni dle uzaviené smlouvy a
skutecné hodnoty dle Uhrad pftislusnych faktur
e Doklady o vyuziti NEN pro kazdou konkrétni zakdzku
e Doklady o registraci prislusnych smluv v registru smluv

4.2.14.2 METODICKY POSTUP RESENI

Porovname seznam aktivnich dodavatelskych smluv se seznamem vsech verejnych vybérovych fizeni
vztahujicich se k dodavatelskym smlouvam aktivnim vletech 2015 aZ 2020. Pfipadné rozdily
okomentujeme a ohodnotime jejich vyznam a miru rizika, které predstavuiji.

Na zdakladé ziskanych podklad(i provedeme analyzu procesu zadavani verejnych zakazek
v auditovaném subjektu a provedeme odborné posouzeni tohoto procesu s procedurami
vyzadovanymi zdkonem o vefejnych zakazkach ve znéni platném v pfislusSném obdobi (ZVZ) a
zdkonem o registru smluv.

Provéfime, zda prislusné zakazky byly fradné zaevidovany v NEN a jejich smlouvy v registru smluv (RS).

Vyhodnotime vyuzivani NEN, pfipadné alternativné pouzitelnych elektronickych nastrojl, pro vefejna
vybérova fizeni a posoudime plnéni povinnosti registrovat dodavatelské smlouvy v registru smluv.

4.2.15 Zpracovani detailni pisemné zpravy a manazerského shrnuti

Na zdkladé poznatkl ziskanych provedenim vysSe uvedenych auditnich praci vypracujeme detailni
pisemnou zpravu ke kazdému ze zadanych okruhl poZadovanych zadavatelem s podrobnym
popisem:

e ziskanych a pfipadné doplnénych dokladl a podklad(;

e postupu auditnich praci;

e zjisténych skutecnosti;

e zavaznosti a dulezitosti zjisténych skutecnosti a hodnoceni vyznamnosti z téchto zjisténi
vyplyvajicich rizik

e navrhu dalSiho postupu zadavatele k optimalnimu vykonu svych zakladatelskych prav a
k pfipadné eliminaci hlavnich rizik spojenych s jeho Ucasti a s financovanim pfedmétného
projektu.

int
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4.2.16 Poradenska a konzultacni ¢innost pro organy spolecnosti a organy LK

Predpokladame naslednou podporu zadavatele pfi dalsim/nasledném vykonu zakladatelskych prav a
pfi pfipadné eliminaci hlavnich rizik spojenych s jeho Ucasti a s financovanim predmétného projektu
»Ekocentrum Oldfichov v Hajich z. 0.” formou poradenské a konzultaéni ¢innosti. Vzhledem k tomu,
Ze miru a rozsah této pfipadné potieby zadavatele nelze pted provedenim auditu racionalné
odhadnout, navrhujeme tuto ¢ast mozné spoluprace dohodnout po dokonceni auditnich praci a cenu
poradenskych a konzultacnich praci stanovit na zakladé vzdjemné odsouhlaseného obsahu, ¢asového
rozsahu a hodnoty hodinovych zluétovacich sazeb a Ghrady pripadnych cestovnich a vécnych nakladd
spojenych s realizaci téchto praci.

v rs

4.3 Pristup k ovéreni vyuziti doporuc¢enych metod a k zajisténi
spravnosti vystupd auditu

4.3.1 Ovérovaci techniky

Pro ucely ovéreni budou vyuzity nasledujici techniky:

. analyza roc¢nich zavérek, pribézinych vykazl hospodareni, ucetnich vysledkd;

. analyzy dokumentd, které jsou podkladem pro evidenci majetku spoleénosti;

. analyza dokument( tykajicich se vnitfniho kontrolniho systému a internich proces(;

. analyza financnich zprav;

. analyza pouzivanych ucetnich postupi;

. analyza navazujici na operativni evidenci podstatnych charakteristik a ukazateld naplné

¢innosti auditovaného subjektu, jeho dopliikovych a/nebo obchodnich aktivit,
investi¢nich projekt( a souvisejicich transakci;

. analyza dokumenta tykajicich se prijatych dotaci, pobidek, finan¢nich vypomoci apod.;
. analyza dokument( generovanych pouzivanymi informacnimi systémy;
. fizené rozhovory s vedoucimi/odbornymi pracovniky auditovaného subjektu.

4.4 Hodnoceni vyznamnosti rizik

Zjisténi identifikovana v ramci ovéreni budou posuzovdna z hlediska vyznamnosti nasledujicim
zpUsobem.

DOPAD
Vysoky Stiedni Nizky
Vysoka kriticky velmi podstatny podstatny
ZAVAZNOST Stfedni kriticky velmi podstatny podstatny
Nizka velmi podstatny podstatny neuvedeno
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Kriticky: znamena, Ze predmétna agenda je vrozporu s dobrou praxi a pfislusSnymi pravidly pro
zachazeni s verejnymi financnimi prostfedky. Takovy zakladni nedostatek ¢i pochybeni v interni
kontrole nebo v sérii internich kontrol pfimo vede k velmi vysokému riziku nebo predstavuje velmi
vysoké riziko podstatné chyby, nespravnosti ¢i podvodu. Vysledkem je nebo miZe byt podstatna
ztrata verejnych finanénich prostfedk( nebo vysoké riziko jejich ztraty s ohledem na dalsi vyuZiti
téchto fondl. Nedostatek ma primy vliv na opravnénost vyuZivani verejnych prostfedkid a je proto
nutné provedeni okamiZitych a urgentnich napravnych krokl a jejich oznameni pfislusnym (verejné
finanéni prostfedky poskytujicim) orgdnim.

Velmi podstatny: znamena, Ze existuji znacné nedostatky ¢i pochybeni ve vnitfni kontrole nebo v fadé
vhitfnich kontrol, které neodpovidaji poZzadavkim dobré praxe a pfislusnych pravidel pro zachazeni
s verejnymi finanénimi prostfedky, a které vedou k velkému riziku chyby, nespravnosti ¢i podvodu. Je
nutné, aby v kratké casové lhaté (nejdéle do 3 mésicl) byly realizovany napravné kroky a byly
oznameny prislusnym (verejné financ¢ni prostredky poskytujicim) organiim do stanoveného terminu.

Podstatny: znamend, Ze existuji nedostatky ¢i pochybeni ve vnitini kontrole nebo v fadé vnitfnich
kontrol, které neodpovidaji plné pozadavkim dobré praxe a pfislusnych pravidel pro zachazeni
s verejnymi finanénimi prostredky a které vedou k omezenému riziku chyby, nespravnosti ¢i podvodu.
Je nutné, aby v daném casovém ramci realizovany ndpravné kroky a byly ozndmeny pfisluSnym
(vefejné financéni prostredky poskytujicim) organdm v kontextu bézné provozni agendy, nejpozdéji
vSak pfi nejblizsi ro¢ni Ucetni zavérce.

4.5 Vyhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému, systému fizeni a
internich procest

V Uvodu ovérovani vnitfniho kontrolniho systému bude provedena analyza narok(l na kontrolni
systém a systém fizeni dle obecnych poZadavkl na subjekty hospodafrici s verejnymi prostredky.

Nasledné bude vyZzadana a analyzovana interni dokumentace s popisem procesti a kontrol
auditovaného subjektu a ovéfeni souladu s poZzadavky pravniho ramce. V ramci pfipravnych praci
bude sestaven podrobny seznam dokument(, které budou pozadovany k predlozeni ze strany
auditovaného subjektu. Predbézny navrh pozadavku na predkladané dokumenty je soucasti kapitoly
4.1 Zakladni okruh pozadovanych doklad( této nabidky.

Bé&hem praci na misté bude nasledné ovéfovan soulad praxe organizace s nastavenymi pravidly,
prfipadné s postupy dobré praxe. Ovérovani bude probihat prostfednictvim fizenych rozhovor(
s odbornymi pracovniky auditovaného subjektu, dale v ramci kontroly primarni a sekundarni
dokumentace a dalSich dlkaznich informaci.

4.5.1 Vnitfni kontrolni systém

45.1.1 ETIKA A HODNOTY ORGANIZACE

Provéfime navaznost Cinnosti auditovaného subjektu na zakladni dokument z hlediska organizace,
kterym je zfizovaci listina, ktera stanovi Ucel organizace a jeho hlavni ¢innosti. Dale predpokladame
provéreni ndvaznosti ¢innosti auditovaného subjektu na pfislusné interni smérnice, pracovni fad,
eticky kodex apod.
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45.1.2 ZAMESTNANCI

Predpokladame provéreni principl a zasad personalni politiky, fizeni a rozvoje lidskych, zplsob
vybéru zaméstnancl, poZadavkd na kvalifikaci zamésthancl na pfislusnych pracovnich pozicich,
adaptacni proces nové prichozich zaméstnanc(, vzdélavani a rozvoj zaméstnanc, jejich hodnoceni a
odmeéniovani, zjistovani spokojenosti zaméstnancl apod. Provéfime rovnéz vazby personalni prace na
interni smérnic, jako napf. na pracovni fad, prirucku kvality apod.

45.1.3 ORGANIZACNi STRUKTURA A ZAKLADNI SYSTEMY RiZENi

V této oblasti se soustfedime na posouzeni vnitini struktury auditovaného subjektu a na jeji zakotveni
v prislusné interni smérnici (organizacnim fadu), pfipadné porovnanim s vhodnymi pfipady dobré
praxe, a to jak zhlediska logiky a ucelnosti uspofadani, tak z hlediska praktické funkénosti.
Predpokladame, Ze se zaméfime zejména na:

e organizacni schéma;
e  strukturu organizacnich utvarl / stfedisek;
e  strukturu vedoucich zaméstnancl, zajisténi zastupitelnosti;
e systém vnitiniho fizeni;
e vymezeni pusobnosti jednotlivych Utvar(/stfedisek;
e  pravomoci a odpovédnosti ve vztahu k naplni ¢innosti auditovaného subjektu;
e vnitini kontrolni systém;
e koncepce a funkcnost internich kontrolnich mechanism(;
e napln a funkcénost pracovnik( ve vedoucich pozicich.
4.5.1.4  PROCESY

V této oblasti prepokladdme kontrolu a posouzeni nastaveni vnitfnich fidicich a vykonnych procest,
péci o optimalizaci procesq, kvalitu fizeni a funkénosti vnitinich procesu a jejich shodu s pozadavky
dobré praxe, pfipadné 1SO9001. Predpokladdme rovnéZ provéreni interni fidici dokumentace,
smérnic, pokyn(l apod.

4.5.15 SUPERVIZE A OCHRANA PRED RIZIKY

Predpokladame provéreni funkénosti vnitfniho kontrolniho systému, systém provadénych kontrol
(pfedbéiné, prliibéziné i nasledné kontroly). Hodldme rovnéz provéfit nastaveni nastroju fizeni, jako
napf. fidicich a koordinacnich porad:

e porady vedeni;
e  porady odbori/oddéleni;
e porady pracovnich skupin;
a zpusoby jejich vyhodnocovani, zadavani a kontroly plnéni ukol(, zplsoby vedeni zapisd z porad.

Hodldame se zabyvat téZz nastavenim vnitiniho kontrolniho systému a jeho provérovani
prostfednictvim interniho auditu, mirou nezavislosti interniho auditu, planovanim a vysledkim jeho
prace.

Predpokladdame rovnéz provéreni systému zjistovani, prevence a/nebo eliminace rizik.
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4.5.1.6 FINANCNi UCETNICTVi A CONTROLLING/REPORTING

Hodlame provéfit Ucetnictvi organizace ve smyslu statutdrniho ucetnictvi, tak manazerského
Ucetnictvi a controllingu (pldnovani, reporting, vyhodnocovdni a pfijimani manazerskych
opatfeni/rozhodnuti).

Provéfime rovnéz vzadjemnou navaznost Gcetnich okruht, nastaveni obéhu doklad(, autorizace plateb
apod., zajisténi ucetnictvi a controllingu z hlediska programového vybaveni a souvisicich procesu.

4.5.1.7 INTERNi KONTROLNi MECHANISMY

Predpokladame provéreni funkénosti pfi:

. identifikaci a fizeni rizik;
. planovani, realizace a pInéni cil(i auditovaného subjektu;
° vyhodnocovani presnosti, spolehlivosti a véasnosti financnich, manazerskych a

provoznich informaci;
o zjistovani hospodarnosti vyuzivani zdroju;
° zjistovani Urovné vnitfniho kontrolniho a fidiciho procesu.
4.5.1.8 DOKUMENTACE
Hodlame provérit miru a kvalitu implementace, resp. funkénosti:
e systému bezpecnosti informaci (napf. dle ISO 27001),
e systému dokumentace procesl a ¢innosti (napr dle ISO 9001
e spisové sluzby, skartacnich procest
e archivace dokumentu
e dokumentace pfipravovanych a realizovanych projekt
e registrace smluv
e spravy vnitfnich a vnéjsich dokument(
e vyuzivani NEN apod.
4.5.1.9 RiZENi KONTINUITY EINNOSTi

Hodlame provéfit, zda se auditovany subjekt vénuje problematice zajisténi kontinuity procest a
¢innosti a jakymi vnitfnimi normami a predpisy tuto problematiku fidi, resp. zajistuje. Jde zejména o
posouzeni péce o rozvoj a aktualizaci organizacniho usporadani, procest (procesnich map), nastaveni
havarijnich postupl pfi ohroZeni stéZejnich procesl organizace, postupl pfi FeSeni mimoradnych
udalosti, ¢innosti pro minimalizaci dopad( havdrii, obnovu informacnich a komunikacnich technologii
a s tim souvisejicich ¢innosti auditovaného subjektu. V personalni oblasti se zaméfime na posouzeni
zplUsobu(h) zajistovani zastupitelnosti a nastupnictvi.

4.5.1.10 INFRASTRUKTURA

Predpoklddame provéreni kvality a kapacitni dostate¢nosti pro ndplfi prace auditovaného subjektu
véetné posouzeni zakladnich aspektl PO a BOZP.

4,5.1.11 NAKLADOVA EFEKTIVNOST VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

PFi posuzovani nakladové efektivnosti vnitfniho kontrolniho systému a fidicich procest auditovaného
subjektu se zamérime zejména na:
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e pfinosy a ucelnost,
e ucinnost
e ndkladovost a hospodarnost.
A dale pak na:
a) Pokud jde o prinosy a ucelnost fizeni:
a. funkénost risk managementu.
b. vhodnost nastaveni organiza¢niho schématu a pracovnich procest
c. rozdéleni povinnosti/ukoll véetné uplatiovani pravidla ¢tyf oci
d. zamezeni vyskytu konfliktu zajmu

e. provadéni analyz vnitfnich rizik, slabych strdnek a zavad k jejich véasné a sprdvné
identifikaci, navrhovani a provadéni opatreni k jejich eliminaci

f. systém pro kontrolu smluvnich podminek a terminl plateb s ohledem na Zivotni
cyklus stéZejnich aktivit a projekt
g. vysledky externich audit( a kontrol
b) Pokud jde o Ucinnost fizeni:
a. vysledky analyz rizik
b. korekce identifikovanych vad a nedostatku
c. Uroven prevence chyb a nedostatkl
C) Pokud jde o nakladovost a hospodarnost fizeni:

a. pomér mezi objemem poskytovanych sluzeb a materidlnimi a administrativnimi
naklady

4,5.1.12 FINANCNi MANAGEMENT

Provéfime, jaké vystupy z ucetnich SW jsou pro financni management predmétnych program(
pouzivany. Ddle provéfime, zda je v Ucetnictvi auditovaného subjektu zajisténa oddélena evidence
pouzivani prostiedk(l z vefejnych zdroji (dotaci, grantli, pobidek, finanénich vypomoci apod.) od
ostatnich aktivit organizace. Rovnéz posoudime, zda finanni management, programové vybaveni a
nastavené procesy odpovidaji velikosti a typu organizace a ji svéfenych Ukold a zda pro predmétné
aktivity ma auditovany subjekt zfizeny oddélené bankovni Ucty, ucetni stfediska, .

4.5.1.13 NAKUP A DODAVKY

Ovérime, jakym zplsobem jsou rozdéleny pravomoci a odpovédnosti pfi hodnoceni a vybéru
hodnotiteld a dodavatelll a zda jsou stanoveny v internich smérnicich. Dale pak, jak a jestli je
dodrzovan zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, smérnice Ministerstva skolstvi,
mladeZe a télovychovy upravujici zadavani vefejnych zakazek a Usneseni vlady CR upravujici systém
pouzivani elektronickych trzist.

Rovnéz provérime, zda smlouvy, které auditovany subjekt uzavird s jinymi subjekty, jsou evidovany
v registru smluv, a zda auditovany subjekt dodrZuje pfi zaddvani verejnych zakazek povinnost vyuzivat
Narodni elektronicky nastroj v souladu s usnesenim vlady CR ¢. 408, a ptipadné zda jsou jeho postupy
rovnéz v souladu s pravidly stanovenymi jeho zfizovatelem.
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4.5.1.14 IS/IT

Pfedmétem ovéreni bude, zda auditovany subjekt ma vnitini procesy v oblasti IS/IT nastaveny a
certifikovany v souladu s ISO 9001 a ISO/IEC 27001. Dale pak, zda a jak se bezpecnost provozu IS/IT
v rdmci auditovaného subjektu fidi néjakou vnitfni smérnici ¢i obecnymi pravidly pro provoz a spravu
informacnich systéma.

Rovnéz provéfime, jaké SW nastroje auditovany subjekt vyuZiva pro svlj provoz, které pouZiva
nastroje zpfistupnéné EU: a jaké pouZiva interni nastroje. Posoudime, jakym zplisobem je sprava IS/IT
provadéna a jaka je struktura a kapacita této spravy.

5 Organizace auditnich praci kzajisténi vsSech
stanovenych terminl realizace auditu

Vzhledem k mimoradné velkému objemu auditnich praci, které je nutno provést v casové omezeném
obdobi jednoho mésice navrhujeme provedeni sady opatreni, ktera zvysuji efektivnost prace a
zajistuji s dostatecnou rezervou dodrzZeni stanovenych termind realizace auditu.

5.1 Opatieni ¢. 1 - Provedeni dlikladnych pfripravnych praci

Predpokladame zahdjeni praci na auditu na zadkladé vyzvy zadavatele s tim, Ze ke dni zahdjeni by méla
byt zajiSténa naprostd vétSina pozadovanych dokladd, podklad(i a materidlG a rovnéZ ochota
vedoucich a odbornych pracovnikl auditovaného subjektu k soucinnosti pfi realizaci predmétného
auditu. Aby vyznamnou ¢ast auditnich praci (véetné praci na misté) bylo mozno zahajit ihned po tzv.
zahajovacim meetingu, navrhujeme provedeni tzv. pfipravnych praci jesté pfed zahajenim auditnich
praci na misté.

lhned po obdrZeni vyzvy zadavatele k provedeni auditu provedeme minimalné nasledujici ptipravné
prace:

1) VyZzadame si od zadavatele predlozeni dokladt dle kapitoly 4.1 Zakladni okruh pozadovanych
dokladt této nabidky.

2) Vyzaddame si od zadavatele kompletni elektronicky seznam projektd (predmétnych
program(l) administrovanych v auditovaném roce (tj. vSech projektl ukoncéenych, bézicich
nebo ukoncéenych v predmétném auditovaném obdobi).

3) Vyzaddame si od auditovaného subjektu kompletni organizacni schéma se seznamem
pracovnich pozic platnym v auditovaném obdobi, resp. v jeho jednotlivych ¢astech, véetné
plnych jmen a titult danych osob a kontaktnimi adresami (telefon, e-mail).

4) Navstivime a detailné si prohlédneme vsechny objekty, v nichZ auditovany subjekt
v auditovaném obdobi provozoval a provozuje své aktivity.

5.2 Opatreni €. 2 — urychleni zahdjeni auditnich praci na misté
Na tzv. zahajovacim meetingu dohodneme:

a) podrobny harmonogram praci v¢. kontrolnich a zavérecnych pracovnich setkani,

b) podrobny harmonogram osobnich rozhovorli svedoucimi a odbornymi pracovniky
auditovaného subjektu,

c) konkrétni prostory, kde budou kontrolovany listinné originalni doklady.
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Na zdkladé obdrzeného kompletniho organiza¢niho schématu auditovaného subjektu se seznamem
pracovnich pozic platnym v auditovaném obdobi, resp. vijeho konkrétné uréenych c¢astech,
pfipravime navrh seznamu vedoucich a odbornych pracovnik(, s nimiz povedeme nasledné auditni
rozhovory. Rozhovory zahdjime dle odsouhlaseného harmonogramu bezprostfedné po ukonceni
zahajovaciho meetingu.

ré

5.3 Opatreni €. 3 — maximalni elektronizace dat a vyuzivani on-line
meetingl

Budeme jednoznacné preferovat prijem dat a podkladi v elektronické formé (samoziejmé s vyjimkou
dokladd — napf. projektovych sloZek — které je nutno vést, a tudiz i kontrolovat v listinné podobé).

S ohledem na aktualni problémy spojené s pandemii COVID 19, nutnd hygienicka opatfeni a rovnéz
s ohledem na usnadnéni organizace ¢asu jednotlivych pracovnikd, budeme pfipraveni vést osobni
rozhovory svedoucimi a odbornymi pracovniky auditovaného subjektu formou on-line setkani
(prostfednictvim MS Teams, Skype apod.).

5.4 Opatreni C. 4 - nasazeni realizacniho tymu s vysokou odbornosti a
potrebnou personalni i casovou kapacitou

K urychleni a zvysSeni efektivnosti praci nasadime k provedeni auditu na misté tym minimalné tfi
zkusenych pracovnikd s vysokou odbornosti, ktery bude odborné podporovan dvéma zkusenymi
certifikovanymi auditory. Kromé toho budou pfipraveni v zaloze dalsi dva odborni a zkuSeni
pracovnici k nasazeni v ptipadé potreby, a to jak pro auditni prdce na misté, tak pro provadéni
naslednych odbornych analyz a posudkd.

6 Predpokladana casova narocnost auditnich praci

Predpokladame, Ze pfipravou a provedenim vysSe navrhovanych opatfeni bude zajiSténo Uspésné
provedeni auditnich praci na misté do tfi tydn( od jejich zahajeni a v prabéhu dalsich tfi tydn budou
provedeny veskeré dalsi potfebné auditni prace véetné sestaveni, kontroly, odsouhlaseni navrhu a
vydani detailni pisemné zavérecné zpravy véetné manazerského shrnuti.

7 Ocenéni auditnich praci — cenovy navrh

7.1 Cenovy navrh provedeni auditnich praci a sepsani zavérecné zpravy

Nas cenovy navrh za provedeni auditnich praci dle oddilli | a Il ,Navrhu zadani auditu hospodareni
spole¢nosti Ekocentrum Oldfichov v Hajich z.u. (IC: 25430475)“ - dale jen ,Zadani“ - je:

280 000,-- K¢ bez DPH.

PFi fakturaci praci bychom ktéto cené pripocetli DPH v zdkonem stanovené vysi platné ke dni
uskutecnéni danového plnéni.

DlleZité upozornéni:

Tato cena predstavuje cenu auditnich praci za predpokladu, Ze budeme mit k dispozici vSechny
potiebné doklady a podklady uvedené v této nabidce pro jednotlivé okruhy Zadani.
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Pokud by nastal pfipad, Ze nékteré pozadované doklady a podklady nebudou k dispozici v potfebné
kvalité nebo nebudou k dispozici vibec, upozornime na tuto skutecnost zadavatele a navrhneme
mozny zpUsob feseni — napfriklad:

e dohledani dokladi v archivech auditovaného subjektu

e dodatecné roztfidéni a ucetni korigovani nespravné zauctovanych dokladd ¢i jejich
nespravné pfirazeni do vynosu ¢i nakladl stfedisek auditovaného subjektu

e rekonstrukci ¢i opravy ucetnich operaci

V téchto pripadech, pokud o tyto prace bude mit zadavatel zajem, ocenime tyto prace dodatecné na
zdkladé potrebné vécnosti, rozsahu a ¢asové narocnosti téchto praci.

7.2 Cenovy navrh na provadéni nasledné poradenské a konzultacni
Cinnosti

N4s cenovy navrh za nasledné provadéni poradenské a konzultaéni ¢innosti pro organy spolecnosti a
organy LK dle oddilu Il ,Navrhu zaddni auditu hospodareni spole¢nosti Ekocentrum Oldfichov v Hajich
z.0. (IC: 25430475)“ je:

Uctovat tyto prdce dle skutec¢né potreby zadavatele a dle rozsahu, pracnosti a éasové ndroénosti
téchto praci za nase zvyhodnéné hodinové zuctovaci sazby ve vysi:

500,-- K¢/hod. bez DPH

Pri fakturaci praci bychom k této cené pripocetli DPH v zakonem stanovené vysi platné ke dni
uskute¢néni darfiového plnéni.

7.3 Cenovy navrh dodatecného posuzovani ceny staveb

V pfipadé nedostatecné transparentnosti cen staveb v majetku auditovaného subjektu (napfr.
stavebniho objektu Domu pfirody Ceského raje v Dolankdch u Turnova, resp. dal$ich nakoupenych
stavebnich praci, jsme schopni dle pfislusné stavebni dokumentace tyto ceny provéfit na zdkladé
databazi cen stavebnich praci dle URS:

1) Nase cena pfi posuzovani ceny dle cen polozkového vykazu vymér skutecné provedenych
praci dle platné stavebni dokumentace skutec¢ného provedeni stavby (napf. v Dolankach):

35 000,-- K¢ bez DPH

2) Nase cena pfi nutné rekonstrukci polozkového vykazu vymeér skute¢né provedenych praci dle
platné stavebni dokumentace skuteéného provedeni stavby (napf. v Dolankach):

70 000,-- K¢ bez DPH

Pri fakturaci praci bychom ktéto cené pripocetli DPH v zdkonem stanovené vysi platné ke dni
uskute¢néni dariového plnéni.
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7.4 Cenovy navrh na prevedeni a analyzu ucetnich dat ve vlastnim SW

V pripadé neostatecnych vystupl Ucetnictvi auditovaného subjektu dokdzeme ucetni data nahrat do
vlastni licence informacéniho systému Money a generovat pfislusné vystupy pfimo z vlastni licence bez
zavislosti na kooperaci s Ucetni(m) auditovaného subjektu. Nase cena za tyto prace je:

40 000,-- K¢ bez DPH

Pfi fakturaci praci bychom ktéto cené pripocetli DPH v zakonem stanovené vysi platné ke dni
uskute¢néni dariového plnéni.

V Praze dne 14. 09. 2021
Jménem INTEREXPERT BOHEMIA predklada:

Ing. Karolina Neuvirtova
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