Ceska posta ‘

Diléi smlouva €. 4 o poskytovani sluzeb
k Ramcové dohod¢ o poskytovani sluzeb ¢. 2020/10094 ze dne 16. 12. 2020

Cislo 2021 / 08500

Ceska posta, s.p.

se sidlem: Politickych vézni 909/4, 225 99, Praha 1

1CO: 47114983

DIC: CZ47114983

zastoupen: Ing. Mgr. Ondiejem Skorpilem, MBA, feditelem tiseku rozvoj

a technologie; a
Ing. Romanem Knapem, generalnim feditelem

zapsan v obchodnim rejstiiku u: Mestského soudu v Praze, oddil A, vlozka 7565

e Spoj ™ _

dale jen ,,Objednatel* nebo Cpe

Deloitte Advisory s.r.o.

se sidlem: Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2

ICO: 27582167

DIC: CZ27582167

zastoupena: _ na zakladé¢ plné moci
zapséana v obchodnim rejstiiku u: Meéstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 113225

bankovni spojeni:

dale jen ,,Poskytovatel*

déle jednotlivé jako ,.Smluvni strana“, nebo spolecné jako ,,Smluvni strany“ uzaviraji v souladu
s ustanovenim § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ,,Obcansky zakonik®), a zdkonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, ve znéni
pozdéjsich predpisi (dale jen ,,ZZVZ), tuto Dilé¢i smlouvu (dale jen ,,Smlouva‘) k Ramcové dohodé o
poskytovani sluzeb ¢. 2020/10094 ze dne 16. 12. 2020 (dale jen ,,Ramcova dohoda®).
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Preambule

Objednatel provedl v souladu se ZZVZ aRamcovou dohodou soutéz o diléi vetejnou zakazku
»~Poradenstvi pri niakupu obchodniho podilu ve spolecnosti na trhu on-line podavani dat o
zasilkach* (dale jen ,,minitendr). Tato Smlouva je uzaviena s Poskytovatelem na zaklad¢ vysledku
minitendru.

1.1

1.2.

1. Predmét Smlouvy a podminky plnéni

Ugelem této Smlouvy je zajisténi odbornych poradenskych sluzeb pii nakup obchodniho podilu,
ktery se uskute¢ni prostfednictvim vefejné zakdzky zaddvané v soutéznim dialogu (déle jen
SoutéZni dialog*). Spolecnost, ve které hodla Objednatel ziskat a7 odil, budei
(dale jen ,,SPV*).
Nakup obchodniho podilu se mtize uskutecnit v jiz existujici spole¢nosti nebo v nové zalozené
spolecnosti, kam budou vlozZena/pievedena veSkera aktiva nutnd pro zajiSténi vySe uvedenych
¢innosti SPV.

Predmétem této Smlouvy je zavazek Poskytovatele poskytovat Objednateli fadné a véas sluzby
v oblasti ur¢eni aktualni ekonomicky odivodnéné kupni ceny pro Objednatele a v poskytovani
podpory pii jednani o piipadném nakupu majetkového podilu v ramei Soutézniho dialogu. Miize
jit o nékup podilu v jiz existujici spolec¢nosti nebo o koupi podilu v nove zalozené spolecnosti,
kam budou vloZena/pievedena veskera aktiva nutnd pro zajisténi vyse uvedenych ¢innosti SPV,
zahrnujici zejména:

a)  Sestaveni obchodniho a finan¢niho planu SPV na obdobi _

b)  Vymezeni pfedmétu prodeje — vymezeni aktiv a zdroji vkladanych do SPV a nutnych pro
splnéni obchodniho a financ¢niho planu, ovéfeni funkénosti klicovych aktiv (zejména IT
systémil) a provéteni prav k jejich provozu a vyvoji;

c)  Vybér zplsobu vlozeni aktiv/zdroji do SPV;

d) Ocenéni SPV formou znaleckého posudku;

e) Validace struktury transakce;

f)  Névrh na post-akviziéni usporadani mezi SPV a CP;

g)  Shrnujici manazerska prezentace (max. 10 snimkti v MS Powerpoint);
h)  Navrh vyjednavaci strategie a podpora béhem vyjednavani;

i)  Vstupy pro advokatni kancelat nutné pro ptipravu kupni smlouvy;

7)) Due diligence aktiv a zdroji vkladanych do SPV (kontrola souladu SPV s ustanovenimi
kupni smlouvy);

k)  Dalsi sluzby neuvedené v odst. 1.2 pism. a) — j) této Smlouvy, pokud jsou nezbytné
k poskytnuti plnéni (dale také jen ,,Dopliikkové sluzby). Doplikové sluzby jsou
dodate¢né sluzby, které budou Poskytovatelem Objednateli poskytnuty na zaklade
objednavky v ptipadé nutné potteby k uskute¢néni akvizice nad ramec sluzeb vyslovné
vymezenych v piiloze ¢. 1 této Smlouvy;

(pInéni dle odst. 1.2 pism. a) — k) Smlouvy dale také jen ,,Sluzby* nebo ,,Sluzba“).

Blizsi specifikace a pozadavky na Sluzby, které je Poskytovatel Objednateli povinen poskytnout,
je obsazena v piiloze €. 1 této Smlouvy.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

32

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

2. Cena

Cena za kazdou fadn€ poskytnutou Sluzbu bude stanovena jako soucin poctu odpracovanych
hodin ¢lent poradenského tymu a ceny za jednu hodinu prace uvedenych v Piiloze ¢. 2 Smlouvy.
Uttovana bude vzdy alikvotni ¢ast odmény dle predchozi véty, a to za kazdou zapo¢atou hodinu.
Poskytovatel je opravnén fakturovat Sluzby poskytnuté pouze cleny poradenského tymu
uvedenymi v pfiloze €. 3 této Smlouvy.

Cena zahrnuje veskeré ndklady Poskytovatele spojené s pInénim Smlouvy a poskytnutim Sluzeb
Objednateli. Cena je cenou konec¢nou, nejvyse ptipustnou a nemuze byt zvysena bez piedchoziho
pisemného souhlasu Objednatele. K cené bude ptipoctena DPH v zakonné vysi.

Poskytovatel ma narok na thradu ceny pouze za fadné a v¢as poskytnuté sluzby. Cena sluzeb
bude hrazena na zakladé danovych dokladd vystavenych postupem dle odst. 4.1 a 4.2 Ramcové
dohody.

Maximalni celkova cena plnéni dle této Smlouvy nesmi prevysit ¢astku 4 600 000,- K¢ bez DPH.

3. Prava a povinnosti Smluvnich stran

Seznam osob, jejichz prostiednictvim bude Poskytovatel zajiStovat plnéni této Smlouvy, je
uveden v Pfiloze ¢. 3 Smlouvy (déle jen ,,poradensky tym*). Bude-li z divodi vzniklych na
strané Poskytovatele nutné nahradit kteréhokoliv ¢lena poradenského tymu, bude po pedchozim
projednani s Objednatelem nahrazen novym ¢lenem tymu s odpovidajici nebo vyssi kvalifikaci,
a to do 2 tydnti od oznameni diivodi pro nahrazeni Objednateli.

Poskytovatel se zavazuje, ze minimalné 2 ¢lenové poradenského tymu, kteti jsou uvedeni
v Piiloze ¢. 3 Ramcové dohody, se budou podilet na poskytnuti Sluzeb na zakladé této Smlouvy.

Poskytovatel se zavazuje, ze ¢innosti uvedené v této Smlouve, na které se vztahuje odst. 6.6
Ramcové dohody, provede bez vyuziti poddodavate.

4. Doba trvani Smlouvy

Tato Smlouva nabyvéa platnosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami a Géinnosti dnem
uvetfejnéni Smlouvy v registru smluv. Pfipadné plnéni pfedmétu této Smlouvy v dobé od
okamziku platnosti Smlouvy do okamziku nabyti jeji G€innosti se povazuje za plnéni podle této
Smlouvy a prava a povinnosti z n¢&j vzniklé se fidi touto Smlouvou.

Poskytovani Sluzby dle odst. 1.2 pism. a) - k) Smlouvy bude zahijeno na zékladé pisemné
objednavky Objednatele (dale jen ,,Objednavka*). Pfed vystavenim kazdé Objednavky provede
Poskytovatel na vyzvu Objednatele kalkulaci pozadované Sluzby. Kazda Objednavka bude
obsahovat zejména popis a predpokladanou dobu plnéni, pfedpokladany pocet hodin a celkovou
cenu. Objednatel neni povinen Objednavku ucinit. Dorucenim potvrzeni Objednavky
Poskytovatelem Objednateli dojde k uzavfeni dil¢i smlouvy. Poskytovatel je povinen potvrdit
Objednavku Objednateli do 2 pracovnich dnti od obdrzeni Objednavky. Potvrzeni Objednavky,
které obsahuje dodatky, vyhrady, omezeni nebo jiné zmény se povazuje za odmitnuti
Objednavky a tvofi novy navrh Poskytovatele na uzavieni dil¢i smlouvy, a to i v pfipadé
takového dodatku, vyhrady, omezeni nebo jiné zmény, které podstatné neméni podminky
Objednavky. Dil¢i smlouva je v takovém piipad¢ uzaviena pouze tehdy, pokud tento novy navrh
Objednatel pisemné potvrdi a doruci zpét Poskytovateli.

Mistem poskytovani Sluzeb je sidlo Objednatele, neni-li Smluvnimi stranami ujednéano jinak.
Sluzby musi byt Poskytovatelem Objednateli fadné poskytnuty v terminu uvedeném v
Objednavce.
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4.4. Smluvni strany jsou opravnény od Smlouvy odstoupit ze stejnych divodu a za stejnych
podminek, jaké plati pro odstoupeni od Ramcové dohody.

4.5. Smlouva se uzavira na dobu urcitou, a to na 12 mésicti ode dne nabyti uc¢innosti Smlouvy nebo
do vycerpani finan¢niho limitu dle ¢l. 2.4 této Smlouvy. V pfipad¢, Ze v disledku jednani s
prodavajicim obchodniho podilu dojde k neocekavanému prodlouzeni Soutézniho dialogu o
nezanedbatelnou dobu, Smluvni strany sjednavaji, ze doba trvani Smlouvy se prodlouzi o
pfiméfenou dobu pro naplnéni ucelu této Smlouvy. Prodlouzeni doby trvani Smlouvy bude
provedeno formou dodatku ke Smlouvé.

4.6. Objednatel je opravnén Smlouvu vypoveédét i bez uvedeni divodu. Smluvni strany sjednavaji tii
(3) mésicni vypovédni dobu, kterd pocind bézet prvni den nasledujiciho mésice po doruceni
vypovéedi Poskytovateli.

4.7. Kazda Smluvni strana je opravnéna od Smlouvy odstoupit v ptipadé, Ze se druha Smluvni strana
prokazatelné dopusti podstatného poruseni této Smlouvy nebo Ramcové dohody. Za podstatné
poruseni ze strany Poskytovatele je vzdy povazovano poruseni povinnosti dle ¢l. 7 a/nebo ¢l. 9
Réamcové dohody a poruseni zavazku dle ¢l. 3.1 této Smlouvy.

5. Zavérena ustanoveni
5.1. V otazkach touto Smlouvou neupravenych se pouziji ustanoveni Ramcové dohody.
5.2. Kontaktni osoby Smluvnich stran pro ti¢ely plnéni této jsou nasledujici:
Kontaktni osoba Objednatele:
Kontaktni osoba Poskytovatele:

5.3. Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazda Smluvni
strana obdrzi po jednom.

5.4. Nedilnou soucasti Smlouvy jsou nasledujici ptilohy:

Ptiloha ¢. 1 — Specifikace poradenskych sluzeb
Ptiloha ¢. 2 — Cena Sluzeb
Priloha ¢. 3 — SloZeni poradenského tymu Poskytovatele
Ptiloha ¢. 4 — Vzor akceptacniho protokolu
5.5. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva vyjadiuje jejich Gplné a vyluéné vzajemné ujednani

tykajici se daného pfedmétu této Smlouvy. Smluvni strany po piecteni této Smlouvy prohlasuji,
ze byla uzaviena po vzajemném projednani, urcité a srozumitelné, na zaklad¢ jejich pravé, vazné
minéné a svobodné viile. Na diikaz uvedenych skutecnosti ptipojuji podpisy svych opravnénych
osob ¢i zastupct.
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V Praze V Praze

Ing. Mgr. Ondtej Skorpil, MBA,
feditel tiseku rozvoj a technologie

Ceska posta, s.p. Deloitte Advisory s.r.o.
(podepsano elektronicky) (podepsano elektronicky)
V Praze

Ing. Roman Knap
generalni feditel

Ceska posta, s.p.
(podepsano elektronicky)
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Priloha €. 1 — Specifikace poradenskych sluzeb

Pro vylouceni jakychkoli pochybnosti se stanovi, ze prodavajicim se rozumi vlastnik dotceného
obchodniho podilu.

Poskytovatel se zavazuje poskytnout zejména niZe uvedené ¢innosti a vystupy. Sluzby jsou rozdéleny do
jednotlivych plnéni, a to:

1. Sestaveni obchodniho a finan¢niho planu SPV na obdobi _

(behem sestavovani obchodniho a financniho planu Objednatel ocekava interakci Poskytovatele se
zastupci CP z oblasti obchodu a produktového vyvoje i s ucastniky Soutézniho dialogu)

1.1. Sestaveni a verifikace zakladnich vstupnich dat, na zakladé kterych budou plany SPV sestaveny:

1.1.1.Pro B2B segment:

v rovnéz bude nutno zohlednit dalsi ptfipadné zmény na trhu, resp. aktivity
konkurentti CP

1.1.2.Pro C2C segment:

v kompletni vytvoreni predpovédi vyvoje trhu _ a vytvoreni
pfedpovédi vyvoje trzniho podilu CP na tomto trhu

osouzeni konkurenceschopnosti a ovéfeni funkénosti _

finos vyuziti kontaktd na stavajici zakazniky CP (napf. _

v v ramci vytvareni planu pro - segment bude tfeba zohlednit i vliv rozvoje
dalSich alternativnich kanalti/technickych feSeni pro d

a aktivity konkurentii CP

1.2. Vypracovani obchodniho a finan¢niho pldnu SPV pro —segment (oCekavané objemy,
marze, vynosy, naklady,....)

1.2.1.Plan bude ﬁostaven na vySe uvedenych vstupech a bude sestaven minimalné pro obdobi

1.2.2.Vramci vypracovani finanéniho planu bude muset dojit i1 k ocenéni/vycisleni
vykont/¢innosti, které bude SPV vykonavat pro CP a naopak — bude tedy nutna tvorba
»transferovych* cen.

1.3. Analyza citlivosti finan¢nich vysledki na mozné zmény hlavnich predpokladd (i s ohledem na
strukturu nakladd fixni versus variabilni)

Strana 6 (celkem 14)



O

Ceska posta

2. Vymezeni piedmétu prodeje — vymezeni aktiv a zdroji vkladanych do SPV a nutnych pro
splnéni obchodniho a financniho plinu, ovéfeni funkcnosti kliCovych aktiv (zejména IT
systémii) a provéreni prav k jejich provozu a vyvoji

- SPV se bude vénovat provozu a dal§imu rozvoji

Na zakladé dosud provedenych analyz CP piedpokladd, Ze v ramci SPV bude - FTEs a rocni
provozni naklady by Cinily cca. K¢ (nutno dale ovérit).

2.2. Pro vySe uvedeny rozsah Cinnost bude tieba:

2.2.1.provést analyzu proveditelnosti - tj. ovéfit, zda vySe uvedené vymezeni ¢innosti SPV lze
realizovat, pfipadné navrhnout zmény) — na zakladé dosavadnich internich diskusi v ramci
CP zatim nebyly zasadni piekazky identifikovany.

2.2.2.specifikovat vSechna pottebna aktiva a zdroje (véetné lidskych zdrojti).

2.2.3.zkontrolovat funkénost klicovych aktiv (zejména _

provéfit jejich kvalitu a ovéfit prava k aktiviim - zejména

> Posouzeni kvality, spolehlivosti a rozsifitelnosti klicového technologického vybavent,
posouzeni kvality, stability a rozsifitelnosti (schopnosti zvladat vyssi objemy/zat¢z)
IT systémt

> Zhodnoceni technologického vybaveni a IT systému potfebnych k provozu a rozvoji
hlavni ¢innosti SPV zpohledu pfipadnych nutnych investic a zplsobu
provozu/rozvoje pfi nakupu spole¢nosti ze strany CP. U nutnych investic zohlednit
investice nutné z hlediska dosazeni cilii zahrnutych ve finanénim a obchodnim planu
PBH na roky

> Analyza zavislosti SPV v oblasti IT na externich dodavatelich, licencich, vlastnictvi
kédu klicovych aplikaci ze strany tietich osob, apod.

2.2.4.navrhnout konkrétni seznam pozadavkid na SPV, které bude nutné zaclenit do kupni
smlouvy tak, aby SPV mohla provadét vyse uvedené Cinnosti (pljde nejen o seznam
aktiv/zdroj, ale i seznam pozadavkil organizaéniho razu). CP zatim predpokladd, Ze
k zalozeni SPV dojde az po podpisu kupni smlouvy, tj. po podpisu kupni smlouvy bude
tieba zkontrolovat, zda SPV disponuje aktivy/zdroji potiebnymi pro plnéni obchodniho a
finan¢niho planu.

2.3. Veskeré¢ dale vymezené body se tykaji jiz jen aktiv/zdroji vymezenych v tomto bodé.

3. Vybér zpisobu vloZeni aktiv/zdroji do SPV

3.1. Ukolem Poskytovatele bude optimalni zptisob, jak zpohledu daiiového a uéetniho vlozit
aktiva/zdroje do SPV.

3.2. Objednatel rovnéz v tomto bodé piedpoklada spolupraci Poskytovatele s pravnim poradcem CP
— Poskytovatel preda pravnimu zastupci CP zadani pro pravni posouzeni zptisobu vlozeni aktiv
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i z pravniho pohledu a nasledné zapracuje jeho vstupy/komentafe do finalnitho doporuceni
ohledné zplisobu vlozeni aktiv do SPV.

4. Ocenéni SPV formou znaleckého posudku

4.1. Ocenéni spolecnosti bude provedeno ve formé znaleckého posudku zejména na zakladé
obchodniho a finan¢niho planu SPV na obdobi _ a na zakladé seznamu pozadovanych
aktiv/zdroji SPV.

4.2. Ocenéni bude provedeno minimalné 2 odlisSnymi metodami a provede ho soudni znalec nebo
znalecky ustav disponujici piisluSnou dolozkou.

Validace struktury transakce
5.1. CP predpoklada akvizici - SPV jiz v roce - s tim, Ze kupni cena bude rozdélena do min.

2 splatek a laceni druhé splatky bude podminéno splnénim obchodniho a finanéniho planu
za obdobi (k vyplaté by tedy doslo az v roce ). CP zaroven predpoklada, ze
prodavajici (nebo jim jmenovani zastupci) budou do roku vykonavat manazerskou kontrolu

v SPV, resp. budou nominovat provozni vedeni SPV.

5.2. VySe uvedenou strukturu akvizice SPV bude tieba validovat a dopracovat tak, aby byly zejména
jasné ur¢eny podminky pro vyplatu kupni ceny (jak pro prvni, tak druhou ¢i ptipadné dalsi
splatky) a aby byla zaruCena optimalni motivace proddvajiciho na splnéni obchodniho a
finan¢niho planu na obdobi ﬁ

5.3. V ramci validace struktury transakce bude nutné pro vSechny hlavni ¢innosti vykonavané jak na
strané SPV, tak na stran¢ CP urcit odpovédnou osobu (resp. odpovédné pozice jak v ramci SPV,
tak v ramci CP, konkrétni KPI a plan implementace tak, aby byl obchodni a finanéni plan SPV

byl v obdobi _dosahovén.

Navrh na post-akvizi¢ni uspo¥adani mezi SPV a CP.

6.1. Navrhovana cilova forma vykonu vlastnickych prav CP v ramci SPV (doporu¢eni na nominaci
zastupct CP do organi spolecnosti).

6.2. Navrh na zékladni parametry stanov spolecnosti, zejména:

6.2.1.Navrh na ur€eni odpovédnosti za plnéni finanéniho a obchodniho planu a za dosazeni
synergii jak na stran¢ SPV, tak na stran¢ CP

6.2.2.Navrh a odiivodnéni piipadnych org. zmén na strané SPV i CP vyvolanych transakei - pokud
budou navrhovany zmény (vcetné popisu klicovych pozic a KPIs).

6.2.3.Stru¢ny navrh komunikacni strategie/hlavnich sdéleni po pfipadném nakupu — komunikace
smérem k hlavnim stakeholders (v¢. zaméstnanct cilové spoleénosti)

Shrnujici manaZerska prezentace (max. 10 snimkia v MS Powerpoint).

7.1. Specifikace predmétu akvizice — rozsah SPV

7.2. Zpisob spoluprace/interakce SPV versus CP

7.3. Zakladni diivody z pohledu CP pro ndkup majetkového podilu — zhodnoceni atraktivity SPV

(resp. - vlozenych do SPV) a srovnani atraktivity nakupu SPV s dalSimi moznymi
variantami (napf.

7.4. Zakladni srovnani SPV s konkurenci v daném oboru a zhodnoceni silnych/slabych stranek
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9.

7.5.
7.6.

7.7.

7.8.
7.9.

v porovnani s konkurenty
Zakladni popis obchodniho a finanéniho planu SPV na obdobi || |GGz

Zakladni struktura transakce (doporucena kupni cena, vyse obchodniho podilu, hlavni podminky
transakce, zpuisob motivace prodavajiciho na dosazeni planu _patd..)

Zakladni finanéni dopady zvazovaného nakupu — vypracovani ,.business case” z pohledu CP
(zejména vypocet navratnosti investice)

Shrnuti hlavnich rizik, zhodnoceni jejich zavaZnosti a navrh opatieni na jejich feSeni/omezeni.

Navrh na post-akviziéni usporadani — v¢. popisu odpoveédnosti za dosazeni obchodnich a
finan¢nich cilti PBH a za dosazeni synergii (jak na strané PBH, tak na stran¢ CP)

7.10. Harmonogram celé transakce s piihlédnutim ke specifickému postaveni CP

Navrh vyjednavaci strategie a podpora béhem vyjednavani

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Identifikace klicovych argumentt pro podporu navrhované ceny, argumenty pro piipadné snizeni
kupni ceny, argumenty pro podporu struktury transakce a mechanismu vyplaty kupni ceny a
zapojeni prodavajiciho do plnéni planu SPV

Utast na jednanich se zastupci prodavajiciho — zejména tiéast na jednanich ohledné mechanismu
vypoctu kupni ceny (dle pokynti CP)

Navrhy, jak reagovat na pfipadné poZzadované zmény/navrhy vyplyvajici z jednani
s prodavajicim (dle pokyni CP)

Aktualizace vypo¢ta a valuace pro smluvni dokumentaci a post transakéni vypotadani (pracovni
kapital, ¢istého dluhu apod.).

Asistence pfi pfipadném vyjednavani s organy vefejné moci, pokud bude pro prub¢h transakce
takové jednani nutné — zejména piipadna ptiprava podkladi pro ucely fizeni relevantnich
antimonopolnich ufadi, vé. definovani relevantnich trhii (dle pokyna CP, podklady budou
predany advokatni kancelati CP)

Podpora v ramci tvorby vstupi pro smluvni dokumentaci — formulace zadani pro pravni
kancelaf.

Vstupy pro advokatni kancelar nutné pro pripravu kupni smlouvy

9.1.
9.2.

9.3.

9.4.

Navrh doporucené kupni ceny a vyse podilu

Navrh na ptipadné pozadované zaruky, resp. identifikace klicovych piedpokladi/podminek pro
platnost finalni nabidky

Névrh platebnich podminek pro tthradu kupni ceny (v€etné mechanismu pro vypocet kupni ceny,
kritérii pro vyplatu a harmonogramu plateb)

Navrh dal$ich podminek transakce (dalsi podminky budou vychazet mimo jiné z due diligence a
ze souvisejici analyzy rizik)

10. Due diligence aktiv a zdroji vkladanych do SPV (kontrola souladu SPV s ustanovenimi kupni
smlouvy):

10.1. Finanéni a ucetni due diligence

10.1.1. kontrola finan¢nich a tcetnich vykazi SPV zejména s ohledem na jejich spravnost a
uplnost vzhledem k planovanym ¢innostem SPV (zejména rozvaha)
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10.2. Daiiova due diligence

10.2.1. posouzeni daniovych dopadii zaloZeni a provozu SPV (zejména revize vSech nutnych
registraci k danim a dal§im daniovym povinnostem SPV)

10.2.2. revize jiz podniknutych krokt v oblasti dani/u¢etnictvi (pokud k nim jiz do$lo)

10.2.3. Provéfeni bezdluznosti SPV vii¢i vSem ostatnim relevantnim statnim organim a
institucim (napft. socidlni a zdravotni pojisténi apod.)

10.2.4. Kontrola dafiového a ucetniho oSetfeni vyznamnych transakci (zejména vkladu
aktiv/zdroji) a daniového planovani s cilem identifikovat potencialni oblasti dafiovych rizik.

10.3. Organiza¢ni due diligence — kontrola, zda je SPV schopné zejména z hlediska
organizacniho nastaveni vykonavat Cinnosti piedpokladané dle kupni smlouvy (resp. dle
obchodniho a finan¢niho planu)

10.3.1. kontrola, zda je SPV schopné plnit veSkeré ¢innosti nutné pro fadné vedeni ucetnictvi a
pro fadné finanéni fizeni

10.3.2. kontrola, zda je SPV schopné plnit SPV veskeré legislativni naroky v oblasti dafiovych
povinnosti (zejména podavani dafiovych ptiznani a dodrzeni platebnich pozadavki a lhit
pro vSechny relevantni typy dani (zejména dan z ptijmu pravnickych osob, DPH, apod.).

10.3.3. Posouzeni klicovych internich kontrolnich mechanismi v oblasti wcetnictvi/fin.
fizeni/obchodniho fizeni

10.3.4. Posouzeni reportovacich/i¢etnich systémi z hlediska stability a spolehlivosti jejich
vystupt
10.3.5. Kontrola dostupnost a existence smluv s klicovymi dodavateli
10.4. HR due diligence.

10.4.1. Kontrola, zda je SPV z hlediska lidskych zdroji schopna plnit obchodni a finan¢ni plan
vcetné kontroly nastaveni pracovné-pravnich vztahti

10.5. Technologické a IT due diligence

10.5.1. Kontrola klicového technologického vybaveni a klicovych IT systémit SPV — kontrola
souladu faktického stavu s kupni smlouvou

10.6. Vypracovani konsolidovaného zavéru (doporuceni) ze vSech typt due diligence a
vypracovani celkového stanoviska ohledné souladu faktického stavu SPV s kupni smlouvou

> Zavery za viechny vySe uvedené typy due diligence veetné zahrnuti vystupt pravniho
due diligence (pravni due diligence doda pravni poradce CP).

> Identifikace piipadnych rizik/odchylek od kupni smlouvy vcetné navrhu na jejich
vyporadani. U rizik/odchylek bude provedena jejich prioritizace z hlediska
vyznamnosti ptipadného dopadu.

11. Dopliikové sluzby

> Dalsi sluzby neuvedené v odst. 1.2 pism. a) — j) této Smlouvy, pokud jsou nezbytné
k poskytnuti plnéni.
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Pozadované vystupy jednotlivych Sluzeb:

Sluzby dle odst. 1.2 Smlouvy ~ PoZzadavky na vystupy

pism. a)—g) e finanéni a obchodni plédn SPV na roky fin. plan ve

strukture vykazu zisk( a ztrat

e seznam aktiv/zdroja SPV nutnych pro realizaci planu

e doporuceni ohledné zplsobu vloZeni aktiv/zdrojl do SPV (véetné
zohlednéni nazoru pravniho poradce CP)

e vyhodnoceni proveditelnosti spoluprace SPV a CP

e stanovisko ohledné funkcnosti kliCovych aktiv (zejména IT systému) a
ohledné prav k jejich provozu a vyvoji

e seznam pozadavk( na SPV, které bude nutné zaclenit do kupni
smlouvy

e navrh struktury transakce (vcetné KPls pro odpovédné pozice a kritérii
pro vyplatu kupni ceny)

e znalecky posudek obsahujici ocenéni SPV

e ndvrh na post akvizicni usporadani

e shrnujici manaZerska prezentace

pism. h) —i) e navrh vyjednavaci strategie
e vstupy pro advokatni kancelar za ucelem pfipravy kupni smlouvy
e ad-hoc stanoviska dle pribéhu vyjednavani

pism. j) e  zavérz due diligence - zhodnoceni SPV z hlediska provozuschopnosti
a souladu s kupni smlouvou vé. zhodnoceni pfipadnych nedostatkl a
navrh(, jak tyto nedostatky resit

e jakékoliv vystupy z doplrikovych sluzeb dle poZadavkd ze strany
pism. k) Objednatele

Vystupy a podklady budou Poskytovatelem Objednateli piedany v ceském jazyce.

Za soucast ptipravy vystupd se povazuje vyzadani veSkerych informaci od prodéavajiciho nutnych pro
zajisténi vyse uvedenych vystupi.

Za soucast piipravy vystupl se rovnéz povazuje piedavani vystupt a komunikace s dodavatelem pravniho
due diligence i koordinace vstupti ze strany CP nutnych pro identifikaci, vy¢isleni a zhodnoceni synergii

- pro kazdou oblast, pro kterou budou pfipadat v ivahu synergie, bude CP nominovat osobu odpovédnou
za zajisténi a predani vstupll.
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Priloha ¢. 2 — Cena Sluzeb

Cena za 1 clovékohodinu fyzické osoby

SluZba dle odst. 1.2 pism. a) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. b) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. c) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. d) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. e) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. f) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. g) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. h) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. i) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. j) Smlouvy 1500 K¢
Sluzba dle odst. 1.2 pism. k) Smlouvy 1500 K¢
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Piiloha €. 3 — SloZeni poradenského tymu Poskytovatele

Poradensky tym pro plnéni dle odst. 1.2 pism. a) — g) Smlouv

J a na poradenského tymu

Poradensky tym pro plnéni dle odst. 1.2 pism. pism. h) — i) Smlouvy

Poradensky tym pro plnéni dle odst. 1.2 pism. pism. j) Smlouvy
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Priloha €. 4 — Vzor akceptacniho protokol

Akceptacni protokol

PInéni / vystup: plnéni nebo vystup, ktery je akceptovan

Piedano dne: datum ptfedani plnéni

Piedal / prevzal Odpovédna osoba

Podpis

Splnéni akceptacnich kritérii

Kritérium

Splnéni kritéria

Akceptovano dne: datum akceptace

Vysledek akceptace: AKCEPTOVANO BEZ VYHRAD / AKCEPTOVANO S VYHRADAMI /

NEAKCEPTOVANO

Akceptoval Odpovédna osoba

Podpis

Piipominky, vyhrady: pfipominky a vyhrady k pfipadnému plnéni
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