Navrh reseni Controlling v QI

Vyzkumny uistav vodohospodarsky T. G.
Masaryka verejna vyzkumna instituce
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1 Cil nabizeného reseni

Cilem tohoto dokumentu je navrhnout feSeni podpory Controllingu ve spole¢nosti Vyzkumny ustav

vodohospodafsky T. G. Masaryka vefejna vyzkumna instituce (dale jen VUV), prostfednictvim informacniho

systému Ql.

Hlavni cile, které ma feSeni naplnit:

o Vytvorit komplexni mechanismus pro planovani a sledovani ukazatel VUV

e Umoznit planovat a sledovat hodnoty po mésicich

e Zohlednit implementované Ucetni dimenze

o UmozZnit tvofit verze plan(

e Umoznit rdzné pohledy na aktudlni stav pInéni planu

Celkem

Za hospodarska stfediska

Porovnani plan vs. skutecnost

Zobrazeni vyhledu do konce obdobi se zohlednénim dosavadni skutecnosti a
planovanych hodnot v dalSich obdobich

e Pokud moZno otevreny systém (dalsi dimenze, dalsi ukazatele)

e Pokud je v dalSim textu uvedeno, Ze se jedna o navrh FeSeni, tak plati, Ze akceptaci tohoto se navrhy

povazuji za odsouhlasené.
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2 Popis navrhovaného reseni

2.1 Princip feSeni

VeSkera data se budou vkladdat a nasledné Cerpat z QI (jednoduchost pro uZivatele, bezpecnost, spolecné
Ulozisté, pfistupova prava atd.)

Struktura feseni:

o Definice ukazatell
e Pohled ekonoma = ukazatele - kapitoly
= Ucetni vysledky - napasovani na ukazatele
*  PrQbézné mésicni vysledky bez porovnani planu
e Pohled zodpovédného manazera
*  PrQbézné mésitni vysledky bez porovnani planu
e Pohled Feditele za celou firmu
*  PrQbézné mésitni vysledky bez porovnani planu
e Plan (verze)
o Prlibézné mésicni Gcetni vysledky
e Neucetni provozni data
e Rucni korekce
e Definice datovych kostek (OLAP) v QI
o Definice pohledl na data v Power BI

Nastroje

e Ql a MS Analysis Services + MS Power Bl

2.2 Kroky k vytvofeni pfehledu ukazatelii

Definice ukazateliiv QI

Musi se nejdfive rozdélit hodnoty na jednotlivych skupinach Uctd do odpovidajicich kapitol. Musi se vytvorit
odpovidajici interpretace vysledkd v QI pro poufZiti jednotlivymi manazery vcetné aplikace odpovidajicich
pristupovych prav. Co kapitola, to icetni ukazatel. Vznikne tak mnozina ukazateld, které se pouziji v planu a
definuje se, odkud se k ukazateli budou brat data pro vyhodnocovani (fadek Ucetni sestavy, suma
poskytnutych plnéni z Ql apod.).

Plany (verze pland) v Ql

o ZaloZi se plan resp. jeho verze, na zadané obdobi (rok) kde se definuji hodnoty ukazatel( pro
jednotlivé mésice resp. datumy a kombinace Gcetnich dimenzi, které jsme ve VUV zavedli (akce, hosp.
stfediska, kalkulacni jednice)

e Plany v Ql bude moZné nasledné kopirovat
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Evidenéni &islo dokladu Nézev planu Stav planu

DPP-2018-01-000001 Pl@n BKOM v.2 na rok 2018 Rozpracovan

Detail naplnénf pldnu Datum od Datum do

Mésic 01.01.2018 31.12.2018

Velitina - ukazatel MnoZstvi Ml Datum Kdd akce Hospodaiské stedisko Kalkulagni jednice A
Ukazatel 1 2 345,00 CZK 01.02.2018  A-2345-25 2000

Ukazatel 1 2 345,00 CZK 01.03.2018

Ukazatel 1 2 345,00 CZK 01.04.2018

Ukazatel 1 2 345,00 CZK 01.05.2018 A-2345-25

Ukazatel 22 100000 CZK 01.02.2018 3100

Velitina - ukazatel

OBRAZEK 1 - [LUSTRATIVNI POHLED NA UZIVATELSKE ROZHRAN{ PRO TVORBU PLANU

Definovatelna uéetni sestava v QI

Pomoci stavajiciho nastroje se vytvofi Ucetni definovatelna sestava, kterd z kombinace zlstatk( a pohybt na
Uctech vypocte hodnotu ukazatele pro jednotlivé mésice.

Definice OLAP kostek v QI

Vytvofi se definice datovych kostek - OLAP definic na zakladé kterych se budou data v no¢nich hodinach
exportovat do BI.

Pohledy na vysledky v BI

V Power BI se vytvofi poZadované pohledy sloZené z dil¢ich vyexportovanych OLAP kostek. Pohledy se budou
v no¢nich hodinach aktualizovat.

Zdroje dat pro ukazatele

e Seznam ukazateld v QI (nové formulare v Ql, ukazatele)
e Naplnény plan v QI v N verzich (nové formulare v Ql)
eV ramci implementace spole¢né rozhodneme, zda tvofit dil¢i plany za stfediska a sloZit
celkovy plan shora nebo naopak postavit plan a nechat ho rozpadnout na stfediska

» Radek definovatelné Gcetni sestavy v QI

e Realnd provozni nelcetni data v rozsahu: pfijata plnéni, poskytnuta pInéni, pfijaté objednavky,
vydané objednavky, pfipadné finan¢ni doklady

e Mési¢ni rucni korekce zadané jednotlivymi manaZery do QI s hodnotami vybranych ukazatell v
kombinaci Ucetnich dimenzi.

e Do OLAP se bude zahrnovat vzdy jen korekce za posledni mésic
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Schéma tvorby mési¢niho vysledku
“ Pohledy na hodnoty ukazatela v Bl
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OBRAZEK 2 - SCHEMA TVORBY MESICNIHO VYSLEDKU

8 hodnoty
¢ni korekce

Ucetni vysledky
Ru

Provozni hodnoty

ahovane

z
-

Pl

Postupné skladani vysledkti po mésicich za cely rok v Bl

z
-

ésic
ésic

ésic
ésic

ésic
ésic

ésic
ésic

hodnoty za m
ledky za m
ésic
hodnoty za m
ledky za m
ésic
hodnoty celkem
korekce celkem

P

korekce za m
anované

korekce za m

ra
re

i vys

Provozni hodnoty za m

,
ivys
.
.

Suma zam
Sumazam

cetn
cni

cetn
¢ni

Rucni

Provozni hodnoty celkem

Ucetni vysledky celkem

anovane

U
dnované

Ru
1]
Ru

£
©
N
°
c
°
o
=
N
c
N
9
o
p =
a

Pl
Pl
Pl

OBRAZEK 3 - POSTUPNE SKLADAN{ VYSLEDKU PO MESICICH ZA CELY ROK V Bl
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Varianta zobrazeni vysledkt s vyhledem
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OBRAZEK 4 - VARIANTA ZOBRAZEN( VYSLEDKU S VYHLEDEM

2.3 Shrnuti navrhu reseni

Ql je jediny spolecny a zavazny zdroj dat pro Fizeni spolecnosti

Klicovou myslenkou je postupné odbourani jakychkoli rucnich korekci, jelikoz vétSina téchto informaci
jiz lez v zavedenych dokladech
e Priklady:

o  Prijaté objednavky

o Dosud nevyfakturované dodaci listy

»  Nezalctované faktury k dodacim listim, apod.
o Vysledkem by bylo presnéjsi operativni planovani bez nutnosti ru¢nich zasaht manazer(
e ManaZery by to vedlo k dlslednému vyuZivani nyni implementovanych nastrojl na zachyceni
prijatych a poskytovanych plnéni pomoci dokladd
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3 Harmonogram realizace

Projekt navrhujeme rozdélit do jednotlivych etap realizace. KaZzdou z etap povazujeme za ucelenou cast a
zahajit dalSi etapu je mozné az po uzavreni etapy predchozi, pokud nebude v ramci dané etapy dohodnuto

jinak.
Navrhovany harmonogram projektu:

e Objednavka realizace = ¢as T
e Realizace Pfipravné etapy = Termin: T+ 1M
e Provedeni detailni analyzy navrhu feseni propojeni kapitol (skupin G¢td) do Gcetnich
vysledka.
e Technicka pFiprava.

o Akceptace pFipravné etapy = odsouhlaseni si finalniho navrhu feSeni

e Realizace 1. etapy = Termin: T + 2M
e Realizace baliku zakazkovych Uprav ke splnéni realizace FeSeni propojeni kapitol do
Ucetnich vysledkd.
e Navrh a odsouhlaseni metodiky tvorby planu ve VUV
* odspoda - rozdélenim podkladd po kapitolach k naplnéni manazerdim
»= shora - definice kapitol za cely VUV a jejich nasledny rozpad a doladéni v rdmci
Usekl - pro manazery
*= kombinace obou postupl
o Implementace funkci na propad pland skupin Gctd do Ucetniho rozpoctu resp. moznost
vytvorit hodnoty kapitol na zakladé existujiciho Gcetniho rozpoctu.
e  Predani a zaskoleni.

e Akceptace 1. etapy = T1

e Realizace 2. etapy=T1 + 1M
o Realizace funkci pro ukladani namérenych velicin v QI do mé¥icich protokold
e  Predani a zaskoleni.

e Akceptace 2. etapy = T2

e Realizace 3. etapy=T2+ 1M
e Realizace funkci pro tvorbu pland a namérenych hodnoty operativnich velicin
(neucetnich)
o Predani a zaskoleni.

e Akceptace 3. etapy = T3

e Realizace 4. etapy=T3 + 1M
e Implementace nastroje na vkladani ru¢nich korekci po mésicich.
e PFfedani a zaskoleni.

e Akceptace 4. etapy = T4

e Realizace 5. etapy=T4 + 1M
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e Realizace datovych kostek v Ql, pfipadné jednoduchych souhrnnych pohled( na ukazatele
v Ql bez BI.
e Predani a zaSkoleni.
e Akceptace 5. etapy = T5

e Realizace 6. etapy=T5+ 1M
o Definice vizual( v Power BI.
e Predanf a zaskoleni.

e Akceptace 6. etapy =T6

e Finalizacnietapa=T6 + 1M
o Doladéni, zprovoznéni, doskoleni, zdokumentovani.

e Finalni akceptace projektu
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4 Casova naroénost a platby

NiZe je uvedena celkova oCekdvana Casova narocnost realizace feSeni Controllingu v Ql. Hodnoty jsou

uvedeny v ¢lovékodnech (CLD) a K& bez DPH.

PoloZka

Technicka pfiprava

Tvorba nastroje pro plnéni dat v QI v€etné datovych Uprav

Tvorba nastroje pro vklddani korekenich dat v QI v€etné datovych Uprav
Tvorba Datovych OLAP kostek v QI - podklad pro zobrazovani dat v PBI

Tvorba pohledd v MS PBI (Tabulka po mésicich, tabulka po mésicich s vyhledem)
Konzultace

Skoleni

Celkem

cld K¢ bez DPH
2 24.000,-
9 108.000,-
6 72.000,-
3 36.000,-
1 12.000,-
2 24.000,-
2 24.000,-
25 300.000,-

VySe uvedena tabulka shrnuje celkové naklady na realizaci Feseni. Platby navrhujeme feSit po uzavieni kazdé
etapy s tim, Ze jakmile danou etapu uzavieme budeme fakturovat 1/7 z vySe uvedené ¢astky.
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