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pfiloha €.5 dohody ¢€.: DCA-MN-19/2021 POVEZ Il Vzdélavaci zafizeni: Controller Institut s.r.o.
(CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000 : =
L Jména lektoru: XXX
Plan vyuky 053)
Zaméstnavatel: Pivovar Falken$tejn ICO: 24783463
i L . _ . ; L ) Misto vyuky: Voctarova 2449/5, 180 00 Praha 8
Nazev vzdélavaci aktivity: Finanéni a controllingovy specialista skupina
Pocet
PC Datum vyucovacich Od - do probirana témata
hodin
Podnikové finance pro manazery a jednatele firem: Zhodnocovani financi, akciovy trh; Vysledovka, Rozvaha; Cash flow; Navratnost investic, budouci hodnota
1 |7.-8.10.2021 12 9:00-17:00 |penéz; Pracovni kapital; Zpusoby financovani; Role reportingu, Risk management
Finanéni strategie a finan¢ni plan: Vlastnické zadani — vize, mise, hodnoty; Prakticky vyuzitelné komponenty strategické analyzy; Strategické cile, celkova strategie
2 13.10.2021 12 9:00-17:00 |podniku; Strategie jednotlivych funkénich oblasti nebo hlavnich procesu; Jednotlivé komponenty finanéni strategie; Parametry planu a jejich provazani — strategicky
e a operativni; Stanoveni klicovych ukazatell a nastrojd k jejich sledovani; Nastroje fizeni pracovniho kapitalu a jeho kontroly
Vykonové ukazatele - nastroj méfeni a fizeni firemni vykonnosti: Ukazatele vykonnosti podniku; EBITDA vs. Provozni Cash Flow vs. Volné Cash Flow; Pfidana
3 26.10.21 6 9:00-17:00 |ekonomicka hodnota (EVA); Hodnotové Fizeni podniku; Ukazatele vykonnosti a jejich vazba na odmériovani; Planovani a forecasting
Jak Cist ucetni vykazy: Rozvaha a vysledovka (konkrétnéji); Rychla ochutnavka ostatnich vykazu: pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho
4 09.11.21 6 9:00-17:00 |kapitalu; Dal$i zdroje informaci: podrozvaha, obsah pfilohy k uéetni zavérce; Jak spolu souvisi polozky, hodnoty a pohyby v jednotlivych vykazech; Na jaka &isla se
diva banka, investofi Ci véfitelé; Jak se muzeme na zakladé vykazu rychle porovnat s konkurenci
Finanéni feditel - jeho role a odpovédnosti: Rizeni Cash Flow (pfijmy, vydaje a finanéni zdroje); Rizeni ziskovosti a navratnosti investic; Podpora byznysu; Rizeni
5 11.11.21 6 9:00-17:00 |tymu; Podpora IT systému a reporting; Reporting investoram; Vnitfni kontrolni systém a reporting rizik
Cash management a fizeni likvidity: Operativni a finanéni Cash flow; Struktura a interpretace penéznich toku; Cash Flow forecasting; Zprostfedkovani a srovnani
6 16.11.21 6 9:00-17:00 |reality a planu; Rizeni finanénich prostfedk(; Cashpooling
Rizeni a ocefiovani investiénich projekt: Fluze a akvizice; Ocefiovani investiénich projektl; Financovani investiénich projektd; Kde a jak hledat vhodné investiéni
7 24.11.21 6 9:00-17:00 |pfilezitosti (s ohledem na podnikovou strategii); Prioritizace investi¢nich projekta a jejich vyhodnoceni
Rizeni rizik: Riziko a risk management - terminologie a vymezeni pojm(; Risk management v kontextu pFistupu k fizeni podniku; Role risk managementu v ramci
8 25.11.21 6 9:00-17:00 |[strategie spole€nosti; Operativni Fizeni a procesy pro fizeni rizik v praxi
Pravni minimum pro finan&ni manazery: Pravni postaveni pravnickych osob (obecna ustanoveni); Podnikatel a podnikani, obchodni firma, obchodni zavod a jeho
9 07.12.21 6 9:00-17:00 |pobocky; Postaveni statutarnich organt a jejich odpovédnost; Zakonné zastoupeni podnikatele; Zaklady prava obchodnich korporaci; Zavazkové pravni vztahy a
systematika jejich upravy
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Pocet

PC Datum vyuéovacich Od - do probirana témata
hodin
Finance a controlling pro manazery a jednatele firem: Usp&ch v podnikani — pohled manazert vs. pohled Géetnich; Zjisténi Hospodaiského vysledku — ukazka na
10 | 8.-9.12.2021 12 9:00-17:00 |obchodnim ptipadu; Cash-to-cash cyklus; Ugetnictvi — k &éemu slouzi a jak funguje; Ukazatele ziskovosti a jejich vyznam; Rozpoéty a kalkulace; Strategické a
operativni planovani
Finan¢ni analyza a fizeni podnikovych financi: Financni vykazy a vazby mezi nimi; Pracovni kapital, vyznam, vyuziti; Finan¢ni analyza: Horizontalni analyza
11 | 9.-10.3.2022 12 9:00-17:00 |ucetnich vykazu; Vertikalni analyza Ucetnich vykazu; VyuzZiti soustav ukazateld
Funkce a nastroje controllingu v praxi: Rozdil mezi manazerskym a u€etnim pojetim hodnoty, nové moznosti a nové zdroje informaci; Koncept moderniho
12 23.- 12 9:00-17:00 |controllingu; Role planovani a Bl v modernim controllingu; Role controllera v systému fizeni firmy; Ekonomicky model spole€nosti jako sou¢ast systémového
24.3.2022 controllingu; Role controllingu v rlznych etapach vyvoje firmy
Investiéni controlling: Investice a investiéni rozhodovani; Investice z pohledu strategie; InvestiCni proces a jeho faze; Vyhodnocovani investic po jejich
13 13.04.22 6 9:00-17:00 |implementaci; Pfipadova studie - fungovani investi¢niho controllingu ve firmé
Nakladovy controlling - kalkulace a rozpoéty: Informaéni zaklad pro operativni controlling; Spotfeba zdrojti a jeji ocenéni; Rizeni hospodarnosti - rozpoéty a normy;
14 5 192" 99 18 9:00-17:00 |Rizeni téelnosti — od kalkulace k restrukturalizaci; Kalkulaéni metody v praxi; Controlling a manazerské fizeni; Kryci pfispévky jako informace pro fizeni; Pfiklady a
14.20 jejich feseni v MS Excel
1 Finanéni controlling - planovani a reporting: Systém finan¢niho planovani od prodeje az po finanéni vykazy z podnikové praxe; Systém planovani Cash Flow z
15 8- 12 9:00-17:00 |podnikové praxe (aneb od Finan¢niho planu ke Cash Flow); Reporting a motivacni kritéria; Dlouhodoby majetek a controlling investic; Planovani prodeje;
19.5.2022 = ;
orecasting
Zavérecna zkouska (pisemny test)
16 | 10.06.2022 2 10:00-12:00
17
18
19
20
21
22
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Vyplrite pouze bila pole

Datum:

04.10.2021

jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby

Vyfizuje:

XXX

Cislo telefonu:

XXX

Email:

XXX
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(razitko)
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