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Ukazatel Jednolka 2012 2013 2014 2015 2016
Hwé podnikatelske Gvéry — MSP il e 120 830 |BEGBO |97 764 118 217 | 100 484
ftoky) ;

Nove puﬁnihatelské uvery celkem mil. K& 604 944 | 500 502 | 544 725 (807 585 | 510 582
(toky) 1

Viadni zél_'uhy pro MSP mil, K& 1534 3251 4010 6913 3530

Uvéry pro MSP s viadni z&rukou miLKe [2215 [4616 [5711 |9947 |5055

Urokova sazba Gvér pro MSP % 3.48 313 3.78 2,70 2,50

Zdroj: CNB, OECD, CMZRB

MNabidka bankownich Ovérd pro MSP na &eském trhu se v poslednich letech rozsifila. VétSina
komertnich bank nabizi Gvérové produkty zamérené na MSP, Z velké Gasti jsou viak tylo produkty
uréené pro déle fungujici a ekonomicky stabilni pedniky, &i je pro jejich ziskani nutna zastava nebo
firarmni bianko smeénka, &imz se stavaji nedostupné pro firmy v poddtecnich fazich vyvoje. Urtitou
wyjimku tvofi nestandardni avérové produkty komerénich bank. kieré jsou kryly zdrukami vefejnych
nebo polo-vefejnych instituci (viz kapitola 5.2.2.1). Podle dostupnych dat se nabidka téchio produkti
v poslednich letech zvEtSuje, stejné jako zajem podnikatelt, a do urgité miry se tak snizuje propast
mezi polfebami zaginajicich podnikt a nabidkou financovani pro zacéinajici podniky-

Tabulka 23 - Program ZARUKA 2015-2023 pro zatinajici podniky {max, 3 roky od registrace)

Ukazatel Jednotka 2015 2016
: : . mil, KE /
Podporené tvéry i 463 37,5 19,5 239
j . mil, K&/
Poskytnuté zaruky i 324 26,2 138 16,7
Zdroj: CMZRB

5.2.3 Analyza strany poptavky

Analyza strany poptavky vychézi z dvou zékladnich zdroji dat;

= Stalistické Odaje
= Dotaznikové Setren|

5.2.3.1 Analyza statistickych adajo

\ rAmci élo analyzy jsou detailngji posouzeny pouze soukromeé zdroje financovani. V soutasné dobé
neexistuje verejny lyp podpory, ktery by se sousifedil na tento relativné specificky definovany segment
MSP, 1j. inovativni firmy v pagatecnich obdobich jejich Zivatniho cyklu. V minulém programovem obdobi
byla v ramci Operaéniho programu Praha — Konkurenceschopnost (OP PK) piné vyéerpana alokace na
podpory rozvoje MSP. Zaméreni OF PPR je v3ak natolik odlisné od OF PK, Ze jej neni uceing pouiil
pro odhad poptavky, V ramacl OP PPR nebyla je5té 2adna vyzva pro lulo podporovanou oblast oleviena,
profoZe se piedpoklada vyuziti FN.
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Analyza soukromych zdrojil nasledné kopiruje stejnou strukluru jako v piedohozi kapitole analyzy
strany nabidky.

Statistiky o poptavee po financovani ze strany FFF nejsou uZ z jejich podstaty nijak sledovany.
\/ piipadé Business Angels je situace podobna jako pii analyze strany nabidky — pro Ceskou
republiku, respeklive pro Prahu, nejsou vedeny Zadné statistiky o poptavee po tormto drubu financovani.

Allernativni zdroje financovani jako starfup soutéZze a pfedevSim crowdfunding jsou stale
wyhledavanéjéi a diky swé propagaci také dostupnéjsimi zplisoby financovani. Podle iDnes do zadatku
roku 2015 probéhlo na osmi ceskych portalech 1 086 crowdfundingovych kampani, z nichZ 420 bylo
uspésnych.® Vzhledem k rozvoji t&to oblasti se do budoucna da ocekavat vélsi poplavka po tomio
druhu financovani.

Poplavku po kapitalovych vstupech ze strany prazskych zatinajicich inovativnich podnikii lze velmi
obtizné vycislit, a to pfedeviim z nasledujicich divodu:

* Znatna Muktuace objemu zainveslovanych prostiedkid mezi jednotlivymi roky, klerd se odviji od
existence vhodnych projekto

* Rozdilné poZadavky na velikost investice ze strany jednotlivych projekti (pro seed investice se
miiZe jednat od 50 tis. EUR do 500 lis. EUR)

= Rozdilné piistupy ke geografické piislusnostl projektd mohou vyrazneé zkreslovat vysledky
odhadd. Nékteré zacinajici spoletnosti mohou byt zapsany v obehodnim rejstiiku v Praze, ale
provadét své aklivity mimo Prahu, Obdobnd analogie lze pouzit pro mimoprazské podniky
pravadefici své aktivity v Praze

| pfes wyie uvedena omezeni, zpracovatel studie phistoupil k vyivoreni hrubého adhadu potencidini
poptavky po kapitalovych vstupech na dzemi hl. m. Prahy. Tento odhad vychézl z informaci ziskanych
v réamei diskusi se zastupei organizaci a spoleénast| pusobicich v oblasti investic do rizikového kapitalu,
Predpoklady pro stanoveni odhadu velikosti poptavky kapitdlovych vstupd v Praze jsou uvedeny
v nasleduficl tabulce:

Tabulka 24 - Odhad velikosti poptavky po kapitdlovych vstupech v Praze

Predpoklady pro odhad poptavky po kapitalovych vstupech v Praze

Potet 2adosti o financovéni v rameci CR / rok 400
Procento prazskych projektd B6 %
Priméma velikost investice (tis. EUR) 500
Celkovy odhad roéni poptavky (tis. EUR) 133 332

Zdroj; Diskuse Arthur D, Little s kliéovymi| hraci v oblasti rizikového kapitalu

Z predpokladi vyplyva, Ze potenciaini celkova roéni poptavka po rizikovém kapitalu je na dzemi hl. m.
Prahy pfiblizné 133 mil. EUR, tedy zhruba 3.6 mid. K&. Je nuino 2diraznit, Ze se jedna jen o velmi
hruby odhad, ktery se muZe vyrazné bsit od realného stavu

Na zakladé znaéného propadu v objemu novych podnikatelskych vérd pro MSF v minulych letech
lze pfedpokiadal, Ze s Gstupem negativiich viivli ekonomické recese bude poptavka po Ovérovém
financovani opét narustat. Uréilou predstavu o poptavee miadych inovativiich MSP po (vérech miiZe
poskyinout studie geského startupového prostfedi Startup Report 2017/2018, klerou zpracovalo
nejvetsi svélove sdruzeni andélskych investord Kelretsu Forum. V dotaznikovermn 3etfeni, jehoZ se

% iDnes: V geském crowdfundingu padl rekord. Dohromady se vybrale uz 35 miliond. Dostupné na:
hitpi/fekonomika.ldnes.cz/nejuspesne|si-projekty-ceskeho-crowdiundingu-fig-
/ekonomika.aspx?c=A150215_164552_ekonomika_rny
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zligastnilo 105 Eeskych starlupll, 42 % respondentd uvedlo, Ze o bankovni Ovér jiz poZadali nebo to
maji v plantl.

Predpokladany zvySeny zajem o tento druh financovani, ktery je do velké miry spojeny s ekonomickym
cykiem a vysi urokovych sazeb, je vsak moZno oéekavat pledevsim ze strany etablovanych podniki.
Pro miadé inovativni spoleénosti jsou komeréni (nezvyhodnéné) bankovni Ovéry pii soudasnych
podminkdch obtizné realizovatelnou moZnosti financovani. UrCitou vyjimku tvofi Gvéry podpofené
zarukami statnimi € polo-statnimi subjekty (viz analyza strany nabidky), o kleré zajem podle
nejnovéjsich dat stoupa (tabulka &. 23), a to | mezi zadinajicimi podniky.

Mezi hlavni dilvody relativné nizke poptavky zaéinajicich podniki po standardnich uvérech patii
obecné znatna zaléz na voiné penézni toky, ktera nuti podnikatele asto predéasné komercializovat
sve podnikatelské zaméry misto vEnovani Sasu rozvaji samotného produkiu/sluzby. Diuhova obsluha
zaroven kromé pfimych finanénich dopad( pfedstavuje 1| znaénou casovou zatéz pro zacinajici
podnikatele. V neposledni fadé neni s Uvérovym financovanim spojen Zadny druh poradenské podpory
tak, jako tomu Easto je v piipadé kapitalovych vstupt. Pokud podnik §iZ2 vyuZiva Gvérové financovani, je
pro néj navic velm slozité ziskal dodateéné zdroje od |inyeh komerénich bank z divodl zhorSeng
kapitalové struktury, Jak bylo jiZ uvedeno vySe, tento aspekt se netyka zvyhodnénych Gvérl (napf,
zminény program Zaruka 2015-2023), o které podniky zajem prokazujl.

5.2.3.2 Dotaznikove Setfeni

Soucasti analyzy v ramai ex-anie posouzeni bylo | dotaznikove Setreni, jehoZ cilem bylo zhodnotit
dosavadni a budouci investiéni aktivitu pro projekty v oblastech wzkumu, vyvoje a inovaci, identifikovat
nejéastéjsi pficiny ztizengho pristupu k finanénim zdrojom. kvantifikovat pfipadnou absorpéni kapacitu
a posoudit zajem Jednotlivych podnikatelskych subjektl o navrhovang FN. Dotaznik byl rozdélen do 5
tematickych sekai.

Tabulka 24 — Strulitura dotazniku

Struktura dotazniku

Fu{ﬂ- zalnl

charaklefistiky Zhadnaceni velikosti ﬁﬁ;ﬁ"l welliosl Fosouzani zajmL Posouzen| zajmu

Eﬁﬁm&kgﬂ maﬂfﬁgﬂéml v plantvanych zpusatn fﬁihﬁuﬂ?ﬂdﬂpﬂw z vyuﬁhrrg;ng‘ina igjich
1 : ; firancovani v pligtich .

faze a stafl upkynulych 3 letech 4 latech vefeinyoh zdropu nastaven|

spalednosti)

\ rémei dotaznikového Setfeni bylo osloveno cca 10 tis. MSP se sidlem na Gzemi hl, m. Prahy.
Vybranym subjekiim byl rozeslan odkaz na webovy dotaznik prostiednictvim privodniho emailu, kiery
byl distribuovany zpracovatelem studie, spfiznénymi ascciacemi MSP, pragskymi inkubatory,
akceleratory a coworkingovymi centry. Dotaznikoveého Setfeni se celkem zi€astnilo 263 respondenti,
coZ predstavuje miru Gspésnosti dotaznikl cca 3 %.

Skladba respondentu

Zakladnimi kritérii vyuZitymi pro posouzen| velikosti podniku byl potet zameéstnancl, velikost roéniho
obratu a bilanéni suma roéni rozvahy (velikost aktiv). Pro Géely dotaznikového Setfeni byly pouZity
nasledujici definice podnikatelskych subjekii:

= Mikropodnikatelé jsou vymezeni jako podnikatelg, kiefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a
jejichz roéni obrat nebo bilanéni suma rocni rozvahy nepfesahuje 2 mil. EUR
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* Mall podnikatelé jsou vymezeni jako podnikatelg, kiefl zamésinavaji méné nez 50 osob a
|ejlchZ rocni obrat nebo bilanéni suma rotni rozvahy nepresahuje 10 mil, EUR

* Stredni podnikatelé jsou vymezeni j[ako podnikatele, kieri zaméstnavaji méné nez 250 osob a
jejichz roéni obrat nepifesahuje 50 mil. EUR nebo jejichZ bilanéni suma roénl rozvahy
nepfesahuje 43 mil. EUR

MejvEtsi skupinou zastoupenou v dotaznikovem Setfeni byli mali podnikatelé, jefichZ odpoveédi tvorfi
pres 40 % z celkového poéiu respondent(, Zastoupeni mikropodnikatell a stfednich podnikateld bylo
temér shodné. Na zakladé odpovédi bylo 7 podnikl z dotaznikového Setfeni vyfazeno, protoZe dle
poskytnutych odpovedi nespliuji definicl MSP.

Tabulka 25 - Vysledky dotaznikového getfeni — Velikost podniku

Velikost podniku Potet Podij
Mikropodniky 70 26,6 %
Malé podniky 118 43,7 %
Stredni podniky 78 28,7 %
Celkovy podet respondent( 263

Dotaznikového Setfeni se zléasinily pfedeviim etablované spoleénosti, které jiz disponuji stabilnim
portfoliem produkti nebo sluzeb a jejichZ investice sméfuji pfevazné do expanze a rustu spolegnosti,
zvySeni vyrobnich kapacil, profinancovani pracowniho kapitalu a vyvoje nového produktu resp. sluzby.
Témér 20 % respondentl uvedlo, Ze se jejich podnikani nachazi v potateénich fazich podnikani.
Poéatetni faze podnikani byla rozdélena do 1ii kategorii

« Seed —rand faze Zivotniho oyklu firmy, kdy ma podnikatel zakladni pfedstavu o svém produktu
a podnikalelském zaméru. Zpravidla se podnik soustiedi wwhradné na vyzkum a wvoj, do klerého
sméfuje prevéaina éast inanénich zdrojl

= Startup - iz zaloZzené nebo leprve zakladané spoleCnosti; kleré viak jeslé nezahajily komeréni
prodej svych wvyrobki nebo sluZzeb a nemaji zadny zisk. Financovani je spojené s
komercionalizaci produkty wyvinutéha v pfedchozi fazi

= Pocéateéni rust — firma jiz vyrabi svij produkt ma nastavené wvzlahy se svymi partnery
(obchadnimi a finanénimi) 8 wvymezengé své viastni misto na frhu. Financovani firmy je
orientovano zejména na zajisténi provozniho chodu firmy & pokryii pocatecnich investic, kieré
firmu nastartavaly po fazi startup

Detalini wsledky dotaznikoveho Selfeni jsou s ohledem na jejich rozsah soutasti priloh studie (prilohe
2 - Vysledky dotaznlikového Setfend). V nasledujicim prehledu jsou tak uvedeny pouze hlavni zjisténl
plynouci 2 toholo Setfent;

« Nejbéznéjsi zdroje financovani jsou dvérové FN a viastni zdroje financovani

* Nizky pedil spele€nosti v potatecni fazi Zivotniho cyklu zapojenych do dotaznikového
Setreni neumoznil dostatecéné |dentifikovat jejich specifické potfeby (neni jednoduché
spoleénosti identifkoval a ziskat odpovedi)

*  MSP maji obecné dobry pfistup k béznym komerénich uvérovych néstroju (priblizne 90 %)
= Pfiblizné 77 % respondent( by uvazovalo o FN, pokud by byl poskytovan statni instituci

* Respondenti z velke Sasti uvadé|i, Ze se nezajimaji o jiné neZ soudasné vyuZlvane moznosti
financovani. Zaroven se obavall wsoke rizikovosti

= ‘iechny dotazované spoleénosti planuji v nadchazejicich 3 letech navyseni objemu investic
«  Pfevazna véldina podniki predpoklada navralnast planovanych investic kratdi nez 5 let
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* Promérna drokova mira nabizena MSP se pohybuje v rozmez| 3,7-5,7 % s primémou doboy
splatnostl 5,6-7 lel

« Vramcl dotaznikového Seffeni bylo vyhodnoceno 17,9 % zZivotaschopnych podnikia se
ztizenym pristupem k financovani

= Nejtastéjsi uvadénou pfitinou ztizeného pristupu k financovani je nizké zajisténi
«  Etablované MSP projevuji nejvélsi zdjem o (vérové FN se sniZzenou Grokovou mirou a odpusténi
casli splatek pi fadném splacen|

5.2.4 Odhad absorpcni kapacity

S ohledem na vysledky dotaznikového Setfeni, kterého se zaéastnil relativné nizky poéet podniki
nachdzejicich se v seed nebo startup fazi, bude nasledujici kapitola rozdélena do dyou Easti. V prvni
casti je kvantifikovana absorpéni kapacita pro segment podniki v ranych fazich podnikani (seed,
startup), Dalsi Zast kapitoly se vénuje etablovanym MSP. Vyhodnoceni bude probihat pro typy FN,
jejichi potieba je identifikovana z dotaznikoveého Setfenl. V pfipadé podnikl v poddteénich fazich
podnikani uvazujeme predeviim o zvyhodnéném kapitalovém vstupu resp, rizikovém kapitalu, Pro
etablovaneé MSP se jednd o zvyhodnény avér s prodlouZenou dobou splatnosti (pripadné s odloZenou
dobou splatnosti) a zvyhodnénou zaruku,

5.2.41 Firmy v ranych fazich podnikani

Vzhledem k vyée uvedenym divedim ma pro firmy v ranych fazich podnikani smys! hodnolil absorpéni
kapacitu predeviim v oblasti kapitalovych vstupll zahmujici VC/PE fondy a Business Angels, Jak ji2
byla zminéno, poptavku, respektive absorpéni kapacilu, je pro tento lyp financovani velmi obtizné
odhadnout, |elikoz neexistuji detailni statistiky. kieré by poskytovaly prehled o realizovanych
transakecich na dzemi hl. m. Prahy nebo alespori na trovni celé CR.

| pfes vyse uvedend omezeni, zpracovatel studie pristoupil k vytvofeni hrubého odhadu potenciaini
absorpce kapitalovych vstupd na Gzemi hl. m. Prahy. Tento odhad vychazi z informaci ziskanych
v ramel diskusi se zastupoi organlzaci a spoleénosti plsobicich v oblasti investic do rizikového kapitalu.
Piehled zakladnich piedpokladi pro stanoveni odhadu absorpéni kapacity kapitalowych vstupt v Praze
je uveden v nasledujici labulce:

Tabulka 26 — Pfedpoklady investic do rizikového kapitalu v CR

Predpoklady investic do rizikového kapitalu v CR

Potet Zadosti o financovani / rok 400
Procento uspésnych Fadosti / rok 2%
Patel podpofenych projektl / rok 8
Priméma velikost investice (tis. EUR) 500
Investice celkem (tis. EUR) 4 000

Zdroj: Diskuse Arthur D, Little s kiicovymi hraci v oblasti rizikového kapitalu

\ iomto bodé je nutno zminit, Ze odhad se zaklada predeviim na zkuenostech nejsofistikovangjsiho
investora plsobiciho na Geském trhu (spoleénost Credo Veniures). Nizky pocet podporenych
projektu za rok neni vysledkem nedostatku kapitalu soukromych investora, nybrz kvality
predioZenych 2adosti, které se uchazeji o financovani. V Ceské republice pisobici VC fondy se
obecné zaméfuji spise na Zadosti od spolegénosti ve vyasim stadiu Zivotniho cyklu (startupy), kdy uz lze
|épe posoudit pomér meazi riziky a nayratnasti polencidlni investice. Finanéni prostiedky z OP PPR by
se mély ledy vice zaméfoval na spoleénosti v rozvojové Taze typu seed, kleré nejsou z pohledu
zavedenych VC fond( natolik atraktivni, Pro dal$i kvantifikaci absorpéni kapacity byly wyuZity
nasledujicl predpoklady:

Artlur D Little 71



EVROPSKA LNIE
Evropsad sinikiuedi & ivestitn| fondy
Chpwsratni prograem Prabha < pod sty CR

* Pocet realizovanych investic (projekta) —12 az 15 roéné

Ma tzemi hl. m. Prahy se nachéazi vysoka koncentrace rozvojovych firem typu seed, kiere
se nedspésné uchazi o financovani u existujicich investorl / fondl. Polenciaing az 350
#4dosli o financovéni je odmitnute z divedu nedostateéné kvality projektu nebo nevhodného
pomérd mezi riziky a ofekavanym vynosem. V pfipadé vy53i miry akceplovatelného rizika
investice by pii zapojeni finanénich zdrojlil OP PPR mohlo byt roéné podpofeno
dodateénych 5 az 8 projekiu praiskych inovativiiich rozvojovych firem

Pokud na Gzemi hl. m. Prahy vzniknou nové fondy rizikového kapitalu, kieré se budou
soustiedit na investice do odvétvi, kierd v soutasné dobé z riznych divodi nejsou
dostatecné atraklivni pro existujici investory, da se predpokladat, Ze pogel podparenych
projektd vzroste. Ma zakladé expertniho odhadu se maze jednat az o dalSich & aZ 8 projekti
rocné. Pro Ucely kalkulace byla zvolena stfedni hodnota 7 projektu roéné

= Velikost investice — 400 tis. EUR

Na zakladé zkuSenosti a statistik poskylnutych zéstupci VC fondl v CR &ini obvykla
poZadovana wyse financovdni ze strany spoleénosti v Zivolnl fazi typu seed 200 az
300 tis. EUR, u vice rozvinutych firem se hodnota investice blizi k éastce 500 az 700 tis,
EUR. Pro Ocely kalkulace byla zvoléna hodnota financovani na arovni 400 tis. EUR
= 5 phledem na predpoklad zapojeni soukromych zdrojd do financovan( rozvojovych firem byl dale
prijat predpoklad spolufinancovani ze soukromych zdroja v poméru 40:60

Na zakladé téchto predpokladii Ize odhadnout absorpéni kapacitu v intervalu od 2,9 az 3.6 mil. EUR za
rok, respektive 78 az 97 mil. KE za rok, Do konce obdobi zpisobilosti, tedy do konce roku 2023, by se
tedy mohlo jednat o celkovou castku 17 az 22 mil EUR, respektive 467 az 583 mil. KE.'®

Aktualizace listopad 2018

Fro ramcovy othad absurpdnl kapasdity  phipadse . mplementace fnantniho nastrajy va fame
evyhodnéného uvem lze wehazet z vyse uvedenyoh dat o rizlkovem kapialy, tedy o 467 a2 583 mil
], Rlend jnovativigl podniky potfebull prockryll svych proviznich a investicnlch nakiadl

5.2.4.2 Etablované MSP

Ma zakiadg vysledkl dotaznikového Selfeni, strukiury podnikatelského sektoru v roce 2015, tempa
rustu pociu inovativnich podniki a8 souhmnych dat o dvérovem a investiénim chovani byl vylvoien
odhad objemu planovanych investic podnikl na Gzemi hi. m, Prahy v letech 2018 az 2023,

Tabulka 27 — Odhad objemu planovanych investic MSP na dzemi hl. m. Prahy

pedriku dotazniku podniku® 2018 —2023
Mikropodnik 7.8 mil, K& 1940 359 mid. KE
Maly podnik 11.6 mil. K& 308 8.1 mid. K&
Stredni podnik 21.3 mil. K& 79 3.8 mid. K&
Celkem - 2327 47,8 mid. Ké

Za predpokladu, Ze poget inovujicich podnikl v Praze roste kazdé 2 roky o cca 3 %, vySe uvedena
kalkulace predpoklada, #e inovativni pedniky na dzemi hl. m, Prahy uskuteéni do konce roku 2023
investice v celkové hodnoté temér 48 mid. K& Na zakladé tohoto odhadu lze wyéislit potenciaini

'* Velikast absorpéni kapacity je vzhledem kalkulovana od zaCatku roku 2018
T Cesky statisticky Ofad, IPR Praha
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absorpci tvérového financovani na dzemi hl. m. Prahy. Tato kalkulace je zaloZena na nasledujicich
predpokladech:

= Externi financovani
MNa zdkladé dotaznikového Setfeni je 58 % investiGnich aktivit prazskych MSP financovano
z externich zdroj

» Uspéznost zadatell o Gvérové financovani
MNa zakladé dotaznikove Zeifeni je (Ospésnosl prazskych MSP pfi Zadost o Ovérove
financovani (kratkodobé, stfednédabé a diouhodobe dvéry) priblizné 90 %

= Zivotaschopnost MSP
Horni hranice: 17,9 % na zdkladé dotaznikového Selfeni (neuspokojena poptavka
Zivotaschopnych projekti)
Doini hranice: 5,1 % na zakladé studie Evropskeé komise z let 2009-2011.77 Od roku 2011
zustava droven Overd s vyjimkou v roce 2013 stabilni. Z tohoto divodu zpracovaiel povaiuje
hodnoty urcené ve siudii Evropske komise za stale relevanini

Tabulka 28 - Qdhad absorpéni kapacity dvérového financovani praiskych MSP

Popis Hodnota
Planované inveslice 47,8 mid. Ké
Planované externl financovani 27,7 mid. K&
NeGspésné financované investice 2.8 mid. K&
Odhad absorpéni kapacity 1414986 mil, K&

Ma zakladé téchto predpokladil se pohybuje absorpéni kapacita Gvéroveho financovani prazskych
MSP mezi lety 2018 a 2023 v rozmezi 141 az 496 mil. K& v zdvislosti na drovni Zivolaschopnosti MSP.
Fodle zpracovalele studie se jako vice realna hodnola absorpéni kapacily jevi spise homi hranice
uvedengho rozmezi,

Alokace na podporovanou aktivitu 1.2.3 by na zakladé hrubého prepoélu alokovanych finanénich
prostiedkil na danou prioritni osu a specifické cile mohla dinit pfiblizné 562 mil. K& a OP PPR pro lyto
aktivity obecné piedpokiada vyuziti FN (nepredpokiada vyuZziti nevratnych dotaci).

V nasledujici tabulce je uveden piehled veztahu absorpini kapacity a alokovanych finanénich
prostredkil na podporovanou aktivitu 1.2.3,

Tabulka 29 — Odhad absorpéni kapacity podporované aktivity 1.2.3

Odhad absorpéni kapacity podporované aktivity 1.2.3

Odhadovana alokace na podporovanou aktivitu 1.2.3 562 mil. K&
Predpoklad absorpéni kapacity z OF PPR G608 —1 079 mil. KE
Predpoklad Uspésnosti éerpani alokovanych prostiedkd 108-192 %

\zhledem k odhadu absorpéni kapacity je mozno ocekavat vysckou UspéSnost cerpani alokovanych
prostiedkd v rozmezi 108 % az 192%. Je vSak nutno podotknout, Ze verejné prostredky uréené pro tuto
podporovanou aklivitu by mély byl wyuZivany uéelné a vy 2zadnem piipadé by nemély slouzil
k financovani projektovych zaméru, kieré nebudou schopné zajistit potifebnou profitabilitu investicniho
portfolia, polencidl revolvingového efektu a tim padem i pinéni cill OP PPR.

' Evropska komise (2013). Ex-ante assessmenl of the EU SME initiative
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5.2.5 Identifikace trzniho selhani a suboptimaini investiéni situace

5.2.5.1 Financovani firem v ranych fazich podnikani

Masledujici obrazek shmuje nejpodsiatnéjsi pfidiny selhani na trhu rizikoveho kapitalu v Praze, klerg
jsou zaloZeny na vyse uvedenych analyzach a take studii provedileinosti NIF, jejiz zavery jsou obecné
aplikovateing i pro region hl, m. Prahy.

Obrazek 22 — Schéma triniho selthani v oblasti rozvoje inovaénich firem v ranych tazich podnikéani

Averze investovatl do
inovativnich ale Infarmaéni asymetrie
rizikovych ohlasti

Mala rozvinutost
seed investor

Nedostateény poéet
kvalitnich projektd

Trznl selhani v oblasti rozvoje inovaénich firem v potateénich obdobich
jejich Zivotniho cykiu

Lze konstatovat, #e vzhledem k pozitivnimu vyvoji v poslednich nékolika letech netrpi cesky, respekiive
prazsky irh nedostatkem kapitalu, | kdyZ i teto oblast vwkazuje uréité prvky suboptimalni situace (napr.
regulatorni omezeni zabranu|ici penzijnim fondiim investovat do rzikoveho kapitaiu, které jsou jednim
z dulezitych zdro|i kapitalu v ostatnich evropskych zemich). PfiGinou trzniho selhani je stale jesté
relativngé maly pocet institucionalnich investord, kieré by podnikaiele mohll oslovit se Zadosti o
financavani,

Velka mezera je pak predevsim patrna v piipadé fondl specializujicich se na investice do projekti
v rané fazi vyvoje (seed), kdy na Seském trhu pasobi pouze jeden fond specializujici se pravé na tuto
skupinu podnika, Jinl instituciondinl Investori se na oblast seed investic vétSinou zameéfuji pouze
okrajové a pro zahraniéni investory je ¢esky trh v porovnani s vyspélejsimi zemémi stale jesté relativné
neznamy, Investor pdsobici na deském trhu také obvykle vyZaduji vétsi minimaini objem investice, nez
isou casto podnlkatelé ochotni prijmout,

Podstatnou priginou trZniho selhani je stale vysoka averze investoru vkladat svuj kapital do znaéné
inovativnich, ale rizikovych oblasti, klerg nejsou obvyklymi piijemci soukromehe financovani. Jedna
se napfiklad o vysledky VaV/, které jsou gasto | 2z pohledu zkuSeného investora natolik komplexni, Ze
neni schopen objektivné vyhodnotit potencial projektu,

Informacni asymetrie, ktera panuje mezi jednotlivymi stranami trhu, vede k jevu nazyvanemu Equity
Paradox. Jedna se o siluaci, kdy investofi (strana nabidky) disponuji dostalkem finangnich prostiedki,
které vBak nejsou schopni proinvestoval kvili malému mnoZstvi kvalitnich projektd, Na druhou stranu
podnikatelé (strana poptavky) jen obtizné ziskavaji nezbytné financovani svych projekid. Tento jev lze
vypozarovai v mnoha dalsich evropskych zemich

Velky probléem lze take ldenfifikovat na strang poptavky, kdy podle experiniho nazord neexistuje
v ceskych, respektive prazskych podminkach dostatek vysoce kvalitnich projekti. Podie vyse
zminéného piehledu hlavnich pficin nelspéchu pii ziskavan! financovani formou kapitdlovych vstupdl
nespliuji Easto projekly poZadavky investorh a lo jak co se tyée moiného ristového potencidlu, tak
rizikovasti nebo realizaéniho tymu & produktu/sluzby. Pro podporu podnikatelskych zamérl v tomio
ahledu zaznamenala Praha v poslednich nékolika letech znaény posun, kdy zatalo fungovat nékolik
inkubatond a akcelerdtord, kleré jsou dale podporovany narodnimi institucemi jako CzechEkaSystem &l
CzechAccelerator Jejich realny viiv na zlepseni této situace je viak tézko odhadnuielny,

Trzni selhani v oblasti rizikového kapitadlu pro zacinajici spolecnosti neni v dostatecné mire
napraveno ani jinymi zdroji standardniho soukromého financovani tretich stran s vyjimkou
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postupné se rozvijejicich crowdfundingovych platforem, které typicky cili na nizsi finanéni
objemy (v priméru pod 100 tisic KE).

Typickymi nastroji, které by mohly nahradit nefunkéni rizikovy kapital, jsou komeréni Gvéry.
Vjejich pfipadé vSak zadinajici podniky nardzi na velmi nizkou ochotu komerénich bank
poskytovat pujéky. Ta je zpusobena zejména zvysujicim se tlakem na posilovani bankovni
stability a celkové administrativni naroénosti takto rizikovych Gvérd (napf. analyza business
planu), ktere zaroven zpravidla nedosahuji pro velke finanéni Gstavy atraktivniho finanéniho
objemu.

Pokud se presto zacinajici podniky rozhodnou ziskat zdroje s pomoci Gvéru a dspé&sné absolvuji
vyjednavani s bankovnim tstavem, Eeka je zpravidla finanéné a £asové naroéna etapa obsluhy
dluhu, ktera omezi jejich kapacity pro rozvijeni viastniho inovacniho zaméru, V konecném
disledku tak v dnesni dobé dochazi k avérovému financovani zacinajicich podnikl pouze v cca
5 % pfipady®. Vétsina financovani je provadéna prostiednictvim tzv. FFF (,Family, friends and
fools®), na kterou je pro nemalou €ast zacinajicich podnikateli téméf nemozné dosdhnout.
Fakticky zajem o Gvérové financovani pfi nedostathu nabidky rizikového kapitalu Ize
demonstrovat prokazovanym zajmem zacinajicich podnika o dvéry se zarukou od statnich i
polostatnich instituci (napf. CMZRB v ramci programu Zaruka 2018-2023). Finanéni nastroj
zvyhodnéného Gvéru by tak mohl pfispét k napravé existujiciho trzniho selhani v oblasti
financovani inovaénich podniki.

5.2.5.2 Financovani etablovanych MSP

Ma nasledujicim schématu jsou uvedeny argumenty podporujici tréni selhani €l suboptimalni investicni
situacl v oblast! podpaory etablovanych MSP na Gzemi hl. m. Prahy. Jednd se pledeviim o zavéry
provedeného dotaznikového Setfeni a dalSich relevantnich analyz dostupnosti  financovani
v podminkach Ceské republiky, jejich zavéry jsou obecné aplikavatelng i pro region hl. m. Prahy, a
mozného wvyvaje na finanénich trzich.

Obrazek 23 - Schema suboptimaini investiéni situace v cblasti podpory etablovanych MSP

it S Zavéry dalSich | Celkovy vyvoj teské Situace na finanénich
setfeni analyz ekonomicky trzich

Suboptimalnl investiéni situace v oblasti podpory etablovanych MSP

\ysledky dotaznikového Setfeni naznatuji, Ze navzdory relativné dobrému pristupu k Gvérovemu
financovani ze strany prazskych etablovanych MSP stale existuji podniky, které nejsou schopny ziskat
potfebneé financovanl, adkoliv jejich investitni projekly |sou posuzovany jako Zivolaschopne
Dotazované subjekty uvedly jako divody zlizeného pfistupu k Gvérovému financovani neadekvatné
vysokou drokovou miru a pozadované zajisténi.

K obdobnym zédvw&rom o relativné dobré dostupnosti inancovani v sektoru MSP ale stale existujicim
nedostatkiim dochazeiji i jiné studie hodnotici dostupnost financovani na uzemi celé CR, jako napi. ex-
anfe posouzeni yyuZiti FN v rdmei OP PIK, Proto se v 18to souvislasti hovafi spise o suboptimalni
invesliéni situaci nez o trinim selhani.

“https:/ibyznys ihned.cz/finance-zdroje-financovani-cashflow/c1-62608900-vetsina-star-Upu-
financuje-svuj-byznys-z-vlastnich-penez-s-pujckou-u-banky-obvykle-neuspeji
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Fii posuzovani pristupy MSP k dvErovemu financovani je take nutné vzit v potaz faktory vyplyvajici z
celkového vyvoje Geské ekonomiky. Dlsledkem hospodarské krize v roce 2008 je zvysena opatrmost
podnikatelskych subjektd investovat kvill obavam souvisejicim s nejistym budoucim vyvojem
hospodaistvi, stéz2i predvidatelnymi finrancénimi toky v navaznosti na ztizeném odbytu na domacich |
hiavnich zahraniénich trzich a volatilitou z&kladnich ekonomickyoh parametril investio. Je proto mozng,
Ze Gast podnikl odioZilo sveé investice do VaVal, a proto se ani neuchazely o Ovérové FN. Vzhledem
k oZiveni ekonomiky a oéekavanému ekonomickému rlistu je mozno predpoklddat, Ze invesliéni apstit

MSP se v nasledujicich letech nawyai.

Dal&im wyznamnym faktorem |e také situace na finanénich trzich. Tlak na posileni bankovni stability,
ktery wyviji requlatar na bankowni instituce, se projevuje zvySenim ukazatele kapitdlového poméru,
MNakladovy tlak na banky nevyhnutelné vede k poklesu generovanych wynoslt, a tudiz ke
vzristajici nespokojenosti akcionafi. Zadatelé o bankowni (véry zatim nejsou touto situaci nijak
ovivnéni, da se ovsem divodné predpokiadat, Ze soutasné nizké depositnl sazby budou v budoucnu
rist, aby byla zaji3téna dostatefna drokova marze bank. Kromé zvyseni urokové sazby se predpokiada,
Ze porostou | pozadavky bankovnich instituci na zajisténi véru, aby se minimalizovaly ztraty souvisejici
5 pilpadnou Insolvenci Zadatele. V koneéném disledku zajisténi bankovni stability vytsti ve zvySujici
se procento neaspésnosti Zadalell o avérové FN,

Aktualizace listopad 2018

52.53 Financovani MSP v oblasti energeticke Gginnosti

Zwyhodméne plitky mohou byt podle The Ex-anle analysis update anel extension with lhe best praclices
from the FINERFOL project ana the Achion plen development schedule for implementing reglonal
sippon changas (dale @ "Dokdme FINERPOL" vhodnym  fmaiinim nastrojerm pro  gbilasl
eng/oetickd Leldivity, avsak ve spojani 5 podminkami OF PPR 2 EPR (Obeond narfzenl) se nejew
[akn realng. Omezani OF PPR spodivd v zaméten| whradne na projekly na gzemi hl, m, Prahy, Klem
[sou zarovetl MEP inovadéniho chamaitery. CPR. pak stanov tamatickd clle Zatmeo energelicks
uginnes! spada pod lematicky cll 4, Kammu adpovidd priodtnl osa 2°0F FPR, podpoia MSP spads
pod tematicky el 3, kefdmu odpdvida prion osz2 | OP PPR, Existuje e proto fzke nesouladu
pripadneha finantniie nastiocle zaméreneho g zvyhowvan anemgeticke Odinnosh MSP s pravidly pra
poskyiovan| podpory z ESIF, resp: by se v ramel priorinl osy 1 OP PPR monio jeans o nezpusobié
wWdaje ESIF

Tale rzika ke ellmingval podpoioy slarupd, kierd se vBull -oblast enemellcke Adinnosh
Nedoporudueme vaak vylvofen samezlatngho finantniho nastine zamé&feneho pa statlipy zaméfene
na technologie nebo managemam souviselicl se zvyEovaninm i-}l'1E“.'_JI3'IIC|&‘& ucinnosn. nebol 1skio uzoe
wimezeny Bnandnl nastrol By nemél dosialednol absarpinl Kapacily, resp by mal ek malal vellkast 2
hlediska alokacs, e by bylo jeho spusignt neetekivnl. M) by bylo valmi protemalicke najil spravee
pro takowy finandhi nastio| o adhadovane velikosti coca 10-50 mil K&

Jednoznacne doporuden |e |1 cestou vyitvorenl podmines pro specatzovanou podpord Siafupd
pusobicich v abilgstl epergeticke uéinnposl Vo oramol fraadnloh dastrojd 2 davizenveh vigmto
dokumantu. tedy finandnifo néstmle v podobé svwhadninyeh Gverd, Enemmenoka acinnost by se die
naseto ndzory mels stat hodeoitdinim @Bmatem fmandnich mastiein OP PPR, nikally samastatnym
finanénim nastrojem. Tanto rend lze vysladaval 1| na evropske drovn Kidy skuping EIE v spuasnga
gote pll konirakiac hnandnlch apmostfedkovaiell wWaadue S8siedne Zamerenl na energelickoll
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UEmmRSt ve veech oblaslech, kde wwhlaSule wawy K vyjadienl 25my o spolppraci, veelné nap

Iancnich mastrafl ve ywakumi a svall

5.2.6 Navrh feseni identifikovanych trinich selhani
5.2.6.1 Firmy v ranych fazich podnikani

Jak jiZ bylo zminéno, pro inovaéni podniky v poéatednich fazich Zivotniho eyklu se jako nejvhodngjgj
zpusob podpory pro vyreseni identifikovaného trzniho selhani jevi kapitalovy FN, Kapitdlovy FN ma
potenctal podpofiit jak rozvo| podniki samotnych, tak také celého trhu rizikového kaphalu v CR, ktery
zaostava za ostatnimi zemémi EU, Podminkou navrhovaného FN je zapojeni soukromého kapitalu,

Kapitalove vstupy nabizeji firmam rychly pfistup k financovani jejich ristu, ktery neni omezovan
pravidelnymi Grokovymi platbami a nezatéZuje bilanci spoleénosti ciziml zdroji. Vytvofeni fondu
rizikového kapitdlu v ramci OP PPR pro podporu firem v pocatedénich fazich Zivotniho oykiu by navic
mohlo pomoci dale rozvinoul tento segment trhu, na kterém dnes pOsobl pouze malé mnoZstyi
investoru specializovanych na tyto typy projektd s vétsi mirou rizika,

MNové vznikly verejny fond v Zadném pfipadné nesmi pfedstavovat konkurenci pro soukromeé fondy,
ale naopak je musi uéelné doplnovat, Zpracovatel studie vidi potencidini vyhody wyuzivani verejnych
a soukromych prostredki predevsim v nasledujicich oblastech:

= Sdileni rizika (,Leverage" investice) — v nékterych piipadech mlze Zadatel o financovani
poZadaval wy55i Gastku, neZ je soukromy investor na zakladé své analyzy rizik ocholen
paskylnout. Vefejné zdroje mohou pomoci dopinit nabidku soukromého investora na financovani
& soukromému investorovi také nabldnout dalsi zvyhadiujici podminky, kleré umozni danou
transakci realizovat ke spokojenosti vech zutasinénych stran

= Preklenovaci ,bridging" investice — zejmena investice do rozvojovych spolecnosti typu seed
jsou spajeny se znadnymi riziky, kleré odrazuji soukromé investary od jejich financovani. Vefejng
zdraje by v tomto pfipadé mohly slouzit jako forma preklenavaci investice", klera podporenému
subjeklu urmnozni dalsi krok v rozvoji jeho podnikani. Soukromy invesior se miZe zavazal, Ze
pokud kapitalovy vstup z verejnych zdroji povede k pozadovanému ristu cilového subjektu,
poskytne z viastnich zdroji dali &ast kapitdlového vstupu a déle podpofi rozvoj

= |nvestice do ,netradiénich® oblasti — velka &ast v Ceské republice pusobicich soukromych
investorll se zaméfuje na financovani projektll v oblastech, které lze z globalniho pohledu
povazovat za tradiéni pfijemce rizikového kapitalu (napf, IT, e-commerce atd,). Investof), kiefi
budou mit k dispozici vefejné zdroje schopné snést vyE51 miru rizika neZ soukromy investor,
mohou slouZit jako prikopnici v oblastech, které |ze v soucasné dobé oznadit jako netradiéni &i
jsou povaZovany za znaéné rizikové

Aktualizace listcpad 2018

WV prubéhy piprayy implementace financhifio nastoje ea formeé dzlkovehe kapieiu die doporucani
gradhEzngho posouzanl doslo ke zrménam mimo kamirgld RO, kierg ot meenost nadale wy i
Jedna se pnmarng o politicks mehodnufi, kisma omezile moznost sooiuprace s polencidinimi spravol
fandu nzikoveho kapitaly (NIF a EIF),

& ohledem na plettvavaiici a v ndkienyeh obledech | prohlubujich s rzol sethanl el ziskavanl
fnandnioh prosifedki zatingjicich indvalnich firem tak dopofuéujems piistonpil k aahradnimo faden|
klarym jie wyuziti zywhodndnyah wedid (popl. depdnényeh (o finandal pRisndvel Na umafent Groku u
komerdnich dviérl) segmentem miadych inovalnich podnikd spolednd se segmentem slabilovanyal

MSRP_ iikod
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o UvErdyy FN e doporudovanym rasitaiem podpory pro efablovandg MSP. Implememace taholo
nastiofe | pia zeting|ic! padniky 1ak plindsl neklele synarickeé efekty po c2lou daby Zivoinihe
cykli nastioje (Enazsl vyjednavan) podrminek 32 spirgvoem, NES! paplatky, jednoduss) kantiola
BT )

" Lisneseni vidy & 243 o zrusenl projekiu NIF piimo udélujle dopordceni o vzl

Ceskomommvske zaniénl & rozvajove banky |ake nahradnino spraves financmich nisbio)|l

namisio NIF Spoluprace £ CMZRB menfimo mphkiipe widl dvéroveho inanéniho nastrole
jeliko 1810 danka rzkovy kapial nespravoje

W Angivea nabididy d poplaviey podvrdlia, 22 gviry maliod Byl funkdénlm nastrajem pro raboavenl
icinio selnai: v plipadeé, Ze =0y Widbym 2ousalem soyhodnens. VWV iakove ahvill @ e majl

racinajic) podniky Z&jem a menhow tdk nahradi phvoand zamysleny nasirg nzikoveho kapitall
5.2.6.2 Etablované MSP

Pro feseni suboptimaini investiéni situace v segmentu etablovanych MSP v Praze se jako nejvhodnéjsi
moznost jevi podpora formou Uvérového financovani, Uvéry patii na zakladé dotaznikového Setieni
mezi nejéastéji uzivané zpisoby financovani. MoZnost poskytnout tento druh financovani za
vyhodnéjsich podminek formou spravné nastaveneho finantniho nastroje tak ma velky potencial
philakat znaény podet zajemcl.

Detailni popis parametra navrhovanych finanénich nastroju j& pfedmétem kapitoly 6.1.3.

5.2.7 Odhad piidané hodnoty FN a dodatec¢nych zdroji

Pro kapitalovy finanéni nastroj pro rozvo| inovaénich firem v pocatednich fazich podnikani
predpokldda zpracovatel poskytovani 60 % potfebnych finanénich prostfedki z vefejnych zdrojl,
Vzhledem ktomu, Ze pro hl. m. Prahu |ako vice rozvinuty region stanovila EU podminku 50%
spolufinancovani z narodnich zdroji, &inl otekavany pakovy efekt hodnotu 3,3.

Zpracovatel uvazuje spolufinancovani keneéného prijlemce na drovni 10 5. Za tohoto pledpokladu Gini
kvantitativni pridana hodnota 3,7. Zminéné vypotty jsou shmuty v nasledujici 1abulce.

Tabulka 30 - Pakovy efekt a piidana hodnota Kapitélového FN pro aktivitu 1.2.3 (Rozvoj Inovaénich firem)

Popis Hodnota Komentar
(a) | Alokace pro pllotnl implementaci FN (mil, KE) 544 Predpokiad
{b) | Spolufinancovani z verejnych zdrojl (%) 60 9% Predpoklad
(c) | Financovani z pispévku z Unie (%) any | 0% “érﬂﬁgﬁpﬁ"éﬂna“w“"i'
(d) | Financovani z plispévku z Unie (mil, KE) 163,2 {a) * (c)
(e) | Pakovy efekt 33 (a) / (d)
{fi | Spolufinancovanl koneénych prijermch (%) 10 % Predpoklad
Celkovy investovany objem fin. prosifedk =
@ |Gt K0 ¥ objemfin.p 598.4 (@) (1+ (D)
(h) | Pfidana hodnota ST (@) / (d)

\/ pripadé uvérového financniho nastroje zpracovatel uvazuje pilotni alokaci v hodnoté 400 mil. KE.
Pfi wyuZiti Gvérového FN pfedpokldda zpracovatel poskytovani 100 % poifebnych prostiedku
z vefejnych zdroji. Pfi dodrZeni podminky 50% spolufinancovani z narodnich zdrojl tak Gini
otekdvany pakovy efekt hodnotu 1,9

Za predpokladu dalsich mobilizovanych prostfedki na Grovni 90 % je Kvantitativni pfidana hodnota
rovna 3,7. Tyto vypodly jsou znazornény v nasledujici tabulee.
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Tabulka 31 -.Ii_é'iuvi?'e;e_h‘t a pﬁdan—é_hud_nuta Gvéravého FN pro aktivitu :I_.-E.3-{_é.[}2‘|.|’ﬂj_lHDUEEHT;:I_'I-f-i.FEFI"IT i

Popis Hodnota Komentar

(a) |[Alokace pro pilotnl implementaci FN (mil, KE) 400 Predpoklad

(b) | Spolufinancovani z vefeinych zdrojil (%) 100 % Pradpoklad

(¢) | Financovéni z piispévku z Unie (%) 50 % AR “émd(';'ﬁp;[']“&"a“cw&“i'
(d) | Financovani z piispévku z Unie (mil. KE) 200 {a) = (c)

{e) | Poplatky za spravu fondu 25 Predpoklad

(0 |Vynos z aroki 0,1 Predpoklad

(o) | Pakovy efekt 1,9 (a-e+) / (d)

(h) | Dalsi mobilizované prostiedky (%) 20 % Piedpoklad
(ch) Ga_ikuw investovany objem fin. prostfedki 735 @) * (1 +(0) - () + (9

(mil, K&)
(i) |Pfidana hodnota 37 (@) / (d)

Z pohledu kvalitativni pfidané hodnoty je tfeba zminit, Ze zvySeni piistupu k financovani jak
zadinajicich, tak etablovanych MSP je klicovym faktorem pro jejich rost. Implementace navrhovanych
FN mize podpofit vytvareni pracovnich mist v hl. m. Praze, coz nasledné mize vést ke zlepseni pfiimd
domacnosti a jejich spotfeby. Tim dojde k pozitivnimu efektu na celkovou ekonomickou situaci, Navic,
vy55i spotfeba domacnosti znamena velsl trh pro produkly vsech MSP napfic sektory. To wytvari
pobldku ke vstupl na trh pro nove spoleénosti, coZ zvySuje konkurenci. To ma nasledné pozitivnl dopad
na spolfebitele v podobé sniZovani cen. Spoleénostl jsou nasledngé vice motivovany zvySoval
produklivitt a zavadét procesni a produktove inovace jako ceslu ke snizovan! nakiadl a k zachovani
sveho podilu na trhu.

Konkurenéni prostiedi MSP také prispiva k alrakfivité celého tzem|, coz vede k vétdimu mnozstvl firem
(domacich i mezindrodnich), které se rozhodnou operoval a investovat v hl, m. Praze. Geograficka
kancentrace vzajemné propojenych podnikd, dodavatell a pridruzenych institucl v dané oblasti maze
potenctaini vést k vytvafeni klastra, To povede k vytvofeni vétsiho trhu pro poskytovatele sluzeb (napr.
finanénich, pravnich, danovych &i realitnich) tak, aby byly uspokojeny potreby nové prichozich firem. 23

5.3 Prehled zkuSenosti s vyuzitim finanénich nastroju

5.3.1 Zkusenosti s vyuzitim financnich nastroja v zahranici

Viteto kapitole studie |sou shrnuty hlavni zavéry analyzy zahraniénich zkusenosti s wyuzitim
kapitalowych FN. Detailnl popls pouZivanych FN, jelich implementadniho uspofadani a dalsich

relevantnich parametril je 5 ohledem na jeho rozsah souéasti pifloh tohoto dokumentu (prffioha 3 —
Zahranicn! zkudenosti 5 FN),

Analyza zahraniénich zkuSenosti s FN je vzhledem k nizkému povédomi zaméfend pouze na
oblasti kapitalovych vstupt do inovacénich MSP. Vysledky analyzy slouzi jako wyznamna
argumentatni podpora pii navrhu konkrétnich parametrl planovanych FN.

22 Dosavadni studie poznamenaly, 2 hlavnim nasledkem poskytnuté dotace je obvykle tzv. kapitalové
razsifeni', ledy Ze dojde ke zvétSeni rozsahu danych spoleénosti (navy3eni zamésinanost, kapitélu a
vystupu). Ale k lzv. kapitalovému prohlubovani®, tedy ke zvySovéni produktivity kapitalu a tudiz ke
zvysovani vystupu phi steineém mno2stvi vslupu, dochéazi v plipadé poskytnuti dotaci pouze v omezené
mife.
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ZkuSenosti ze zahranici ukazull pozitivni viiv podpory ve formé kapitalovyeh investic. Analyzou bylo
zjisténo, Ze podpora ve formé kapitalovych vstupud je jiz v zahranici b8zné uZivana i vice ne2
10 let. Jako piiklad milze slouZit némecky High-Tech Gruenderfonds, ktery byl zaloZeny ji2 v roce 2005
nebo polsky Narodnl kapitalovy fond, klery byl zaloZen ve stejném roce.

V zahraniéi jsou kapitdlové investice realizovany at’ uz nepfimo, tedy kdy jsou realizovany
investice do fondd rizikového kapitalu, které naslednd investuji do konkrétnich spoleénosti, tak
i prostiednictvim pfimého koinvestovani, Nepfimo investiuje napf’. némecky ERP Venture Capital
Fund Investments &l polsky Narodni kapitalowy fond. Zpracovatelem je navrhovano investovani piime,
které je realizovane napr. v ramcl némeckeho coparon fondu, némecke spolecnosti Bayam Kapital &i
rakouského OO Hightechfonds.

Ma pfikladech mnoha zemi lze (aké ilustroval, Ze implemeniovang FN uspély pfi mobilizaci
soukromého kapitdlu. Fondy zaloZens& na podporu MSF také mnehdy poskytuji finanéni prostredky
pouze v plipadé, Ze dojde ke spoluinveslicim i ze strany jinych investorl, Jako piiklad mize slouzil
némecky koinvestiéni fond coparion & Fond rostu Bavorsko (Wachsiumsfonds Bayemn) v ramci
spoleCnosti Bayern Kapilal, Stejné tak je | v rdmei zpracovalelem navrZeného FN na podporu MSP
v pocatecnich obdobich jejich Zivotnino cyklu nutné zapojeni spoluinvestorl na trovni koinvestic,

Celkovy poget realizovanych investic se do znaéné miry lisi pro jednotlivé fondy v uvedenych zemich.
Typicky je fondem realizovano do 15 investic za rok, Pfikladem miZe byt polsky Narodni kapitalovy
fond &i rakousky OO Hightechfonds. Némecky High-Tech Griinderfonds, jakoZio nejaktivnéjsi investor
do spoleénosti v seed fazi, od svého vzniku v roce 2005 realizoval 438 investic v celkovém objemu 576
mil. EUR {v&. naslednych kol financovani) a pii mobilizovani dalsi 1 mld. EUR. Zaroven za tuto dobu
HTGF dspésné realizovalo exit u 80 z jejich porlfoliovych spolecnostl. Zminény polsky Narodni
kapitalovy fond za stejné obdobi, tedy od roku 2005, kdy byl zaloZen, realizoval prostiednictvim
kapitalovych fond celkem 171 Investic. Na zakladé lélo analyzy a pii zohlednéni velikosti CR
zpracovalel pfedpoklada 12-15 realizovanych investic v ramci FN - Kapitalové vstupy pro aktivitu
1.2.3 — Rozvoj inovainich firem.

Zarovefl bylo analyzou zjisténo, 2e wySe podpary se |5 pfedevSim dle faze spoleénosti, kdy
v prvotnich fazich je podpora nejéastéji do 3 mil. EUR a v pozdé&jsi fazi nejtasté&ji do 5 mil. EUR.
llustrativnim piikladem mahou byt jiz zminéné fondy v ramei Bayem Kapital.

Organizace samotnych fonda, které poskytuji podporu MSP, se lisi. Jednou z vanant je zalozeni
fondu narodnimi bankami ve spolupraci s EIF, tak jak tomu bylo napf. v pripadé palského fondu fondi
PGFF, Dalsimi variantaml je podpora narodni rozvojovold bankou (viz napr. némecka KAW), fondy ve
formé partnerstvi vergjného a soukromého sektoru (napf, némecky High-Tech Gruenderfonds) nebo
fondy zaloZzenymi viadou dane zemé & ve 100% wviastniotyi narodni banky (napf. polsky MNarodni
kapitalovy fond). Zpracovatel doporuduje napojeni na spoleénost NIF IS, ktera bude 100% viastnéna
Ceskou republikou, zastoupenou MPO a éinnost tedy bude fizena statem. Jedna se ledy o variantu,
ktera je srovnatelna se zminénym polskym Narodnim kapltalovym fondem.

Zahranitni zkuSenost| také ukdzaly, e podpora projekta VaV veiejnych VO ve fazi proof-of-
concept / pre-seed formou kapitalovych vstupd je béina Jako piiklad mbze slouZit napf.
zminovana podpora proof-of-concept fondem BRIdge Alfa v Polsku nebo investice némeckym High-
Tech Grinderfonds (napf. jeho investice do biotechnologické spoleénosti GeneQuine Biotherapeutics),

V nasledujici tabulce jsou shrnuty lessons learnt® z analyzy zahranicnich zkuSenosti s implementaci
FNM.
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Tabulka 32 - Shrouti , lessons learnt” z analfr;ty zahraniénich zkugenosti s_implﬂmentac.f.l-:i\j

= Vjinych zemich je podpora MSP ve formé FN zcela bézna i vice nez 10 let

EXstadce napt. némecky High-Tech Gruenderfonds od 2005, polsky Narodni kapitalovy
fondi
fond také od 2005)
* Implementaéni uspofadani poskytovani FN mdzZe byt nastaveno razné-
Fondy zaloZzenymi narodnimi bankami ve spolupraci s EIF (napf. polsky
fond fondu PGFF)
Organizace MNarodnimi rozvolovymi bankami (napfi. némecke KiW)
Fondy zalozenymi viadou dané zemé a ve 100% vlastictvi narodni banky
{napi. palsky Narodni kapitalovy fond)
Fondy wve formé& partnerstyi vefejného a soukromého sektoru (napi.
néimecky High-Tech Gruenderfonds)
» Typicky |e fondem realizovano do 15 investic/rok (napr. polsky Krajowy
Poget podpor Fundusz Kapitatowy, rakousky OO Hightechfonds apod); nejaktivnéjsi

némecky investor do seed faze podnik( High-Tech Gruenderfonds realizuje v
praméru 37 investio/rok

WY& » \ySe podpory se li5i, pfedevdim dle faze spolegnosti (v prvotnich fazich
ysepodpor nejtastéji do 3 mil. EUR, v pozdéi&i fazi nejéastafi do 5 mil. EUR)

* Spoluprace s EIB | EIF je predpokladem U(spésné implementace a
fungovani fondi

«  \efejné prostiedky jsou zpravidla poskylovany pouze pii speluinvestici ze
Spoluinvestice soukromych zdroju (napf. némecky coparion fond, fondy v ramei Bayern
Kapital £i rakousky OO Hightechfonds)

Role EIB / EIF

Z divodu, Ze se v uvedenych zemich kapitaloveé investice ukazaly jako vhodny typ FN, kiery do znatne
miry zaplfiuje mezeny wve financovani podnikd v potaleéni fazi, zpracovalel studie navrhuje
implementoval prislusné kapitalove nastroje uvedené v kapilole 6.1,

5.3.2 Zkusenosti s vyuZzitim finanénich nastroji v CR

Jiz v programovém obdobi 2007-2013, bylo v CR moZné vyuzivat FN v podobé zvyhodnényoh dvéru,
zaruk, kapitalowych a kvazikapitdlovych vstupi do podnikd. FN bylo mozné éerpat |Jak na nadnarodni
urovni (v podobé JEREMIE. JESSICA}, tak prostfednictvim narodnich programd v OP PIK (Start,
Progres, Zaruka),

Nadnarodni programy

\ predchozim programovém obdobi byly na nadnarodni Grovni evropskou komisi nabizeny &tyfi
iniciativy v ramei politiky soudrinosti: JEREMIE, JESSICA, JASPER, JASMINE. Prvni dvé zminéné
iniciativy poskytovaly podparu fermou FN, zatimeo iniciativy JASPER a JASMINE poskytavaly podporu
prostfednictvim nastroje technickeé pomoci, a proto nejsou v nasledujicim textu zmifiovany.

JEREMIE {Spolecné evropskeé zdroje pro mikropodniky aZ stiedni podniky):

= Spoleénd iniclativa EK, EIB a EIF v zdjmu zlepSeni pfistupu k financovani rozvoje
mikropodniki, malych a stiednich podnikd v regionech EU*

= Program podpory umoZaujici zemim EU wyuZit ¢dst financnich prostfedkd, kterg jim jsou
pridéleny z evropskych strukturainich fondd na investice do revolvingovych nastroju, jako jsou
fondy rizikového kapitalu, zapijtkove & zaruéni fondy

= JEREMIE: spolecéné evropské zdroje pro nejmensl az stiedni podniky. Dostupné online na:
http#fec europa.eu/regional_policy/cs/funding/special-support-instruments/jeremie/#2
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»  Od roku 2007 se do iniciativy Jeremie zapojilo 13 Elenskych statll (napf. Slovensko, Polsko,
Bulharsko, Rumunsko, Pobalti} s celkovymi vysledky™=:

86 zadosti o poskytnuli rizikového kapitalu
42 zadosti o poskytnuti zaruky
22 provéfenych projektl
Rizikovy kapital a zaruky byly poskytnuty 18 Zadatelim
= Program Jeremie je stale aktivni i v soutasném programovém obdobi

JESSICA (Spolefna evropské podpara udrzitelnych investic do mésiskych oblasti);

= Spolecna iniciativa EK, EIB a Rozvojové banky Rady Evropy (CEB) pro podporu udrzitelného
meésiského rozvoje a obnovy

* Program podpory umozZnujici zemim EU vyuzit €ast finanénich prostfedka, které jim jsou
phidéleny z evropskych strukiuralnich fond( na investice do revolvingovych fondl, aby se
urychlily investice do méstskych oblasti Evropy

= [niciativa JESSICA nahizela Zadatelim dlouhodobé nizkolirotené Gvéry na rekonstrukei ¢l
madermnizaci bytovyeh domil. © Gvéry mohli 2adal viastnici bylovyeh domil, 1j. mésta, bylova
druzstva, spolecenstvi viastniki a fyzické a pravnicke osoby viastnici bytovy dim

= Vramci programuy bylo prostiednictvim spravee fondu, ktarym byla KomerEni banka, poskytnuto
Zadatelim celkem 153 zvyhodnénych ovérd ve vysi bezmala 602 mil. K. Celkové bylo do
programu alokovano 550 mil. KE, z £ehoz 50 mil. K& byle uréeno na vytvoreni socialniho bydleni®®

* |niciativa Jessica byla nabizena od ledna 2014 do konce roku 2015. V soucasné dobé je
program ukonéen

Narodni programy

Ma narodni arovnl byly v pfedchozim operatnim obdobi poskytovany finenénl prostiedky prevaing ve
spolupraci s CMZRB. FN nabizené v jednotlivych programech nebyly nabizeny po celé programoveé
obdobi 2007-2013, proto jsou uvadéné vysledky zkreslené.

Zaruka

= Pragram byl zaméfeny na mikro, malé a stfedni podniky, kdy byly podnikatelim nabizeny
individualni a portfoliové zaruky, diky kterym mohli ziskat pfistup k bankovnim avérim
* Program byl nabizen MPQ a CMZRB v rdmci operaéniho programu OP Pl

= Celkem bylo v ramei vefejné pomoci poskytnulo pies 2 000 zdruk v celkovem objemu téméaf
11,5 mid. K&

= Program nabizel dva druhy zaruk:
S-zaruka za uvér s finanénim pilspévkem pro socidini podnikatele
W-zaruka pro podnikatele podnikajicl v podporované ekonomicke Ginnosti
= Celkova vy5e nedobytnych pohledavek odepsanych po ukonéeni procesu vymahani:
S-zaruka: 36,2 mil. K& (12 zaruk)
M-zaruka: 67,8 mil. K& (36 zaruk)

« Zdovodu vysckého zajmu o poskyiované FN a celkovym pozitivnim vysledkim, je program
Zanika vyuiivan | v soudasnem programovem obdobi (Zanika 2015-2023)

22 \iz. Narodni inovaéni fond, Studie provedilelnosli, str. 33
2% Statni fond rozvioje bydleni. Program Jessica. Dostupné na: httpuiwww . sfrb.cz/programy/program-
jessicalvse-o-programu/
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Start

= Program byl zaméien na realizaci podnikatelskych projektl osob vstupujicich do podnikani
poprvé nebo s delSim Easovym odstupem (minimaing po 7 letech)

* Program byl nabizen MPO a CMZRB v ramel operagniho programu OP P
» V/ramci programu Starl byly uchazetum nabizeny dva typy FIN:
Uvérove FM
= Po dobu trvani programu bylo poskytnuto 87 Gvérd v celkovem objemu tEméf 63 mil. K&
= K31 12. 2014 evidovala CMZRB pohledavky po dobé splatnosti v hodnoté 8.3 %
z celkovych poskyinutych dvérh
Zamuni NF
* Podobu trvani programu bylo poskylnuto 85 zaruk v celkovém objemu teméi 102 mil. K&

* K31 12 2014 evidovala CMZRE nedobyine pohledavky odepsané po ukonéeni procesu
vymahan| v hodnoté necelych 0,3 % 2 celkovych poskyinutych zaruk

Progres

= Program byl zaméfen na umoznéni realizace rozvojovych podnikatelskych projekta MSP a
zvysovani zaméstnanosti

= Pragram byl nabizen MPC a CMZRB v ramci operaéniho programu OP Pl
=\ ramecl programu Progres, mahli uchazedl wyuzit dvérovy FN
= Celkem bylo v rdmei poskyinuto 472 podfizenych gvérd v celkovém objemu pies 3.8 mid. K&

« K31 12. 2014 evidovala CMZRB pohledavky po dobé splatnosti v hodnoté 2,5 % z celkovych
poskytnutych Gvért

Seed fond

= Program mél byt zaméfen na rozvoj investic do zacinajicich i déle fungujicich inovaénich
firem se ztizenym pfistupem k financovani

= MoZnost wwuzit finanénich prostiedki ze Seed-fondu méla byt nabizena pod za5titou OP PIK

*  Program mél byt rozdélen na dvé &asti dle podnikatelske faze spolecnosti Zadatele:
Early-stage capital (seed a slarlup) - celkové alokované zdroje ve vy5i 31,8 mil, EUR
Later-stage capital (Venture capital) - celkove alokované zdroje ve vy 21 2 mil. EUR

= \yuZiti FN mélo byt podminéno koinvestitnimi dohodami mezi ndrodnim fondem a soukromymi
invesiory

Early-stage capital — podil soukromych prostiedkl se mél pohybovat mezi 10-70 %
Later-stage capital — podil soukromych prostredk( se mél pohybovat mezi 10-50 %

o Kyili komnplikacim pi zadavacim fizeni a hlavné pii vybéru obhospodafovatele fondu nebyl
seed-fond nikdy uveden do proveozu a finanéni prostiedky, kieré mély byt do fondu alokovany,
byly rozdéleny do jinych programi spadajicich pod OP P

Finanéni nastroje v programovém obdobi 2014-2020

\ soufasnem programovém obdobi jsou FMN navrené v nékolika operaénich programech, v jinych se
jesté jejich wwuzili hodnoti a v néklerych operatnich programech se FN vyuzival nebudou. V' nasledujici
tabulce je shmuto, jaké typy FN jsou navrhovany v ramei operacénich programi OP PIK, OP ZP a IROP
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Tabulka 33 - éh?nLET.vyuiTt.FFFFu v upEr:;E-'.nit:h pragramech OP FIE:EIaEPFE IROP

Operacni program Uvérovy FN Zarucni FN FN kapitalovy vstup
OP PIK v v
oP 2P x x
IROP x x
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6 Blok ll.: Strategie Fizeni a implementace

6.1 Navrh investicni strategie
6.1.1 Shrnuti zavérii pfedchozich analyz

Ma zdkladé analyzy v piedchozi kapitole byly definovany dveé oblasti podporovanych aktivit OP PPR,
u kiteryoh lze trzni selhani resp. suboptimalnl trZni situacl feSit prostfednictvim FN, \ nasledujicim
obrdzku je uvedena rekapitulace relevantnich podporovanych aktivit vEetné navrzenych zpusobu
financovani projektovych zamén;

Obrazek 24 - Navrhované finanéni nastroje pro podporovang aktivity OP PPR

Aktivita 141 | Aktivita SC 1.2.3

Podpora aktivit vedoucich ke
komercializaci vysledk( vyzkumu pomoci
ovéfeni proveditelnosti a kemerénihe
potencialu a jejich zavedeni do praxe
{.proof-of-concept”)

Rozvoj inovaénich firem v poéateénich
obdobich jejich zivotniho cykiu

¢ Kombinace dotace a kapitalového vstupu ; i Kapitalove vstupy :

\/ pfipadech obou podporovanych aktivit se jedna o financovani inovacnich aktivit podniki a
vyzkumnych organizaci vrané fazi, klera je zpravidla spojena s vysockou mirou rizika a delsi a
nejistou navratnosti vioZzenych finanénich prostiedkd. | z tohoto dilvedu byly doporuéeny FN ve formé
kapitaloyych vstupd, kieré predstavuji standardni FN pro financovani aktivil v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

\/ pfipadé podporovane aktivity pro rozvoje inovaénich firem byl k feseni suboptimalni trzni situace
rélativné vice etablovanych inovaénich MSP doporuéen Gvérovy FN. Tento FN by mél slouzit jako
alternativa ke kapilalovym FM.

\ nasledujicich podkapfiolach studie jsou detallné rozpracovany navrhovane FN & |ejich specifické
parametry.

Aktuahizace listopad 2018

W oprdbdhu pripravy implementace finanémich pastrojl dle doporluden) plediéEndho posuuzan| daslo
knasledapcim zménam mimd kontroi RO

o Noramel akuvity 1117 OF PPR byl gosazeno clovych ukazateil

» S rAmc OF PPR v soulasnosth iz nesssiu) valnd Tmancnl prosiredky na poddipore nancnich
raiSiol o ramol aklovity 1.7 1

" DL?[.".'IHJTZ-'J"J:JTT-;' finanéai nastmo] v podobd Azikoveho Kapitdiu renl fakbicky moesng impleEmentoval
5 abiledam na neolekavane 2meny pollickand charaktery, | (1) dkondenl grojekiu Naroghiha

ienvadnihie findu (INIFY usnesenim Wady & 343 a dopaiuten| o wuslll Ceskomoraveka 28mdn
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8 rozvojiwe banky jako spravice nancnloh astieli 3 2 odmilnuting spoluprane s Evigpskym

InveatiEnim lomdem (EIF BRadou W m Prahy usnesenlm £ 1325 £ 22, jednanl dne 6 6 2007

S ohledem ma ywee uyedens skuleconsll penl © ramdl soucasneho programovehn obdobl nadale
modné yvazoval o podpare aklivity 111 prostrednistvin Fnandnion asiraj

V piipade aktivity 1,23 nenl naddle mozEng dvazovat o zavedeni fimanéning nashiaje ve fanmik
nzikovEhn kapialu z divodo politiskyoh rezhodnut! tvkallcich s NIF a EIF S ghiledem na pietrvavajic
a v néktedyeh ohledech | praohlubuiel s rEai sethan| pfi-ziskavanl linancnieh prosttedkl zatingjician
Ingvatnich firem Ak doporufujeme phistoupll k nahadiime fEsenl, kErgm [ ywuEiti 2vyhodnanyeh
uverd (popd dopinénych | o fingnénl piispdvel na umcfsni Groke b kometcnich dverh) ssomentem

miadych inovadnich podniku spoletne se segmentem etablovanych MSP (tedy v r&mci artivity 1.2.3

Jaho celku),

6.1.2 Preferencni odmérniovani a kombinace FN s dotaéni podporou

Preferencni odménovani

Jednim z cili pavrhovanych FN je dosahnout vy&8iho pakového efektu. Z toholo divodu je Zadouci,
aby byly v ramei navrhovanych FN zakomponovéany prvky preferenéniho odménovani, které miZou
zyysit motivaci jak na strang spolufinancujicich soukromych subjektd, tak na strané koneénych
pijemci. Uroven a vyse odmény soukromych spoluinvestori by méla reflektoval irovei rizika investice
do FN (kladny & zapomy rozdil oprofl b&Znému tnimu riziku) ve vzlahu k Grovni cdmény (jejimu
kladnému & zapemému rozdilu oproti standardné dosahovanému zisku).

Jednou z variant preferenéniho cdmé&iovani, kierou by bylo mozné wuiil v souvislosti s navrhovanymi
FN v podobé kapitalovych vstupl. je asymetrickeé sdileni ziska, kdy minimaini vynos jednotlivych
spolufinancujicich subjektil neni stanoven rovnomérné dle hodnoty kapitalového vstupu, nybrZ je
spolufinancujicimu subjekiu poskytnul dodateény finanéni benefil zvySujici jeho motivaci podilel se na
investici.

\ souladu s vySe popsancu alternativou preferenéniho odménovani v rdmel finanénich nastrojd
v nbdobi 2014-2020 byly ze strany Evropské komise rozSiteny moZnosti sjednani téchto principd
v ramai obecneho nafizeni o blokowvych wyjimkach (GBER), a to pfedevsim ve vazbé na moznosti
financovani MSPE,

Preferenéni odménovani nasmi pfekrocit miru nezbytnou k vytvoieni pobidek pro piilakani doplnkowvych
soukromych zdrojli a musi zajistit piiméreneé sdileni rizika a zisku. Zaroven je nutné respektovat pravidla
vefejné podpory a provadét odménovani na bézném komerénim zakiadé.

\ piipadé uvérového FN zpracovalel studie nenavrhuje vyuZit preferenéni odmenovani. Zapojeni
soukramych bankovnich zdroji je mozno mofivovat napf. formou poskytovani delsi doby splatnosti,
odkladem splatek jistiny & niZ&i Grovni zajisténi.

Kombinace FN s dotaéni podporou

\ souladu s clankem 37 odst. 7 obecného nafizeni existuje moznost kombinovat FN s nevratnou
dotaéni podporou, Dotace miZe byt vuZita napf. jako technickd podpora ve prospéch koneéného
prijlemce pro uéely pripravy budouci investice. Podminky kombinovani finanénich nastrojd s jinymi
zdrofi financovani v rameci ESIF nebo jinych nastrojd a programi vramei EU detailné upravuje
metodicky pokyn EK (Guldance nole) Kombinace podpory z finanénitho ndsfroje s jinymi formami
podpory. Podle definicl obsazenych viomto dokumentu miZe byt kombinace podpory poskytnuta
v ramci jedné operace nebo v rdmei dvou samostatnych operaci.
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V piipadé projektil lypu proof-of-concept (podporovana aktivita 1,1,1) byla finanéni podpora navrzena
jako kombinace nevratné dotace a kapitalového vstupu, jelikoZ Gvodni ovéfovacl faze iéchlo typd
projekti jesté sama nepredstavuje dostateény predpoklad dspesnosti, tedy ani divodu pro zakladani
nove spin-off spoleénosti, do které by byl vioZen kaplitalovy vstup (Gvodni ovéfovaci faze mizZe potencial
zkoumaného konceptu vyhodnotit jako nizky nebo Zadny),

Navrhovana kombinace dolace a FN je moZné a v tomto konkrétnim piipadé piedstavuje kombinaci
podpor v ramci dvou samostatnych operaci. Podle ustanoveni vyse zminéného metodického
pokynu EK musi byt spinény nasledufici podminky:

* Podpora ve formé FN z ESIF pro koneéného piijemce je soucasli operace zahmujici zplisobile
vydaje odlisné od jinych zdrojl podpory

= Jsou respektovdny pravidia vefejné podpory, pledevsim ve vztahu ke kumulaci podpor
= Jsou zachovany oddélené zaznamy pro jednotlive formy podpaory (dotace a FN)

Specificky v piipadé kombinovani FN a dotace musi byt spinény | nasledujici podminky:

* \/ souladu s Elankem 37 odst. 9 obecného natizenl mize byt dotace | FN pouzit na financovan|
stejné nakladove polozky, aviak souget viech forem podpory nesmi presahnout celkove naklady
dane poloZky

* Dotace nesmi byt pouZita na ahradu podpory poskytnutych ve formé FN

= FMN se nesmi pouZivat k pfedfinancovani dotaci

6.1.3 Parametry navrhovanych finan¢nich nastroja

\ nasledujicim texiu jsou nejprve podrobnéji popsany off-ihe-shell nastroje, kieré by bylo hypoteticky
mozno wyuZil pro obé analyzované podporované aktivity. Jednd se o kapitalovy nastroj pro
spoluinvestice {Co-Investment Facility) a Ovér se sdilenim rizik (Risk Sharing Loan), MNasledng jsou
uvedeny charakteristiky jednotlivych navrzenych FN.

Moznosti vyuZiti off-the-shelf nastroje Co-Investment Facility

Pro investice do viastniho kapitélu MSP byl v Gervenci 20186 piedstaven kapilélovy off-the-shelf nastraj
pro spoluinvestice (Co-Investment Facility), kiery je definovan v provadécim nafizeni komise (EU)
20168/1157. V ramel provadéciho nafizeni jsou podrobné uvedeny podminky vyuZiti tohoto off-the-shelf
nastroje. Zakladni charakieristiky vEelné jeho whod a newyhod jsou shmuty v nasledujici tabulce,
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Tabulka 34 — Charakteristiky off-the-shelf nastroje Co-Investment Facility

= Provadét investice do MSP ve fazi jejich zakladani, zahajovani Ginnosli a
= _ expanze nebo do realizace novych projektl, pronikani na nove trhy & do nového
MEOLIRELT R rozvoje stavajicich podnikd
= Poskytovani MSP vice kapildlu na zwy3enl objemu investic
= Programovy piispévek ESIF (0&ast 90 %, 60 % nebo 40 %, a to v zavislosti na
. prispévku soukromych spoluinvestori)
ﬁna;:::mnj:ﬁni = \lastnl zdroje finanéniho zprostiedkovatele (Uéast min. 1 % na celkové investici)
= Soukromi spoluinvestof (Ucast min. 10 %, 40 % nebo 60 %. a to v zavislost na
obdobi Zivotniho cyklu, ve kierém se podporovany podnik nachazi)
3 = Soulad s redimem vefejné podpory
i « Omezeni potfeby notifikace FN
*  Omezeni moZnosti phzpiisobit FN specifickym poZzadavkom, které mohou vzejil
; v priib&hu implementace
Nevytiody = Znatné omezené zkuSenosti s implementaci a wvyuZivanim lohoto nastroje
fnastroj byl pfedstaven v prubéhu éervence 2016)

Na zakladé wyie uvedenych informaci nelze doporuéit vyuzit tohoto FN pro podporu proof-of-
concept projektu  (podporovana aktivita 1.1.1). Hlavnim dovodem je nespinéni podminky
spolufinancovani ze strany soukromych spoluinvestor dané znaénou rizikovosti projektu typu PoC.

\/ piipadé Rozvoje inovaénich firem v poéateénich obdobich jejich zivotniho cyklu (podporovana
akfivita 1.2.3) zpracovatel studie také nedoporucuje vyuziti Co-Investment Facility. Vzhledem
k predpokladanému napojeni na struklura NIF IS (viz kapitola & 2) nebude spinéna podminka vyuzill
viastnich zdrojii finanéniho zprostiedkovatele v minimalni vwsi 1 % z celkové investice. NIF IS, jakoZto
statemn viastnéna spolecnost, nepfedpokiada poskytovani dodateénych financnich prostiedki na
spolufinancovani projekta podporovanych v rdmei OP PPR.

MozZnosti vyuziti off-the-shelf nastroje Risk Sharing Loan

Dalsi off-the-shelf naslroj, Uvér se sdilenim rizik (Risk Sharing Loan), byl piedstaven [iZ v roce 2014
provadécim nafizenim komise (EU) & 964/2014, kleré take obsahuje podrobné pozadavky na vyuZiti
tohoto nasiroje. Zakladni charaktenstiky véetné jeho wyhod a newyhod jsou shrnuty vnasledujicl
tabulce,

Tabulka 35 — Charakteristiky off-the-shelf Risk Sharing Loan

= Zkombinovat zdroje z programu ESIF a od finan&niho zprostfedkovatele s cilem
podpofit financovani malych a stfednich podniks

" = Usnadnit malym a stfednim podnikGm pristup k finanénim prostiedkim tim, Ze

Uéel nastroje finanénimu zprostfedkovateli poskylne finanéni prispévek a sdili s nim Ovéravé

riziko, a tim malym a stfednim podnikim poskylnout vice prostiedkd za

zvyhodnénych podminek ve formé snizeni Grokové sazby a piipadné snizeni

zajisténi

= Programovy plispévek ESIF

m::;:j:a'm . ‘u’ias*t::ﬂ ‘zﬁmjra financniho zprosifedkovatele ve vwysi alespon 25 % celkoveho
finanéniho zavazku
Vihody = Soulad s rezimem vefejné podpory

= Omezeni potfeby notifikace FN

= Omezeni moinosti phizptsobil FN specifickym pozadavikim, kieré mohou vzejit
Nevyhody v priibéhu implementace
' *  MoZnost wuili verejné podpory pouze v reZzimu de minimis
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Zpracovatel studie neshledava tento off-the-shelf FN jako vhodny Gvérovy FN k implementaci
v ramei podporované aktivity 1.2.3. Hiavnim dilvodem je omezeni moZnosti prizptsobit FN speaifickym
pozadavklim, které mohou vzejit v prib&hu Implementace.

Kapitalové vstupy pro aktivitu 1.1.1 — Proof-of-concept

W nésledujici labulce je uveden struklurovany popis navrhovaného FN pro projekly proof-of-concepl.
Paramelry navrhovaneho FN jsou vypracovany ve struktufe, kiera byla pouzila pfi zpracovani ex-ante
posouzeni FN v rdmci OP PIK,

Tabulka 36 — Kapitalove vstupy pro aktivitu 1.1.1 — Proof-of-concept

Cilem FN je poskytnout financovani pro vyzkumné aktivity, u nichZ byl
v ramcl Gvodni ovéfovacl faze zjiStén vysoky polencial kamercializace, a
ledy vysoka pravd&podobnost tspéchu pfedmétu vyzkumi. V piipadé
vadnl ovéifovacl faze se potitd s financovanim ve formé newvratné
Cile finan€niho dotace. Kapitalova forma podpory ve druhé fazi komercializace vysledkd

nastroje VaV umozni financovani perspektivnich projekit a usnadni prechod do
komeréniho fungovani a pilpadneho nalezeni soukromého investora,
Prostiedky z prodanych podili v ispé3nych podporovanych projekiech se
budou wracet zpét do fondu stejné jako pfRipadné dividendy
z podporovanych projekti

Definice a kritéria Frojekly VaV vefejnych wzkumnych organizacl ve fazi proof-of-concepl /
zpusobilych projektd SR

Kapitalovy vstup do nové vytvoiene / ji existujici spolenosti disponujici
Forma podpory predmétemn VaV vramci faze komercializace (zpusobileé naklady
v souladu s parametry vyzvy pro druhou, kemercializacénij fazl)

V souladu s vysledky jiz ukoncené wyzvy £ 7 OF PPR lze ofekaval
primérnou vwii celkovych zpusobilych vydajtl projektl v rozmezi 5 az 30
mil. K&, 5 wyraznym rozptylem jednotlivych projekid

Dle aktudinich odhadii, hodnota druhé faze PoC projektld, kierd bude
financovana FN, €ini coa 50 % z celkovych zplsobilych vydaji

Vyse podpory Maximalng vyse celkovych zplsobilych wvydaji zavisi od parametrd
nastaveni vyzvy, ve vyzve &, 7 se jednalo o max. hodnofu 30 mil, K&, kdy
by na druhou fazj pfipadalo cca 15 mil, K&

Dle expertniho odhadu TA CR je pouze 30 % projektd ukonéeno
s pozitivnim vysledkem Ovodni ovérfovaci faze, tledy pouze 30 % projekiu
ma moinost ziskat podporu formou FN
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Foskytovany kapitalovy vstup do entity bude mit nasledujici parametry:
Wyse investice bude odpovidat a2 100 % zplsaobilych nakladd projekiu

Utast koneéného piljemece bude formou vioZzeného ocenéného dusevniho
vlastnictvi, pfipadn& mensi mirou finanéni spoludgasti

Utast Fondu na projekiu v entité neni tasové omezena
FM jako minoritni podilnik, ma narok na vyplatu podilu na zisku

Poskyinuté prosifedky |sou Gceloveé vazane na kryiti wwie wymezenych

ra LB BEIC R 7 piisobilych investignich vwdajd na komercializacl vysledkd VaV
poskytované podpory ... o o A R
MoZna (éast soukromych investorl na drovni projekiu

Realizace projektu probiha v reZii konedného piijemce

Zpusob prodeje z enlity vydélengho projekiu: Kapitélovy vstup bude
vykoupen zpél spoluinvestory bud prednosing ve zkracene dobe za
vyuZiti napf. opéniho prava, pfipadné mize byt postupné vykupovan dle
predem sjednanych pravidel nebe bude prode) podilu realizovan po
uplynuti sjednané doby pro prednostni vykup na volném trhu

Predpokladany exit v horizontu 4-8 let

Zapojeni soukromych spoluinvestord nenl  primamé odekavano.
Potencialnim soukromym  [nvesiordm na Grovnl projekid e vhodng
nabidnout preferenéni cdméenovani

Kroky vedouci k
s [ IR R EL a8 Preferenéni déleni zisku vidt soukromému investarow v plipadé@, ze wwnos
spoluinvestori uspésného projeldu pfesahne stanovenou zakladni mez

Opéni pravo investora odkoupit od FM viastnicky podil v cilové spoleénosti
za predem uréenou cenu

Doporudujeme kapitalovy nastro] vyuzit na mensi &ast alokace pripadajicl
na podporovanou aktivitu 1.1.1, a finanéni prostiedky v hodnoté 130 mil,
Ké. Tato alokace miiZze byt pfipadné navysena v navaznosti na aspéinost
Oéekavana alokace JRAAEEEIIRITELN

Poznamka: doporucena alokace FN vychazi z pfedpokladane hodnoty

absorpéni kapacity a z experiniho nazoru TA CR GAMA, Ze pouze 30 %
projekit bude ukonéeno s pozitiviim vysledkem bvodni ovéfovacl faze

Aktuslizace listopad 2018

Implemamtace financnich fasto)d na podpord -akthvity 111 mEnl v soutasnos) dale mzvijens

s phisdem na duvody spacifikovane ¢ vedy kKapiltuly 6

Kapitalove vstupy pro aktivitu 1.2.3 — Rozvoj inovacnich firem

Zpracovalel sludie pifedpoklada, Ze kapitalowy FN pro rozvoj inovaénich firem moZe byl realizovan
dvéma zpasoby, a to piimymi kapitdlowymi vstupy do jednotlivych inovaénich spoleénosti a potencialng
také investicemi do jiz existujicich nebo nové vytvorenych fondd rizikového kapitélu (napi. v pfipadé
realizace FN prostrednictvim FF).

V nasledujici tabulce jsou rozpracovany hiavni parametry kapitalového FN zaméfeného na financovani
potfeb prazskych podniki v poateénich obdobich jefich Zivatniho cyklu,
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Tabulka 37 - Hap;l.t-é:luu.é- vstupy pro aktivity 1.2.3 - -Rm'l.raj_lnnuaél;ich firem

Cilem finan€niho nastroje je investovat do MSP v pogateénich obdobich
jgjlch  Zivotniho oyklu na zékladé uzaviené investitnl dohody se
spoluinvestory (napi. Business Angels. Venture Capital fondy apod.) na
Cile finanéniho investovani do koneénych piijemci.

nastroje Prispévek OP PPR finanénimu zprostfedkovateli nesmi vytésnit investice
od jinych vefejnych & soukromych investorl a naopak je musi tcelng
dopifiovat. \Vykonnost finanéniho nastroje je odvisla od investiéni
vykonnosti kapitalowyeh vstupl do MSP,

Konetnym phijemcem mahou byt Inovativng zaméfene MSP v rozvojove
fazi wykazujici priméfeny potencial zhodnoceni kapitalove investice.
Nesmi jit o financovani podnikd v obtizich.

Definice a kritéria
zpusobilych projekto

Forma podpory Kapitdlovy vstup do nové yylvofené / jiZ existujici spolecnosti.

Pii aplikaci GBER ¢l. 21 — Rizikowy kapital |e moZné s chledem na fazl
Zivotniho cyklu prjemce poskytnout a2z 15 mil. EUR kapitalového
financovani a potenciding | kvaziekvitniho financovani na projeki, véatné
naslednych kol financovani, kde je podil nového kapitalu min. 50 %.

Vyse investic bude wvelmi flexibilni v zavislosti na  jednotlivych
podporovanych projektech. Prumérna vyse investice z vefejnych zdroji je
odhadovana na pfiblizné 280 tis. EUR, 4. pfiblizné 7.6 mil. K&. Minimalni
hodnotu investice lze doporugit na Grovni 50 tis. EUR, §. 1,35 mil. K&

Vyse podpory

Kapitdlove vstupy jsou uréeny primo do kapitdlu koneénych prijemcih
spolecné s dalsimi investory a do wybranych fondd rizikového kapitalu.

e CECL I Exit v horizontu 4-6 let (IPO/odkup).
poskytovane podpory " . e e e s
Poskytnute prostredky [sou iéeloveé vazané na kryitl zpusobilych wydajd

projektu,

MNutné zapojenl spoluinvestorll na urovni koinvestic & fondl, vhodné
nastaveni preferenéniho odménovani — preferenénl déleni zisku viél
soukromeému  investorovi v plipadé, Ze wynos Uspésného projekiu
pfesahne stanovenou zakladni mez nebo call opce.

Kroky vedouci k
zapojeni potencialnich
spoluinvestoru

Doporudujeme na kapitélowvy FN alokovat prostiedky v rozmezi 467 ai
(ehis] GEUELER:IL] G- 582 mil, KE. Alokace v hami hranicl intervalu doporudujeme rozsint az
v pripadé avéfeni UspéSného fungovani FN.

Aktualizace lislopad 2018

Implemeniace finanénich nastmpu v pedobé nzikovens Kapnalu pa podpore aktivity 1232 nen

v sputasnosti dale morvijena s ohisdem na-divady specifikovand v (wvodi kapitoly 6 2 ve veiSim detaila

(¥ kapitole 32,6
Uvérovy nastroj pro aktivitu 1.2.3 — Rozvoj inovaénich firem

V nasledujici tabulce jsou rozpracovany hlavni parametry FN zaméfeného na Ovérové financovani
potieb prazskych podnikl v potate€nich i| pokrogilych obdobich Zivatniho cyklu.
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Tabulka 38 - ﬁvém\r;r ml*l-st:uj pro aktivitu 1.2.3 - ﬁﬁwuj inovaénich firem

Cilem finanéniho nastroje je:

a) zvysit nabidku dostupného financovani pro realizaci projekii
realizovanych na gzemi hl. m. Prahy zaloZenych na vyuZiti vysledkd
vyzkumu pro Uéely nabidky wroby produkit a (nebo) poskytovani sluzeb

: I\ b) zwydit nabidku dostupného financovani pro realizaci projektd
Cile financhniho realizovanych na uzemi hl. mésta Prahy inovacnimi podnikateli s kratkou
nastroje podnikatelskou historil,

Aktualizace listaopad 2018

cy sl nadke doslupmena  mancowanl pro proekly v oblgsh

anermaticks elektivily @ obnowitelnven 2dmil

Koneénym piijemcem mohou byl inovaénl podnikatelé (MSP) v
pocatetnich obdobich jejich Zivoiniho cykiu. Mesmi jiL o financovani
podnikil v obtizich,

Definice a kritéria Aktuslizace listopad 2018
zpusobilych projekid

Kanetnym  prjamsem o moiios byl ncvacm podnikatald  (MEP)

poéatetnich obdobich jepcl Fhvotnlhp oykiu.< 4§ uzaviana maamalitd
utetm abdabi — pebio etabiltovane MEP, kterd viak nemaji vice nez T el
o prvinihe  Kemercniig ;lq‘l--'ll:'p:: Mesml it o fhancovan ||.--1.||}_|, ¥

ol iZich

Zuyhodnény Ovér se snizenou urokovou sazbou, delsi dobou splatnost,
Forma podpory delsim odkladem splatek jisting & zwhodnény dvér s finanénim
piispéukem

Zvyhodnény Ovér je poskytovan na max. 90 % zpusobilych w_.rdaju
projekiu, minimaine——mil—Ki—maximalne10-mil—Ks. Priméma vyse
podpofengho projekiu je odhadovana na 7 az 10 mil. K&

Axtugiizace listopad 2018

Dvphicdnény Uvisl (& poskylavan pro:

Vyse padpory

. Podniky = kratkod histordl (750 Hs=3 mil. 82 ha 30 % zposakilyoh|

vifdall projeki)

2. Podrikys hstor (1 mil=15 mil, KE, aF na 50 % mpdsabilyeh sywdali)
Prumérna wie podpory e odhadovans na T mil. K& ng zakiadé
rkusienoszll 2 abdatmeln finanéniho naslroje Expanzs OF PIK
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Zwyhodnény Ovér by mél byt poskylovdn spolu 5 komerénim Gvérem
soukrome Ovérujici instituce a spolufinancovanim koneéneého piijemce.
Podil komeréniho Gvéru je doporuéen na drovnl 50-100 % zvyhodnéného
Ovéru.

o

Akualizace listopad 2018
Zakladni parametry Zyyhodnény gvir by mal byt poskytovan spolu 5 komentmim wvarem
poskytované podpory soukrnme uveniiciinshuce & spolufinancovanim kanadrigho prijgmee; Pro|

Fodniky = Watkou histadl (82 na 80 % 2pisobilech wdab projskiu)

4, Podiniky s histon (a2 na S50 56 2pusabilyelr wajil proyeki)
fehott poménd bude dosaZenc minimdinim pozadovanym podilem
saoukrameha. spolufinancovant a magimainim padilern 2vwhodnéneho
Uveénd, W ipade radinafieich podnikatall (podnik s Koatkod historiy 8

rvyhadnénych GyiErd go-3 mil Kensmiis! Byt komercnl avier wwZadovan

Kroky vedouci k Freferenténi odménovani neni potiebne
zapojeni potenciilnich
spoluinvestoru

Pro uvérovy FN doporudujeme alokovat prostiedky v objemu 520-mil K&

Ocekavana alokace

Aktuaiizace listopad 20158

Fro uv@rovy FN doporuduigme alokoval prostiediy v othemu 400 mil, KC

6.2 Provéreni moznosti implementace navrhovanych FN

FPredmétem této kapitoly je analyza moznosti implementagniho usporadani navrhovanych FN. Kapitola
je zpracovana v souladu s poiadavky zadavatele (MHMF), ktery v zadavaci dokumentaci k xakazee
piesné definoval oblasti, jeZ musl byl pfedmétem provéfeni moznosti implementace FN. Jedna se o
moznosti uvedens na nasledujicim obrazky,

Obrazek 25 - Moznost| implementace FN pro dalsi analyzu dle zadavaci dokumentace

Moznaosti implementace FM pro dalsi analyzu

1 MoZnost napojeni na pfipravovany naveh centraini Implementaces FN 524
ICantraInt sprava finantnlch nastioil v programoviém obdabl 2014 — 2000 piiprsvavand MF ER) P
2 | Moinost napojeni na Narodni inovaéni fond v gesei MPO 522
3. | Moinost povirenl Ceskomoravske 2aruénl & rozvejove banky 523
4 MoZnost povéfeni Evropsks Investiéni banky | Evropskéhio investiéniho fondu 524
spravou Fi o
5 | MoZnost RO OP PER realizovat souté? na spravee FN 525
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Zadanl zadavatele pro analyzu moznosti implementace FN je v souladu s &l 38 obecneho nafizeni,
které definuje jednotlivé moZnosti Implementadéniho uspofadani. Jak je naznateno na nasledujicim
obrazku, FN mohou byt die &l. 38 odsl. 4 obecného nafizeni implementovany na drowni Unie,
spravovang Komisi nebo mohou byt implementovany na celostatni. reglonédini, nadnarodni nebo
pieshraniéni urovni, spravované RO nebo na jeho odpovédnost

Obrazek 26 — Moinosti implementaéniho uspofadani die obecného nafizen!

|
1 . . L =

|
| Implementace FN na celostatni, reglomain,
|
|

Implemeniace FN na.grovni Unie,

Spravované iKamisl nadndrodnl nebo pleshrani@nl dravi],

spravovand RO nebo na jeho odpouddnros)

| Investics do hapitdlu stdvajicieh nebe
rave yWiverenyoh pravniciych ssoh Sveten| pravadjioich Gkall ingému Reallzace provadécioh Okold piima
fef se vénujl provadén subjekiu RO
Implementgal FN
L il . I
el | i. il

Mezimarodn| financn Insttuce jejimz | (&
aknlondfem (e Sensky s&f
finanéni [nstituce s gidism v Vefenoprayvnl nebo sodkramoprayal
dlenském stalg, [ejlmd dkalem = siibjek
aoeahaval verensho &38|y pod
kontrolou-ofgany velsine spravy

- L— anrmst napu:u;unn na . !
Mﬁrndnr irmyacn| fand (NIF), | Moznast napejen| i

MaZnost napojeni n2 I
| pfiprvovany navh MF pro | | pilpadné propojenis | | fa GMZRE
i nastraji inych RO i

contraln Impiarnpnlac.l FN
[}

Implementace FN muZe byt svéfena mezindrodni finanéni instituci a finantni instituci se sidlem
v clenskem staté, skoping EIB & vefejnopravnimu a soukromopravnimu subjektu, Dle &l. 37 odsL
1 obecného nafizeni musi fidici organ pii vybéru subjeklil provadéjicich FN*" dodrzovat platné pravni
piedpisy, zejména pak piedpisy, kieré upravuji poskylovani statni podpory a zadavani vefejnych
zakazek, Dle ¢l 38 odst 4 obecného narizeni musi subjekty provadéjici FN zapstil soulad s platnymi
pravnimi predpisy (véelné predpisl zadavani vefejnych zakazek). Vybér finanénich zprostiedkovatell
musi die €l, 38 odst. 5 obecného nafizeni opakujici zasady Smiouvy o fungovani Evropské unie (SFEU)
probihal prostfednictvim olevienych, transpareninich, pfiméfenych a nediskriminaénich postupd, pfi
kterych je vyloucen stiet zajmii.

Strukiura, prostiednictvim niZ budou FN implementovany, miZe byl bud dvoustupfiova (pii zapojeni
Fondu fondd) & jednostupfiova (pouze trovern FN). Nastaveni systému miiZe byl od plné centralizace
(iednotlivé RO wyuzivaji stejnou implementaéni strukluru) a2 po Gplnou decentralizaci (jednotlivé RO
implementuji FN samostatné). Fond fondi mize byt spravovan stejnym subjektem jake FN (&L 13 odst
4 Aktu v pfenesené pravomoci & 480/2014). V lakovém piipadé je spravee Tondu fondu 8 FN slejnd
pravnicka asoba,

I Timto jsou mySleny subjekty provadéjici fond fondl i finanéni zprostiedkovatelé, 1. subjekly
provadegjici produkty specifickych FN.
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Obrazek 27 - Implementaéniho uspofadani s a bez fondu fand (FF)

Implementacni usporadani bez FF Implementaéni uspofadani s FF

Evropska

Evropska

kormiss komjsa
| L
M P
MHRE
|
| Fond Tondd (FF)
Finantni nastra) E:pmt:c.a =
Spravea FN | | ) - i
| Finanéni Firangri |
i zprosifedkovatal 1 Zprosifediovatel 2 |
| | | —— —
Konedni Komatnl Konetni Konadn! [onesni Koneén| Konedni Konedni
piljeme pfijemei [aifzmel afijemel pffjems pfijemal prifzmel prijemel

Naklady a poplatky spojené s fizenim

\/ ptipad@ subjektd provadéjicich FN, ktery poskytuje financovani dle &l 37 odst. 7 obecného nafizeni,
nesmi byt ze strukturalpich fondd uhrazeny naklady a poplatky spojené s fizenim, kieré [ze vykazal
jako zpisobilé vydaje podie €. 42 odst, 1 pism d) uvedeného nafizeni, kieré pfekracujl jednu
z nasledujicich podminek,;

a) Zakladni odménu, klera se vypotte u FN poskylujiciho kapilal jake 2,5 % za rok v prvnich
24 mésicich od podpisu dohody o financovani a nasledné 1 % za rok z prispévki z programu
vyClenénych die dohody o financovani, vypoflenych pomémym dilem ode dne podpisu
prisiusné dohody o financovani aZ do konce obdobi zplsobilosti, do zpétné Ghrady plispévkil
RO nebo do fondu fondi, nebo do data ukongeni podle toho, co nastane diive

by Vykonnostni odménu, kterd se vypoéte u FN poskytujiciho kapitéal jako 2.5 % za rok z prispévki
z programu uhrazenych dle &l 42 odsl. 1 pism. a) obecného nafizeni koneénym prijemetm ve
formé kapilalu a z reinvestovanych zdroji pfipadajicich na prispévky z programu, kieré teprve
maji byt do FN vraceny, wwpodlenych pomamym dilem ode dne platby koneénemu piijemci a2
do zaplaceni investice, do konce postupu zpéiného ziskévani v pripadé odpisi, nebo do konce
obdobi zplsobilosti podle toho, co nastane diive

Souhmné castka naklada a poplatkl spojenych s fizenim v pribéhu obdobi zplsobilosti stanoveného
v €1, B5 odst. 2 obecného nafizenl nesmi presahnout u FN poskytujiciho kapital 20 % celkove wse
piispévki z programu vyplacenych da FMN.

MNize uvedend tabulka shmuje naklady a poplatky spojend s fizenim pro subjekty implementujicl
kapitalove nastroje.

8V piipadé, Ze zpisobilé naklady a poplatky nespini jednu z t&chto podminek, jsou tyto naklady a
poplatky hrazeny napf. RO
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Tabulka 39 - f}:rét prahuvj;'ch_hudnnt nakladi na spr_é'uu pro Spr.’i'in‘l:ﬂ Hapltgl:cwéri'm FN

Souhrmmna castka

Subjekt nakiadi a poplatki Zakladni odména Vil'kﬂnr!ustnf
jeny fizeni odména
spojenych s fizenim
Béhem prvnich 24
Sprévce o mesici™ 2,5 %% 25 %
RAPSNERECD MNasledujici roky 1 264
%30 '

Specifika OF PPR

OP PPR se v porovnani s ostatnimi operaénimi programy v CR vyznatuje urcitymi specifiky, Ty se
odrazi | ve zplsobu. jakym mohou byt finanéni prostiedky pfevadény z RO do FN. V podminkach CR
jsou operadni programy pledfinancovany ze statniho rozpoftu, Pro viechny operalni proaramy
s wjimkou OF PPR plati, 2e vydaje statniho rozpodtu jsou upraveny dle zakona & 218/2000 Sb., kiery
byl novelizovan s ohledem na navratnou povahu vydajl. Tato novelizace tak umoziuje ze statniho
rozpoétu hradit nové | vwdaje do FN nebo FF v souladu s uzavienou dohodou o financovani,

OP PPR véak podleha zakonu & 250/2000, kiery podobnou novelizacl jako zakon & 218/2000 jesté
neprosel a ani se jeho novelizace nepfedpokladd, Tento zakon fak piimo neumoZiuje prevadél
prostiedky do FN neba FF. V minulém operaénim obdobi (2007-2013) viak byly v rdmci Regionalniho
operatniho programu (ROP) Moravskoslezsko na zakladé 1&hoz zakona jako v pfipadé OF PPR
prevedeny prostiedky do FN vramei programu JESSICA Na zakladé této historicke zkusenosti
zpracovalel studie pfedpoklada, e je moZneé stejny postup vyulit i v piipadé OP PPR. Tento postup
byl ze strany RO OP PPR provéfen se zastupci MF CR a byl podroben detailni pravni analyze
ObdrZzena stanoviska potvrdily moZnost vyuZiti tohoto zakona pro pievod prostiedki do FN a FF.

\ nasledujici &asti kapitoly 6.2 jsou rozpracovany jednotlivé moznosti implementa&niho uspafadani
navrhovanych FN v ramci OP PPR. Informace v dalsich kapitoldch ve znagéné mife vychazi ze zdverd
studie provedilelnosti Narodniho inevatniho fondu z Eervna roku 2015,

6.2.1 Moznost napojeni na pfipravovany navrh centralni implementace FN

W ramei usneseni viady ¢. 85/2015 byl piijat material ,Finanéni nastroje jako forma zajisténi financovani
projekti v programovém obdobi 2014-2020", kiery predpoklada zapojeni CMZRB jako spravee fondu
fondli. Zminény matenal fesi implememaci FN na narodni drovni predevsim z hlediska technického
feseni samotng implementace. Dale analyzuje jednotliva feSeni, ktera pfipadaji v Gvahu, pfitem bylo
shledéno jako vhodné centralizované feseni implementace FN pfi vyuziti EMZRB jako spravee fondu
fond(l, Zminény material také navrhuje kroky, které maji vést ke kapitdlovému posileni CMZRB a jeji
aktivizacl, a to pfl rozdéleni do nasledujicich ablasti;

» Ceniralizace FN na podporu hospodarského ristu
» Rozsifeni portfolia &innosti CMZRB

= Diverzifikace externich zdroji financovani

»  Zintenzivnéni vyuZiti internich zdroj banky

Zaroven v kvéinu 2018 MFCR spoleéng s MPO a MMR prediozilo material .Centralizovana sprava
financnich nastrojll v programovém obdobl 2014-2020 a aktivizace CMZRB jako narodni rozvojoveé
banky", ktery navrhuje vznik investiénino fondu s proménnym zakladnim kapitalem Cesky investiénl

% Tolo se vzlahuje na obdobi po podpisu dohody o financovani
i Zakladni odména navazana na vy3l prostiedkd vyélenénych pro plisluiny FN
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fond, a.s. (CIF). Cprotl pivodnim predpokladlm tento material zvazuje navrh Sirsiho vyuziti NIF 1S, kdy
CIF by byl spravovan NIF IS,

Aktualni stav pfipravy centralni varianty vyustil do situace, kdy neni pravdépodobné, ze by
centralni varianta implementace FN byla dokonéena pred rokem 2020 a byla by tedy pouiitelna
jesté v ramci probihajici programového obdobi 2014-2020, Z tohoto duvodu neni centralni
varianta predmeétem dalsi analyzy.

6.2.2 Moznost napojeni na Narodni inovaéni fond v gesci MPO

Druha varanta implementaniho usporadanl FN pracule s konceptem, kdy noveé zaloZena spolednost
MNIF investitni spoleénost, a.s. (NIF 1S) bude zajistovat fizeni strukiury Marodniho inovadniho fondu
(NIF). Na zakladé komunikace se zastupci MPC  prib&hu kvétna se zahajeni Sinnosti NIF predbézné
predpokiada na tieti kvartal roku 2017. NIF investiéni spoleénost, a.s. bude 100% vlastnéna Ceskou
republikou, zastoupenou MPO a ginnost tedy bude fizena stalem. Zaroven bude podiéhal dohledu
CNB. Investitni spolecnost bude spravovat investicni fondy NIF v souladu se zédkonem & 240/2013
Sh., o investitnich spoleénoslech a investiénich fondech, ve znéni pozd@jSich pledpisid. Tim bude
zajisténa jak fizenl die zasad corporate governance, tak i transparentnost 1éto spoleénosth.

Pro Uspéch NIF je zasadni spoluprace s profesionainimi soukromymi investory a zaroven dostatedny
poéet vhodnych projekia se zajmem o kapitalovy vstup. Stejné tak e ale kiiGové i obsazeni pozic v
managementu NIF manazery s potfebnou kvalifikacl a zkusenostmi (napf. pomoci vybéroveého fizeni).
Vramat NIF bude zflzena investiéni rada, ve kieré by méli byl zastoupeni jak napf. odbornicl a
zahraniéni podnikatele nominovani MPO, dalsimi fidicimi organy (MHMP) 2 vwznamnymi koinvestory,
1ak i managementem fondu, Ukolem investiéni rady bude odbormé zhodnooovat wvoj fungovani NIF a
fungovat jako poradni organ.

Investovanim MNIF wve spolupraci se soukromymi subjekty dojde nejen k synergli se soukromym
investiénim sektorem a podpofe jeho rustu, ale také k trzni validaci vybéru rentabilnich projekti. Cilem
NIF je primamé rozsifit investitni moznosti soukromého kapitalu. Aby k tomuto dochazelo, NIF
bude moci pfijmout nizéi nez trzné akceptovatelnou miru zhodnoceni a motivovat soukromé
spolulnvestory vstupovat do rizikovéjSich projektd na zdkladé preferenéniho rozdéleni zisku.
V oduvodnénych pfipadech bude NIF ochoten investovat do projektu s vyssi rizikovosti a do
oblasti, kde v sougasnosti soukromi investofi nejsou pfili& aktivni. NIF bude také slouzit jako
misto, kde bude dochazet k akumulaci know-how v oblasti rizikového kapitalu na narodni drovni.

\ programovéem obdobi 2014-2020 je zaroven v ramci OP PIK poéitano s EIF jako se spravcem
fondu fondl a s jako implementaénim subjektem kapitdloveho FN zaméfeneho na inveslice do
fandd. Diky tomu bude dochazet i k pfenosu know-how mezi EIF a NIF IS tak. jak je znazoméno na
schémaltu v kapitole 6.2.5.

Pro stvajici programove obdobi 2014-2020 je planovano, Ze NIF IS bude wystupoval jako
implementaéni subjekl FN proofof-concept a rizikovy kapital (konkrétné koinvestice do startupd). V
pfipadé, Zze by OP PPR bylo pfimao zapojeno do struktury NIF, resp., Ze prostiedky OP PPR by byly
spravovany NIF 1S, bylo by dosaZeno vyznamnych synergii € OP PIK. To je laké klitové pro samotnou
implementaci rizikového kapitalu v rdmel OP PIK vzhledem k tomu, Ze v Praze je v ramci CR nejvétsi
koncentrace inovativnich podnikd v rozvojove fazi a OP PIK ve své ex-anie analyze také polita
s moZnou koordinaci FN navizenych v ramei OPF PPR.

\ dobé piipravy studie je ji2 ukonfeno vybérové fizeni na obsazeni manaZerskych pozic / investiéni
rady NIF 1S. Tyto pozice byly udéleny zplisobllym osobam se zkuSenostmi z PE a VC fondl, investic a
bankovnictvi. MNa zakladé diskusi se zaslupci MPO bude ohodnoceni manaZeru v ramcl NIF I8
obsahoval take vykonnostni sloZku. W souvisiosli s obsazenim investiéni rady byla jiz podana zadosl o
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ziskani licence od CNB. Ta by méla byt udélena na podzim roku 2017, s GimZ se pojl take zahajeni
cinnosti NIF IS.

Meni obwyklé vklddat prostfedky ze dvou operagnich programi do jednoho néstroje, a tak by bylo pii
napajeni na NIF nutné nastavit specificka pravidia tykajici se oddéleného Gctovani, vkladu a reportovani
pro OP PIK a OF PPR. Zaroved by pfi napojeni na NIF byle nutné definovat pravni akt, na zakladé
kterého kterym budou svéfeny/pfedany kompetence pro realizaci FN, pfipadné bude tfeba urcit
obdobny pravni akt mezi RO OP PPR a OP PIK. Tyto tlohy by mohla pinit dohoda o financovani, tedy
smiouva upravujici podminky pro pfispévky z programu na FN. Tato smiouva by upravovala vzlahy
mezi RO a NIF IS jako spraveem FN.

Problematika moznosti svéfenl spravy FN NIF byla blize diskutovana se zastupcl Eviopské komisa,
ktefi potwrdil, Ze vhodnym feSenim je vyuziti inter-administrativni (spravni) spoluprace definovane
ve sdéleni Komise Pokyny pro Elenske staty k vybéru subjektd provadéjicich finanéni nastroje” (2016/C
276/01) reflektovaného | v par. 12 zdkona €. 134/2018 Sb. o zaddvani vefejnych zakdzek. Pfehled
ustanoveni/podminek pro vyuiti institutu inter-administrativni (spravni) spoluprace dle pokynl EK je
soucasti prilohy &. 4 tohoto dokumentu,

Provoz NIF bude financovan zejména poplatky za spravu (management costs and fees) hrazenymi dle
obecneha nafizenl piimo z FN. Pred tim, nez vznikne NIF IS a bude podepsana dohoda o financovani,
bude projekt NIF pravdépodobné financovan prostiednictvim technické podpory OF PIK a ze statniho
rozpoctu,

W ramei projektu MIF jsou dle studie proveditelnosti Narodniho inovaéniho fondu z éervna roku 2015
stanoveny nasledujici clile;

= Zarudit navralnost investovanych financénich prostredki
= Vytvorit podpumou sit kontaktt NIF Network propojujici akiéry inovagénihe ekosystému

« Do konce roku 2020 dasahnout objemu novych investic rizikoveho kapitalu v CR v celkové wysi
10 mil. EUR/rok

* Do konce roku 2020 dosahnout prom@meého pakového efektu 1.6

= Do konce roku 2020 dosahnout zaloZzeni alespon 4 novych soukromych fondd rizlkového kapitalu
vCR

* Do konce roku 2023 dosahnoul alespon |ednoho exitu na vefejné obchodovanem trhu &
altermmativni obchodni platformé

« Do konce roku 2023 wuZit 85 mil. EUR z OF PIK prostiednictvim kapitalowoh a
kvazikapitalovych FN ve prospéch éeskych inovaénich podnikd a Institucl Vay/

= Do konce roku 2023 nainvestovat 82 mil. EUR (vE. soukromych zdrojll) do firem a vysledki VaV
vCR
« Do konce roku 2023 podpofit alespon 90 projektt koneénych pfijemci

* Do konce roku 2023 diky FN provest projekly komercionalizace vyzkumu a vyvoje minimalné na
5 vefejnych wwzkumnych organizacich

Masledujici tabulka zobrazuje SWOT analyzu vananty, kdy by spraveem FN v ramel OP PPR byl NIF.
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Tabulka 40 - SWOT ana.}.'j;lza maznosti Im ple mentace i’_r:l-prasti‘;ad nictvim NIF

Silné stranky Slabe stranky

= Dosud chybéjici instituce v okruhu statni » Muinost dodrZovani specifickych pravidel
spravy, kde bude dochazet k akurmulacl (oddélene uétovani, vklady a repartovani pro
nuiného know-how OP PIK a OF PPR)

* Predpoklad moZnosti vyuZiti ustanoveni o
Jhorizontalni spolupraci® vylucujic potfebu
realizace vybérovaho fizen|

Pritezitosti Hrozby
= Akumulace know-how v oblasti rizikoveha * Pripadny nedostatek kvalifikovanych lidskych
kapitdiu vyuzitelného | po skonéeni zdroju pro obsazeni managamentu NIF 1S

programového obdobi (a to i diky planované
spolupraci s EIF)

« Mozné synergie diky planovanému zZapojeni
NIF IS v ramci OP PIK (programy proof-of-
concept a rizikovy kapital)

Aktualizace listopad 2018

Lisriesanim viady & 343 ze dne za dna 30, 5. 2018 byl progak] Marodnihg mdvadning fendu (NIF)

g, S anledem e oo jeehodnatl nal madale moEne uvazoy

al & MIF jake o spravel

i Ir':r'u LG _"'u.;'|f:':||';'_|l mancmich nastrr gt

6.2.3 Moznost povéreni Ceskomoravské zdruéni a rozvojové banky

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s., jejimz jedinym akcionafem je od roku 2012 Ceska
republika zastoupena Ministerstvemn priumysiu a obchodu, Ministerstvem financi a Ministerstvem pro
mistni rozvo), piedstavuje dalsi alternativu implementaéniho uspoiadani navrhovanych FN, CMZRB je
rozvojovou bankou Ceské republiky a klade si za cil napomahal v souladu se zaméry hospodaisksé
politiky viady Ceské republiky a regioni rozvoji malého a stfedniho podnikani, infrastruktury a dalsich
seklord ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu.

V soutasné dobé CMZRE poskytuje predevsim zéruky za avEry pro podnikatele, zaruky a avéry pi
podpofe exporly a jiné zyyhodnéneé dvéry pro podnikatele nebo obee. Diky témio zkudenoslem je
CMZRB pravdépodobné nejvice specializovanou bankovni instituci v Ceské republice v oblasti
poskylovani zvyhodnénych Gvérl. Je vhodné zminit i diky tomu bylo CMZRB vybrano pro spravu
tveravych a zaruénich FN pro pedporu MSP v ramci OP PIK, Z tohoto pohledu je moZno uvaZovat o
CMZRB jake o mozZném spravci navrhovaného Uvérového FN | v piipadé OP PPR, &imz by byla
zajisiéna plogna podpora v ramci viech regiond Ceské republiky.

Obdobné jako u NIF lze | v piipadé CMZRE piedpokladal, Ze zadanl zakazky na spravu FN by mohlo
probihat bez nutnasti realizace wwbérového fizent formou inter-administrativni (spravni) spoluprace
na zakladé ustaveni par. 12 zakona €. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek, Die zpracovatele
studie CMZRE spliuje viechny podminky uvedeného ustanoveni, kieré je plné v souladu s bodem
3.6.2 Sdéleni Komise, Pokyny pro &lenské staty k wybéru subjektl provadéjicich finanéni nastroje
(2016/C 276/01). Tato skutetnost je v dobé pripravy studie projednavana se zastupci Evropské komise
a teka se na jejich vyjadieni.

Aktualizace listopad 2018

Voprobéanu roku 2018 doslo prostfedniclvim novely Cbecnetio nallzem (2v. Omnibus regoladon”

I udsten] wyjirnky v podobE maznast primeého zadani Spravy finantniho nasirojasubjekiu, ke @
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oviadan statemiregionem;, plsobi ve verelnem zaymu. nikoliv primarné za uéslem dosanovan) zisku, a
pocliéha neravislénu dohisdd. Po natbytl gdinnost minging novely by tak inélo byt dle prwoiho
nazomn zadavatsle rmgene navazal spolbpract mez b, my Prahou & CMZRE na impamentac FN

2 loho dhvocdu se spoluprace s SMZBE jeyl jako nejrealistittEs a v snutasnostitedy prefermvand

vanani:

Vyhodou spravy FN prostfednictvim CMZRB miZe byt rychlost implementace FN, diouholeté
zkusenosti CMZRB s podporou financovani podnika v CR a také spoluprace s EIB a EIF™.

Obdobné jako v piipadé NIF, kompetence pro realizaci FN z OF PPR hy byly CMZRE svéfeny na
zakladé dohody o financovani, smlouvy upravujicl padminky pro plispévky z programu na FN. Tato
smiouva by upravovala vztahy mezi RO a CMZRB jako spraveem FN.

Nasledujici tabulka zobrazuje SWOT analyzu s hodnocenim moznosti vyuiiti CMZRB.

Tabulka 41 - SWOT analyza moznosti implementace FN prostfednictvim CMZRB

Silné stranky Slabe stranky

* Diouholete zkusenosti s finanéni podporou = Speciglizace pouze na Uvérove a zaruéni FN
podnikani v CR farmou zvyhodnénych (vérl (v pipadé vyuiiti CMZRB jako spravee

» ZkuSenosii s financovanim z EU navriengho uvéravého FN by se nejednalo o
(napf, OF PIK, COSME) Stabou stranku)

= Instituce j[Z existuje a nen| polfeba vybudovat
kompetence

» Zkusenost spoluprace s EIB a EIF

« Predpoklad moznost vyuzill inler-
administrativni spoluprdce vyludujici poifebu
realizace vybéroveho fizeni

Pfilezitosti Hrozby

« Rozsifeni oblasti zajmu a kompetencl instituce | = Pfipadna nutnost svéfeni spravy FN na
zakladé oteviend vefejné soutéze v piipadé
negativiiho stanoviska EK k vyuziti institutu
inter-administrativii spoluprace

Aktualizace listopad 2018

 Fravn eisiaia ahlzdne aphikace naizem

Ommibies v ofipadé primeha zedani CVZRE

6.2.4 Moznost nechat FN spravovat EIB / EIF

EIB / EIF ma v oblasti nizikového kapialu vice jak 20leté zkusenosti ziskané v ramei spravy naradnich
fondd rizikového kapitalu napr. na Slovensku, v Polsku, Bulharsku &i Pobalti. Diky 18émto zkuSenostem
iak EIF dispenuje standardizovanym naslavenim strukiury fondu, procesy investitniha rozhodovani a
kvalifikovanymi zamésinandi,

Dalsi whodou povéienl EIB /! EIF provadénim FN je eliminace potfeby realizace vybérového fizeni,
jelikoz tuta ginnost lze EIB ! EIF zadal pfimo bez vybéroveho fizeni. Pokud by RO zadal EIB / EIF

31/ |etech 2001 aZ 2003 spravovala CMZRB prostiedky EIB pro podporu projektd v oblasti dopravy a
Zivotniho prostiedi. V soutasné dobé spolupracuje CMZREB s EIF v ramci programu COSME
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provadéni fondu fondl, EIB / EIF dale vybere finanénl zprostfedkovalele za uéelem provadénl FN na
zakladé vlasinich internich pravidel a postupd, které musi byt v souladu se Smiouvou,*

Nespornou vyhodou je také moZnost vyuiti know-how v oblasti implementace FN ze zdrojd rozpodtu
EU {nejen z ESIF) a jeho nasledny pienos na narodni droven, Dalsi vyhodou je moznost vyuZitl dobrého
iména EIB / EIF jako divéryhodného partnera, coZ by vedlo ke 2vySenl kredibility celého systému a
k vEts§imu zapajeni soukromych investort a jejich zdroja,

\ neposledni fadé je vyhodou moZnosti vyuziti EIB / EIF jiz vySe zminéna skutetnost, Ze OP PIK podita
s EIF jako se spravcem FF a s jako implementainim subjektem kapitalového FN zaméfeného na
inveslice do fondl. Paralelni strukiura by pro sjednocen| pfistupu mezi obéma operatnimi programy
mohla byt vyuzita i v rAmci OP PPR, aby byla zajisténa plosna podpora v ramci vSech regionu Ceske
republiky.

Situace, kdy by funkei spravee fondu fondl zastupovala mistni instituce a zaroveri by funkci spravee
FN pinila EIE / EIF, by viak predstavovala uréilé komplikace 2 hlediska stranky pravnl (uplatfovani
ceskych pravnich pfedpisi na Groyni fondu fondi a evropskych na drovni spravee FN), ale lake
komunikaéni. Zajisténi smiuvnich podminek s EIB / EIF mize byl komplikavané, a to v pripadé, Ze by
byly pouzity padminky, kieré nejsou v éeském pravnim fadu obvyklé Navic, moznost RO oviivnit znéni
smiluvnich podminek mize byt limifovana.

Rozdéleni odpovédnosti za spravu FN muze byt také problematické. RO dle legislativy odpovida
za to, Ze prostfedky, které mu byly svéfeny, budou éerpany v souladu s pravnimi predpisy. Dle €l 37
obecného nafizeni musi byt zajiéténo, Ze alokace prosifedki z FN je ve shodé s cili Programil, z nich#
byly tyto prostfedky wvyGlenény. Aby se omezily piipadné komplikace, musi byt jasné rozdéleny
kompeience lak, aby bylo zfejmé, do jaké miry RO mize ovlivnit pribéh daného FN.

Newyhodou je povinnost pfejmout viastni standardizované podminky spolupriace od EIB { EIF a
komplikovana evropsko-narodni struktura.

MNésledujici tabulka zobrazuje SWOT analyzu moznasti, kdy by spravcem FN / FF byla EIB [ EIF.

Tabulka 42 = SWOT analyza moznosti implementace FN prostrednictvim EIB / EIF

Silné stranky Slabé stranky

» Bohaté zkuSenosti s implementaci FN ze = Pfipadna delsi doba pripravy
zdrojl rozpottu EU = Nutnost piistoupit na standardizovaneé
* Pfipravna faze muze byt urychlena diky podminky spoluprace
moZnosli svefil implementaéni dkoly na « Omezend moznost RO oviivait znéni
zakladé primého zadani bez nutnosti realizace smiuvnich podminek
vybé&raveho fizeni

Frilezitosti Hrozby

» Prenos zkusenosti mezindrodni finanéni + CR nemusi mit dostatek zkuSenosti v dobé
instituce exitu EIF nutnych ke spravé daného FN po
= ZvySeni kredibility diky silnému partnerovi tomta exitu

vedouci k ziskani divéry dalsich investord

* 5 ohledem na vyuili EIF jako spravce FF
v ramci OP PIK, lze dosahnout jednotného
feseni pro celou CR

12 sdéleni Komise - Pokyny pro clenské staty k vybéru subjektl provadéjicich finanéni néastroje (2016/C
276/01) Elanky 32 a 3.3
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Aktualizace listopad 2018

Lispesenim Rady bl iy, Frahy € 13252z 22 jednanidne B 6, 2017 byla spuloprace s Eviopskym
nvesticnim fondem (EIF) pi implementadi inancoich nastirog odmitnula S onledgern na lolo
raEhednut] neni nadale mozne wwazoval ¢ EIF koo Sprava doporutovanyth mandnich nastau

6.2.5 Moznost RQ spravovat FN prostiednictvim sprévce vybraného verejnou
soutézi

S vyjimkou situaci popsanych dale v textu a pfipadi, kdy se RO dle &, 37 odsl. 4 pism. ¢) obecného
nafizeni rozhodne FN provddét piimo, musi RO pii vybéru subjektd provadéjicich FN postupovat
v souladu s pravidly a zdsadami pro zadavani vefejnych zakazek ve smysiu zdkona ¢, 134/2016 Sh.
To musl byt dodrZzeno | zprostredkujicimi subjekty™ a subjekty provadéjicl FF, pokud jsou verejnymi
zadavateli.

Zadavani vefejnych zakazek musi probihat v souladu se zasadami Smilouvy o fungovani Evropské
unie, zejmena ve vziahu k volnemu pohybu zboZi, svobodé usazovani a valnemu pohybu sluZeb, i
dalSimi souvisejicimi zakladnimi principy, jakymi jsou zakaz diskriminace, rowneé zachazeni,
transparentnost a pfiméfenosl.

Vybér organu provadéjicich financéni nastroje v souladu s ustanovenimi smérnice
2004/18/ES nebo smérnice 2014/24/EU

Ma vefejné zakazky presahujici urgity fimit se vziahuji smémice o zadavan( vefejnych zakazek,
V souvislosti se zakazkami na sluzby jsou v £l 7 smérnice 2004/18/ES a £l. 4 smérnice 2014/24/EU
zminény dva finanéni limity*, po jejichi prekrogeni se odpovidajici smémice na vefejnou zakazku
vztahuje:

« 135 000 EUR u vefejnych zakazek na sluzby zaddvanych verejnymi zadavateli uvedenymi jako
ustfedni organy statni spravy v piiloze | smémice 2014/24/EU a v piiloze IV smémice
2004/18/ES

« 208 000 EUR u vefejnych zakazek na dodavky a sjuzby zadavané jinymi druhy vefejnych
zadavatell

\efejnym zadavatelem by mél byt vybran druh zadavaciho fizeni pro vybér subjekii provadéjicich FN.
\ pfipadé velice slozitych nakupt je mozné najil ve smémicich o zadavani verejnych zakazek
specifické druhy zadavaciho fizeni (napfr. soutéZni dialog nebo jednaci fizeni),

Aby doslo k omezeni nutnosti provadét zmény smiuv a fidit budouci zmény v rozsahu svéfenych Ukoll,
miiZze vefejny zadavalel pouZit ramcovou dohodu. Ta poskytuje v pfipadé fizenl zakazek na
poskytovani finanénich sluZeb do uréite miry flexibilitu, protoZe umozfuje upravovat objem sluZeb dle
potfeb vefejneho zadavatele alnebo prijemcu, Die &1, 33 odst. 1 smérnice 2014/24/EU nesmi doba
platnosti ramcoveé dohody piekrogit 4 roky, az na vyjimeéne a nale&té odivodnéné pripady.

Dile platné judikatury jsou zmény smiouvy na vefejnou zakizku die smérnice 2004/18/ES moZné pouze
v situacl, kdy byla tato informace uvedena v oznameni o vypsani zadavaciho fizeni pro viechny
pripadné zajemce a pokud zmény byly upraveny v pivodnl zadavaci dokumentacl v pfesnych,
jednoznaénych a jasnych ustanovenich o zménach, Smérnice 2014/24/EU uvadi situace, kdy je mozne,

# Zprostiedkujici subjekt je dle €1 2 odst. 18 nafizeni o spoleénych ustanovenich jakykoliv vefejny
nebo soukromy subjekt, za jehoz Cinnost odpovida fidici nebo cedifikagni orgédn, nebo klery z povéfeni
takového organu plni pavinnosti vi& pijemedm provadéjicim operace”™

* Dle &l. 7 smémice 2004/18/ES a €l. 4 smémice 2014/24/EU plati tyto finanéni limity pro edhadavanou
hodnotu sluZeb poskylnulych subjektem provadéjicim bez dané z piidane hodnoty. Die &l 8 smémice
2014/24/EU jsou tylo finanéni limity kazdeé dva roky upraveny.
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pii spinénl konkrétnich podminek uvedenych v €l, 72 telo smérnice, provest zmény smiuy na verejneé
zakazky bez nového zadavaciho fizenl,

Vybér organi provadéjicich FN v souladu se zasadami Smlouvy o fungovani EU

\/ pripade, Ze zakazka nedosahuje financénich limitl stanovenych v predesle podkapitole, ale tato
zakazka piedstavuje preshraniéni zajem, musi byl subjekl provadgjici FN vybrany v souladu se
zasadami Smlouvy o fungovani EU. To, zda dana zakazka predslavuje preshraniéni zajem, posuzuje
zadavatel na zakladé vyhodnoceni jednotlivych okolnosti pripadu (napf. technickych charaktenstik
zakdzky, predmétu zakazky apod.).

Zasady Smiouvy o fungovani EU, kleré je nutné dodrZoval, zahrnuji svobodu usazovani, voiny pohyh
zbozi a sluZeb, zékaz diskriminace, rovné zachdzeni, pfiméfenost, transparentnost a vzajemne
uznavani. Pozadavky vyplyvajici z téchto zasad jsou uvedeny v interpretadnim sdéleni wydanym
Komisi nazvanym  Pravni pfedpisy Spolecenstvi pouZitelné pro zadavani zakdzek. na kieré se piné
nebo &asteéné neyvelahuji smémice o zadavani vefejnych zakazek' z 23. Gervna 2006.

Zhodnoceni varianty se spravcem FN vybraného verefnou soutéii
Subjekty, které se mohou stat spravecem FN vybranym vefejnou soutézi jsou:

» \efejnopravni subjekty
= Soukromopravni subjekty (napf, banky, fondy rizikového kapitilu €l private equity fondy)

Mezi hlavni whody zapojeni komerénich bank patfi vysoké pokryli Ceské republiky vzhledem k jejich
siti pobotek a take prenos jejich specifickeho know-how pledevsim v oblasti poskylovani Ovéroveho
financovani,

Dalsi mozZnosti je zapojeni fondu rizikoveho kapitalu & private equity fondu. Vyhodou zapojeni téchto
subjektd je jejich zkusenost s kapitalovymi investicem| a znalost éeského prostiedi. 5 tim souvisii dalsi
yyhoda, kierou je potencialni poskytnuti nejen finanénich prostfedkl v podobé kapitalove investice, ale
i znalostl, zkusenosti nebo obchodni kontakty (poskyinutl {zv. smart money), Potencialni nevyhodou je
velikost daného subjeklu, jeho nedostateéna kapacita potfebna pro implementaci kapitalového FN &
neexistence efektivniho interniho kontrolniho systému.

Mezi vyhody této varianty se fadi potenciaini uspora nakladd a poplatkt za spravu. Dalsi vyhodou by
v pripadé zapojeni soukromého subjektu jako spravee FN byla potencidini kvazi-PPP spoluprace statu
a tohoto subjektu a8 z ni plynoucl vzajemny prenas know-how.

Mezi rizika svéfeni spravy FN subjektu wvybranému vefejnou soul€?i je mozné zpoZdéni v
harmonogramu plynouct z vwhéru piijemce pro FN v otevfenem zadavacim fizeni, kieré mize mit za
nasledek az nerealizovani FN. V obdobi 2011 — 2013 pipravavalo MPO v ramei OF Pl projekt ,Seed
fond"“. Na zacatku roku 2013 byl na zakladé vysledk( otevieného zadavaciho fizeni vybran depozitai a
spravee fondu, Jeden z uchazecl o vefejnou zakazku na spravu majetku fondu, kiery byl vyloucen,
podal stiznost vdubnu 2012, To vedie k zahajeni spravniho fizeni pied UOHS O rok pozdéji bylo
zadavaci fizeni na spravee zruseno, mj. z divodu zminéného dlouho trvajicino spravnino fizeni, kieré
bylo ukonteno ai v fijnu 2014 pro bezpiedmétnost, RO poté piesméroval prostiedky plyvodng uréena
na implementaci Seed fondu do dotacnich programi podpory OP PI. Stejné tak | zkusenosti s pfipravou
Gvérovych néastrojll JESSICA ROP Stiedni Morava a OP PK z obdobi 2007 — 2013 naznadujl
polencidlni rizika spojend se zpoZdénim v harmonagramu pi vybéry spravee v otevieném zadavacim
fizeni. Ani tento FN nebyl spustén. Dalsim rizikem je potencialné nizsi kvalita sluzeb &i nedostatek
subjektld na éeském trhu s pozadovanymi znalostmi a zkuSenost,

MNasledujici tabulka zobrazuje SWOT analyzu moZnosli spravy FN subjektem vybranym vefegjnou
souted],
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Tabulka 43 - SWOT anati’iza mui;msti-implﬁmentaca FN 'El.llj.‘hieutﬂﬂ'l Uyhran}rm Ve 'ureﬁ'_a]né soutézl

Silné stranky Slabé stranky

= MoZné nizsi naklady a poplatky za spravu
* Znalost teského prostied]

* Kvazi-PPP spoluprace statu a soukromeho
spravee FN, kterd miZe vést k vzajemnému
prenosu zkuSenosti

= WiZSi ocekdvané poplatky za spravu oproti
ostatnim varlantam

Pfilezitosti Hrozby

* Mize dojit ke zpoZdéni Implementace FN
vzhledem k vybéru spravee v oleviengm
zadavacim fizeni (viz zkuSenosli s pripravou
Seed fondu OF Pl a pripravy Uveérovych
nastroj(i JESSICA ROP Stiedni Morava a
OP PK v obdobi 2007 - 2013)

* Znacneé €asove zpoZdeni pfiprayné faze,
které miZe vest az k ohroZeni implementace

» Omezeny potet subjektd na ceském trhu
s dostateénymi zkusenostmi nutnymi pro
spravu FN

= Pfipadna ni2sl kvalita sluzeb

6.2.6 Shrnuti zavéru analyzy moZnosti implementace FN a doporuceni

Ma zakladé analyzy v pledeSle podkapilole bylo provedeno zhodnoceni jednotlivych variant, a lo
pomoci definovani 4 kritéril, kierym byly piidéleny nastedujicl vahy:

= Rychlost implementace (vaha 40 %)

= Know-how (vaha 20 %)

= Vyuziti synergii (vaha 20 %)

= Znalost ceského prostiedi (vaha 20 %)

Masledné byla pouzita stupnice od 1 (vysokeé hodnoceni) do 3 (nizké hodnoceni), kdy kazdé z variant
{bez centraini varanty) bylo na zakladé wae uvedene analyzy pridélenc chodnoceni v rémcl vSech 4

knitenii.

Tabulka 44 - Vyhodnoceni jednotiivych meinosti pro spravu navrhovanych FN

Kritérium Vana Centrain EMZRB EIB/EIF  Souté:
varianta
Spravce FN - v v v . v
Rychlost implementace | 40 % 1 1 2 3
Know-how 20 % - 2 2 1 2
Vyuziti synergi 20 % 1 2 2 3
il s 0% | - 1 1 2 1
Vyhodnoceni s - 1,2 1.4 1.8 2.4

Stupnice hodnoceni: T— Vysokyia) 2 - Stfedni 3 - Nizkyia)

Ma zakladé vysledku tohoto zhodnoceni zpracovatel studie navrhuje vwuzit pro Implementaci spojené

navihovanych FN nasledujici moznosti jejich spravy;

* NIF IS pro kapitalové FN zaméfené na projekty PoC a pro koinvestice do inovacnich

podnikd
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* EIF pro kapitadlové FN vyuZivajici fond fondd pro investice do jiz existujicich nebo nové
zalozenych fondo rizikovéhe kapitalu

= CMZRE pro lvéravé FN pro podporu vice etablovanych MSP

Toto na prvni pohled duplicitnl fesSen spravy kapitalovych FN prostiednictvim NIF 1S a EIF lze podpofit
nasledujicimi hlavniml argumenty:

» Reseni s EIF jako spraveem FF miZe nejenom vyznamné podpofit rozvo) inavaci v ramei hl.
m, Prahy, ale také celkové nastartovat ekonomiku prostfednictvim investic do pripadné nové
vytvofenych VC fondu zaméfenych na nové oblasti (aktivity EIF v minulosti vedly k zaloZeni
novych & uspésnych VC fond(d)

*  Rozdéleni implementace FN mezi vice subjektl slouzi jako zalozni feseni pro pfipad, kdyby
jedno z feSeni z jakychkoliv divodld nabralo zpoiZdéni nebo by doslo K dplnému
ukonéeni jeho priprav. Druhy subjekt by tak v takovémto pripadé zarudil Gerpani alokovanych
prostiedkll (neplati pro projekty typu PoC, |ejichz financovani se predpoklada pouze
prostfednictvim NIF 1S)

Podpimym argumentem pro vybér tohoto feSeni je také fakl, Ze identicky pfistup je navrZen v ramci
OP PIK. K zajisténi jednotnych podminek financovani napfits viemi regiony CR je vhadné, aby OP PPR
vyuZilo tohoto rozdélen| spravy FMN,

Pro jednotlive spravee FN navrhujeme nasledujici alokaci:

= NIF IS — 324 aZ 441 mil. K& absahujici podpory prostfednictvim kapitdlowych FM pro
padporovang aktivity 1.1.1 {projekly typu proof-of-concept) a 1.2.3 (rozvaoj inovaénich firem
v pocateénich fazich podnikanl). Alokaci na horni hranicl rozmezi doporuCuje rozsifd az v
pripadé ovéfeni spésnéha fungovani FN v pribéhu uskuteénénych vyzev

= EIF — 272 mil. KE pro kapitalové FN v ramci podporované aklivity 1.2.3

« CMZRB - 141 az 496 mil. K& pro (vérové FN v rdmci podporované aktivity 1,.2.3. Zpracovatel
studie doporuéuje nejprve alokovat pfiblizné 250 mil. KE a pfipadné alokact navysit v pripadé
ovefeni uspésného fungovani FN v pribéhu uskuteénénych wyzev

Aktlualizace listopad 2018

£ hiedislea lormy podpory jemoZng v piipade aklhvity 1.2 .3 uva2oval jak o kapialovem 1ak o diuhavem
fandnim nastmjl. V ramal OFP PPR | vEak nulpé Uvazll vipdnod fapmu fmandnibo aastmoje pi

existujidich omez=nich, biize papsanyeh v /ame) poznamek ke kagilole Sa s

Z hlediska kapitalovych wstupl jg tenta fakior velm oilezity  zdsadé exastuji dva zpusoby, |8k lze
kapislove podpor mvestics dao MER. 3 e prostiedniolvin fondy fondd 2 posifedmcivim pitmych
Inviesiic. Uzemmi zaméienl whisdng pa bl m Prahu j2 winamaym omezulicim Rkieem pm fond
fordit Poiencidglm finantni zprosifedkovateid z fag mamazem fondn dzikoveho kapualu pasabicich v
Ceské republice nepracuji s kovym reglonatnim omezenim pin hledani vhoamyeh investic, zaméfji
se spise tapl ne Ceskou repubiliku A Slowvensks, plipsdng 182 dalgl zemaé stednl & wehiodn Burapy
ooz patvizu)l mi Odaje 2 CVCA (Crech Venture Capilal and Frivate Equity Asseciation), Vylvorena
siruklum fandu Tend( by tak Byls pro polencidly) fimanénl zprosifedkovalele (s -wmezena a
Karmpilikovana

Fro piime kapialove investice nebo kpinvestice do MBF v wila chylll v Ceske republice chybl viiodny
spraves, kerym mée! byl NIF ve lorme Investicn| spaiecnostl, avaak NIF byl usnesenim Viady CR & 243
zrusen, Funkenl takiés neni tzv centrainl varanta implementace finantnlch nastrojn, kiard rownés méla
dizsponoval vhodnouw stoikiurow pro provadan! pfimyah investic
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Z hiediska podpory ve lopte dvwhodnénych dverd nenl Gzemnl Nedisko 18k zasadnil, Je vaak velml
podsialng evazll celkavou alnkacl tak, aby dodlo k efektivrimu wwudill postfedk( ESIF s ohledem na

dostipmmu absampan! kapaditl

Jako wéy zaklad predstavy o absorpcnl kagacite pro divhovy nastroj OF PFPR pro zacinajicl podniky
maliou posiouiil data o podpole SMZRE ta Qesiml Bl . Prahy ve [ormé zanlk, klerd ikazije vie
labutlvar £ 23 Z rozhovord Se 2astupel CMZRE vyplyiule, 22 28miky jsou paskyloviny MSP v kategoril
sledovang pohledaviey, tedy jde oskopmu MSP, ke maji ztizeny phistup k fmancovani s ohledem na
rane stadivm  podaikani Ramoova kalkulace absarpénl kapscily plevysule odnadovany podi
zatinajicich podmki na celkovem phjemu planovanych overd pro MEF (kapiinls £2.4 1)

— ..-

5 otledem-na vyse uvellend omezanl B doparutent wuzll v OF PPR 'S sklivile € 1.2.3 finandn|
nAstm| spodivais v poskyiovan) ovyhodifényoh overl 8 rd femio finandnl pastmy poudil celoy
dosiypnoi Siokac 400 mil Ke prostrednictvim CMZRE 1ako spravee FN CasNa 400 mil We mdze by
¥ budoucnostl v pfipadeé vysoké poptavky navyiena, Zaroved doporudujemes celow tilo Eastky alokoual
mezl vsechny polencidinl prijamee podpory ¥ ramei aklivity 1.2.3 bez daiSihe razlSovanl mezl
zacinajicim| a etabiovanymi podniky

Podminky pro spolupraci 5 NIF

Jak iz bylo vySe zminénao, svéfeni implementagnich tkolu NIF 1S navrhuje zpracovatel studie provésl
na zakladé ustanoveni o inler-administrativni (spravni) spolupracl dle par. 12 zakona € 134/2016 Sh.
o zadavani vefejnych zakazek resp. dle bodu 3.6.2 Sdélenl Komise, Pokyny pro Elenské staty k vybéru
subjekti provadgjicich finanéni nastroje (2018/C 276/01). V dobé pripravy studie iz RO OP PPR
obdréel stanovisko ze strany EK, kieré polvrzuje mozZnost wvyuziti institutu  inter-administrativni
spoluprace v pfipadé svéfeni spravy FN NIF IS,

S ohledem na aktuaini stav pfiprav zahéjeni Ginnosti NIF a moZné komplikace, ktergé by hypoteticky
addalit zahéjenl jeho dinnostl planovane na druhou polovinu roku 2017, doporuéuje zpracovatel sludie
uzkou koordinaci mezi zastupci RO OP PPR a MPO, V pripadé, Ze by zahajeni &innosti NIF mélo
byt ohroZenc, nebo délka pripravni faze pfesahla dnosnou dobu, musi byt zaslupoci RO OF PPR
informovani v dostateéném piedstihu a pfipadné rozhodnout zvoleni altermnativni moZnosti
implementacéniho uspofadani FN v ramei OF PPR. Za timto O&elem je potfeba nominovat zastupce RO
OP PPR, klery bude prub&Zné monitorovat aktualini situaci ohledné piiprav zahajeni €innosti NIF,
uéastnit se vsech relevantnich jednani souvisejicich se zahajenim Ginnosti NIF a bude identifikoval
rizika, kterd mohou ohrozit zahajeni poskytovédni FN 2z OP PPR ve stanovem terminu.

Podminky pro spolupraci s EIF

Vizhledem ke specifickému statutu EIF miZe RO OP PPR svéfil spravu FF EIF piimo bez vyb&rového
fizeni na zékladé dohody o financovani.

Podminky pro spolupraci s CMZRB

Stejng jako v piipadé NIF IS je pro svéfeni spravy avérového FN CMZRB uvaZovano o vyuditi inter-
administrativni (spravni) spoluprace dle par. 12 zakona . 134/2018 Sb, o zadavani verejnych zakazek
resp. die bodu 3.6.2 Sdéleni Komise, Pokyny pro clenské staty k vybéru subjektu provadéjicich finanéni
nastroje (2016/C 276/01), RO OP PPR jiz zaslal EK pozadavek, ktery by potvrdll moznost vwuziti tohoto
institutu. Dle zpracovatele siudie spliuje CMZRB véechny pozadavky.

Navrh implementadni struktury

Zpracovate| sfudie navrhuje pro FN pro projekly PoC a pro koinvestice do (novaénich podnikd wvyuzit
soucasné implementacni schema v ramcl NIF, Pro investice do jiz existujicich nebo nove zalozenych
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fondll rizikového kapitalu pak zpracovatel studie doporucuje uspofadanl s vyuzitim fondu fondd ve
spravé EIF, Navrhovana implementadni struklura je znazornéna na nasledujicim obrazku.
Obrazek 28 — Mavrhovane implementaéni usporadani FN

Dbk o : :
IeestiEn) rada frmrongdivnl i Dr#l:w:' i Ell.':h'rcl'.h:;-
| D Wrvastianl ipoleast .0, i L Rl
e ki (e | e
3 e NIF IS __,d-—-" - Bepozital | | (=13 : GVERE
—————— o -'I-UMFN -3 { Eﬁﬂms#ﬂpﬂ' 0 Spraves
T Admnistraior ! it fonchit I Lpdrehin PAl
| L o | | |
Rizlkovy kapitdl Proat-nf-Concept | Méslednicke || Ruzikow deptsl | 1| i fond
.'I.'uhvssti“:ﬂ&m fond fordy {2026+ : Fand fand : P
F‘ndfunl:l Fadfnnd i |
OF FiK FP.' I;FF'FR‘ g |

\ piipadé usporfadani s NIF je touto dobou jiz zavadény distribuéni kanal® diky tomu, Ze v ramci OF
PIK je planované zapojeni NIF IS jake spravee koinvestiéniho fondu programu RIZIKOVY KAPITAL a
finanéniho nastroje PROOF-OF-CONCEPT, ktery by takio zastfesoval financéni prosifedky poskytnute
ik v ramcl OF PIK, tak | ©F PPR. Dalsi vwwhodaou je spoluprace (alespon v prvni fazi) NIF 1S s EIF, diky
které bude dochazet k prfenosu cennéha know-how na narodni droven. Toto implementacni uspofadani
je také wyhodne vzhledem ktomu, Ze NIF IS bude vidy vystupovat |ako spoluinvestor po boku
soukromych investiénich subjekta. Diky tomu daojde k aktivizaci soukromého kapitdlu a k synergii se
soukromym finanénimfinvestiénim sektorem.

Vzhiedemn ktomu, #e vklad prostiedkd ze dvou operacnich programi do jednoho nastroje neni
obvyklym postupem, bude muset byt pii napojeni na NIF IS definovan pravni aki, kterym budou z RO
OF PFPR svéfeny/pfedany kompetence pro realizaci FN, pfipadné bude Ifeba urtil obdobny pravni akt
mezi RO OP PPR a OP PIK. Tulo dlohu by mohla pinit dohoda o financovani, tedy smiouva upravujici
podminky pro prispévky z programu na FN. Tato smiouva by upravovala vztahy mezi RO a NIF IS jako
spraveem FM. W ramci této dohody o financovéni bude také nutno nastavit napf, oddéleng uitovani,
vklady & reportovan| pro zminéné dva operaéni programy.

Uspofadani s fondem fondd spravovaného EIF do znatneé miry kopiruje strukturu navrzenou v ramal
OP PIK. Na zakladé dohody o financovani mezi hl. m, Prahou a EIF bude proveden vklad prostiedkl
do spravy EIF, klery dale sam wybere finanéni zprostfedkovalele zfad existujicich nebo nové
zalozenych fondl rizikového kapitélu.

Usporadani s CMZRB je vhodné pro implementaci ivérového FN v ramci podporované aktivity 1.2.3
se zamérenim na vice etablované MSP. Toto uspofadani take do znaéné miry kopiruje podminky v OP
PIK.
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6.3 Akcni plan k zavedeni financénich nastroju

Vy5e uvedene navrhy jednothivych FN a implementacni struktury pouze ramcove naznaduji dalsi postup
implemeniace FM v ramci OF PPR. Pro jejich Osp&Snou implementaci bude potfeba udinit nékolik
diléich krokli, které spoleéné tvofi akéni plan, die kterého by mél RO postupovat.

Akéni plan wychazi z navthovaného napojeni na struktury NIF 1S, Postup implemenlace lak do znalne
miry zavisi na rychlosti pfiprav NIF 15, jehoZ zpusléni je piedb&iné predpokladanég na podzim 2017.
\ idealnim piipadé by pryni vyzvy mohly byt vyhlaSany koncem roku 2017.

Aktualizace listopad 2018

AkEnl plan vyohazi ze zvolene implementacni vananty, ledy ustaven!| uveroveho finanéning nasiroje

f rarmge CMZRB

Tabulka 45 — Akénl plan k zavedenl FN v OP PPR

Stav Kk fijnu

# Krok 2018

Akceptace aktualizovanych vystupl ex-ante posouzeni

RO pfijme aktualizované vystupy této verze Pfedbéiného posouzeni vyuziti Bplnéno
FN v Operaénim programu Praha — pol ristu CR v rdmei politiky soudrznosti
pro obdobi 2014-2020.

Predlozeni aktualizované zpravy ex-ante analyzy monitorovacimu vyboru

\/ souladu s pozadavky obecneho nafizeni musi byt pfedbézne posouzeni FN

2 | prediozeno monitorovacimu vyboru, jehoz Okolem je monitoroval provadéni SRIREAS
programu. V tomto pripadé je doporuceno s ohledem na nasledujici krok
predloZit vyboru také aktualizované posouzeni.
Rozhodnuti RO o implementaci navrzenych FN

3 RO se rozhodne, zda budou vysledky ex-ante posouzeni implementaovany Spinénd

v plném rozsahu a reviduje plan vyzev (RO nema povinnost se fidit zavéry ex-
ante posouzeni).

Schvéleni kritérii vybéru operaci monitorovacim vyborem programu

4 | Monitorovaci vibor musi posoudit a schvalit vbérova kritéria, na zakladé Spinéno

kterych bude vybran subjekt/subjekty zajistujici spravu FM,

Zverejnéni aktualizace ex-ante posouzeni FN

SEinéno

5 | Po akceptaci aklualizace ex-anle posouzeni FN je tfeba zverfenit souhrnny
prehied zjidténi a zavérnd,

Ujasnéni moznosti spoluprace s CMZRB

Ujasnéni moznosli spoluprace na zakladé vyjimky pro nérodni rozvojové
6 | finanéni instituce prostiednictvim novely Obecného nafizeni, tzv. .Omnibus
regulation”, jakmile tato novela vejde v Géinnost a za predpokladu spinéni
podminek stanovenych novelou Obecného nafizen| ze strany CMZRE.

Spinéno
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Stav K fijnu

# Krok 2018

Procesni nastaveni administrace FN

Organizaéni zajisténi: vymezeni roll a odpovédnosti pro pracovniky RO véetné
7 | vylvofeni manualu metodickych postupd a pracovnich Cinnosti ve vztahu Bplnéno
k tkondm spojenych s FN véetné Skoleni (Operacni manual FN),

Stanoveni rozsahu monitoringu na trovni spravee FN a koneénych uzivateld.

Piiprava a uzavreni dohod o financovani

Vedeni MHMP musi schvalit podminky dohody o financovani véetné investicéni
strategie pfediozené CMZRB.

Prubiba
Konzultace se zastupci MMR-NOK, Flatebniho a cedifikaéniho organu a
Oddéleni Implementace finanénich néstrojl MF CR.

Uzavreni dohody o financovani.

g Vyhlaseni vyzev

Prabé&Zny monitoring legislativy a metodik

- | Monitoring legislativniho a metodického wyvoje na trovni ER a jejich pripadné
reflektovani do akéniho planu pro implementaci FN.

RO piijme aktualizované vystupy této varze Pedbézneho posouzeni vyuziti
FN v Operaénim programu Praha — pol ristu CR v rdmci politiky soudrznosti
pro obdobi 2014-2020.
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6.4 Posouzeni slucitelnosti s pravidly o verejné podpore

Vefejna podpora a konecni prijemei FN

V souladu s €. 107 odsl. 1 Smiouwy o fungovani Evropske unie se o vefejnou podporu jednd pouze
v piipadé, kdy jsou spinény nasledujicl 4 zakladni kritéria definice vefejné podpory:

Obrazek 28 — Kritéria definice vefejné podpory

Kritéria definice verejné podpory

.

1 | Podpora je poskytnuta staten nebo z vefejnych prostiedkd
::l -
2

Podpora syyhodiuje uréilé podniky nebo urdits odvalv podnikant a je selektivii ]

3 || Je oviivnén obchod megzi clenskymi staty |

4 || Jenarsfana nebo hrozi naruSeni souldde
|

SR EIEY

FN, které byly navrZeny v ramcl studie posouzeni vyuiti FN spliuji vsechny kritéria definice vefejne
podpory. Vefeind podpora je obecné zakazand a je polfeba najil pravni wyjimku, kierd poskytnuti
vefejné podpory umoziuji. Moznosti feSeni verejné podpory jsou nasledujici:

» Podpora de minimis — v pfipadé projektl nepfesahujici éastku 200 000 EUR (podpora
lednomu piijemci za 3leté fiskaini obdobi) je mozno wuZit rezimu de minimis ukotveneho v
Mafizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013 o pouziti Glanku 107 a 108 Smiouwy o fungovani Evropskeé
unie na podporu de minimis, O wyuziti tohoto rezimu je mozno uvaZovat ¥ pripadé Overoveho
FM a hypoteticky také pro kapitalové FN pro podporu Inovaéniho podnikani, napr. formou
akceleralord (oba FN jsou sougasti aklivity 1.2.3)

=, Offthe-shelf nastroje vypracované Evropskou komisi — pro podporu MSP existuji jak
kapitalove, Uvérove off-the-shel FN. Jak jiZ bylo uvedeno vyse. vyuzili 18chilo off-the-shelf
néastrojli pro podporované aktivity 1.1.1 a 1.2.3 neni dle zpracovatele studie vhodné, Tento
rezim vefejné podpory proto nelze aplikovat

= Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach (GBER) — blokové vyjimky predstavuji specificke
oblasli poskytovani vefejné podpory, u kerych se za urditych okolnosti pfedpoklada
sluéitelnost s ynitinim trhem EU. Vefejna podpora pro koneéne pfijemce by méla byt feSena
v reZimu verejné podpory GBER a to pougitim oddilu 3 (Elanek 21) pro financovani Inovativiich
MSP (aktivita 1.2.3) a oddilu 4 GBER (Elanek 25) pro financovani VaV projektl typu proof-of
concept (akiivita 1.1.1)

Na zakiadé vyse uvedenych informaci zpracovatel studie doporuéuje pro navrhované FN reZim
vefejné podpory podle GBER nebo podporu de minimis. V pfipadé, Ze by nakonec nebyly vyuZity
podminky dle eddilu GBER, bylo by potfeba navrhované finanénl nastroje notifikoval EK (viz akéni plan
zavedeni FN — kapitola 6.3).

Verejna podpora a spravee fondu / finanéni zprostredkaovate/

Posouzeni pravidel vefejiné podpory se musi lykat nejen konetnyeh plijemca planovanyeh FN, ale e
také potieba posoudit celé pfedpokiddané implementadni uspofadani, tedy i finanéni odménu pro
spravee fondu resp. finanéniho zprostiedkovatele.
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Odména pro finanéniho zprostiedkovatele musi zpravidla odpovidat odméné trzni. Tuto podminku
lze spinit jednim z nasledujicich dvou piipad(:

= Finanéni zprostiedkovatel bude wybrdn prostfednictvim  otevieného, transparentnino,
nediskriminaéniho a objeklivniho wbérového fizen|

« Wy5e odmény je stanovend v souladu s 6l 12 a 13 nafizeni Kaomise v prenesené pravomoc
¢. 4B0/2014 z 3. biezna 2014

\/ pripadé, Ze by finanéni zprostiedkovatel nebyl vybran v ramei transparentniho vybéroveho fizeni,
definuje nafizeni Komise & 480/2014 prahové hodnoty pro wwpotel nakladl a poplatkd spojenych
s provadénim fondu. Vzhledem k navrhu implementace FN prostiednictvim vybranych spraveod
doporuéuje zpracovale| sludie aplikoval pro pfipad OF PPR takovy rezim vefejné podpory, klery
umozni pieved zdroji 2z RO OP PIK na jednotlivé spravee FN.

\ pfipadé, ze RO OP PPR bude muset sv&fit spravu FN na zakladé oteviené vefejné souléze, bude
nutné zohlednit zakon o zadavani verejnych zakazek &, 134/20168 Sb. a piislugné pokyny EK_ \V dobé
piipravy studie se v3ak pfedpoklada vyuziti inter-administrativni spoluprace dle bodu 3.6.2 pokynu EK
2016/C 276/01, kiers jiz byla ze strany EK schvélena pro NIF IS a v pfipadé CMZRB se otekava
pozitivn stanoviskao.

Verejna podpora a spoluinvestori v ramci FN

V pripadé finanénich nastroji, u kierych se predpokiada spolufinancovani ze strany soukromych
investory, Je potfeba posuzovat wvefgjnou podpore 1 na  drovni  Jednotlivich  soukromych
spolufinancujicich subjektd. Poskytnuti wwhody soukromému investorovi, kterd mize vést ke vaniku
verejné podpory, nastava vpiipadeé, kdy realizovanad investice nespliuje podminku pari-passu.
\ souladu s relevantnimi pokyny EK* splfiuje investice podminku pari-passu v nasledujicich
pripadech;

« |nvestice vefejného a soukromeho investora je realizovdna za stgjnych podminek (sdilenl
stejného rizika a yyée odmén) a

= jnvestice obou stran je realizovana v ramei stejné investiéni transakce a
= podil soukromého Investora musi mit skuteény ekonomicky vwznam (na groval min. 30 %)

V piipadé, Ze by soukromému investorovi byly poskytnuty jiné nez vySe uvedené podminky, podminka
pari-passu by nebyla spinéna (napi, v pripadé vyuziti preferenénino odmanovani, popsaného v kapitole
6.1.2 dokumentu). Nesplnéni vySe uvedenych podminek viak nemusi automaticky znamenat
nezbytnou notifikact u EK. Je mozZneé yyuZit ustanoveni Cbecneho nafizeni o blokowych vyjimkach
{GBER}), které blize definuje podminky reZimu vere|né podpory pro FN nastroje v podobé Kapitalovyoh
vstupl (napf. v piipadé asymetrického sdileni zirdt mezi verejnymi a soukromymi investory musi byt
prvni ztrata pievzata verejnym investorem omezena na nejvyse 25 % celkove investice)™,

\ zavislosti na finalnim nastaveni podminek doporuéenych FN je pii jejich implementaci vhodné ovéfit.
zda jsou spinény podminky vylugujici nofifikaci EK nebo bude potieba ziskat schvaleni ze strany EK.

%2 Pracovni dokument: Guidance on State aid in ESI Funds financial instruments (EGESIF_16-0002-00
21/04/2016)

95 MNafizeni kemise (EU) €. 651/2014 ze dne 17. Eervna 2014, kierym se v souladu s élanky 107 a 108
Smiouvy prohlasuji uréité kategaorie podpary za sluitelng s vailfnim trhem, oddil 3, €1 13 pism. g}
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6.5 Vymezeni ocekavanych vysledku

\lymezeni ocekavanych vysledko vychazi z verze B operacniho dokumentu OP PPR wydaného
k8 6. 2015, Zpracovalel neposuzoval relevanci navrhovang soustavy vysledkovych a vystupowych
indikatorll, protoze nastaveni télo soustavy je v gesci RO OP PPR. Zpracovatel nepredpoklada
potiebu zmény soustavy pfi vyuZiti FN, a lak doporucuje zachovani soudasnych indikatord.

V néasledujicim textu jsou uvedeny jak wysledkové, lak vystupové indikatory, kleré jsou relevantni pro
sledované oblasti podpory v ramci ex-ante analyzy, tedy specificky cil 1.1a 1.2

6.5.1 Specificky cil 1.1

Masledujici tabulka udava vysledkove indikatory pro specificky cil 1.1, Zpracovatel navrhuje ponechal
cilové hodnoty tak, jak byly navrzeny RO.

Tabulka 46 — \ysledkoveé indikatory pro specificky ofl 1.1

Cilova Cetnost

Zdroj e
, ; hodnota =, % podavani
jednotka regionu  hodnota rok (2023) udaju prév

Meéma  HKategorie Vychozi Vychozi

Indikétor

Vydaje
podnikatelskeho
sekioru na provadéni
VaV ve viadnim a
vysokoSkolskem
sektoru v hl. m,
Praze jako %
celkovych wydajl

na provadéni Vav

v techio sekiorech
Podil vydaju na Vav
v podnikatelskem
Sektony
financovanych z
vereinych zdroji
(domacich i
zahraniénich) (hl. m.
Praha)

Zdroj: Programavy dekument OP PPR

Vice
% wzvinuty | 124 | 2013 11? o
region '

csu Rotné

Vice
% rozvinuty | 202 | 2013 2;’1-55‘
region '

¢su Rotné

Mavrhovany FN by se mél na naplnéni téchio cilovych hodnot vysledkovych indikatord podilet skrze
dosaZeni cilove hodnoty nasledujicino wstupového indikatoru aplikovateiného pro projekty typu proof-
of-concept.

Tabulka 47 — Vystupové indikatory pro specificky cil 1.1

= , Cilova . Cetnost
e Mérna  Kategorie Zdroj el
Indikator ; d hednota . . podavani
jednotka regionu (2023) adaji 2prév
; : ; Vice
Pocet ovéfenych aktivitkonceptu proof-of- Aktivity | rozvinuty 12 3P | Pribains
concept region

Zdroj; Programovy dokument OP PPR
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Souéasna cilova hodnota 12 ovéfenych aktivittkonceptl PoC e vzhledem k vye uvedenym
vysledkiim prizkumu prazskych VO phledné PoC aklivit (prizkum prokéazal zdjem o podporu 67
projektd od 6 vyzkumnych organizaci) a k |iz ukonéenym nebo stale otevienym vyzvam €. 7 8 24
relativné nizka. Vzhledem k navrhovanému pilotnimu reZimu vsak zpracovatel studie navrhuje
soucasnou cilovou hodnotu zachovat nezménénou a pfipadné ji upravit v ndvaznosti na
uspéinosti pilotniho vyuziti FN,

6.5.2 Specificky cil 1.2

Nasledujici tabulka udava vysledkové indikatory pro specificky cil 1.2. Zpracovatel navrhuje ponechal
cilové hodnaty tak, jak byly navrzeny RO.

Tabulka 48 - Vysledkove indikatory pro specificky oil 1.2

" 4 - . : y Cilova . Cetnost
g Meérna Kategorie Vychozi Vychozi Zdroj Fa
Indikator ! : ; hodnota - podavani
jednotka regionu hodnota rok (2023) udaju by
Podnikové
vydaje na \Va\ v
podnikatelském Vice
sektoru jako % % rozvinuty 0,75 2013 0,80 CsU | Rotné
HDP - regiony region
CR (hl. m.
Praha)

Zdroj: Programovy dokument OF PPR

Navrhovany FN by se mél na napinéni této cilové hodnoty vysledkového indikatorh podilet skrze
dosazeni cilovyech hodnot ndsledujicich vystupovych indikatorl, které jsou relevantni pro rozvoj
inovaénich firem v pocatednich obdobich jejich Zivotniho eyklu.

Tabulka 49 — V{stupové Indikatory pro specificky cil 1.2

. Cilova . Cetnost
Indikétor verna Kategorie: pognota 2979 podavani
] g (2023) ! zpray
Vice
Pocel podnikll pobirajicich podporu Podniky mrze‘gg:? 300 Egﬁ + | Pribézné
. ok 4 o Vice
Focel podniki, kiere dostavaji podpory i Ry
pro Géely uvadéni novych virobki na trh | T 0Ny m;;‘;‘;‘y 50 2P | Pribézné
Potet podnikd, kieré dostavaji podporu \ice
pro ugely zavadéni vyrobkd novych pro Podniky | rozvinuty 250 ZIP | Pribézné
podnik region

Zdroj: Programovy dokument OP PPR

Cilovad hodnota prvniho vystupového indikatoru (Poéet podnikd pobirajicich podporu) v sobé
zahmuje | podniky podpofeng v ramai ostatnich podporovanych aktivit SC 1.2, a proto ji nelze
adekvatné posoudil. Zpracovatel studie proto navrhuje cilovou hodnotu ponechat nezménénou.

Zbylé dva vystupove indikatory (Potet podniku, ktere dostavaji podporu pro Géely uvadeéni navych
wyrobkd na trh a Podet podniki, které dostdvaji podporu pro Géely zavadéni wyrobki novyeh pro podnik)
spacifittéjl odpovida charakteru podporovanég aktivity 1.2.3. Jeho cilova hodnota je relativié nizsi ne
hodnoty vyuzite pro pfedpoklady s vyée uvedenou analyzou absorpéni kapacity, kierd predpoklads 12
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— 15 podpofenych projekto roéné. Pro roky 2017 — 2023 se tak jedna 0 72 — 90 projektd * Zpracovatel
viak vzhledem k nejistému Gspéchu FN nedoporuéuje meénit cilové hodnoty indikator a
ponechat je nezménéneé.

6.6 Dalsi aktualizace predbézného posouzeni

Pfi zpracovéan! predbé&zného posouzeni vyuziti FN v OP PPR zpracovatel pouzil fadu piedpokladd. Ke
stanoveni 1&chlo pledpokladu doslo zejména v pipadech, kdy nebyly dostupné nutné statisticke &i jiné
informatni vstupy a také napf. v pfipadech, kdy nebyly definitivni verze dokumentd upfesiujici
koneénou podobu jednotlivych varant implementaéniho uspofadani (viz napf. centralni varianta),

\ piipadé, ze RO usoudi, Ze ex-ante analyza |iz pfesné nevystihuje aktudini trzni podminky v dobé
provadeéni, je nuine tulo ex-anie analyzu prezkoumat a aktualizoval béhem provadéni zpracovatelem
navrovanych FN, V pripade, Ze dojde k vyraznym zménam |esié pred samotnym provadénim FN, je
doporuceno predpoklady pouZite v télo ex-anie analyze zpresnil & aktualizovat jesté pfed samotnou
implementaci FN. Zaroven je Zadouci, aby dochazelo k pribéZznému monitoringu, pil kterém budou
vybrané zavéry analyzy konfrontovany se skutenostl, popf. s vyvojem predpovédi.

6.6.1 Prezkum ci dopinéni pfedbéZného posouzeni pred implementaci FN

Zpracovaielem studie je doporuéeno, aby v pfipadé, 2ze nastanou vyznamneé zmeny v piedpokladech
pouzitych v télo ex-ante analyze jesté pred samotnou implementaci FN, aby jesté pred implementaci
doslo k validaci piisluSnych &asti piedbéiné analyzy. Zejména (ale ne wyluéné) jde o validaci
nasledujicich &asti ex-ante analyzy:

= Vymezeni aktivit s potencidlem vyuZiti finanénich nastroji (kap. 4.3) — aklualizace
poscuzeni polencialu podporovanych aktivit v ramci specifickych cill OP FPR pro Uéely
moZného wuZiti FN

= Odhad absorpéni kapacity (kap. 5.1.4 a 5.2.4) — aklualizace zavéra v ndvaznosli na mozné
pierozdéleni prostiedki z jednotlivych podporavanych aktivit ze strany RO

= |dentifikace trzniho selhani a suboptimalni investitni situace (kap. 5.1.5 3 5 2.5) - validace
zavérh tykajicich se kvantifikace trznich selhani

* Odhad pfidané hodnoty FN a dodateénych zdroji (kap. 5.1.7 a 5.2,7) —revize pfedpokladd o
spolufinancovani z vefejnych zdroji, o spolufinancovani koneénych piijemci apod.

«  Navrh investiéni strategie (kap. 8,1) — validace pfedpokladi, na kierych je postaven navrh FN
a v piipadé potfeby revize navrhu nastaveni pisluidného FN

= Provéfeni moeznosti implementace navrhovanych FN (kap. 6.2, zejm. podkapitola 6.2.5) —
aktualizace na zakladé nové zndmych skutenosti, kteréd oviivni vyhodnoceni jednotlivich
moZnosti iImplementace navrhovanych FN

*  Akéni plan k zavedeni FN (kap. 6.3) — revize jednotlivych kroki vedoucich k implementaci FN
a limitnich termind

= Posouzeni sluCitelnosti s pravidly o vefejné podpofe (kap. 6.4) — nutnost akiualizovat zavéry
této kapitoly v pfipadé. Ze by doSlo ke zméné navrhovaného reZimu verejné podpory, nebyly by
vyuZity blokove wyjimky die GBER a reZim de minimis a navrhované FN by bylo nutno notifikovat
u EK

* Vymezeni ofekavanych vysledku (kap. 6.5) — validace hodnot vysledkovych a wstupowych
indikatori SC 1.1 a SC 1.2 v navaznosti na vysledky pilotnich projektl implementace FN a
v piipadé vydani akiualnjsi verze operaéniho dokumeniu OF PPR

T Pocel projektd je potitan od zatatku roku 2018
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6.6.2 Prezkum predbézného posouzeni béhem programového obdobi

| v pribéhu programového obdobi & po zavedeni podpory poskytované prostiednictvim navrhovanych
FMN je nutno monitorovat a piipadné revidovat zavéry kapftoly 6.1 télo ex-ante analyzy (Navrh investicni
strateqie). V pfipadé, ze dojde k wyraznym zménam a nebude dosahovdno ofekavanych vysledki
piislusneho FN, je nutné provést aktualizaci navrhu prislusného FN,

Piedbézné posouzeni by mélo byt pravidelng revidovano v zavislosti na piipadném pozbyti platnosti
zpracovatelem vyuZitych pfedpokladd, na zakladé klerych bylo toto piedbéiné posouzeni vypracovano
nebo v piipadé zmény celkové ekonomické situace, Je doporudeno, aby se RO pii revizi ex-ante
analyzy zaméfil zejména na tyto kapitoly;

« |dentifikace trzniho selhani a suboptimalni investi¢ni situace (kap. 5.2.5) — validace zavérd
tykajicich se kvantifikace trznich selhani

* Odhad pridané hodnoty FN a dodateénych zdroju (kap. 5.1,7 a 5.2.7) - revize pfedpokladl o
spolufinancovani z veiejnych zdrojl. o spolufinancovani koneénych piijemct apod,

= Navrh investi€ni strategie (kap. 6,1) — validace pfedpokladii, na kterych je postaven navrh FN
a v pfipadé polfeby revize navrhu nastaveni pfislusného FN

* Akéni plan k zavedeni FN (kap. 6.3) — revize jednotlivych krokd vedoucich k implementaci FN
a limitnich termind

« Vymezeni ofekavanych vysledku (kap, 8.5) — validace hodnot vysledkovych a wystupovych
indikatory SC 1.1 a SC 1.2 v navaznosti na vysledky pilotnich projektd implementace FN a
v pfipadé vydani aktualnéjsi verze operacniho dokumentu OP PPR

Zpracovatel zaroven doporufuje nastaveni funkéniho monitoringu a reporlingu. a lo na celé
programowvé obdobj tak, aby dochdzelo ke véasnému upozoméni na piipadne nedostatky
navrhovaného implementagniho uspofadani

6.7 Vyuzitelnost prostredki alokovanych do FN po skonceni
programoveého obdobi

Navratnost vioZzenyoh finanénich prostfedk( z jednotlivych podpofenych projektl z OP PPR nelze
5 dostateénou presnosli odhadoval & zpracovatel studie fak ve svych kalkulacich nezohlediuje
revolvingovy (obratkowvy) efekt finanénich nastrojll. S ohledem na predpokladanou délku implementaéni
faze navrhovanych finanénich nastrojli (pfedpokladané ukonfeni ke konci roku 2017) nelze
predpokladat, Ze by wyznamna &ast finantnich prostfedkl ziskand z FN mohla byl pouZita jesté
v obdobi do konce roku 2023,

Na strané druhé, clanek 45 obecného nafizeni udava &lenskym statum EU povinnost zajistit opétovné
wyuZiti navracenych prostfedkd v souladu s cili programu nejméné po dobu 8 let po skonéeni obdobi
zpusobilostl, které pro programové obdobi 2014 — 2020 vyprsi ke koncl roku 2023. Tzv. Inkasni faze
finanénich nastrojl tak skonéi az 31. prosince 2031. Po uplynuti téilo doby e mozno tyto prostiedky
vyuzit | jinym zphsobem nez v souladu s cili programu (zbyvalicl finantni prostiedky se po uplynuti
obdobi stavaji vlastnimi zdrojl fidiciho organu).
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7 Prilohy

7.1 Priloha 1 — Vyhody a nevyhody jednotlivych typu FN

V ndsledujicim texiu jsou blize predstaveny jednotlivé typy FN (Gvérd, zaruk, kapitdlowvych vstupl a
financovani pohledavek)™. Tento prehled vychazi z dokumentu fi-compass. ™

Uvéry
Uvérem se rozumi dohoda, kterd zavazuje véitele zpfistupnit diuznikovi piedem dohadnuty finanéni
obnos za predem dohodnutych podminek (doba splatnosti, wie a typ Urokove sazhy, zéruky ald.),

Zvyhodnéné dvérové FN maji za cil poskytnout pfistup k financovani v pfipadech, kdy komeréni
bankovnl instituce nejsou achotny poskytnout kancovym piljemcim piijateiné podminky, Uvérové FN
dokaz| nabidnoul niz5i Grokové miry, delsi dobu splatnosti, odloZeni splatek nebo ni2si poZadavky na
zaruky,

Tabulka 50 — VWyhody a nevyhody Gvérovych FN

Vyhody Nevyhody

= Dostatecné vyvinuta oblast financovani | = Omezeny efekt jinych nei finanénich

omezujici nutnost vylvafeni novych benefitd jako napf. transfer
kapacit a know-how podnikatelskeho kKnow-how
*« MoZnost pokrytl velkeho pociu * Relativne nlZsi vwwnosnost Gvarovych
konoowych prijemci FM predevsim v porovnani
RO *  Relaliné nizké naklady na spravu s kapitalovymi vstupy
= Jasné stanovené penézni toky diky = Relativné yyS$si investiéni riziko a
predem uréenym splatkovym naklady na spravu v parovnani se
kalendaram zarukami se stejnymi finanénimi
= Relativné velky potencial revolvingu zavazky
diky pravidelnyrn splatkam
Spolie =  Moznost poskytnoul noveé Ovéry se = Relativné ni25i vynosnost Ovérovych
Hcastor snizenymi kapitalovymi poZadavky FN predeviim v porovnani
b « Pfistup k novym potencidlnim klientdm s kapitalovymi vstupy
*  MoZnost odpisu Urokovych plateb, které | = SniZeny piistiup k dodateénému
mohou byl vyuZity na snizeni danoveého uvéravému financovani ze strany bank
zdkladu (danowy Stit) v piipadé, Ze dany subjekl jiz Gvérove
= Zachovani struktury viastniho kapitalu financovani vyuziva
koncoveho piijemece — nevznika ndrok | »  Dostupnost Ovérli z véts] miry
. na viastni kapital podniku spolednostem s urditou podnikatelskau
Koneavk | |\ vaeni poméru diuhu k viastnima historil
prijemci . i . :
kapitalu zlepSujicl pomérove ukazatele | = Povinnost platit splatky nehledé na
rentability finantni vykonnost

= \elmiomezeny prenos know-how na
koncového prijemce

* MoZna nutnost zajisténi uvéru, a io a2
na hodnotu samolného Gveru

8 Z geografickych divodd a také vzhledem k charakteru pfipadnych kencovych prijemel podpory
v ramci OP PPR nepiedpoklada zpracovatel studie vyuZiti kvazikapitalowych finanénich nastroji, kiere
profo nejsou obsaZeny v prehledu

% fi-compass: Financial Instrument producis — Loans, guarantees, equity and quasi-equity (2015)
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Ma nasledujicim obrazku je znazomén princip fungovani uvérového FM, jak jej definuje prirucka k FN
fi-compass,

Obrazek 30 — Zplizob fungovani dvérového nastroje

Ridici orgdn ESI fondil (program ES| fondii)

€
bt}
>
a
g
=4
L
=
| 158

Zdroj; fi-compass — Financial Instrument products. Loans, guarantees, equity and guasi-equity

Zaruky

Zaruka je pisemny zévazek, kterym ruditel pfebira odpovédnost za celek nebo East novych Gvérovych
transakcl tietl osoby v ramei financovani nebo za Aspésné vykonani éinnosti v siluaci, klera vyvold
uplatnéni zéruky, napf. nesplaceni diuhu. Cilem je pfedevsim zlepsit pfistup k avérim. Zéaruka mize
byt poskytnuta bud na jednolivy projekl (Gvér), nebo na celé portfolio Gvérl,

Zarutni FN mohou koncovym piijemcim nabidnout napf. niz8i nebo zadné zarugni provize, poZadavky
na zastavu nebo niZsi nzikove prémie,

Tabulka 51 - Vyhody a nevyhody zaruénich FN

Vyhody Nevyhody

» MoZnosl zvy5it pakovy efekt piistupem | = Zaruky snizuji Aziko, ale neposkyluji

k Sirsi nabidce Gvérovych produkti piistup k likvidité
* \hodny doplnék strategie pro rozsifeni| = Omezeny, respekiive Zadny fransfer
piistupu k Gvérovemu financovani podnikatelskeho know-how
- =  Moznost pokeyt velky potet koncowyeh | = Maly potencial revalvingu vzhledem ke
RO prijemecd skuteinosti, Ze zdroje pouZilé na
 \iyplaceni pouze v piipadé defaultu zaruky mohou byt znovu vyuzity a2
« Nizsi potfeba potateénich zdrojll napf. v dobé, kdy je zajisténe proplaceni
na rozdil od pﬁ]f:ﬂh zarufeneho Ovéru

» Nizsi naklady na spravu v parovnani
s Overy se stejnymi financnimi zavazky

* Snizeni rizika investice pro véfitele « Komplexni administrativni proces
poskytujici Gvér, na ktery byla vymahani majetku v pripadé defaultu
Spolu- vystavena zaruka

investofi | = V&iSi objem Gvérd s nizéim nzikem
= NiZ§i naklady na spravu
*  Maozné dalsi prijmy z poplatki
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Vyhody Nevyhody

»  Zachovani vlastniho kapitalu vzhledem | = Velmi omezeny pienos know-how na
ke skutetnosti, Ze zdaruky obwykle koncoveho piijemce
nevyzadujl Zadny narck na viastnictvi
podniku

= ZwySeni poméru diuhu Kk viastnimu
kapitalu zlepSujici pomérove ukazatele
rentability

Koncovi
prijemci

Ma nasledujicim obrazku je znazomén princip fungovani zarucniho FN, jak jej definuje pfirutka k FN fi-
COMmpass,

Obrézek 31 — Zplsob fungovani zaruéniha nastroje

Ridicl orgin ESI fondd (program ESI fondil)

E
]
B
A
o
=
L |
o
[V

Ruénel » spoluruéitet
Flatbia v pipade ssinan]

Poskytovatel pijéky

Zdroj; ficompass - Financial Instrument products. Loans, guarantees, equity and quasi-equity

Kapitalové vstupy

Pfima nebo nepfima investice do kapitalu spolednosti wwménou za dplné nebo Gastedna viastnictvi teto
spoleénosti, pficemz investor do viastniho kapitdlu moze prevzil &ast kontroly nad fizenim firmy a
podilet se na jejich ziscich, Finantni vynosnast zavisi na mif'e riistu a ziskovosti spoleénosti. Vynosy
ziskd investor bud formou dividend nebo prodejem swvéhe podilu jinému Investorowvi (exit) nebo
nabidkou sveho podilu na akciovem trhu (IPO).

Kapitalove investiéni nastroje maji za déel stimulovat investice do méné rozvinutych a vysoce rizikovych
oblast/,
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\Viyhody Nevihody

Potencialng  wy381 mira navratnosti
v porovnani s diuhovym financovanim
Maznost aktiviiho zapojeni investara do
managementu spoleénosti a  stim
spojeny vliv na strategii pedpofengho
podniku

Zirata celé Investice v pripadé bankroiu
podporene spolecnosti

Casoveé | nakladové naroéngéjsi nez jiné
FN

Dlouhodoby charakier investice
(nédvratnost lze posuzoval pouze

spojeny  pfenos  zkuSenosti A
zprostredkovani  kontaklll ze  strany
investora

Zaslava nenj vyZzadovana

= Slimulace investic do rizikovéjSich v dlouhodobéj5im éasavém intervalu)
RO oblasti, do kterych nemifi investice ze | « Obwykle nizky pocet dostateéné
soukromych zdrojil kvalitnich projektli — omezeny potet
» Potencial prilakat externi investory pfipadnych piljemecd podpory
(velky pakovy efekt) * Nedoslatetna podpora vyuziti vysledki
VaV a jejich transformace do kvalitnich
projekid
= Pomaly revolvingovy efekt (navratnost
investice spojend s exitem)
Spoiu- =  Moznost aktiviiho zapojenl do = Ztrdts cele investice v pfipadé bankrotu
i tofi managementu projekiu a s tim spojeny podpofené spolecnosti
: pilstup k intermim informacim
» Zachovani dluhem nezatizené hilance | = MNeochota pfijemci podpory vzdat se
{kapitalové vstupy nezatézujl cizi uriitého podilu ve svém podniku
kapital) = Sdileni pripadnych ziskii se
Koncovi | = MoZnostaktivniho zapojeni investora do spoluinvestory
pffjemei |  Managemeniu spolefnosti & stim |« Vysoké naroky na financni kazen

vyZzadované ze strany investora

Ma nasledujicim obrazku je znazomén princip fungovani kapitalovéha FN, jak Je] definuje piirucka k FN

fi-compass,

Obrazek 32 — Zpisob fungovani kapitalového (&I kvazikapitalového) nastroje

Ridici organ ESI fondi (program ES| fondi)

. Financovéni

Konesni plifgmel

Zdrof: fi-compass - Financial Instrument produects. Loans, guarantees, equity and quasi-equity
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Financovéni pohledavek

Financovani pohledavek nepatii mezi zakladni typy FN. Z pohledu ur&itych typd piipadnych koncovych
piijemci, pfedeviim MSP, by viak mohlo jit o relativné zajimavy zplisob podpory. Tento FN by fungoval
na principu odkupu pohledéavek pred splatnosti vznikle z dodavek zbozi nebo sluzeb. Byl by poskytovan
i takovym subjekium, které nemaji piistup ke komerénimu financovani pohledavek.

Tabulka 53 = \\'yhody a nevyhody financovani pohledavek

= Velmi vysoka obratkovost prostiedki
diky obvykle rychlému splaceni

Komplexni administrativni proces
vymahani majetku v plipadé defaultu

RO pohledavek v porovnani s wie
uvedenymi FMN
«  Mozné dalsi pfijmy z poplatkd
Spolu- | = SniZeni rizika Komplexni administrativni proces
investofi | = Pfistup k novym potencialnim klientim vymahani majetku v pfipadé defaultu
» Omezeni problémi s kratkodobym Naklady spojene s postoupenim
Koncovi nedostalkem penéZnich toki (soulad pohledavek
prijemci penéznich vydajl a piijma)

* SniZeni rizika nezaplaceni

Jak je z vySe uvedeného prehledu patmé, wyhody a nevyhody jednotlivych typo FN predurcuiji jejich
pripadné wyuZiti na zakladé zjisténé trznj mezery (suboptimalni investiéni situace) a také jejich .oblibu”
mezi riznymi druhy koncovych prijemch. Obecnd je vEak mozno fici, 2e viechny zainleresavané strany
(RO, spoluinvestofi, kancovi pfijemci) mohou v piipadé spréawné implementace FN vyuzit jejich benefity.
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7.2 Priloha 2 - Vysledky dotaznikového Setreni

Soucasti analyzy v ramei ex-ante posouzeni bylo | dolaznikove Selfeni, jehoz cilem bylo zhodnotit
dosavadni a budouci investiéni aktivilu pro projekty v oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci, idenfifikovat
nejcastéjsi priciny ztizeného pristupu k finanénim zdrojum, kvantifikovat pfipadnou absorpéni kapacitu
a posoudil zajem jednotlivych podnikatelskych subjektt o navrhovang FN. Dolaznik byl rozdélen do 5
temafickych sekci.

Tabulka 54 - Struktura dotazniko

Struktura dotazniku

@ zpisoby
I financovani
Fopes I"‘“‘.'ﬂgg: Zhodnocen| velikosti | Zhodnooeni velikesti | Posowuzeni zéjmu Posouzeri 24jmu
le&nosti {velikost imvestic 8 pouZitioh investic a pénaovanych | rezpondenta o respondents o
ﬁmku hioTEes fae zpusabu financovanl v | zpisobu financovani v | wwuZivani podpory 2 wLEivani FM a |ejich
POCHI, Vywaoy uptynuljch 3 letech pristich 3 letech verejnjch zdroju rastaven|

a staf spolednosti)

\ ramci daotaznikového Setfeni bylo asloveno cca 10 tis. MSP se sidlem na dzemi hl. m. Prahy.
Vybranym subjekitm byl rozeslan odkaz na webovy dotaznik prostfednictvim privodniho emailu, kiery
byl distribuovany zpracovatelem studie, spriznénymi asocciacemi MSP, prazskymi inkubatory,
akceleratory a coworkingovymi centry. Dotaznikovéha Setieni se celkem ziEastnile 263 respondentu,
coZ predstavuje miru ispésnosti dotazniki cca 3 %.

Skladba respondentu

Zakladnimi kritéri vyuZitymi pro posouzen| velikosti podniku byl poéel zaméstnancl, velikost roéniho
obralu a bilanéni suma roénl rozvahy (velikost akilv). Fro uéely dotaznikového Setfeni byly poudily
nasledujici definice podnikatelskych subjekti:

=  Mikropodnikatelé jsou vymezeni jako podnlkatelé, kteri zamésinavaji méné nez 10 osob a
[ejichz rocni obrat nebo bilan€ni suma roénl rozvahy nepresahuje 2 mil. EUR

= Mali podnikatelé jsou vymezeni jako podnikatelé, kiefi zaméstnavaji méné nez 50 osob a
JejichZ roéni obrat nebo bilanéni suma roénl rozvahy nepfesahuje 10 mil. EUR

= Stfedni podnikatelé jsou vymezeni jako podnikatelé, kieri zaméstnavaji méné nez 250 osob a
jejichi roéni obrat npepresahuje 50 mil. EUR npebo jejich bilanéni suma roénl rozvahy
nepfesahuje 43 mil. EUR

Mejvétsi skuplinou zastoupenou v dotaznikovemn Setfeni byll mali podnikatele, jelichz odpovédi tvori
pres 40 % z celkovéhao poéiu respondent(. Zastoupeni mikropodnikateld a strednich podnikatell bylo
temér shodné. Na zaklade odpovédi bylo 7 podnikil z dotaznikového Setfeni vyfazeno, protoze dle
poskytnutych odpovédi nespliiuji definicl MSP,

Tabulka 55 - Vysledky dotaznikového Setreni - Velikost podniku

Velikost podniku Pocet Podil
Mikropodniky 70 26,6 %
Malé podniky 115 43,7 %
Stiedni podniky 78 29,7 %
Celkovy pocel respondentli 263
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Dotaznikového Seffeni se z(Gasinily pfedevsim etablované spolecnosti, kieré |iZ disponuji stabilnim
portfoliem produkiil nebo sluZeb a jejichz investioe sméfuji pfevainé do expanze a ristu spoleénosti,
zvyseni vyrobnich kapacit, profinancovani pracovniho kapitalu a vyvoje nového produkiu resp, sluzby.
Témér 20 % respondentll uvedio, Ze se |ejich podnikani nachazi v potateénich fazich podnikéni.
Pocateéni faze podnikani byla rozdélena do tfi kategorii:

= Seed — ran4 faze Zivotniho cyklu firmy, kdy ma podnikatel zékladni piedstavu o svém produktu
a podnikatelském zaméru. Zpravidia se podnik soustiedl vyhradné na vyzkum a vyvoj, do kterého
sméfuje pfevaZna tast finanénich zdrojo

« Startup - jiz zaloZené nebo teprve zakladané spolecnosti, které viak jedté nezahajily komeréni
prodej svych vyrobki nebo sluzeb a nemali Zadny zisk. Financovani e spojené s
komercionalizacl produktu vyvinutého v pledchozl fazi

= Pogatecni rast — firma jiz vyrabi svi produkt, ma nastavené vztahy se svyml partnery
{obchodnimi a financnimi) a vymezene sve viasinl miste na frhu. Financovani firmy Je
orienlovano zejména na zaji$léni provozniho chodu firmy a pokryti po&ateénich investic, kieré
firmu nastarlovaly po fazi startup

Obrizek 33 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Faze podnikani

Il Seed
Start-up
M Pocatedni riist
¥ Etablovana firma | expanze

Prevazna vétsina dotazovanych spoleénosti uvedia, Ze pusobi na trhu uz vice nez 10 let, Naopak podil
podnikl miadsich 3 roky byl piiblizné @ %. Struklura respondentii indikuje nizky zajem rozvojovych
firem podilet se na dotaznikovych Setfenich.

Obrazek 34 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Stafl spoleénost|

IR spolecnost jeété neni
zapsand v obchodnim rejstiiku
0-3et

Jl3-Siet
510 jet

i 10 a vice let
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Uskutecnéné a planovaneé investice

Z vysledkd dolaznikového Setfeni vyplyva, 2e spolenosti planujl v nadchazejicich 3 lelech invesloval
vice, nez tormu bylo v piedeslém abdobi,

Obrazek 35 — Vysledky dotaznihového Setfenl — Uskuteénéné a planovane investice

| 48% |
! m 12, 3% 14,8%
17,3% o
o 22.7% '

29,6%

uskutecnéne plancvané uskutecnéna planovane uskutecnéne planovang

Mikropadnilly Male p_i:dﬂbiw Stiednl podnily
W = 30 mil CZK 10-30 mil. CZK B <10 mil. CZK

V uplynulych 3 letech uskuteénili pouze 3,5 % mikropadnikl investice v rozmezi 10 — 30 mil. K&,
zatimeo v nasledujicim obdobi tyto investice zamySli 16 % dotazovanych mikropodniki. Shodny trend
byl zaznamenany | mezi stfednimi a velkymi podniky. Maly a stfedni podnikatelé planujl nawysil
investice nelen v rozmezi 10 — 30 mil. KE, ale také investice nad 30 mil. K&. ZvySeni ochoty investoval
je castecéné zplsobeno prekonanim nasledk( hospodaiské krize, klera zasahla ceskou resp.
celosvélovou ekonomiku mezi roky 2008 — 2009.

Zaroven navyéeni objemu investic mize Gastedné souviset s dobau navratnosti, kdy pies 70 %
dotazovanych podnikatelskych subjektll uvedlo, Ze ofekavajl navratnost planovanych investic kratsi
nei 5 let.

Tabulka 56 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Pfedpokladana doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice Pocet Podil
1—3 roky 54 27.0%
3-5let a0 45,0 %
5—10let 49 24.5%
Vice nez 10 let 7 3.5 %

\ nésledujici tabulce je piehledné zobrazeno, jake formy financovani MSP vyuzily, resp. se pokousely
wyuzil vuplynulych 3 letech a zdroven jaké zdroje financovani tyto subjekly planujl wyuZit pro
nadchazejici investice.
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Tabulka 57 - "u';j;siﬁcﬁy dotaznikového Setfeni -hZ:i_m}.B financavanl MSP

Uskutecnéné Planovane
FANSR THISRE QU A c:";;";‘ff Uspésné Nedspésné Neaspésnost Zadosti
sadosti Zzadosti Zzadosti zadosti celkem
Viastni zdroje financovani 210 209 1 0,5% 155
Dlouhodobe / stfednédobe
Pﬁiﬁ'ﬁ-‘.ﬂ' 76 (311 7 8.2 % 68
Dotace neba jina verejna
podpara 62 ag 23 1% 52
Kratkodobe plijcky 57 53 4 7.0% 38
Leasing 48 48 0 0,0 % a7
Raodina, pratelé a znami 28 38 4] 0.0 % 17
Zaruky 14 13 1 71 % g
Faktoring 14 13 1 7.1 5% 5
Firemni diuhopisy ] 5 0 0,0 % 4
Venture Capital 4 2 1 50,0 % 4
Private equity 3 3 0 0.0 % 5
Mezaninove financovani 1 1 0 0.0 % 3
Mikroptijcky 1 1 0 0.0 % 1
Emise akcii na verejné
obchodovanem trhu 1 1 v 0.0% '

Dotazované podnikatelské subjekly financovaly v uplynulych 3 letech své investice prevainé
zvlastnich zdroji a prostfednictvim  pljéek, kde jejich Ospésnost u strednédobych resp.
dlouhodobych avérd byla 90,8 %. Celkova Uspé&nost kratkodobych pojéek byla dokonce jesté yySE(
\ ramci jednotlivych segmentd dotazované skupiny byla zjisténa 95% uspésnost Zadosti o
dlouhodoby dvér mezi mikropodnikateli, nejniZsi | kdyz stale jesté vysckd ospésnost byla
identifikovana u segmentu malych podnikatell, a to 88,2 %. Tento vysledek indikuje vysokou
dostupnost jednotlivych dvérl, coi je yzhledem ke sloZeni dotazovanych spole€nosti piekvapivy
wysledek,

\ysledky realizovaneho dotaznikového Setieni jsou plné v souladu se zavéry dotaznikoveho Setieni
provedengho v ramel zpracovani studie  Pledb&iné posouzeni finanénich nastrojl Operaéniho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 20207, Vysoka dostupnosl gvérowych
FN miiZe éasletné souvisel se soutasnou nizkou Grokovou mirou a zvySenou ochotou bankowvnich
instituct poskytovat FN,

Velml nizky zajem MSP zaznamenal rizikovy kapital a alternativni zplsoby financovani (Venture
Capital, Private Equity, mezaninove financovani, mikropljcky a emise akcll na vefejné obchodovaném
trhu), Podnikatelské subjekly, které se oviem o altemativil zdroje financovani nebo rzikowvy kapital
uchazely, uvedly az na Venture Capital 100% Uspésnosl

Dotazované spoleénosti Zadajici o Gvér zdroven uvedly vcelku S&iroké rozmezi parametrl
poskytovanych Ovérld, Z dotaznikového Setfeni vyplyva, 2e nejnizsi primeéma drokovd sazba byla
poskytovand stiednim podnikam, ato ve vi&i 3,7 %, Soudasné nejkratsi praméma doba splatnosti byla
nabidnuta malym podnikatelim.
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Tabulka 5B - Vysledky dotaznikového Setfeni — Charakteristiky poskytovangch Guérd

Charakteristiky Urokova sazba RPSN Doba splatnosti
poskytavanych uveru Rozmezi Priomér Rozmezi Primér Rozmezi Promér
Mikropadniky 1-10 57 35-15 6.0 2-20 7.0
Malé podniky 08-16 4.3 12-18 5.2 1-10 5,5
Stiedni podniky 15-85 37 17-8 38 1-15 B.5

Frekvence wyuZiti jednotlivych zdrojd financovani pro Investice v nasledujicich 3 letech |e shodna
5 frekvencl zaznamenanou v predchozim obdobi. MNejvetsi podil respondentl planuje financovat
investice z viastnich zdrojl (38,8 %), dale pak formou diouhodobych Gvéra (17.0 %). Tento zavér
koreluje s odpovédmi respondentll ohledné divodd, prot nevyuzivajl | jingé zpusaby financovani,

Obrazek 38 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Davody nevyuiivani jinych zpisobd financovani

Il tisznaiost - neznam detailng
fungovani a vyhody t8chto nastroju
Mala osvéta - o [ine zpusoby
financovani [sem se plilignezajimal,
g proto jsem o mich nelvazoyal
Meduvéra - neduvafull zpusoblm
financovani, klereisemsam
nevyzkoused

B Zyykove chovani - jsem spokojeny
g8 Zpusoby financovanl, kiare
wyuZivam, & proto nehiadam alternativy
Rizikovost - finanéni nastraje
pio e pfedstavull rizilke, klets
nefsem ochoiny podstupoval

Roziozeni odpovédi na otazku tykajici se divodid nevyuZivani jinych neZ nejfrekventovanéisich
zpusobd financovani je pres celé spektrum navrhovanych odpovédi rovnomémeé, Presto respondentl
ne|éastéji uvedll, Ze jsou spokojeni se zpusoby financovani, kieré v soudasné dobé vyuiivaji, a proto
nehledaji 2adné allemalivy,

Zpracovatel by ale vzhledem k pomé&mé vysokému procentu respondentd uvadéjicich. Ze jiné zplsoby
financovani neznajl, sami je aktivné nevyhledavaji a piipadné jim pfijdou pfills rizikové, doporudoval
zviditelnit nové FN pomoci kampané, ktera by podnikatelskym subjektim objasnila [ejich fungovani
a podminky.

Priblizné 77 % respondent( zaroven uvedlo, Ze by uvaZovali i o jinych typech FN nez jaké vyuzivaji
doposud, kdyby byly poskylované statni instifuci.

Tabulka 58 — Vysledky dotaznikového setfeni — Dostupnost financovani

Uskutecnéné investice Planované investice
Pocet Fodil Pocet Podil

Dostupnost financovani

Bezproblémova — ziskani zdrojii je

rychlé a jednoduché; jednéni s 47 221 % 24 18,5 %
poskytovateli finanénich zdroji je

efeklivni a spésné
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) Uskuteénéné investice Planované investice
Dostupnost financovani
Pocat Podil Pocet Podil
S mensimi problémy — informaci je
dostatek a |ze nalezt financujici subjekt 64 30.0 % 65 37.4%
po vicekolavem vyjednavani
Dostupnost je dostateéna - finanéni 62 291 % 45 259 %
zdroje zde jsou, ale je obltizné je ziskat
Dostupnost je Spatna — exisiuje
informaéni bariéra; banky majl velke 40 18.8 % 30 17.2 %
pozadavky na hodnotu zastavy apod.

| pies vysoké procento Ospésnost! pii ziskavani financnich zdrojii ochodnotilo témér 50 % respondenti
dostupnost financovani pro uskuteénéné | planovang investice jako ztizenou. Mezi hlavni divody
zliZzeného pristupy dotazované podnikatelske sublekty uvedly ze|jména nedostateéngé poZadované
zajisténl, neadekvalngé vysokou drokovou miru a piilis nizkou hodnotu obratu spoleénosti v poslednich
letech v porovnani s wysi poZadovanych finanénich zdrojl.

Uvedené divody jsou typické pro mikropodnikatele a malé podnikatele, ktefi investuji do inovaci a Vav..
Tyto podnikatelské subjekty zpravidia nedisponuji potfebnou hodnotou investiéniho majetku vzhledem
k vy&i poZzadovaného financovani, coz je fadi do pfilis rizikové skupiny Zadatelu pro komeréni bankowni
instituce.

Dbrazek 37 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Duvody ztizeného pristupu k financovani

B Ciouha doba navratnost projekiu

B Kratka podnikatelska historie
Vysoka nabizena urokova mira
Vysoka poZacovana mira Zaistén

3 Vysoké finantnt naklady projsktu v
3 porovadni s val dbrati spelegnost

Mizky skanomicky polengal prajskiu
Il \Vysoké soudasna radlutenost

15.5%

57 %

Pro identifikaci spolecnosti se ztizenym pristupem k financovani pro aéely analyzy absorpéni kapacity
FN bylo nezbytng yyhodnotit die pokyno metodiky EK Zivotaschopnost podnikatelskych subjektd. Pro
Gcely této studie se za Zivotaschopné podniky nepovazujl ty podniky, které uvadéji jako divod
ztizeneho piistupu nizky ekonomicky potencial nebo vysokou soucasnou zadluZzenost,
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Obrazek 38 = \sledky dotaznikového detfenl — Divody rtiZeného pistupu k financovani Zivataschopnych
projekid

Diouhz doba maviatnosh profeldu
Kratka podnlkatelzka histona
I \Vysoks nablzena Grokové mira
M Vysoks pogadovana mira zajistén|

B Vysoke finantnl naklady projektu v
porovnan! s visl obratu speleénost

Celkovy podil Zivotaschopnych podnikl se ztizenym piistupem k financovani v dotazované skupiné
tvoril 14,8 % (39 / 263). Temeér polovina z nich uvedla, Ze nejvetsi piekazkou pii ziskavani finanénich
zdrojli je pfili§ vysoka poZadovana mira zajiSténi. Sohledem na vysoké zastoupeni odpovédi
poukazujicich na tento problém, by bylo vhodné feseni investiéni situace zavedeni zaruéniho FN.
Zaroven 15.4 % Zivotaschopnych podnikli uvedio obtize s vysokou Grokovou mirou, 12,8 % s kratkou
podnikatelskou histoni a 10,3 % s dlouhou dobou navratnosti projektu, vsechny uvedene bariery spolu
pii ziskdvani financovani pro MSP (zce souvisi. Resenim na uvedené komplikace by mohl byt napf.
zvyhodnény Gvér s prodlouZenou dobou splatnosti pfipadné s odioZenou dobou splatnosti. Zbylé
procento respondentl uvedlo, Ze hlavni banéru pro né predstavuji vysoké finanéni néklady projektu
v porovnani s vyil obratu spoleénost|, coz by se dalo vyfesit pomoci zaruk, nebo v piipadé podnikd
s technologickym zamérenim v podateénich fazich prostiednictvim rizikového kapitalu,

Podpora z verejnych zdroju

Z vysledki dolaznikoveho Setfeni vyplyva, Ze priblizné 62 % dotazovanych podnikatelskych subjekin
uvazovalo 0 mozZnosti financovani prostfednictvim dostupnych dotaénich titulo. Nejvétsi zastoupeni ve
skupiné projevujici zajem o dofaéni podporu byl ze strany malych podnikatell a to pfes 50 %, Sougasné
pouze Glyrtina zastupcl z fad mikropodnikatell a stfednich podniki uvedla, Ze moZnost financovani
z vefejnych zdrojl zvazovala, | pies relativné vysoké procento respondentd, kiefi uvazovali o tomto
zpusobu financovani, o dotaéni programy v konecném disledku zadala méné neZ polovina (zapoditany
lspésné i neuspéiné zadosti).

Obrazek 38 - Vysledky dotaznikoveého Setfeni — Zajem o moénost financovani z vefejnych zdrojd

B in

R
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Uvedené vysledky jsou éasteéné zkreslené z diivodu vysokého poélu respondentl, kiefi se uéastnill
predchozich operagnich programi OP PA a OP PK. Podil respondent(l v dotazované skuping byl
16,6 %,

Podnikatelské subjekty, které o dotaénim programu neuvaZovaly, nejcastéji jako divod uvédély
nemoznost ziskani dotaéni podpory z ddvodu nespinéni podminek dotaénich programd a to v pfiblizné
32 %. Dalsi frekventovanou odpovédi bylo nizké povédomi o dotaénich programech, Z tohoto divodu
by zpracovatel studie doporucoval zintenzivnit marketingovou kampan, aby bylo dosaZeno vySsiho
povédomi o nabizenych mozZnostech dotaénich programa.

Obrazek 40 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Divody nezéjmu o dotaéni podporu

Il Fiiiis diouha doba ziskan
detadnich finandnich prostfedia

B Komplexnost dotaéni Zadost
MemoZnost ziskanl dotadnl
podpory t2n, nesglnani
podminek dotadnloh programu

0 hizké povédam| o dotaénich
programech

Zaroven z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze existence dolagnich programi vyrazné ovlivnila 1éméf
35 % dotazovanych, klefi uvedli, Ze by bez vefejné podpory své investice bud viibec neuskuteénili,
nebo by tylo investice minimalné byli nuceni rozloZit na vice elap &i je odloit. V souladu s predchozi
olézkou opét vétsina respondentl uvedla, Ze nebyl vypsan vhodny dotaénl program, klery by jim
umoznil Zadat o vefejnou podporu.

Obrazek 41 - Vysledky dotaznlkového fetfeni - Viiv existence dotaénlch programu na uskuteén&né
investice

W Ao - realizoval jsme
imvestice, které bychom
neprovad||
Spige ano - reglizovah gme investice,
ktere bychom steiné proved)), ale
razdélill Bychom je na vice elap,
plipadné bychom e realizovall pozd&)
B Ne - nebyl vhodny dotaéni
b, ktery bychom mohil wyuil
£ Ne- o moznost| vyuzit dotace
jEme yaddl ala nevyuili
Me - |iné
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Preferované nastaveni financnich nastroju

\ posledni éasti dotazniku byly uvedeny olazky tykajici se nastaveni preferovanych zpisobd vefejné
podpory v podob& FN poskytovanych v rdmei Operaéniho programu Praha — pdl ristu. Uvedené
odpovéd| respondenta by mély slouit jako inspirace pro poskytovatele vefejné podpory, aby koneéna
podoba FN co nejvice refleklovala pfani a potfeby Zadatell o vefejnou podporu a tim byla zajisténa
dostatena absorpéni kapacita.

Mejéastéji podniky uvadéji, Ze by méli zajem o zavedeni zwhodnénych Ovéri. Vice nez &tvitina
dotazanych podniki by také uvitala moznost vefejné podpory v podobé zvyhodnénych zaruk.

Dbrazek 42 - Vysledky dotaznikového Setfeni — Preferovane zplsoby vefejné podpory

I Zpyhodnsng dvéry
W 7 vyhodnéng kapitslove vstupy
Zyyhodnéng zaruky

Pfevaina vélsina respondentd by upfednostiovala, aby v ramel nastaveni finanéniho nastroje -
zvyhodnény Gvér byla Zadatelim nabizena niz5l Grokové mira. Soufasné pies 23 % dolazovanych
podnikd projevilc zajem o odpusténi éasti splatek pii dusledném plnéni Uvérovych podminek. Dalsi
pripominkou k nastaveni zvyhodnéného (véru bylo zmirnit 8 zjednodusil poiadavky na poZadované
zaruky, které by poskylovatel po Zadatelich vyzadoval,

Tabulka 60 - Vysledky dotaznikoveho setfenl — Zvyhodnény dver

Preferované nastaveni finantniho nastroje — zvyhodnény uveér

(bylo moZné gvest vice odpovadi)

Nizsi rokova sazba a9 37.5%
Cdpusténi éasti splatek pii diisledném plnéni avérovych podminek 61 23,1 %
Odinzena doba splatnosti a1 18.2 %
Financni prispévek na dhradu aroki 50 18,8 %
Jiné 3 11 %

Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze v ramei nastaven| zvyhodnéného kapitélového vstupu by MSP
upfednostiovaly predeviim snazéi piistup ke kapitdlu, a to v1émér 40 %. Souéasné ples 30 %
respondentl uved|o, 2e by zaroven uvitali prodiouZenou dobu navraceni poskytnutych zdroji.
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Tabulka 61 - -Gj;sie.diy dotaznikového Setfeni -12.1.rjr-l1.udnén§r H.apl'rl;'llﬂ'f;'; wstyp

Preferované nastaveni finanéniho nastroje - zvyhodnény

kapitalovy vstup (bylo mmodné uvést vice odpovad)

Snazsi plistup ke kapitalu 15 39,5 %
Prodlouzena doba navriceni 12 36%
Zwhodnéné podminky odkupu 9 23,7 %
Jing i 5,3%

Mejvice upfednostiovanou varantou nastaveni zvyhodnéne zaruky mezi MSP bylo zaruteni se za
bonitu Zadatele o bankovni zaruku. Tuto variantu upfednostiovalo pies 42 % respondentll. Zaroven
temér 39 % dotazovanych podnikl uvedio, Ze by mély zajem o snizenou Orokovou sazbu zaruky.

Tabulka 62 — Vysledky dotaznikového Setfeni — Zvyhodnéna zaruka

Preferované nastaveni finanéniho nastroje - zvyhodnéna

zaruka (byle moiné yvest vice edpoved)

Zaruteni se za bonitu Zadatele o bankovni zaruku 34 42,5 %
NiZ5i drokova sazba 3 38.8 %
Snizeny poplatek za zprostfedkovani zaruky bankou 14 17,5 %
Jine 1 1.3 %

Prehled hlavnich z)iSténi plynouci z dotaznikového Setfeni,

* MSF maji ohecné dobry piistup k béZnym komerénich davérovych nastrojd (pres 90 %)
= MNejbéinéjsi zdroje financovani jsou tvérové FN a viastni zdroje financovani

= Nizky podil spoleénosti v pocatedni fazi Zivotniho cyklu zapojenych do dotaznikového
Setfeni neumoznil dostateéné [dentifikoval jejich specifické potfeby (neni jednoduché
spoletnost identifikovat a ziskat odpovadi)

= Respondenti z velké Gastl uvadeé)l, ze se nezajimaji o jing nez soutasné vyuzivané moznost
financovani, Zarover se obavaji vwsoke rizikovosti

* Priblizné 77 % respondentl by uvaZzovalo o FN, pokud by byl poskytovan statni instituci
= \iechny dolazované spoleénosti planu]i v nadchazejicich 3 lelech navySeni objemu investic
= Pievazna vélsina podnikd pfedpoklada navratnost planovanych investic keatsl nez 5 let

= Primérmna Grokova mira nabizend MSP se pohybuje v rozmezi 3,7 — 5.7 % s primérmou dobou
splatnosti 5.6 -7 let

« \ramci dotaznikoveho Setfeni bylo vyhodnocenc 14,8 % Zivotaschopnych podnik( se
ztizenym pristupem k financovani

* Nejtastéjsi uvadénou pricinou ztizeného pristupu k financovani je nizké zajisténi
* Elablované MSP projevujl nejvétsi zajem o Ov&rove FN se snizenou Grokovou mirou a odpusténi
casti splatek pri Fadném splaceni
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7.3 Priloha 3 = Zahranic¢ni zkusenosti s FN

VW této kapitole jsou pfedstaveny zahraniéni zkusenosli s implementaci FN. Zpracovatelem studie byly
vybrany pfikladove zeme, kiere umozni vhodné ilustrovat moznosti implementacniho uspofadani FN,
popiipadé zalozily instituce, kiere podporuji vyzkumne a inovacni aktivity MSP v danych zemich. Dale
jsou v této kapitole popsany konkrétni formy podpory, které jsou prisiusnymi institucemi poskylovany,

7.3.1 Slovensko

MNa zakladé usneseni viady Slovenské republiky € 227 z 15 kvétna 2013 bylo rozhodnuto o
implementact FN na centralni drovnl prostrednictvim Slovak Investment Holding, a. s. (SiIH). V roce
2014 byla zalozena spoleénost Slovenska zaruéna a rozvojova banka Asset Management, 4. 5. (SZRB
AM) jako spravee ve spolednosti Slovak Investment Holding, a. s, vykondvajici spravu fondi & podfond
zamerenych na implementact FH,

Dbrazek 43 - Implementacni uspofadani Slovak Investment Holding, a.s.

Legenda Miniatarsivo Tinanc)
Slovenské republiky
Verginy selifar - ' —
IR Soukromy sektor Elovensky zaruény &
mzyojovy fofd, eno.
at
SZRE Assel Spriwie od ledna 2016
Mapagemenl, a. 5. l
bty 4 - Stovak Investmant Holding, &, =
Wil do
o . EhbEnsiy
Al ! £ . Fiitd Fririd 5
 EIENIGH. Fand HA® z::ﬂm:{:' Enamgatchs oia v n-fru'i?rr:::lun mﬁ:;i:';:hu
EulinrnEs hempaditsh Rt Ay S
|
Latiweefi 2 — findmcnl 2 oslfediicsaield Finanani

rprostiedkovalelés
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Zdroj: SZRB Asset Management, Implementacia finanénych nastrojov v ramci Operacného programu
Vyskum a Inovacie, s. 3, kvéten 2016

SIH je tvofen organy. jako jsou predstavenstve, dozorél rada a valna hromada, Hiawni rezhodovacim
organem bude na zakladé investiéni strategie spravee fondu. Dozoréi rada bude sloZena ze zastupco
RO, které budou alokovat prostiedky do SIH. Souéasné v SIH budou zapojeni | zastupci Minislerstva
financ, Ministerstva hospodarstvi a dalsi subjekly.

W nasledujici tabulce je uveden piehled investitnich oblasti SIH. Z celkové alokace 552 mil. EUR je pro
podporu MSP vy&lenéno 90 mil. EUR (16 %). Nejvy$si podil na celkové alokaci z ESIF ma oblast
energeticke efektivity se 177 mil, EUR (32 %).
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Alokace ESIF

Investicni oblast (mil. EUR) Ekvita Mezanin Uvéry Zaruky
Dopravni infrastrukiura 140 v v ‘ v
Energelicka efeklivita 177 - - g v
Odpadové hospodéaistvi 73 - v v v
Podpora MSP =1h] . 3 ”
Socialni ekonomika 72 v : . v
Celkem 552

Fond na financovani MSP

Inovaéni aktivity MSP na Slovensku jsou primamé feSeny v rdmei Oparacniho programu Vyzkum a
Inovace. V ramci tohoto programu je alokovano 84 mil. EUR v ramci 5 finanénich nastroju ve dvou
oblastech podpory v zavislosti na sidle MSP. Do oblasti rizikoveho kapitalu, tzn, kapitilove vstupy a
kvazikapitalove financovani typu mezanin pro MSP je alokovano 454 mil, EUR (54 % alokace), Z této
castky je 18.5 mil. EUR alokovano v rdmaoi nastroje rizikového kapitalu pro zaginajici podniky - seed a
startup a 25,9 mil. EUR v ramcl nastroje nzikoveho kapitalu - Venture Capital.

Tabulka 64 — Alokace ng finanéni nastroje — Fond MSP

. i : Alokace
Oblast podpory Finantni nastroj (imil. EUR)
Uvéravy nastroj (Portfoliovy Uvér sdileného rizika — PRSLAY 23
MSF mimo 2 - ; .
Bratislaysky kraj Zaruéni nastroj (Portfoliova zaruka za prvnj ztratu — FLPGY) 13
Nastroj rizikového kapitalu 38
MSP v ramci Uveérovy nastroj (Portfoliovy Gvér sdileného rizika — PRSL) 3
Bratislavského
kraje Nastroj rizikového kapitalu 7

Zhodnoceni implementace FN na Slovensku

Silné stranky implementaéniho uspofadani

= Mozné wuziti zkuSenosti a kapacit Slovenského zaruéniho a rozvojového fondu (Implementace
FN JEREMIE)

» ZjednoduSeni implementace FN diky sjednocenemu postupu a centralizavanému fizeni
«  Polencidlni uspora nakladl (administrativhich a kapacitnich)
= Centralizace know-how

= Diky tzke spolupraci spoletnost SZRB Asset Management s EIB, Eurapean Invastment
Advisory Hub a European Investment Project Portal miie dojit k pfenosu know-how na nérodnl
aroven

1 Partfolio Risk Sharing Loan
41 First Loss Partiolio Guarantee
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Slabé stranky implementatniho uspofadani

= Uspéch implementacniho uspofadani se odviji od toho, jak bude SZRB AM pro soukromé
investory dovéryhodny

= Operaéni programy ESIF [sou povinny wyélenit ze své alokace minimainé 3 % prostfedkd, kieré
investuli do struktury SIH

» Potencialni problém s absorpéni kapacitou vzhledem k nedostatku velkych projekta, se kierymi
e v ramei plsobenl SIH potita

= Polencialng nedostatetna flexibilita pil pfipadnem zavedeni zmén, pro ktere bude nutny
souhlas vice riznych stran

7.3.2 Bulharsko

Ma zakladé dokumentu bulharského OF ,Inovace a konkurenceschopnost” z brezna roku 2015 byla
nabidka kapitalovych investic v nékolika predeslych letech v Bulharsku téméf neexistujici, a to zejména
v ablasti-mensich investic do 5 mil EUR. To je dano pfedevsim strukturdlnimi omezenimi financniho
sekloru a nestabilnim podnikatelskym prostiedim y Bulharsku,

\ blizké budoucnosti ze ofekaval, 2e pouze inicialivy padpofeng z JEREMIE budou potencialnimi
zdroji kapitalovych investic. Nedostatek rizikového kapitalu byl v bfeznu roku 2015 odhadovan na
rocnych 30,6 mil. EUR a nedostatek kapitalovych investic do spolecnosti v pokrogilejsi fazi byl odhadnut
na 88 mil. EUR za rok.

Bulharska viada se pokousela zwysit rychlost a kvalitu absorpoce SF EU prostiednictvim lepsiho
managementy a rychlejsi implementace. Za timto G&elem poZadala EBRD. EIB a Svétovoud banku, aby
Bulharsku pomohly prostrednictvim poradenskych sluzeb v oblasti rozvoje a implementace udrziteing
a trzné grientovane strukiury pa efekiivnl implemeniaci SF EU. Sougasti télo spoluprace byla | podpora
pii zaloZeni fondu fondu, klery bude spravovat prisiudné FMN.

Vyhlaska €. 3 z 22, Eervence 2015 Rady ministra zfizuje statem viastnénou spolegénost Fund Manager
of Financial Instruments in Bulgaria EAD. Tato spoleénost ma dozoréi radu a spravnl radu, jejichz
predmétem &innosti  je  sprava FN, které maji byl implemantovany v ramel  programo
spolufinancovanyeh z fondd EU v programovém obdobi 2014 — 2020, Tato spolednost je zodpovédnd
za implementaci FN, které jsou spolu s dalsimi formami podpory, kleré |sou poskytnuté Bulharsku
# ESIF prostrednictvim operaénich programi.

Ma nasledujicim obrazku je znazorméno implementaéni usporadan| v Bulharsky, =

42 Naér tohote implementaénihe uspofadani vychazi z prezentace JEREMIE Initiative In Bulgaria OP
*Compelitiveness™ 2007-2013" z 26. ledna 2016
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Obrazek 44 — Implementaénl uspofadani (Bulharsko)

Fond fondd

57,2 mil. ELR)

Fund Manager of
Financial Instruments
in Bulgara EAD

st : OP Inovace 8 g o OP Rozyoj lidskych
0P Regionalni rozvoj OP Zivatni prastiedi e
(2536 mil, EUR) Konkurenceschopnast {148.4 mil. EUR) zdroju
(235, ELIRY (20l ELIR)

V roce 2016 byla v Bulharsku spusténa takzvana ,SME Initiative", ktera |e spolufinancovana bulharskou
vladou prostiednictvim operaéniho programu, Evropskou komisl, EIB a EIF, klery spravuje prosiredky
jednotiivych prispévatell.

Dochazi ke kombinaci ESIF, rozpotiu EU (prostiedkil 2 programu Horizont 2020) a prostiedkid 2 EIB a
EIF. Prostrednictvim mechanismu sdilenf rizik bylo bulharsks viadé poskytnuio 102 mil. EUR s tim, Ze
tato Gastka ma maobitizovat (diky komerénim Uvéram) vice nez 800 mil. EUR novyeh Ovérd pro MSP za
zvyhodnénych podminek. MNa nasleduficim obrazku |e uveden prehled zdrojo financovani dostupnych
pro MSP. 5

Obrazek 45 - Finanéni prostredky dostupné MSP v Bulharsku

Finandni prostredky

pro MSP

Fond fondu SME Initistive Dpétnugggéﬁig fand-z
(235 il EUR) (102 mil: EUR) ;
{oca 50 mil, EUR/rok)
I ! I I
Fund Manager of Financial | EIF Holdingovy fond JEREMIE
Instruments in Bulgaria EAD spravovany EIF

Dle dokumentu bulharského OF Inovace a konkurenceschopnost” z biezna roku 2015 jsou typové
predpokladany piedevsim tyto FN:

« HKapitalové a/nebo kvazikapitalové inveslice
«  Uvérové instrumenty

Dale se dle konkrétniho specifickéhao cile kapitalové investice lisi predeviim tim, v jaké fazi se podnik,
do kterého je investovano, nachazi, Soucasti podpory v ramel zminéného programu jsou i kapitalove
afnebo kvazikapitalové investice do transferu technologii, komercializace védeckych vysledki, prav
k duSevnimu vlastnictvi, novych napadi a produkta, tedy projekit v oblasti proof-of-concept.

4 \iz pfedchozi poznamka pod arou
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V nasledujici tabulce je uveden prehled investic EIF do PE a VC fandi v Bulharsku k 31. 3, 2016, EIF
nelnvestule do MSP pfimo. Fondy podporovang EIF poskyluji podnik(m nejen kapitalove financovani,
ale | poradenstyvi a know-how. EIF neni zapojeno do rozhodovaciho procesu zadnéha z téchio fondd.

Tabulka 65 - Investice EIF do private equity a VC fondd (Bulharsko)

Nazev VC Planovaneé Seznam zdroju Zameéfeni dle Zaméreni dle Produkt
fondu ukonéeni {bez EIF) faze sekioru
New Europe Startup / rana _ -
Venture Equity |l 122015 JEREMIE fAze ICT Kapital
Véestranné
Empower Fund 6/2024 JEREMIE Mid-Markel PE (netechnicks) TTA
Eleven Fund 11/2022 JEREMIE Seed ICT TTA
Launchub 112022 JEREMIE Seed ICT TTA

7.3.3 Rakousko

Podpora MSP v Rakousku miZe byl povaZovana za relativngé decentralizovanou, a to z hlediska
instituclonalnino, tak i geografického (hlavni instiluce majl standardné v ka2dé spolkové zemi své
zastoupeni).

OF Investice do rdstu a zaméstnanosti Rakeusko

OP Investice do rlstu a zaméstnanosti Rakousko je do velké miry (z vice nez 80 %) zaméfen na
nasledujici 3 oblasti;

* \yzkum, wyvo] a inovace
=  Konkurenceschopnost MSP
= Prechod na nizkouhlikovou ekonomiku

Mezi priority pro financovani patfi:

»  Zyysit podet inovativnich MSP

= Zwysil konkurenceschopnaost MSP

¢ ZvySenienergelické Géinnosti a uéinnosti zdroju v MSF
= UdrZitelny integrovany rozvoj mést

Na zakladé vyrotni zpravy vwySe zminéného OP z roku 2015 je Implementovan kapitalowy FN 0O
Hightechfonds. Jde o tailor-made FN. piicemz celkova vyse finandnich prostfedkn byla uvedena ve
w5l 9 mil. EUR, z toho 3 mil. EUR z ERDF a zbylych 6 mil. EUR z narodnine spolufinancovani (z taho
3 mil, EUR z vefejnych prostredkll & 3 mil. EUR ze soukromych prostiedkid)

Cilem tohoto fondu je podpofit inovativii @ exportné orientované spoleénosti konkurenceschopnymi
fesenimi, ktere jsou zaloiene na vysledcich yyzkumu a wyvoje a se silnym potencidlem v sekioru high-
tech. Zplsobilfmi koncowymi piijeme jsou MSP v startup a raneé ristove fazl vyvijejict high-tech
produkty a sluzby (napf. v oblasti energetické Géinnosti, IT apod)) se Skalovatelinym obehodnim
madelem a trznim potencialemn nad 10 mil. EUR a také vyzkumné a rozvojové aklivity v regionu.

# Technology Transfer Acceleralar
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V zavislosti na tom, v jake fazi se spolecnost nachazi, OO Hightechionds investuje bud piimo do dané
spolednosti, nebo investuje formou tichého spolecenstvl. V soutasné dobé ma OO Hightechionds 8
investic.

Ostatni fondy rizikového kapitalu v Rakousku se v posledni dobé vice zaméfuji na ristové spoleénosti,
coZ ma za nasledek, 2e nemaji dostatek prostiedku na noveé Investice, pfipadné jsou pfilis zaméfeni na
region, ve klerém pasabi,

\ Homim Rakaousku byla zjisténa mezera v dostupnosti investic do technologicky zaméienych podniki
v rané fazi. Z tohoto divodu Hightechfonds podporaje high-tech podniky v této oblasti, stimuluje
atrakiivitu regionu pro lechnolegicky oreptované a inovativni podniky a zmenSuje mezeru ve
financavani, Fond poskytuje kapital ve formé licheho spolecenstyi, kapitalowych investic & podiizengho
tven ve wsi od 250 tis. EUR do 1,5 mil. EUR pro investiéni obdobi od 5 do 10 lal.

Konkrétnim finanénim produktem e OO Hightechfonds Beteiligungen. V roce 2015 bylo 2 produklu
vyplaceno celkem 450 lis. EUR, zfoho 150 1is. EUR z ERDF, 150 lis. EUR z ndrodniho vefejného
spolufinancovani a zbylych 150 tis. EUR z narodniho soukromého spolufinancovani.
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Austria Wirtschaftsservice Geselischaft (AWS)

Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH |e rakouska spolkova banka pro podporu podnikéni ve
100% wlastnictvi Rakouske republiky (Spolkového ministerstva pro vEdu, wyzkum hospodaistvi a
Spolkového ministerstva dopravy. inovaci a technologii). AWS byla vytvofena slougenim spolecnosti
Finance Guarantee, Innovation Agency, banky BURGES pro podporu MSP a fondu ERP. V roce 2015
AWS poskytnula zakladatellm firem piiblizné 200 mil. EUR,

AWS pomaha spoleénostem pfi realizacl jefich inovativnich projekth poskytovanim Ovérl, kapitalovych
vstuptl, pfidélovanim dotaci a vydavanim zéaruk, a to zejména v piipadech, kdy tyto spoleénosti
nemohou ziskat potfebné finandni prostfedky. Kromé toho poskytuje podporu ve formé poradenstvi
apod.

V nésledujicich tabulkdch je uveden piehled vybranych finanénich nastroji poskytovanych AWS,

Tabulka 66 — Founder Fund

Zakladni parametry
poskyiované podpory

Kapitélovy vstup do spoleénosti

Rakouské obchodnl spolefnosti s velkym riistovym potencialem v startup

e AL fazi a na podatku faze ristu

Skalovatelny business model se znadnym piinosem pro zakaznika. Cilovy
trh wykazuje znadny ristovy potencial

VySe podpory 100 000 EUR az 3 mil. EUR

Zpiisobilé projekty

Tabulka 67 -~ Growth Capital Fund

Zakladni parametry

poskytované podpory Kapitalovy vstup; Kvazikapitalove investice

Rakouské MSE ve fazi expanze s max. 1000 zaméstnanci a rzbami do 2
mil, EUR

P TR T TET O Napr. vyvoj novych produktl, akvizice nové spoleénosti atd.
VySe podpory 300 000 EUR a2 5 mil. EUR

Koncovi piijemci

Tabulka 68 ~ Venture Capital Inltiative

Zakladni parametry

poskytované podpory Investice do fondd

Fondy, kieré se zameéfuji na investice do spoleénosti orientovanych na
vyzkum a technologie a které jsou v startup faz| nebo na pogatku faze
Koncovi prijemci ristu a jsou soutasné regionalné zamérené. Také musi tyto fondy
prokazat dostateénou zkuSenost s investovanim do spoleénosti v jejfich
rané fazi,

Zpisobilé projekty  IRVRNE
\vSe podpory MN/A
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7.3.4 Némecko

Podpora v Némecoku |e z institucionainiho hlediska decentralizovana. 15 spolkovych zemi vyuziva
financavanl ERDF na FN:

= Uvéry (10 spolkovych zemi)
* Kapitalove vstupy (13 spolkovych zemi)

W ramei programového obdobi 2014 — 2020 &ini plispévky na FN 1,125 mid. EUR z celkowvych 10,37
mid. EUR, coZ znamena 11% alokacl na FN. Devél spolkovych zemi ma jako specificky cil inovace a
vyzkum a dvanact spolkowych zemi méa jako specificky cil konkurenceschopnost MSP,

OF Bavorsko ERDF 2014-2020

Zpracovatelem studie byl vybran jeden z mnoha operaénich programil v Némecku, pficemz analyza
FN v ramci toholo OF bude slouzil jako ilustrativni piiklad.

Jednou z prigrit financovani OP Bavorsko je posileni konkurenceschopnosti MSP. V ramei 1éto priority
je poskytovan rzikovy kapital zejména MSP v seed a starlup fazi. Je pfedpokladano vyuziti nékolika
modeld financovani: jak kombinace ERDF prostfedkd a statnich prostfedkd, tak | komblnace ERDF
prostiedkil a prosifedki od soukromych subjekii.

Bavorské statni minislerstvo hospodéarstvl a médii, energle a technologii ma spoleéné s prostiedky
z ERDF a spoletnostmi BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH, Bayern Kapital GmbH, S-
Refit AG a VR-Equitypartner GmbH &tyf fondy rizikoveho kapitalu o celkovém objemu 70 mil. EUR.
Bayern Kapital GmbH je deefinou spoleénosti bavorske rozvojove banky LIA Foerderbank Bayern
V ramei spolednosti Bayern Kapital jsou 4 fondy,

« Seed fond Baveorsko (Seedfonds Bayem) — max. investice 250 tis. EUR

= Clusterfond Startupl (Clusterfonds Start-Up!) — max, investice 500 tis. EUR

= |novatni fond ERDF (Innovationsfonds/Innovationfonds EFRE) — max. investice 2 mil. ELR
«  Fond risiu Bavorsko (Wachstumsfonds Bayem) — max, investice 8 mil. EUR

\ nasledujici tabulce jsou pro ilustraci uvedeny blizSi podrobnosti k Seed fondu Bavorsko.

Tabulka 62 - Seed fond Bavorsko

Kambinace kapitalove investice a podiizengho avéru;
= 18,75 % akcil spoleénostl: 12.5 % High-Tech Gruenderonds (HTGF)*
86,25 % Seed fond Bavorsko

« Akcionarska pljcka s moznosti konverze do podilu ve firmé (splatnost
7 let, drok & % p.a., moznost adkladu na 4 roky)

Zakladni parametry
poskytované podpory

Koncovi prijemci Technologické spolednosti mladsi nez 1 rak v priibéhu jejich seed faze
Zpusohilé projekty Medefinovano

Vo prvnim kroku max, 500 lis. EUR od HTGF a max, 250 lis. EUR od Seed

Vyse podpory fondu Bavorsko

% High-Tech Gruenderfonds je némecky nejaklivnéjsi investor do seed faze podnikl, pfitemz investuje
do technologicky zaméfenych podnikl. Od svého zaloZeni v r. 2005 realizoval k 16. 8. 2016 439 inveslic
v celkové vysi 576 mil, EUR a pi zapoleni dodateéné vice nez 1 mid. EUR. Nejvél&im investorem
v HTGF je KA.
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KW

KW je nejwaisi rozvojova banka na sveié a zaroveh freti nejvitsi banka v Némecku s 5 986
zameésinanci. Konsolidovany zisk teto banky byl v roce 2015 2,2 mid. EUR. Celkova vyse podpory KIW
MEP dosahla v roce 2015 Gastku 20,4 mid. EUR.

Pres 90 % swvych polfeb financovani ziskava KNW na kapitalovyeh trzich, a lo pledevsim prostfednictvim
diuhopisii garantovanych viadou®s. Diky tomu KRN ziskava prostfedky na finanénim trhu vyhodnéji. KW
je také osvobozena od dané z piijmu prawnickych osob. Tato zvyhodnéni poté KAN refiekiuje
vyhodnymi podminkami pro své klienty.

Obrazek 48 — Némecka statni rozvojova banka KW financuje své potieby zejm. prostiednictvim diuhopisd
garantovanych viadou a souéasné vyuZiva soukromych bank ke spolufinancovani projekti

Koncovy Finanéni - Kapitalovy

Zdroj: KW, KW presents itself, s. 6, éervenec 2018

Pro srovnani postaveni narodni rozvojove instituce v CR a v Némecku slouzi napiiklad nasleduijici data:
bilan&ni suma KW byla v roce 2015 cca 503 mid. EUR, pritemZ bilan&ni suma CMZRB ve slejném
obdobi Ginila 1,1 mid. EUR, tj. 457krdl mensi. Pfitom HDP CR je cca 18,5 krat mendi nez HDP
Mémecka.

Tabulka 70 — ERP start fond — KAW

* Kapitalové investice

= AW a lead investor nevyzaduji pro realizovani investice kolateral

= Na inveslici se vzlahuje pravidlo de minimis pouze pokud je
spolufinancovani poskytnuto stalnim lead investorem nebo investory,
jeflch investice ma doladnf charakier

Zakladni parametry
poskytovane podpory

Zaméfenl predeviim na miadé inovativni technologické spoleénosti
operujicl v Némecku — spoleénosti wyvijejici nove nebo podstainé
vylepsené wyrobky nebo nabizi novél/vylepSene sluzby nebo je uvadi na
trh.

Spolecnosti, kiere spliuji definici EU o MSP, . spoletnosii
zameésinavajici méné nez 50 lidi a bud ma roéni vynosy mensi nez 10 mil.
EUR nebo ma akiiva v celkove vysi max. 10 mil. EUR a ktera neni na trhu
dele nez 10 let.

Koncovi prijemci

Zapojeni jiného investora (lead investora) je podminkou pre financovani
Zpusobilé projekty v rameci ERP start fondu — KW investuje az 50 % z celkové pozadovane
tastky, ale ne vice nez investuje lead investor

Vyse podpory Max. 5 mil. EUR v R&D fazi 2 max, 2.5 mil. EUR ve fazi uvadéni na irh

9 KW je jednim z nejvétdich a nejvice aktimich svelowych emitent( diuhopisd na mezinarodnich
kapitalowvych trzich.
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Vy5e popsany ERP start fond byl v bfezny roku 2016 nahrazen® vefejnym koinvestiénim fondem
Jcoparion’, kiery spolecné se soukromymi investory piimo investuje do inovativnich starupl a mladych
technologickych firem. Celkova vyse finanénich prostiedkd v ramei coparion je 225 mil. EUR, &imZ se
stal nejvétsim fondem rizlkového kapitélu v Némecku.

Tabulka 71 — coparion

= Coparion pievazné investuje formou kapitalovych vstupll, pfipadné ale ||
formou konvertibilni pdjéek.
FLUELOTGETET GG = Coparion Investuje pouze za spolulicasti soukromych investord, ktefi
poskytovane podpory investuji béhem kol financovani alespon stejnou gastku, a to za
stejnych pravidel a podminek jako coparian, Coparion investuje
spoleéné jak s némeckymi investory, tak i s mezindrodnimi investory

Koncovi prijemci Spoleénosti se sidlem v Némecku ve startup fazi a fazi raného rastu
Zpusobilé projekty Projekly v technologickém sektoru

Celkoveé spole@nost miZe v nékolika kolech financovani ziskal a2 10 mil.
Vyse podpory EUR (v rdmci 1 kola financovani obvykle spoleénost ziska 0.5 — 3 mil,
EUR)

W roce 2015 KW 1ake spoleCné se Spolkavym ministerstvem hospodaistvi a energeliky zalozila ERP
Venture Capital Fund Investments, ktery investuje do mladych némeckych fechnologicky zaméfenych
spolecnosti nepfime, a to prostfednictvim vybranych némeckych a evropskych fondd rizikoveho
kapitalu,

Obrazek 47 - Kapitalové investice KW do technologicky orientovanych startupi a inovativnich firem

Seed faze Stortup faze a taze rustu
Uzast KM o HTGE ERP Vanture Capital Fund Uigast I v koinvestidnim landy
SEEE TR Investmeants COpEFDN
. Stiikram| Sulikrivml, .
KA BNAA nvestof 0T Ivestn| R BRI

HIGE Saukromy Fnd Fakovehs Kspia gl e 1 :
. 1 Phaa |G i ke S o Wam A1 s i e l | T
Rrarcerhire \.'u fancomvanl | "l
Spolednost| | sxeda “Slarlupy, midoé Stariupy 'mizda
sialug fae spalednost spalEcnos)

"Hpoikeve ministersive hieEodarslyi 2 ansrpekiy

Zdroj: KW, KIW info graph, 2016

T ERP start fond bude pokratovat v investicich do swych portfoliovych spoletnosti.
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7.3.5 Polisko

Fond fondu PGFF

EIF a Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) zalozZily v dubnu 2013 fond fondll {,The Polish Growth
Fund of Funds {(PGFF)"}*" ke stimulacl kapitalovych investic do spoledénostl v Palsku zaméfenych na
rust, picemz EIF tento fond spravuje. V pocateéni fazi byla ve fondu kombinace finanénich prostredki
z EIF (30 mil, EUR) a z BGEK (60 mil. EURY}, z nichz 20 mil. EUR bylo uréeno na invesiice do spolednosti
vrane fazi a zbylych 70 mil EUR bylo vyflenéno pro investice do spoleénosti v pozdéjsi fazi. EIF
v tomilo fondu vysiupuje jake spravee

PGFF ma dva hlavni obory ginnosti die investicni faze. Za prvé nvestuje do fondd rizikového kapitalu
zamefujicich se na podpory spoleénosti v pozdéjsi fazl tak, aby mohly pomoci kapitdlového a
kvazikapitaloveho financovéni expandovat. Za druhé PGFF investuje do vznikajicich | zavedenych VC
fond(l zamérenych na pocatedni a mistovou fazi

Mezi primarni clle PGFF patii:

= Zwysenl Orovné investic do private equity fondd, fondl rizikového kapitélu a hybridnich Tondi
investujicich do MSP a do polskych spoleénosti s nizkou a stiedni arovni kapitalizace

= ZwySeni dostupnosti financovani MSP a polskych spolednosti s nizkou a stiedni drowni
kapitalizace a stejné tak i spoleénosti v rozvojove fazi a ve fazi expanze

Ke konci bfezna 2015 PGFF podepsal thi smilouvy s private equity fondy, piitemz tyto fondy realizovaly
celkem 5 investic do spoleénosti pasobicich v nblasti finanénich sluzeb, obledeni, hygienickych potieb,
IT a kosmetického pramysiu,

Nérodni kapitalovy fond

Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A. (Narodni kapitdlovy fond — KFK 5.A ) je fond, kiery by zalozen v roce
2005 polskou viadou, pridemz 100% viastnikem je Banka narodniho hospodaistyi (Bank Gospodarstwa
Krajowego - BGK), Tenio fond investuje do fondl rizikového kapitalu, kleré nasledné investuji do
polskych MSP. a to predevsim do inovativnich podnikil, které prokazujl vysoky potencial pro razvo|
nebo kleré provadéli Sinnosti spojené s vyzkumem a vyvajem.

MNarodni kapitalovy fond spravuje vice nez 200 mil. EUR, ktere pochazeji z polského rozpodiu,
strukturdinich fondd EU & od Syycarskeé viady, K 16. 8. 2016 sestavalo portfolio Marodniho kapitaloveho
fondu z 16 kapitalovych fondd, pricemz mezi nejaktivnsi patfi napf. fond Internet Ventures (9
realizovanych investic) ¢i BBl Seed Fund (7 realizovanych investic),

OP Chytry rust

\Wydaje polskych podniki na vyzkum a vyvoj je stale nizky a dosahuje 25 % priméru EU. V Dansku |e
toto Gislo 150 %, ve Svédsku 176 % a v CR 77 %. Cilem OP Chyiry riist je toto zménit a stimulovat
schopnost inovace a konkurenceschopnosti polske ekonomiky, a lo zwsenim wydajl na Va\ a
zlepSenim spoluprace mezl podniky a vyzkumnymi organizacemi. Financovani by mélo umoznil
pfeménu inovativiich myslenek v konkrétni, obchodovatelng nové produkty a technologie. FN jaka
zanuiky a kapitalové investice hraji kli¢ovou roli v dosaZeni vySe zminénych cill.

Priblizné 10 % rozpoétu tohoto OP bylo alokovano do FN. V ramel oblasti podpory startupd v tomto OP
jde o Iyto FN: seed kapital, rizikovy kapital, uvéry,

48 Polski Fundusz-funduszy Weroslu (PFFW)
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Spolecnosii, kierg jiz projdou stariup fazl, budou mocl vwwuZit prosifedky z lohoto OP na financovani
tinnosti spojenych s jelich vsiupem na kapitalové a diuhoplsové irhy.

Tabulka 72 — Podpora projektd v oblasti vizkumu a vyvoje v "pre-seed” stadiu proof-of-concept

* Podpora proof-of-concept fondem BRIdge Alfadg — kapitalovy FN

= Budou wyivofeny subjekty, kieré budou vyhledavat inovativnl napady
nebo VaV projekty (véetné Va\l projektl vwzkumniku). Ty nasledné
budou podpofeny a budou investovany vefejné a soukromeé prostiedky
do spoleénosti, kieré budou stat na téchio napadech &i projektech

Zakladni parametry
poskytovane podpory

Podniky vrane fazi vyvaje a provadéjici wyzkum a vyvo] v oblasti

Koncovk pTiilemed poekrotilych technologii a mikropedniky (spin-off spoleénosti)

VaV projekly v pre-seed fazi - financovani pokryva naklady na aplikovany
vyzkum a experimentalni vyvoj a stejné tak i naklady spojené s pipravou
R&D vysledki pro realizaci a vwhodnoceni komeréniho potencidlu daného
projektu

Vyse alokace 113 mil. EUR

Zpusobile projekty

Tabulka 73 — Padpora z vefejnych a soukromych zdroji s Gdasti kapitalového fondu BRIdge VC

Fa REGDIIEIC G Ml Kolektivni investovani fondd verejného subjekiu, fondd OF Chytry rist a
ey R e el Tondd rizikového kapitalu (polskych i zahraniénich)

Podniky vrang fazi wvoje a provadélici vyzkum a wyvo) v oblasti

e e pakroéilych technologii (MSP)

WaV projekly v pre-seed fazi — financovani pokryva naklady na aplikovany
wyzkum a experimentalni vyva a stejné tak | naklady spojené s plipravou
R&D vysledkl pro realizaci a vyhodnoceni komeréniho polencidlu daného
projekiu

VySe alokace 225 mil. EUR

Zpusobilé projekty

Idea Bank

ldea Bank byla zalozena v roce 2010 a jejim hlavnim cilem je podpora podnikatelskych subjekti na
jejich potatku. Produkty a sluzby, kleré ldea Bank poskyluje, kombinuji tradiéni bankownictvi
s komplementamimi abory jakymi je Getnictvi, fakloring, leasing apod,

WV éervencl 2015 podepsal EIF s ldea Bank prvnl InnovFin SME dohodu v Polsku s financovanim z
Evropské unie na podpory MSP a podnikl se stredni kapitalizaci, Diky 8to dohodé bude moci Idea
Bank poskytnoul finanéni prosifedky inovativiim spoleénosiem v Polsku v celkové vysi 20 mil. EUR, a
lo v prubéhu dvou 1l od podepsani télo dohody. To vie za podpory EIF a také podpory v ramei
ramecového programu Horizonl 2020,

|dea Bank take v cervencl 2015 spustila co-workingova centra pro podnikatele, ktefi nemaiji své viastnl
kancelafe, pripadné nedisponufi vhodnymi misty na pracovni schazky. ldea Bank provozule lake ldea
Cloud, coZ je prvnl transaken| platforma s integrovanym komplexnim systémem fizenl podniku, Tento

% Fondy BRIdge Alfa jsou pre-seed proof-of-cancept fondy kazdy s planovanou kapitalizaci az 30 mil.
PLN, Tyto fondy jsou zaloZeny v ramci fondu fondd a schvaleny Narodnim cenfrem pro vyzkum a vyvoj
(NCBIR).
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inovativnl bankovni cloud umoZiuje majiteldm MSP spravoval Gfty, plalby, dokumenty, data
dodavatell & klientd apod. vée na jednom misté.

Inkubator pro podnikatele v rémei Idea Bank pravidelné pofdds soutéze, béhem kierjch je wybrano
z nékolika tisic business plant 30 nejlepsich. Idea Bank s nimi poté navaze spolupracl a poskytne jim
30 % kapitalu, kieré potiebuji. Zbylou é4st dostane podnikatel v podobé zvyhodnéné pljeky. Utastnik
miize vyuZit bezdroéné obdobi aZz do doby, kdy spolecnost zafne byl ziskovd. Banka také uhradi
veskeréd naklady spojené s pravni pomocl, s pfipravou piisluéné dokumentace @ se samotnym
vytvofenim daneé spoleénostl. V rané fazi daného podniky mize podnikatel ziskat financovani az do
vye cca 175 000 EUR,
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7.4 Priloha 4 — Podminky pro vyuziti ,,spravni / horizontalni
spoluprace*

Zakon ¢, 134/2016 Sb. o zadévani verfejnych zakézek

§ 12 - Horizontdlni spolupréce

Za zadani vefejné zakézky se nepovaZzuje uzavieni smlouvy vyluéné mezi vefejnymi zadavatel, pokud
a) tato smlouva zakladd nebo provadi spolupraci mezi vefejnymi zadavateli za (déslem dosahovani
jejich spolecnych cill sméfujicich k zajistovan| vefejnych potieb, kleré majl tito vefejn| zadavatelg
Zajistoval,

b) se spoluprace podle pismene a) fidi pouze ohledy souvisejicimi s vefejnym zajmem a

¢} kazdy z téchto vefejnych zadavalell vykonava na irhu méné nez 20 % svych Ginnosti, kterych se
spoluprace podie pismene a) iyka.

Sdéleni Komise - Pokyny pro ¢lenské staty k vybéru subjektu provadéjicich financni
néstroje (2016/C 276/01)

Vithér kifdovych ustanoveni pro hodnocen! podminek wyuZitl institutu spraval Spoluprdce

transpozici smérnice 2014/24/EU nebo od 18. dubna 2018

Podle &, 12 odst. 4 smémice 2014/24/EU smlouva uzaviena wiudiné mezl dvéma nebo vice verejnym!
zadavateli nespada do pusobnosti této smémice, pokud jsou spinény 1A podminky:

= dana smiouva zaklada nebo provadi spolupraci mezi zucastnénymi vefejnymi zadavateli s cilem
zajistit, aby vefejné sluzby, kleré maji poskytoval, byly poskytovany za ucelem dosahovani jejich
spolecnyech cill. Jak ukazuje oddil 3.6.1, |ze za ukoly ve vefejném zajmu povaZovat pripady, kdy
fidici orgdn, zprostfedkujicl subjekt nebo subjekl provadéjicl fond fondd, pokud se [ednd o
veiejného zadavatele, usiluje o napinéni operacnich cild a Einnosti popsanych v programu ($pise
nez podpdrnych Ginnosti, jako je vywvoj IT nastroju nebo prondjem kanceldf potfebnych pro
pracovniky podilejici se na provadéni ESIF);

= uskutetnéni uvedené spoluprice se fidi pouze ohledy souviselicimi s vefejnym zdjmem (viz
implikace vysvétlené vyse v oddilu 3.6.1 z hlediska odménovaniy,

= ziiasinén| vefejni zadavalelé vykonavaji na oteviengm trhu meéné ne 20 % &Einnostl, kterych
se spoluprdce lyka, Omezeni se ledy nevztahuje na &innost na irhu mimo ramec spoluprace,

Podle posledni podminky, kterd upravuje piisné emezenl éinnosti na triu mimo rdmec spoluprace,
musi zuéastinéni vefejnl zadavatelé vykonaval méné nez 20 % cinnost|, kterych se spoluprace tyka, na
oteviengm trhu

Jestlize strany, kiere se uéastni spravni spoluprace, nevykonavaji hospodarske Ginnosti ani jakykoliv
druh hospodafske soutéze s jinymi akdery na trhu, je podminka uvedena v cl. 12 odst 4 pism. g}
splnéna, nebot neni na valnem trhu vykonavana Zadna cinnost.

Paodle €l 12 odst. 5 smémice 2014/24/EU se pro ureni procentniho podilu Ginnosti vezme v tvahu
prumémy cetkavy obrat neba jiny vhodny ukazatel zaloZeny na &innosti, jake napfiklad naklady vzniklé
piislusné pravnické osobé nebo vefejnamu zedavateli v souvislosti se sluZzbami, dodavkami a
stavebnimi pracemi za ifi roky predchazejici zadani vefejné zakazky, Z definice vyplyva, ze tento
vypodel nezahmuje EGinnosti vykonavane nové v ramci speluprace, 1. cinnosti, kiere Zadny ze
zugastnénych verejnych zadavateld nevykonaval pred navazanim spoluprace.

Pokud kvl datu, ke kierému byli pfislusna pravnickd osoba nebo vefejny zadavatel zaloZzeni nebo
zahajill &éinnost, nebo z diivodu reorganizace jejich cinnosti neni obrat nebo jiny ukazatel zalozeny na
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cinnosti, napiiklad naklady za predchozi tfl roky dostupny nebo nadale relevantni, postadéi prokazat
vérohodnost hodnocenl Einnostl, zejména prostrednictvim plani Einnosfi.

K dispozict je rovnéZ fada smiuvnich ujgdnani popsanych wyse v oddilu 3.6.1
ZAaver

Fo transpozicl smérmice 2014/24/EU nebo od 18. dubna 2018 mi2e fidicl organ, zprostiedkujicl subjekt
nebo subjekt provadéjici fond fond(, pokud se jedna o vefejného zadavatele, uzavirat dohody o spravni
spolupraci v souladu s podminkami uvedenymi ve zminéné smémicl s jinymi vefejnymi zadavateli,
kterym by bylo mozné kol souvisejici s provadénim finanénich nastrojl svéill. K dispozici je rovnéz
fada smiuvnich ujednani popsanych vyée v oddilu 3.6.1

Piikiad:

Ministerstvo hospodarstvi oviada rozvojovou banku, kierd je ze 100 % ve vefgjném viasiniclvi a jejimz
tkolem vyplyvajicim ze zakona je poskytovani avérl a zaruk malym a stfednim podnikiim s cilem
podpafi ingvace na celém dzemi tohoto statu.

Region Y provadi program zaméiujici se na pedporu inovaci v regionu. Uvadenou narodni rozvojovou
banku neoviada individualng ani spoleéné. Mezi uvedenymi subjekty tudiz neexistuje vztah mezi
propojenymi asobami (in-house).

Spravni spoluprace muze byt mozna, pokud jsou spinény podminky takové spoluprace:

= Smlouva, na zakladé kleré se navazuje spoluprace mezl ministerstvem hospodarstvi a regionem
¥ nebo mezl rozvejovou bankou & regionem Y, sl musi klast za cil zajistit, aby vefginé sluzhy,
kleré ministerstvo a region Y musi vykanaval, byly poskylovany za déelem dosazeni spoleénych
cilu. Pokud jde o region Y, postatuje, Ze se program zaméfuje na cil, jimz je podpora inovaci v
regionu

= Uskuteénénl spoluprace se fidi pouze ohledy souvise|icimi s vefejnym zajmem. Zejména plati,
Ze regionu musi byl poskytnul a odména za poskyinulou siuZbu za stejnych podminek jako
ministerstyu. Jestlize finanéni produkly, jejichz provadéni region poZaduje, jsou fiZ bankou
poskylovany za ministerstvo, Ocluje banka regionu steiné naklady a p oplatky za provadéni
finanéniho nastroje pfi poskytovani téchto produktl. Jestlize finanéni produkty, jejichZ provadéni
region poZaduje, jesié bankou nejsou poskytavany, paradni rozvojova banka se zavazuje uéloval
regionu stejne naklady a p oplatky jako v piipadé ministersiva.

«  ZiEastnéni verejni zadavatelé vykonavajl na otevienem trhu mené nez 20 % &innostl, kterych
se spoluprace tyka. MNarodni rozvojova banka nesmij poskylovat financovani iakoveho druhu,
|ehoz se piisluana spoluprace tyka (f). druh finanéniho produktu poskytovany urcitému typu
prijemch v wiétém sektoru, napiikiad zakladni kapitadl pro za@inajicl podniky zaméfené na
inovace), na otevieném trhu v rozsahu presahujicim 20 % promémeého celkovéha obratu za ti
roky pred udélenim zakazky.

Jestlize narodni rozvojova banka spliuje pozadavky stanovené v Elanku 7 nafizeni v plenesené
pravomoci, region Y mize zakazku dotyéné bance zadat a podepsat smiouvu pfimo s bankou.

Wybér relevaninich ustanoveni z 8lanku 3.6 1. Podminky pro spravni spolupraci pied transpozici
smémice 2014/24/EU nebo do 18, dubna 20186, pokud k transpozici nedojde diive

Spravni spolupréce za éelem provadéni finandnich nastrojll vwzaduje, aby spolupracujicl organy svoje
ukoly ve vefejném zajmu. Je tomu tak v piipadé, ze viechny Cinnosti veiejného zadavatele/subjektu,
jemuz |e Okol svéfen, [sou provadény na zakladé vefejného povéfeni ze zakona, takie provadéni
finanéniho nastroje umoziuje organam plnit funkce stanovené v pravnich predpisech EU nebo ve
vnitrostalnich pfedplsech. napfiklad financovani socidinich opatieni neba financovani konkrétnich
druhu malych a stfednich podniki nebo podpora hospodaiského rozvoje nebo vyzkumu.

Za dkoly ve vefejném zdjmu [ze povazoval snahu fidiciho organu (zprostiedkujiciho subjekiu nebo
subjektu provadéjiciho fond fondd, pokud se jedna o vefejného zadavatele) o naplnéni operacnich cild
a Einnosti popsanych v programu {spide nez podpirnych &innosti, jako je vyvo] IT nastrojd nebo
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pronajem kancelafl potfebnych pro pracovniky podilejici se na provadén| ESIF), Jestlize jine oraany
verejné spravy sleduji stejné cile a provadi stejné Cinnosti, miiZe jejich éinnost poskytovat prostor pro
spravni spolupracl

Spoluprace mezi organy verejné spravy se musi fidit vyhradné faklory a poZadavky tykajicimi se
napliovani cild ve verejném zd]mu, coZ vyZaduje analyzu kaidého pifpadu.

Odména za provadéni finanéniho nastroje vyplacena fidicim organem, zprostredkujicim subjekiem
nebo subjekiem provadéjicim fond fondd, pokud se jednd o vefejného zadavatele, subjekiu
provadéjicimu finanéni nastroj musi byl stejna jako odména vyplacena jinymi organy verejné spravy
vyuzivajicimi sluZeb dotyéneho subjekiu provadéjiciho finanéni nastroj pro stejngé druby financnich
produktii poskytovanych stejnému druhu piijemcil, pficemZ je nutné dodrzel plainé pravni piedpisy
upravujici spravni naklady a poplalky (viz zejména &lanky 12 a 13 narizeni v prenesens pravomaoci).
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7.5 Priloha 5 - Zkracené predbézni posouzeni vyuziti financnich
nastrojl v Operaénim programu Praha — p6l rustu CR v ramgi
politiky soudrznosti pro obdobi 2014 - 2020 v reakci na
koronavirovou nakazu COVID-19

7.5.1 Uvod

Sohledem na aktudini krizovou situact vyvolanou Sifenim  koronavire SARS-CoV-2  (resp.
onemacnénim s oznacenim COVID-19, které tento koronavirus zphsobuje) byla pfipravena akiualizace
Predbézného posouzeni wyuziti finanénich nédstrojl v Operaénim programu Praha — pal ristu CR v
ramci politiky soudrznosti pro obdobi 2014 — 2020 (dale jen Predbéiné posouzeni') die €l 37 odst. 2
Mafizeni 1303/2013, kieré zohlediuje phizpuscbeni finanénich nastroji OF PPR potfebam podpary
prazskych podnikaielskych subjekil, jejichZz ekonomicka aklivita byla omezena v disledky vyskytu
koronavirowé nakazy a souvisejicich epidemiclogickych opalfeni.

Aktualizace se vztahuje k dvérovym a zaruénim finanénim nastrojim v ramei specifického cile SC 1.2
Snazsi vznik a rozvoj znalostné intenziwnich firem OF PPR. Tylo finanéni nastroje jsou v sougasnost|
aplikovany v praxi 4 lze je tak s dostateénou rychlostl realokovat na potfeby fedeni soutasné situace.
Ztohoto divodu se toto Predbézné posouzeni nezaobird daldimi moznymi finanénimi nastroji
(kapitalové vstupy, atd.). Aktualizace dopliuje povodni verzi Predbézného posouzeni z roku 2014 a
jeho dvé dosavadni aktualizace z let 2017 a 2018 a je zpracovana s cllem, co nejrychleji pfispét k fedeni
aktualni krizoveé situace a zmimit dopady epidemie koronaviru na ekonomiku na dzeml hiavniho mésia
Prahy. Tento zamér nabyva na urgenci mimo jiné i vzhledem k tomu, Ze male a stiedni podniky (MSP)
pusobici v ramci Prahy v soucasnosti pocituji asymetricky pfistup statu pfi pomoci 5 fedenim dopadd
koronavirové epidemie. Zatimco MSP posobici mimo dzemi hlavniho mésta Prahy mohou Gerpat
pomoc prostfednictvim zaruk Overd a finanénich prispévku na pracovni kapital prosfrednictvim
finantnich prostredkd v réamol OP PIK (program nema plscbnost na Ozemi Prahy), prazskée MSP
Zadnou chdobnou podpory nedostavajl, V soutasnosti nemame podrobnd data o ekonomickych
dopadech preventivinich opatfeni, ale v zasadé mibzeme fici, Ze v néklerych oblastech ekonomiky nyni
trh v hl. m. Praze praklicky neexistuje (napf. cestovni ruchj a v jinych oblastech e wyznamné poskozen
(napf. gastranomie) — piijata epidemiclogicka opatieni zasadné omezila stranu nabidky a na sirané
poptavky lze néekaval budto poplavkovy Sok, to znamena Setfeni a nespolfebovévani, ale | pferuseni
dodavatelsko-odbératelskych fetézol, nebo phi spravné realizovanych navrZenych podplmych
opatfenich nastartovani poptavky 8 udrzeni nabidky pa odeznéni epidemiologickych opatfeni.

Otekdvanym vysledkem aktualizace je tedy zajisténi dostatedné likvidity pro MSP k feSeni zirdl
zplusobenych epldemiologickymi opatfenimi v disledku wskytu koronavirové nakazy. Otekavame, ze
tato opatfeni mize vyuZit dohromady aZ 345 tis. malych a stfednich podniki v hl, m, Praze se zjisténou
aktivitou,

7.5.2 Aktualizace SC 1.2 — uvéry a zaruky MSP

TrZni analyza a analyza trZnich selhéni - dopady koronaviru pro MSP

Aktualni krizova siluace vyvolana Sifenim koronaviru v Ceské republice i ve svété se vyznamné promita
i do ekonomiky. V CR bylo zavedeno mnoZstvi preventivnich opatfeni, kierd se promitaji do omezeni
Cinnosti velké &asti ekonomickych subjekti, klerd se v dlsledku toho dostavaji do oblizné situace.
Obdobné ma dopad na obchodni Einnost | zavadénl opatifeni v dalSich statech. NejohroZeng]si
skupinou z hlediska bezprostfednich | dlouhodobych dopadi (éto krize jsou maleé a stiedni podniky
(MSP) vietné Zivnostnikd, jejichz moznostl k preklenuti stavalici krizové situace z hlediska financni
stability, rezerv a pfistupu k financovéni z externich zdrojl jsou omezené. Dosud k 14. 4. 2020 program
COVID Il vwyhiadeny MPO ve spolupraci s CMZRE nepisobil na tzemi hl. m. Prahy, coZ v souvisiost]
s roli hlavniho mésta v tvorbé HOP CR neni 2adouci. Tento fakt navic zpdsobuje wwznamnou asymetrii
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(suboptimalnl trni situaci & dokonce trini selhani) v trZnim postavenl prazskych MSP oproti regionaini
kankurenci, Nadito je tzemi hlavnihe mésta Prahy v sougasnosti vyrazné nejpostizengjsim regionem
v ramel CR podle poétl nakazenych koronavirem relativiné vilci poétu obyvatel. V ramci specifického
cile SC 1.2 OP PPR Snaz5i vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem, je prolo na misté resit t62 tuto
akiualn| situaci gilove skupiny MSP v hl, m. Praze, kiera Je sousifedéna na provozni finanoovani
podniku v krizovém obdobi, vykryti wpadku pifimd a rozsifeni vefejnych intervenci | na Gzemi hl. m.
Prahy.

\f Praze je roéné vyprodukovano zbozi a sluzby za vice nez 1 bilion K& (v roce 2018 to bylo 1,37 biliond
KE), V pfepoétu na obyvatele jde o 1,06 milionu K&, coi fadi Prahu na prvni misto v GR. Mezi regiony
Evropske unie arovné MUTS 2 se Praha v hrubém domacim produktu v panté kupni sily pfepoétengm
na obyvatele diouhodobé umistuje v prvni desitce (v roce 2018 dosahoval 181 % pruméru EU-28, 1. 7.
misto z 281 regiond). Na drovni regiona NUTS 3, jejichZz vymezeni mnohem vice respektuje mésiske
hranice, e porovnani realistictéjsi a Praha se umistuje okolo 50, mista (v roce 2017 42. misto ze 1348
regiond), ti. na pozioi odpovidajici némeckym méstim regionalniho wznamu. Vinou piijatych
epidemiolegickych opatfeni byla ekonomicka aktivita v hl. m. Praze zasadné utlumena. Je tedy v z&jmu
CR | EU po odeznéni téchto opatieni rychle obnovit chod jednoho z pold ristu stfedovychodni Evropy
Zaroven je nezbyingé v oo nejvyis{ mife zachoval uroven prjmu domacnostl (v ukazateli Gistého
disponiblinihe dichodu domacnosti v parité kupni sily pfepoéienéha na jednoho obyvatele se Praha
propada do poloviny Zebficku regiond Grovné NUTS 2 /121, misto z celkoveho poftu 281 regionii v roce
2017/, avSak je reglonem uwrovné NUTS 2 stfeti nejwS5i hodnolou tohoto ukazatele
v postkomunistickych zemich /po Bratislavském kraji a regionu Varsawy/),

Cdvdtvova struklura hrubé pfidané hodnoty v bl m. Praze v roce 2018 byla nasledujici: Sluzby tvofily
84,3 %. Zpracovatelsky promysl se na hrubé pridané hodnoté vygenerované v roce 2018 ve mésté
podilel 7 %, stavebnictvi 4,8 % a zemédélstvl, lesnictvi a rybafstvi 04 %. Vzhledem k nastaveni
epidemiologickych opatfeni, dopadajl tato pfevding na sektor sluzeb, Vzhledern k pozastaven|
ekonomické aklivity jsou vEak ohrozeny | dodavatelsko-odbératelske vziahy v primysiu,

Dle idaji €SU k 31, 12. 2018 sidlilo v hl. m, Praze 346 tis, ekonomickych subjektil se zjist&nou aktivitou
z toho 190 tis, Tyzickych osob. Piitom drobné podniky predstavu)i 332 tis, aktivnich ekonomickych
subjektd v Praze 1. 96 %. Male podniky predstavuji dalsi tfi procenta, Lze pledpokiadat, Ze prave lyto
kategorie podnik( jsou soucasnymi epidemiclogickymi opatienimi zasaZeny nejvice. Die (dajl Bisnode
Ceskd republika, a, 5., v hl. m. Praze v bfeznu 2020 pierusilo éinnost 1708 fyzickych asob podnikajicich
podle Zivnostenského zdkona, Pfitom je nulné podotknout, Ze epidemiologicka opatieni byla leprve
v bieznu zavedena Pro porovnan(; béhem hospodaiské recese v letech 2008 a 2009 CSU vhl. m
Praze avidoval 5 4 tis,, respektive 5,8 tis. zaniklych fyzickych osob podnikajicich podle Zivnostenského
zakona rocéné, To znamend v proméru 450, respektive 480 zaniklych téchio entit mésiénd, Tato &isla
tak ilustruji rozsah nepfiznivé hospodafské situace, jiz podnikatelsky sektor v hi. m, Praze Geli.

Dle tdajid CNE k 3. étvrtleti 2019 bylo v hospodarstvi CR evidovano 1,9 bilienu K& paskytnutych jako
pojéky nefinanénim podnikim. Z toho lze usuzovat, Ze praZzske subjekty v souhmu dluZi cca 500 miliard
korun, Nelze opomenout ani socialni dopad, nebot dlouhodobé phjéky poskytnuté domacnostem ke
stejnému abdobi &inily 1,7 bilionu K& v CR. Podle stejného propoétu mize jit minimainé o 400 miliard
K& v Praze (hrozi tedy | vypadek splaceni hypoték). Lze pfedpokladat, 2e schopnost mnoha domacnaosti
splacet hypotedni Gvéry je provazana s vykonnosti sekloru MSP - jednd se zejména o ty domacnaosti,
jelich Elenové provozuji Zivnosl & maji sviij prijem spojeny s fungovanim malého &i stiednino podniku.
Charakteristicky rys finanéniho trhu v CR vyplyva | ze zévérl studii Evropské komise™ nebo Svétové
banky®.

Thitps:/fec.europa.eulinfo/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-factsheel_small-
medium-enterprises-access-finance_cs.pdf

5t httpi/idocuments.worldbank. org/curated/en/36137 157670915987 2/Czech-Re public-Assessment-of-
the-SME-Policy-Mix
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Obrazek £. 1 vkazuje rozmisténl akiivity fyzickych osob podnikajicioh podle Zivnostenskeho zakona
v hl. m. Praze v roce 2018. V pripadé nefeseni pomoci navrhovanym nastrojem, lze oéekavat negativni
dopady na celém Gzemi hl. m. Prahy. Dopady budou nejenom sociéini & ekonomické, jak udavajl
statistiky vySe (zanik obchod( typu ;mom s and pop s shop”, masova ztrata pracovnich mist a zvySeni
dosud velice pfiznivé miry nezaméstnanosti | ve srovnan| s evropskymi regiony, zasadni zhorsenl|
ratingu podnikd v Praze), ale negativné poznamenaji | urbanistickou strukturu (hrozi znehodnoceni
pareru a zanik obchodnich wlic).

Obrazek 48 — Rozmisténl provozoven fyzickych osob podnikajicich podle Ziviostenského zékona v hl. m.
Praze v roce 2018
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Zdray: Hospodafska komora bl m. Prahy, viastni zpracovan! PR Fraha

Posouzeni absorpéni kapacity

Jako nejlepsi moZny nastroj pro odhad absorpéni kapacity slouzi dosavadni programy podpaory podnikd
zasazenych koronavirovou epidemii. Prvni vinou opatieni zamefenych na zwseni likvidity pracovniho
kapitalu byl program COVID (vyhlageny MPO ve spolupraci s CMZRB). Béhem prvniho tydne prijala
CMZRE 3200 zadosti o Gver presahujicich 10 miliard K&, pficem# jeho pivodni alokace byla 5 milfard
K&, Mavazujici program COVID |1, ktery wyuzil FN zaruk s pfipadnym finanénim prispévkem na snizeni
Urokii (rownéz vyhladeny MPO ve spolupraci s CMZRB) obdrzel v prvnim kole 5900 Zadosti v objemu
19 miliard KE pit alokacl rovnéz 5 miliard K&, Oba nastroje se tak okamzité vyéerpaly a podle vieho
zdaleka nedosahovaly celkove absorpéni kapacity trhu. Program COVID 11l je v soutasnosti ve fazi

piipravy.®

. S Jennd oalrie calmesvaianivid ATRRRS anka« v prviilim=kaleccsviel e orhata-5900- 2 addst] 1

| .J'illll._l'__:':-' i

Artlur P Liktle 149



EVROPSHA UNIE
Evropsed strukiurded & iwestiéni fondy
Crpsrani progrm Praho < péd sty CR

Pfi velice konzervativnim predpokladu, Ze by Zadosti o prostiedky v rémci programil COVID a COVID
Il uspokojily absorpéni kapacitu MSP mima Gzeml Prahy a Ze prazské MSP maji vypadky pracoviniho
kapitalu v prOmé&m obdobng jako jejich regionalni konkurence, miZeme pfedpokladal, Ze absorpéni
kapacita prazskych MSP z pohledu likvidity pracovniho kapitalu e minimaing 7-10 miliard KE™. Ve
skuletnosti vime, Ze redlna absorpéni kapacita bude wy55], avsak v soucasne dobé jesté neexistu]l
date pro jeji presnélsi odhad. Objem prosifedkl vioZenych do uvaZovaného FN tak bude
pravdépodobné spise omezen vysi dostupnych prostiedkl nezli nizkou absorpéni kapacitou.

Posouzeni pridané hodnoty finanéniho nastroje

V ramai hodnoceni pridané hodnoty uvazovanych modelll dvérd a zaruk lze i v piipadé Prahy v detailu
odkazal na Piedbézne posouzeni OF PIOK 2015,

Primami pfidanou hodnotou dvérovych 8 zaruénich finanénich nastroji zaméfenych na provozni
financovani v soucasne krzi je usnadnéni pfistupu k chybégjici likvidité podnikid zpfistupnénim
provozniho financovani, véeing kontokereninich ovérd, vyuZivanych zejména malymi podnikateli a
OsVC, Uvérovy nastroj zaruéuje obratkovast vieZenyeh zdroji a miiZe byt wyuiit | pro cilenéisi podporu.
Wyhoda zaruéniho nastroje spofivd ve wyuZill sité komerénich bank, vysokém pakovém efektu a
moZnosti plosnéjsino vyuZiti | pfi omezenych zdrojich, Tento aspekl j& wwznamny mimo jiné i s ohiedem
na vyse zminény nedostatek finanénich prostredkd na celkovou absorpeni kapacitu,

Typovymi projekty jsou napi. situace. kdy dojde k nafizeni karantény v podniku &i omezeni ginnosti
vramci karanténnich opatfeni, zpozdf se plnéni nebo se zrusi obchodni kontrakty kvali opatfenim
souvisejicim s Sifenim koronaviru. Pomoc se muze tykat MSP, které kvili nakaze piisly o obchodni
zakazky, zahmout miZe | dopravee kvali poklesu objemu preprav & podnikatele, kiefi piisli o planovang
kontrakly v dlsledku zruSeni veletrhii, Podpoieni mohou byl QSYC, kieré se vyskyily v karanténé z
divodu podezieni na nakazu koronavirovou infekei, prodélaly koronavirovou infekci, nemohly po
uréitou dobu wykonaval samostatné vydéleénou &innosl z divodu opatfeni proti Sifeni koronavirove
infekce nebo peduli o nezletilé dité,

Verejna podporsa

Verejna podpora je piedpokladana pouze na drowni koneénych piijemcl. Pro finanéni nastroje
zvyhodnénych avird a zdruk vstupd v rdmel provozniho financovani lze fesit vefejnou podporu vyuzitim
pravidia de minimis. V pfipadé subjektd s vyEarpanym limitern de minimis lze aplikoval téZ nastaveni
poskylovaného produkiu v souladu s Doéasnym ramcem statni podpory v souvislosti s epidemii
COVID:. Pravidla pro verejnou podporu se v soutasnosti v reakei na krizi dynamicky vyviji, proto mize
nastaveni byt upraveno v reakci na lylo zmény.

Navrh feseni, investiéni strategie
Finanéni nastroje (FN) lze efektivné vyuiil pro podporu postizenych MSP usnadnénim jejich pfistupu
k proveznimu financovani pracovniho kapitalu, které jim umoni pfeklenout krizové obdobi. VyuZitelné

jsou oba modely FN pfedpoklddang pro MSP Predbéznym posouzenim finanénich nastrojil OF PIK
2015

1. Zdruka za bankovni Gvery se subvenci Urokové sazby (finandénim prispévkem na Ghradu drokd)
2. Zvyhodnény Gvér se zvyhodnénou (az nulovou) drokovou sazbou a moznosti odkladu splatek,

Oba modely jsou jI2 na zédkladeé Predb&zného posouzeni finandnich nastroji OP PIK 2015 realizovany
Ceskomoravskou zdruéni a rozvojovou bankou, a.s. (CMZRB) v ramei programu Expanze OP PIK
Prostiedky programu Expanze byly v souvislost] s epidemiologickou siuaci vyuily v rémcl programu

I Pledpoklada, Ze pocet MSP na Gzemi Prahy je étvriinovy aZ pélinovy oproti celkovému poétu MSP v
CR
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COVID I, kery se zaméril na prvnl model FN, tedy zaruku za bankowni ivéry s finanénim prispévkem
netyka se MSP pisobicich na Gzemi Prahy).

\ pfipadé hiavniho mésta Prahy je v sougasnosti aplikovan druhy model, a to v ramci fondu INFIN OP
PPR, rovné2 ve spolupraci s CMZRB. ktery cili na financovani investic a rozvojovych a modemizaénich
planu inovativnich MSP,

Obdobné jako v pfipadé prostfedkd z OP PIK na program COVID ), lze té2 prostfedky OP PPR wyuzil
pro podpory prazskych MSP postizenych dopady epidemiclogickych opatfeni. S ohledem na polfebu
maximalniho uspokojeni vysoké absorpéni kapacity by mél byl preferovan FN dasahujici vy$Siho
pakoveho efekiu, ledy spise model bankovnich zaruk tak, jako tomu je v pfipadé programu COVID |1,

Model finanénich nastrojil podporujicich provazni financovani prostiedniclvim zwyhodnénych Gvérl a
zaruk je v boji proli soudasné krizi aplikovan rozvojowwmi bankami po celé Evropé, vietné Rakouska,
MNémecka & Polska™. Tyto typy intervence jsou podporovany 182 Eviopskou Komisi, kterd v rdmei
revize pravidel ESIF specifikovala, Ze finanéni nastroje mohou jako dodasné opatfenl poskyloval
podporu ve formé pracovnihe kapitalu v malych a stfednich podnicich za uéelem zajiSténi Géinne
reakee na krizi v oblast vefejného zdravi®,

Primami pfidanou hodnotou Gvérovych a zdruénich finanénich nastroji zamérenych na provozni
financovani v sougasné krzi je usnadnéni pristupu k chybéjici likvidité podniki zpfistupnénim
prostiedkl vykryvajicich vypadky v pracovnim kapitalu, Uverovy nasiro] zaruGuje obratkovost
vioZzenych zdrojli @ mize byl vyuzit | pro cilengjsi podporu. Vyhoda zaruéniho nastroje spotiva ve
wyuziti sité komercnich bank, vysokem pakovem efekiu a moznostl plosnéjsiho vyuziti | pfi omezenych
zdrajlich

V piipadé hi. m. Prahy tedy doporuujeme vyuZil ¢ast alokace ve finangnim nastrofi INFIN, klery
v soutasné podobé nabizi malym a stiednim podnikatelim zvyhodnéné Gvéry na financovani
inovativnich podnikatelskych projektil na Gzemi hlavniho mésta Prahy, Program e financovan z ES|
fondi) v rAmeci operaéniho programu hlavniho mésta Prahy _Praha — pél ristu®,

Jsou uvazovany nasledujici Gpravy tohoto financéniho nastroje:

3. PRIORITNI UPRAVA: Cast alokace programu INFIN bude pfesunuta do nové vzniklého
programu COVID PRAHA — pijde o zaruky za bankovnl Gvéry se subvenci Urokove sazby
(analogie programu COVID || MPQ), Nova dohoda o financovani vytvoii zaruéni schéma pro
podniky a bude mit alokaci 500 mil. K&, Dohoda bude podepsana mezi CMZRE, HI. m. Prahou
a MPO.

4. PRIPADNA SEKUNDARNI UPRAVA: Cast alokace programu INFIN realizovaného ve
spolupraci s CMZRB bude zachovana (pfedpoklad cca 40 mil, KE) pro zvyhodnéné Gvéry dle
stavajicich pravidel, klera budou dopinéna o maoznost provozniho financovani dopado
epidemiologickych opatrenl,

Financovani prasifednictvim komerénich dveérd bude zvySoval naroky firem na dostupnou likviditu a
spufasné bude do uwrtité miry omezoval moZnost rozvoje firmy po skonfeni souasnych
epidemiologickych opatfeni. Z tohoto divodu je preferovanym FN poskylnuti bankovni zaruky, kterd
usnadni ziskani kamerEniho financovani, & kterd navic diky vy35imu pakovému efektu dokaze lépe
uspokaojit vysokou absorpéni kapacitu. V neposledni fadé se pak jedna o FN, ktery nablzen obdobnym
firmam mimo Uzemi Prahy v rdmgl programu COVID 11 a uvazovaném programu COVID 1L Pro zwySeni
dostupnosti navic doporugujeme zaruky doprovodil finanénim pfispévkem na thradu komerénich

5 hitpi/www_oecd org/cfe/COVID-19-SME-Policy-Responses. pdf

5 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY, kierym se méni nafizeni (EU) & 1303/2013,
nafizeni (EU) & 1301/2013 a nafizeni (EU) &. 508/2014, pokud jde o specificka opalfeni pro aktivaci
investic do systémil zdravotni péée Elenskych statd a do jinych odvétvi jejich ekonomik v reakei na
koronaviravou ndkazu COVID-19 [investiéni iniciativa pro reakci na karonavirus] COM({2020) 113 final
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trokll. V ramci moznyoh vyrazné negativnich dopadi krize na hospodafeni podnikil & Uvérovou politiku
finanéniho sektoru lze téZ doporudit v zavislosti na situaci zvy5it miru krytl rizlk v ramai zaruéniho
nastroje az do vyse 25 % ziral portfolia zarugenyeh Overl, resp. 25% ziral celkového objemu nové
poskylnutych dvérd.

Preferovanym feSenim je vyuzil| £ast prostiedkd z fondu INFIN v odhadované vysi 360 millonu KE a
jejich prevedeni do nového fondu COVID PRAHA wytveienym ve spolupraci s CMZRB, Fond by mé|
hospodariit s prostfedky a2 ve vy&i 600 miliond K& s 50 % podilem ndrodnich zdroji. Prostfednictvim
fondu COVID PRAHA by byly MSP nabizeny bankovni zdruky s finanénim pfispévkem na snizeni
troku, Hospodareni fondu by vychazelo z nasledujicich predpokladu:

Tabulka 74— Obchodni plén COVID PRAHA

Rok 2021 2022 2023 Celkem

Zaruky

Financni prispévek

ZarutCovane uvery

Zaroven doporudéujeme, aby celkovd wyie Ovéru byla zastropovana na Grovni 15 miliond KE a aby se
vyse finanéniho prispévku K celkovému objemu dvéru poméroveé snizovala, To znamend, aby subjekty
s vysokym poZadavkem na vysi Ovéru navic nekonzumovaly dmémeé vysoky finandni pfispévek. Ve
vysiedku by tak mélo dojil k wysdimu poftu podpofenych subjektl. Tyio podminky by mély byt
porovnatelng s existulicim programem COWVID |l

Pakovy efekt

VySe uvedené Opravy parametrd se promitnou do ofekavaného pakoveho efekiu;
Zaruka za bankovni Uvéry se subyenci Grokove sazhy,

Pakovy efekt = (1 405 + 225) / {300} = 5,43

(Celkovy objem zarucovanych tivérd + Celkovy abjem financnich pfispévka) / (Fiispévek z prostiedki
Unig)
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7.6 Shrnuti

Tabulka 75 - Bankovni zaruky s finanénim pfispévkem pro COVID PRAHA

Cile finanéniho Zpfistupnéni zvyhodnéného provozniho financovani MSP  postizenym
nastroje krizovou situaci vyvolanou Sifenim koronaviru,

Definice a kritéria Puodpora Je urdena na provozni financovdni MSP postizenych Krizovou
zpusobilych projektl  EEIVERYGY ] ET Tl TRA =101 ol XeT e Ty AT T T

Forma podpory Zaruka za bankovni provozni Uvery se subvenci arokoveé sazby (finanénim
plispévkem na dhradu Grok() — COVID Praha

\lyse podpory Uvéry az do vy3e 15 mil. K&, s finanénim piispévkem na snizeni (roki
Spravce FN Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Kroky k aktivizaci Zaruéni mechanizmus a kryli &asti dvérovyech rizik umozni komerénim
soukromych bankam poskylnout vy35i objern finanénich prostfedki.

financnich zdraju

Ocekavana alokace 600 miliont K&
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