y Statutarni mésto Pardubice
Magistrat mésta Pardubic

Pardubice

SMERNICE C. 07/2021
RIZENi PROJEKTU

Rada mésta, v souladu s ustanovenim § 102 odst. 3 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu, vydava tuto smérnici.

Cl.1
Ucel smérnice

1. Ucelem této smérnice je nastaveni systému Fizeni projektd v podminkdch Magistratu mésta
Pardubic (dale jen ,,Magistrat®).

2. Veskeré aktivity zafazené do systému fizeni projektll musi byt realizovany v souladu s touto
smérnici. Pfilohou této smérnice je Metodika fizeni projektd.

Cl. 2
Vymezeni zdkladnich pojmi a roli

1. Projekt je charakterizovdan jako soubor cinnosti realizovanych za ucelem dosaZzeni cile,
svymezenym terminem zacatku a konce, definovanym rozpoctem a dalSimi podminkami.
Realizace projektu zpravidla vyZaduje koordinaci zaméstnancl zarazenych do nékolika odbort
Magistratu.

2. Systémem fizeni projektl v podminkach Magistratu se rozumi soubor pravidel obsazenych v této
smérnici a navazujicich dokumentech, zejména metodice fizeni projekt(. Soucasti systému tizeni
projektl je také sada standardizovanych formuladfl pro projektovy zamér, logicky ramec,
identifikacni listinu projektu, zpravu o stavu projektu a dalsi souc¢asti dokumentace projektu.

3. Zmeénou projektu je odchylka od platného rozsahu projektu, ¢asového harmonogramu projektu
nebo rozpoctu projektu.

4. Vedouci Odboru rozvoje a strategie (dale jen ,Vedouci ORS“) je zodpovédny za efektivni
koordinaci jednotlivych projektll, za koordinaci systému fizeni projektl v podminkach Magistratu
je odpovédny Spravce portfolia projekta.

5. Spravcem portfolia projektll je vedouci oddéleni strategického planu a projektového
managementu.

6. Spravce portfolia projektl je hlavnim metodikem pro oblast fizeni projektd. V soucinnosti
s Vedoucim ORS posuzuje navrhy zpracovanych klicovych dokumentl (projektovy zamér,
identifikacni listina projektu atp.) z hlediska projektového fizeni. Spravce portfolia projekt
predklada 2x rocné zpravu o stavu celého portfolia projektl zastupitelstvu Statutarniho mésta
Pardubice.
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Rozhodovacim organem mizZe byt pro Ucely této smérnice zastupitelstvo mésta Pardubic (ZmP),
rada mésta Pardubic (RmP)

Sponzor projektu je zodpovédny za dosaZeni pfinost projektu, dohlizi na prlbéh projektu.
Sponzor projektu je uréen volenym organem Mésta. Roli Sponzora mizZe zastavat primator, jeho
nameéstci, ¢lenové rady Ci zastupitelstva Mésta. Sponzor projektu musi zfidit jako sv{j poradni
organ fidici vybor projektu. Roli Sponzora projektu mulzZe zastdvat primator, jeho naméstci,
¢lenové RmP ¢i ZmP. Pokud bude sponzorem projektu navrzen neuvolnény ¢len ZmP, bude s nim
pred schvalenim projektového zaméru a identifikacni listiny projektu v. RmP na tuto cinnost
uzaviena dohoda o provedeni prace na dobu urcitou, tj. do terminu ukonceni projektu. Se
vznikem pracovnépravniho vztahu mezi méstem a ¢lenem ZmP musi vyslovit souhlas ZmP.!
Manazer projektu je zodpovédny Sponzorovi projektu za dosazeni cilového stavu projektu, za
dodrZeni procesu fizeni projektu, koordinaci clenl projektového tymu, predavani vsech
relevantnich informaci ¢lenidm projektového tymu a za vedeni dokumentace projektu. Manazer
projektu ma pravomoc vyZadovat soucinnost od zaméstnanc( jinych odbor(, neZ do kterého je
zafazen. Manazer projektu koordinuje c¢leny projektového tymu. Manazera projektu jmenuje a
odvolava tajemnik Magistratu nebo je pfimo jmenovdan RmP pfi schvdleni Identifikacni listiny
projektu. V pripadé, kdy navrzeny ManaZer projektu neni zaméstnancem Magistratu (externi
Manazer projektu), musi byt vidy jmenovan RmP.

Zadavatelem projektu maze byt kterykoliv vedouci odboru nebo vedouci oddéleni Magistratu.
Zadavatele uréuje Rozhodovaci orgdn nebo porada vedeni.

Clen projektového tymu je zodpovédny ManaZerovi projektu za dodani jednoho nebo vice
vystupU projektu v pozadované kvalité, terminech, ndkladech a za vécnou spravnost vystup(.
Clena projektového tymu jmenuje a odvoldva tajemnik Magistratu na ndvrh ManaZera projektu
nebo jsou pfimo jmenovani RmP pfi schvaleni Identifikacni listiny projektu.

Clen tymu, ktery je jmenovén a odvoldvan tajemnikem Magistratu nebo jmenovdn RmP pfi
schvaleni Identifikacni listiny projektu, musi byt zaméstnancem Magistratu.

Kromé clenl projektového tymu Manazer projektu v identifikacni listiné projektu navrhuje dalsi
spolupracujici ¢leny tymu, tzv. odborné konzultanty projektu. Jednd se o spolupracujici ¢leny
tymu, ktefi nejsou zaméstnanci Magistratu, ale jsou pro projektové tizeni daného projektu
nezbytnou soucdsti. Jedna se o zastupce napf. méstskych spolecnosti, Pardubického kraje apod.
Finanéni zdroje pro zpracovani faze Pfedprojektové pripravy, Zahdjeni projektu a Planovani
projektu, budou pfidéleny spravci rozpoctu (odboru Magistratu), ze kterého je jmenovan
Manazer projektu. V pfipadé, Ze se jedna o externiho Manazera projektu, je sprdvcem rozpoctu
Odbor rozvoje a strategie.

ManazZer projektu je vidy uveden jako zdstupce Objednatele v pozici ManaZera projektu na
smluvnich vztazich (Smlouvy a objednavky) souvisejicich s danym projektem.

ManazZer projektu udéluje souhlas s proplacenim veskerych ndakladl v projektu ve vazbé na
aktualni stav schvélenych financ¢nich zdrojli projektu. Tim nejsou dotéeny povinnosti dle
pfislusnych obecné zdvaznych pravnich predpist a dle pfislusnych vnitfnich predpisi mésta.
Manazer projektu podavd Zpravu o stavu projektu nejméné 1x/mésic Sponzorovi projektu a
¢lentm fidiciho vyboru projektu.

Yv souladu s ust. § 84 odst. 2 pism. p) zdkona o obcich



Cl.3
Projektovy zamér

Za zpracovani Projektového zdméru je zodpovédny vidy Zadavatel projektu, ktery jej predklada
radé Mésta k rozhodnuti po vyjadreni Vedouciho ORS, Vedouciho ekonomického a Spravce
portfolia projektl, a to ve struktufe popsané v Metodice Fizeni projektl, kterd je pfilohou této
smérnice.

. Spravce portfolia projektl ve spolupraci s Vedoucim ORS rozhoduje o zarazeni projektu do
Portfolia projekt(i a p¥idéli do projektového zaméru ¢&islo projektu. Cislo projektu a jeho néazev jsou
jedinecnymi identifikatory, které jsou vloZené do systému portfolia projektli, musi byt v souladu
s ndzvem polozky rozpoctu mésta a je zavazny pro veskerou dokumentaci a evidenci.

. O Zahdjeni zpracovani Projektového zdméru rozhoduje Rozhodovaci orgdn nebo porada vedeni.
Soucasti rozhodnuti je urceni: Sponzora projektu, Zadavatele projektu, popis obsahu projektu,
ocekdvany vystup, termin a maximalni naklady predprojektové pripravy.

. Zadavatel projektu muze jiz vtomto kroku, po dohodé s vedoucim ORS navrhnout tajemnikovi
Magistratu nebo Rozhodovacimu organu jmenovat Manazera projektového zaméru, ktery bude
zodpovidat za koordinaci kroku Predprojektova pfiprava, Planovani projektu a Realizace projektu.

Cl.4
Predprojektova priprava

Za zpracovani Projektové pfipravy je zodpovédny Zadavatel nebo manazer projektu, je-li v této
fazi jmenovan.

Cilem predprojektové pripravy je analyzovat projektovy zamér a projednat jej se vSemi dllezitymi
zainteresovanymi stranami, jak uvnitf Magistratu, tak vné.

Vramci predprojektové pripravy jsou zpracovany dokumenty, analyzy ¢i studie schvalené
v Projektovém zaméru, ktery predklada Zadavatel nebo ManaZer projektu krozhodnuti
Rozhodovacimu organu.

Zpracovani studii a navrh( stavby mUze byt soucasti Identifikacni listiny projektu faze planovani
projektu.

Pred zahdjenim Planovani projektu (tj. prfed zahajenim zpracovani projektové dokumentace
v pozadovanych stupnich) jsou vystupy Predprojektové pripravy (studie, analyzy ¢i navrhy stavby)
predlozeny ke schvaleni ZmP vsouladu s Pravidly pro schvalovani investi¢nich zamérd v
zastupitelstvu mésta Pardubic. Dle téchto pravidel se jednd o investi¢ni projekty s odhadovanou
hodnotou realiza¢nich ndkladd nad 20 mil. K¢ bez DPH nebo s odhadovanou hodnotou roc¢nich
provoznich nakladi nad 5 mil. K¢ bez DPH.

Cl.5
Identifikacni listina projektu

Za zpracovani Identifikacni listiny projektu je zodpovédny Zadavatel nebo ManaZer projektu, byl-
li v pfedchozi fazi jmenovan.



Identifikacni listina obsahuje vidy urcéeni ManaZera projektu, Sponzora projektu, cleny
projektového tymu, odborné konzultanty projektu a uréeni polozky rozpoétu mésta, ze které
budou hrazeny vydaje ve fazi planovani.

O schvaleni nebo zamitnuti Identifikacni listiny projektu rozhoduje Rozhodovaci organ.

Neni-li schvalena ldentifikacni listina projektu, nemUzZe byt projekt zahdjen a cerpany financni
prostfedky na jeho planovani ¢i realizaci.

Identifika¢ni listina projektu stanovuje konkrétni cil, kterého ma byt dosazeno. Kazdy projekt
muizZe mit vice cilG (Projektova dokumentace, stavebni povoleni, realizace dila) a tim i vice
Identifikacnich listin projektu.

Soucasti nakladl uvedenych v Identifikaéni listiné projektu pro fazi realizace projektu musi byt
navrzena financni rezerva pro realizaci projektu. VysSe rezervy by méla odpovidat predpokladané
vysi inflace pro obdobi, ve kterém bude projekt realizovan. V ptipadé realizace projektu, jehoz
predmétem je rekonstrukce ¢i stavebni Upravy, musi finalni investi¢ni zamér obsahovat i rezervu
na skryté a neocekavané naklady.

Cl.6
Zahajeni Projektu

Za zahajeni projektu je zodpovédny Vedouci ORS ve spolupraci se Spravcem portfolia projektd.
Projekt je zahajen schvalenim ldentifikacni listiny projektu Rozhodovacim organem.

Cl.7
Planovani Projektu

Planovanim projektu se v projektovém fizeni rozumi pfiprava a zpracovani vsech stupnu
projektové dokumentace a zajisténi vSech potiebnych dokumentl a dokladl potfebnych pro
realizaci projektu.

ManaZer projektu je zodpovédny za zpracovani Planu fizeni projektu vrozsahu stanoveném
Spravcem portfolia projektd. Plan tizeni projektu predkladd ManazZer projektu k posouzeni
Vedoucimu ORS.

Spravce portfolia projektl predklada Plan fizeni projektu prislusnému Rozhodovacimu organu k
rozhodnuti.

Rozhodovaci organ schvalenim Planu Fizeni projektu rozhoduje o zahajeni realizace Projektu a o
rozsahu, casové, finanéni naro¢nosti a zdrojich kryti nakladl realiza¢ni faze projektu.

Cl.8
Realizacni faze Projektu

Pfed zahajenim realizacni faze projektu musi byt predloZen ke schvaleni ZmP zamér v souladu s
Pravidly pro schvalovani investi¢nich zamér(i v zastupitelstvu mésta Pardubic. Dle téchto
pravidel se jedna o investi¢ni projekty s odhadovanou hodnotou realizacnich naklad{ nad 20 mil.
K¢ bez DPH nebo s odhadovanou hodnotou ro¢nich provoznich naklad( nad 5 mil. K¢ bez DPH.

Ve findlnim investicnim zaméru musi byt schvalena cena realizace projektu dle provedené
projektové dokumentace a zaroven navriena rezerva pro realizaci projektu. Vyse rezervy by méla
odpovidat predpokladané vysi inflace pro obdobi, ve kterém bude projekt realizovan. V pfipadé



realizace projektu, jehoz pfedmétem je rekonstrukce &i stavebni Upravy, musi finalni investi¢ni
zamér obsahovat i rezervu na skryté a neocekavané naklady.

Manazer projektu je zodpovédny za realizacni fazi Projektu dle platného Planu fizeni projektu.
Podavani informaci o stavu projektu probiha dle pravidel nastavenych ve fazi planovani projektu.
PoZadavek na zménu Projektu je opravnén podat Manazerovi projektu kterykoliv clen
projektového tymu nebo osoba i organizace pfimo dotéena projektem. ManaZer projektu je
zodpovédny za fizeni zmén, eviduje zménové pozadavky a je oprdvnén rozhodovat o
nepodstatnych zmeéndach. Ndvrhy podstatnych zmén Projektu predkladd Manazer projektu
k posouzeni Rozhodovacimu organu prosttednictvim Sponzora projektu.

Vedouci ORS ma pravomoc vyhlasit krizi Projektu v pripadé, Ze se realizace projektu vyrazné
odchyluje od schvdleného Planu fizeni projektu nebo hrozi, Zze nebude moziné dosdhnout cile
projektu. V okamziku wvyhlaseni krize Projektu prebird Vedouci ORS nebo jim povéreny
zaméstnanec roli ManaZera projektu. O wvyhldseni krize informuje Vedouci ORS pfislusny
Rozhodovaci orgdn snavrhem na fteSeni krizové situace. Rozhodovaci organ rozhodne
neodkladné o zplsobu feseni krize.

Cl.9
Ukonceni Projektu

Za ukonceni Projektu je zodpovédny Manazer projektu.

Projekt je radné ukoncen akceptaci vSech vystupl a zaroven dosaZzenim cile Projektu nebo
rozhodnutim Rozhodovaciho orgdnu nebo Sponzora projektu o pred¢asném ukonceni projektu.
Manazer projektu predlozi Sponzorovi, Vedoucimu ORS a Sprdvci portfolia k posouzeni
vyhodnoceni projektu.

Vedouci ORS a Sponzor Projektu predkladaji vyhodnoceni projektu k posouzeni Rozhodovacimu
organu spolecné s navrhem urceni zodpovédnosti pro fazi provozu/udrzitelnosti Projektu.
Manazer projektu miZe po Uspésném ukonceni projektu podavat tajemnikovi Magistratu navrh
na odmény pro ¢leny projektového tymu, ktefi jsou zaméstnanci magistratu.

Sponzor projektu muiZe po Uspésném ukonceni projektu podavat tajemnikovi Magistratu ndvrh
na odménu ManaZerovi projektu, ktery je zaméstnancem magistratu.

¢l. 10
Zavérecna ustanoveni

Tato smérnice rusi a nahrazuje Smérnici ¢. 10/2019.

Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem 1.6.2021.

Ing. Martin Charvat Mgr. Michal Zitko
primator mésta tajemnik magistratu
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Metodika tizeni projekt — verze 3

1. Uéel dokumentu a jeho ti¢innost

Metodika fizeni projektdi, programi a portfolia je ptilohou smérmice Rizeni projekti.

Ucelem tohoto dokumentu je poskytnout manazeriim projekti a ¢lentim projektovych tymi navod pro
fizeni projektd v podminkach Magistratu mésta Pardubic (dale jen ,,Magistrat). Proto je v metodice
detailnéji popsan postup definice, planovani a fizeni projekti ukotveny ve smérnici. Metodika obsahuje vzory
standardizovanych formulafi, které jsou pro fizeni projektd vyuzivany.

Projekty, jejichz ptiprava nebo realizacni faze za¢ne po 1.6.2021, musi byt fizeny v souladu s touto
metodikou.

Akce, které byly zapocaty pted datem platnosti této metodiky a které napliiuji charakteristiky projektu,
musi projit krokem €. 1 — Zamér projektu, bez ohledu na to, v jaké fazi planovani ¢i realizace jsou.

2. Vymezeni zakladnich pojmu

2.1.Projekt

Projekt je charakterizovan jako soubor ¢innosti realizovanych za ucelem dosaZeni cile,
S vymezenym terminem zacatku a konce, definovanym rozpoctem a dal§imi podminkami.

Pokud hovotime o projektu, mame na mysli vétSinou rozsahlejsi aktivitu s pfesahem ptes vice odbort ¢i
oddé¢leni s jasné vymezenym cilem, terminem a rozpoc¢tem k vykonani. Jsou zapotiebi jiné postupy a styly
fizeni neZ pii bézném liniovém managementu a od manazera projektu jsou vyzadovany jiné dovednosti a
zkuSenosti. Projekt je obecné€ nastrojem jednorazové zmény v dynamickém prostredi.

K rozpoznani typu akce mohou pomoci tzv. projektova kritéria:

1. Jedinec¢nost

Zamér ma smysl fidit jako projekt v okamziku, kdy je jedine¢ny. Jedine¢ny je bud’ svou podstatou (jesté
nikdy jsme nic podobného nerealizovali), nebo jde o zdmér sice typizovany, ale odehrava se v unikatnim
souboru podminek.

2.  Vymezenost

Projekt ma zacatek a konec. M4 sviij koncovy termin. MiZze mit dalsi omezeni jako napft. legislativu.
Projekt ma sviij rozpocet. Ma danu celkovou vysi nakladd, které je zadavatel schopen investovat.

Cil projektu je tieba mit dobfe definovan v podobé stavu na konci projektu.
Cil by m¢l napliovat znaky SMART (,,chytrého* cile):

S — specificky a srozumitelny

M — méfitelny — s jednoznacné méfitelnymi parametry

A — akceptovatelny — vSemi zainteresovanymi stranami

R — realizovatelny, realisticky, dosaZzitelny

T — terminovany — s jasné ohrani¢enym datem dokonceni

Za dosazZeni cile projektu je zodpovédny manaZer projektu.
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3. Potieba spoluprace napri¢ uradem Vv projektovém tymu

Zamér ma smysl tidit jako projekt, jestlize se nejedna o praci, kterou zastava jedna osoba. Projektové
fizeni je vhodné v ptipadé, ze je tieba k dosaZeni cile zapojit vice osob s riznou odbornosti, z riznych odbori
¢i oddéleni uradu, a jejich praci koordinovat.

4. Komplexnost a sloZitost

Projektové fizeni je pomérné robustni nastroj, ktery se nevyplati pouzivat na jednoduché véci (nicméné
1 tak lze jisté aplikovat vybrané principy a nastroje).

5. Vysoka mira rizika
Z vyse uvedenych atributl vyplyva zvysené riziko takové akce oproti opakujicim se rutinnim aktivitdm.
Toto riziko je nezbytné tieba fidit.

2.2. Systém Fizeni projekti

Systémem fizeni projektl v podminkach Magistratu se rozumi soubor pravidel obsazenych ve smérnici
&. xx/2015 Rizeni projektii a této smérnici.

Soucasti systému Fizeni projektl je také sada standardizovanych formulait, které tvoii pfilohu tohoto
dokumentu.

3. Vymezeni zakladnich roli

Rozhodovaci organ je ve smérnici souhrnnym oznacenim pro nejvyssi rozhodovaci organ pro dany
projekt. Rozhodovacim organem muze byt zastupitelstvo Statutarniho mésta Pardubice, rada Statutarniho
mésta Pardubice, primator, naméstek primatora Statutarniho mésta Pardubice nebo tajemnik Magistratu. Roli
rozhodovaciho orgéanu je posuzovat klicové dokumenty a Cinit dalezita strategicka rozhodnuti pro projekt.

Sponzor projektu je zodpovédny za dosazeni piinost projektu, dohlizi na prabéh projektu. Sponzor
projektu je uréen Rozhodovacim organem. Sponzor projektu je pfimym nadfizenym manazera projektu. Roli
Sponzora muze zastavat primator, jeho namestci, ¢lenové rady ¢i zastupitelstva Statutdrniho mésta Pardubice.
Sponzor projektu mize, zejména u vétSich projekti, ziidit jako sviij poradni orgéan fidici vybor projektu.

Vedouci Odboru rozvoje a strategie (dale jen ,,Vedouci ORS*) je zodpovédny za efektivni koordinaci
projektd a za péci o systém fizeni projektd v podminkach Magistratu.

Spravce portfolia projekti (vedouci oddéleni strategického planu a projektového managementu)
Je hlavnim metodikem pro oblast fizeni projekti. V soucinnosti s vedoucim ORS posuzuje navrhy
zpracovavanych klicovych dokumentd (projektovy zamér, identifikacni listina projektu atp.) z hlediska
projektového fizeni. Spravce portfolia projektt preklada 2x rocné zpravu o stavu celého portfolia projektd
zastupitelstvu Statutdrniho mésta Pardubice.

4/31



Metodika tizeni projekt — verze 3

Zadavatelem projektu muze byt kterykoliv vedouci odboru nebo vedouci oddéleni Magistratu.
Zadavatele urcuje Rozhodovaci organ nebo porada vedeni. Zadavatel je zodpoveédny za zpracovani zdméru
projektu a predprojektové faze.

Manazer projektu je zodpovédny za dosazeni cilového stavu projektu, za dodrZeni procesu Fizeni
projektu, koordinaci ¢lenti projektového tymu, preddvani vSech relevantnich informaci ¢leniim projektového
tymu a za vedeni dokumentace projektu dle této metodiky. ManaZer projektu ma pravomoc vyzadovat
souc¢innost od zaméstnancii jinych odbort, nez do kterého je zafazen. Manazera projektu jmenuje a odvolava
tajemnik Magistratu. Manazer projektu navrhuje tajemnikovi ke jmenovani a odvolani ¢leny projektového
tymu po vyjadieni vedoucich odborii ¢i odd€leni. Role manazera projektu je zcela odlisnd od role tzv.
administratora dotace, ktery spravuje dotacni titul. ManaZzer projektu musi zajistovat skute¢nou koordinaci
¢lentd projektového tymu, fidi zmény, rizika na projektu. Je vhodné, aby manazer projektu nebyl zaroven
zodpoveédnym za dosaZeni nékterého z vystupti projektu.

Clen projektového tymu je zodpovédny za dodani jednoho nebo vice vystupt projektu v pozadované
kvalit&, terminech, nakladech a za vécnou spravnost vystupi. Clena projektového tymu jmenuje a odvolava
tajemnik Magistratu na navrh ManaZzera projektu.

4. Zivotni cyklus projektu krok za krokem

Zivotni cyklus projektu je moZné rozdélit do 8 zékladnich fazi, které jsou ve smérnici popsany
v kapitolach 4.1. — 4.8. Nasledujici schéma znazoriiuje rozdéleni primarni zodpovédnosti za jednotlivé
kroky.
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Zodpovédnost zadavatele

Zahajeni projektu

Zodpovédnost manaZera projektu

Y,

V matici odpovédnosti jsou popsany role dal§ich zainteresovanych stran v jednotlivych krocich.
Nasledujici ¢ast metodiky popisuje jednotlivé faze podrobné.

4.1. Projektovy zamér

Primarn¢ zodpoveédny za tento krok: Zadavatel projektu
Projektovy zamér zpracovava: Zadavatel projektu

Projektovy zamér schvaluje: Rada Statutarniho mésta Pardubice po pfedchozim vyjadieni vedoucich
ORS a OE.

O zah4jeni zpracovani Projektového zameéru rozhoduje Rozhodovaci organ nebo porada vedeni. Soucasti
rozhodnuti o je urceni:

Sponzora projektu

Zadavatele projektu

Popis obsahu projektu

Ocekavany vystup, termin a maximalni naklady piedprojektové pripravy

Poté, co je rozhodnuto o zpracovani projektového zaméru, Zadavatel svola jednani, na kterém bude
pritomen Sponzor projektu, Vedouci ORS, Vedouci OE, Spravce portfolia projektd. Vystupem jednani je
navrh dokumentu Projektovy zamér.

Spravce portfolia projektu navrhuje rozsah zpracovavanych vystuptt v ramci kroku ,,pfedprojektova
ptiprava“. Vedouci ORS ve svém vyjadieni posuzuje, zda ma zamér vazbu na strategicky plan. Spravce
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portfolia projekt ptidéluje zaméru evidenéni Cislo a zatazuje jej do systému fizeni projektti — Portfolia
projektu.

Vedouci OE ve svém vyjadieni uvede, zda jsou néklady jak pfedprojektové ptipravy, tak projektu jako
celku jiz soucasti konkrétni polozky/polozek rozpoctu a uvede Cislo/Cisla polozek. Nejsou-li naklady
projektu soucasti aktualné platného rozpocétu. Nejsou-li naklady soucasti aktualné platného rozpoctu, vedouci
OE ve svém vyjadieni navrhuje mozny zdroj financovani.

Po vyjadieni vedouciho ORS, Spravce portfolia projektti a vedouciho OE predlozi Zadavatel Projektovy
zamér k rozhodnuti Radé Statutarniho mésta Pardubice, ktera zamér schvali nebo zamitne.

Zadavatel projektu maze jiz vtomto kroku, po dohodé¢ s vedoucim ORS navrhnout Tajemnikovi
Magistratu jmenovat ManaZera projektového zaméru, ktery bude zodpovidat za koordinaci kroku
Ptedprojektova ptiprava.

Schvaleny zamér mize byt zatazen do ak¢éniho planu v ramci strategického planovani.

Struktura projektového zdméru je uvedena v ptiloze €. 1

4.2.Predprojektova priprava

Primarn¢ zodpovédny za tento krok: Zadavatel projektu nebo Manazer projektu (je-1i jmenovan)
Piedprojektovou ptipravu realizuje: Zadavatel projektu a jeho tym
Vystupy piedprojektové piipravy K posouzeni predklada: Zadavatel

Vystupy predprojektové piipravy schvaluje/zamita: Rozhodovaci organ

Cilem piedprojektové ptipravy je analyzovat projektovy zdmeér a projednat jej se vSemi dilezitymi
zainteresovanymi stranami (jak uvnitt MMP, tak vng).

V ramci predprojektové pripravy probiha zpracovani analyz, navrhii stavby ¢i studii, které jsou nutné pro
jednozna¢nou definici cile projektu a navrh variant jeho dosaZeni. Soucasti piedprojektové pfipravy
muze byt zpracovani logického ramce projektu. Logicky ramec definuje 3 zakladni strategické prvky
projektu:

*  Vystupy — produkty (véci, sluzby), za jejichz dodani jsou zodpovédni ¢lenové projektového tymu.
Konkrétni vystupy projektu specifikuji, CO konkrétné bude projektem dodano.

* Cil - popis pozadovaného cilového stavu dané problematiky v okamziku ukonceni projektu. Cil je
pro jeden projekt jen jeden a musi byt konkrétné ohranicen.

* Prinosy — ucel (divod), pro ktery je projekt realizovan. Pfinosy by mély byt navazany na cile
strategického planu rozvoje mésta.

Zpracovani studii a navrhd stavby mizZe byt soucasti Identifikaéni listiny projektu faze planovani
projektu.

Pfed zahajenim Planovani projektu (tj. pred zahdjenim zpracovani projektové dokumentace
v pozadovanych stupnich) jsou vystupy Predprojektové pfipravy (studie, analyzy ¢i navrhy stavby)
predloZeny ke schvaleni Zastupitelstvu mésta Pardubic v souladu s Pravidly pro schvalovani investi¢nich
zamér( v zastupitelstvu mésta Pardubic. Dle téchto pravidel se jedna o investi¢ni projekty s odhadovanou
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hodnotou realizacnich naklad nad 20 mil. K¢ bez DPH nebo s odhadovanou hodnotou ro¢nich provoznich
nakladli nad 5 mil. K¢ bez DPH.

Vzor logického ramce je uveden v priloze €. 2.

4.3.1dentifika¢ni listina projektu

Primarn€ zodpovedny za tento krok: Zadavatel projektu nebo Manazer projektu (je-1i jmenovan)
Identifikacni listinu zpracovava: Zadavatel projektu a jeho tym

Identifikacni listinu k posouzeni predklada: Zadavatel

Identifikacni listinu schvaluje/zamita: Rozhodovaci organ

Identifikacni listina projektu (ILP) je dokument, jehoz schvaleni rozhodovacim orgédnem znamena
nastartovani procesu zahajeni projektu a ktery obsahuje nejdilezitéjsi informace o projektu. Dokument slouzi
jako urcita ,,kotva®, definujici meze rozpoctu, harmonogramu a pozadovanych vysledkl projektu. Tento
dokument mizeme také oznacit jako ,,rodny list” projektu, nebot’ teprve schvalenim ILP se zamér stava
projektem. Spravce portfolia projekti rozhodne o spravnosti (aplnosti, kompletnosti) piedlozené ILP.

Vyznam ILP pro manazera projektu je dvoji: schvalenim ILP dostdva manazer projektu jednoznacné
vymezeny ukol a tedy zodpovédnost za dosazeni cile projektu, zaroven také ziskava mandat vénovat sviyj cas
danému projektu a pravomoc vyzadovat soucinnost od ¢lenti projektového tymu.

Z ILP vychazi veskeré dalsi kroky pfipravy a realizace projektu. Pokud nastane zména piesahujici limity
dané v ILP, jedna se o zasadni zménu v projektu.

Soucasti nakladd uvedenych v Identifikacni listiné projektu pro fazi realizace projektu musi byt
navrzena financni rezerva pro realizaci projektu. Vyse rezervy by méla odpovidat predpokladané vysi inflace
pro obdobi, ve kterém bude projekt realizovan.

Vzor identifika¢ni listiny projektu je uveden v piiloze €. 3, popis zpracovani pak v kap. 5.1.

4.4. Zahajeni projektu

Primarn¢ zodpovédny za tento krok: Vedouci ORS a Spravce portfolia projektl
Zahajeni projektu realizuje: Manazer projektu, podili se sponzor projektu
Identifikaéni listinu projektu kK rozhodnuti pfedklada: Vedouci ORS a Spravce portfolia projekti

Identifikacni listinu projektu schvaluje/zamita: Rozhodovaci organ

Projekt je zahajen schvalenim ILP rozhodovacim organem. Ukolem manaZera projektu v tomto kroku je
svolat projektovy tym k avodnimu jednani (tzv. kick-off projektu), na kterém jsou rekapitulovany zakladni
parametry projektu uvedené v ILP a je naplanovan zptisob planovani projektu.

Manazer projektu zpracuje v ramci zahajeni projektu matici odpovédnosti pro fazi planovani projektu
podle struktury uvedené na strané 13. Matice odpoveédnosti bude obsahovat nastaveni roli vSech Cleni
projektového tymu v ptipravné fazi.
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Ukolem porady vedeni v ramci schvaleni ILP je pFidélit projektu prioritu dle nasledujicich pravidel:

Priorita 0 — zména vyZadovana zakonem ¢i jinym legislativnim aktem, ma absolutni piednost pied
ostatnimi projekty.

Priorita 1 — ,,musi byt“ — projekty strategicky vyznamné, na jejichz realizaci ma porada vedeni aktualné
primarni zajem.

Priorita 2 — ,,m¢lo by byt — projekty, na jejichz realizaci ma porada vedeni aktualné zajem.

Priorita 3 — ,,mtze byt — projekty, které v daném okamziku nejsou prioritni, nicméné jsou v souladu se
zajmem porady vedeni.

Priorita 4 — ,,stop“ — projekty, jejich ptiprava ¢i realizace je ukoncena.

V ramci zahajeni projektu mohou byt stanoveny vykonnostni odmény pro projektovy tym navazané na
dosazeni kritérii iispéchu projektu.

Podle schvalené ILP je slozka projektu zaloZena na portalu MmP a jsou nastavena prislu$nd prava
(zajistuje manazer projektu). Veskeré nasledné zminéné dokumenty jsou zpracovavany a ukladidny na
portalu.

4.5. Planovani projektu

Primarn€ zodpoveédny za tento krok: Manazer projektu
Planovani projektu realizuje: ManaZer projektu, projektovy tym
Plan tizeni projektu k rozhodnuti predklada: Spravce portfolia projektt

Plan fizeni projektu schvaluje/zamita: Rozhodovaci organ

Spravce portfolia projektd stanovi rozsah dokumentace zpracované v kroku planovani projektu.
Rozhodne tedy, zda a do jaké Grovné podrobnosti a v jaké formé budou v ramci planovani zpracovany:
e WBS projektu,
e harmonogram projektu véetné formy (milniky, detailni ¢asovy plan ve formée sitového grafu),
e rozpocet projektu, plan ¢erpani vydaju, zdroje kryti vydaju,
e analyzu rizik,
e plan fizeni projektu (pravidla upfesiujici zptisob komunikace, spoluprace na projektu atp.),
e studie proveditelnosti,
e projektova dokumentace dle stupné fizeni,
e 7adost o dotaci a jeji ptilohy.

Veskera dokumentace zpracovana ve fazi planovani projektu je ve smeérnici souhrnné oznacena jako
»plan fizeni projektu®. (Jedna se v pfipad€ investi¢niho projektu o vSechny potiebné stupné projektové
dokumentace, stanoviska, rozhodnuti, povoleni atd.) Spravce portfolia projekti rozhodne o spravnosti
(aplnosti, kompletnosti) piedlozeného planu fizeni projektu. Vykazuje-li dokumentace nedostatky, je vracena
k pfepracovani. O schvaleni/zamitnuti rozhoduje rozhodovaci organ.

Schvalenim planu Fizeni projektu muZe byt zahajena realizace projektu, neni-li realizace podminéna
dalsimi faktory, jako je napt. ptfidéleni dotace na projekt.
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4.6.Realizace projektu

Primarn€ zodpoveédny za tento krok: Manazer projektu
Projekt je realizovan dle schvaleného planu fizeni projektu.

Manazer projektu zpracovava pro realiza¢ni fazi matici odpovédnosti.

Pfed zahajenim realizacni faze projektu musi byt predloZen ke schvéleni Zastupitelstvu mésta Pardubic
findlIni investi¢ni zdmér v souladu s Pravidly pro schvalovani investi¢nich zamér( v zastupitelstvu mésta
Pardubic. Dle téchto pravidel se jedna o investi¢ni projekty s odhadovanou hodnotou realizacnich nakladu
nad 20 mil. K¢ bez DPH nebo s odhadovanou hodnotou roénich provoznich naklad nad 5 mil. K¢ bez DPH.

Ve findlnim investi¢nim zaméru musi byt schvalena cena realizace projektu dle provedené projektové
dokumentace a zaroven navriend rezerva pro realizaci projektu. Vyse rezervy by méla odpovidat
predpokladané vysi inflace pro obdobi, ve kterém bude projekt realizovan.

Podavani zprav
Podavani informaci o stavu projektu probiha podle pravidel nastavenych ve fazi planovani projektu.
Predavani informaci o stavu projektu, a to jak mezi ¢leny projektového tymu a manazerem projektu, tak mezi
manazerem a sponzorem projektu probiha primarné prostfednictvim Zpravy o stavu projektu, ktera je
uvedena jako p¥iloha €. 4. V kli¢ovych oblastech rozsahu, ¢asu a naklada jsou pro znazornéni stavu projektu
pouzity barvy semaforu. Nize je uveden vyklad jednotlivych barev:
[] Stav projektu odpovid4 v dané oblasti (rozsah, ¢as, ndklady) schvalenému planu.
[] Stav projektu neodpovida schvalenému planu, miiZe byt ohroZeno dosaZeni nékterého z vystupi
projektu, zpracovatel zpravy je v ramci svych kompetenci schopen problém FeSit.
Stav projektu neodpovida schvalenému planu, je ohroZeno dosazZeni cile projektu, zpracovatel
zpravy NENI v ramci svych kompetenci schopen problém Fegit.
Je-li ve zpravé o stavu projektu uvedena zluta ¢i Cervena odchylka, je nutné piipojit k dané oblasti
komentai popisujici stru¢né a konkrétné:
e co je problémem a co bylo p¥i¢inou problému,
e jak bude problém FeSen/jaké navrhy k FeSeni jsou predkladany k posouzeni.

Seznam bodu k FeSeni

Projektovy manazer muze v realizac¢ni fazi vyuzit tabulku Seznam bodi k FeSeni, ktera slouzi jako jedno
oteviené souhrnné misto pro zaznamenavani jakychkoliv podnétt ¢leny projektového tymu. Vzor Seznamu
bodu k feseni, ktery mtize byt jakkoliv upraven, je uveden jako p¥iloha €. 5.

Zmény v projektu
Zménou je mySlena odchylka od definice rozsahu projektu, casového prubehu projektu nebo stanoveného

rozpo¢tu projektu. Zména musi projit pfislusSnym schvalovacim tizenim. Pokud zmeéna timto fizenim
neprojde, tzn., Ze neni schvalena, neni mozno ji provést.
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Pozadavek na zménu mize vznést jakakoliv zainteresovana strana, a to pisemné (emailem), vyplnénim
uvodni ¢asti dokumentu Zménovy pozadavek, ktery je uveden jako priloha €. 6. Dokument je predkladan
projektovému manazerovi nebo jim povéirené 0sobg.

Zmeény rozdélujeme do nasledujicich trid (o tfidé mlize byt rozhodnuto i v nasledujicim kroku):

o TRIDA 1—podstatné zmény

Vyznamné disledky vyznamnym zpusobem ovliviiujici projekt. Schvaluje sponzor projektu, ptipadné
rozhodovaci orgén.

o TRIDA 2 — nepodstatné zmény
Mén¢€ podstatné disledky bez vyznamného vlivu na projekt (neovlivni WBS ani smlouvu, pokud
existuje). Rozhoduje o nich projektovy manazer a ptilezitostn¢ informuje sponzora projektu.

Ttida zmény se fidi u dota¢nich projekti pravidly dota¢niho titulu, u nedotacnich projektt je postupovano
s ptihlédnutim k nasledujicim orientacnim hodnotam:

Zména Ttida 1 — podstatné Ttida 2 - nepodstatné
Harmonogramu Vice nez 10% Méné nez 10%
Veskeré vicenaklady oproti

o y y . Zmeény v ramci kapitol rozpoctu, presuny
schvélenému rozpoctu, presuny mezi

Rozpoctu . . . y , mezi hlavnimi kapitolami rozpoctu o
hlavnimi kapitolami rozpoctu o vice C e
. méneé nez 15%
nez 15%
Rozsahu
: . Vice nez 10% Méné nez 10%
(vystupt)

Kazdy zménovy pozadavek musi byt projektovym manaZerem nebo jim povéienou osobou
analyzovan. Analyza je doplnéna do dokumentu Zménovy pozadavek (stfedni cast).

Kazdy zménovy pozadavek musi byt schvalen nebo zamitnut. Rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti
pozadavku t¥idy 2 (nepodstatné zmény) je v kompetenci projektového manazera, ktery o vysledku rozhodnuti
provede zdznam V dokumentu Zménovy pozadavek. Rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti zménového
pozadavku tiidy 1 schvaluje sponzor projektu nebo rozhodovaci organ (dle Zakona o obcich a vnitinich
pravidel tfadu).

Schvaleny pozadavek je zrealizovan s respektem ke kontextu a aktualnimu stavu projektu. Podstatnou
soucasti realizace zmény je uprava veskeré relevantni dokumentace a informovani vSech zacastnénych o
zméng a jejich disledcich pro danou zainteresovanou stranu.

Schvaleny pozadavek je evidovan Spravcem portfolia projektt.

V zavéru realizace zmény je vyhodnocen prubeh celého zménového procesu a tyto zavery projektovy
manazer zanese do projektové dokumentace (uzavieni Zménového pozadavku).

4.7.Ukonceni projektu

Primarné zodpovédny za tento krok: Manazer projektu

Ukoncéeni projektu schvaluje: Sponzor projektu

Ukoncéeni projektu miiZze byt adné (po akceptaci vystupti a dosazeni cile) nebo piedéasné (v piipadné
konstatovani nedosazitelnosti cilt apod.). V obou ptipadech je tfeba vypotadat vSechny zavazky projektu,
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finan¢nim, materialové i jiné, rozpustit projektovy tym, uzavtit projektovou dokumentaci, provést fakturaci,
akceptaci a dalsi nalezitosti dle konkrétniho projektu. Soucasti ukonceni je i usporadani a ulozeni relevantni
dokumentace.

O ukonceni projektu rozhoduje sponzor projektu na zaklad¢ vysledki predlozenych projektovym
manazerem. O ukonceni projektu miize rozhodnout také rozhodovaci organ.

4.8.Vyhodnoceni projektu

Primarné zodpovédny za tento krok: Manazer projektu
Vyhodnoceni projektu k posouzeni predklada: Vedouci ORS a sponzor projektu

Vyhodnoceni projektu schvaluje/zamita: Rozhodovaci organ

Manazer projektu predlozi sponzorovi a vedoucimu ORS k posouzeni do 20 pracovnich dnti od ukonceni
projektu vyhodnoceni projektu. Formular vyhodnoceni je prilohou €. 7.

Vedouci ORS a sponzor projektu ptedkladaji vyhodnoceni projektu k posouzeni rozhodovacimu orgénu
spole¢né s navrhem uréeni zodpovédnosti pro fazi provozu/udrzitelnosti projektu.

4.9.Matice zodpovédnosti

Pro rekapitulaci zodpovédnosti v jednotlivych krocich a klicovych ¢innostech procesu fizeni projektu je
zpracovana nasledujici tabulka.

Krok / zainteresované Vedouci | Rozhodovaci | Sponzor | Projektovy | Clen
Zadavatel , . y .
strany ORS organ projektu | manazer tymu

1. Zamér projektu 4 I S
2.wPredpr0Jektova 7 S S S
ptiprava
3. Ifientlﬁkacm listina 7 R S S
projektu
4. Zahajeni projektu I Z S I R
5. Planovani R S S R Z R
6. Realizace I I S S Z,5(2) R
7. Zmény v projektu I I S@) S@) Z R
8. Ukonceni projektu I S Z R
9. Yyhodnocem | S S S Z
projektu

Legenda:

Z — zodpovida

S — schvaluje

R — podili se na realizaci

| —je informovéan
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5. Dopliujici oblasti

Zivotni cyklus uvedeny v predchozi kapitole je zakladnim procesem, na kterém jsou zalozeny veskeré
aktivity. Jako dopliujici oblasti je zafazeno tizeni rizik a fizeni porad, nebot’ pro tyto oblasti jsou vytvoieny
vzorové dokumenty.

5.1.Logicky ramec

V predprojektové piipravé miize byt zpracovan logicky ramec projektu. Spravnost logického ramce
posuzuje vedouci ORS.

Logicky ramec je nastroj, ktery umoziiuje definovat zakladni parametry projektu na 1 strané A4 a
ktery vede zpracovatele k dodrZeni kli¢ovych logickych vazeb projektu (vazba vystupti na cil, vazba cile
na prinosy). Spravné sestaveni logického ramce vyzaduje také definici objektivné méfitelnych ukazateli pro
cil projektu, vystupy i pfinosy. Diky logickému ramci lze snadno zkontrolovat, zda je projekt z hlediska
logickych vazeb dobfe rozvrhnut, zda ma stanoveny jasné¢ méfitelné ukazatele a tedy je piedpoklad, ze jej
bude mozné dobie fidit.

Logicky ramec neni vhodné povazZovat za formular, ktery je tfeba vyplnit. Jedna se o nastroj, ktery
vede zadavatele k poloZeni spravnych otazek, jez umozni definovat smysluplny projekt.

Zpracovani logického ramce by mélo probihat jako skupinova prace, idedln€¢ v tymu osob, které se budou
ptimo podilet na fizeni navrhovaného projektu.

Proces zpracovani

Pokud je od zacatku ziejmé, koho se bude projekt nejvice tykat, je vhodné doty¢né osoby k tvorbé piizvat.
Vlastni dokument Logicky ramec je tvofen pomérné jednoduchou tabulkou, informace v ni v§ak mohou byt
vysledkem i delsi a intenzivni diskuze. Pokud nejsou vzata stanoviska hlavnich dot¢enych do uvahy hned od
zacatku, navrh projektu mtize mit zdvazné nedostatky.

1. Stanovte cil projektu — jakou potfebu zadavatele projektu mame naplnit? Pro¢ chce projekt
realizovat? Jaky ma byt stav feSené problematiky na konci projektu? (upfesnéni formulace z Projektového
zameru);

2. stanovte vystupy projektu pro dosazeni cile — co konkrétné mame vyprodukovat, dodat? (upfesnéni
formulace z Projektového zdmeéru dle vybrané varianty);

3. stanovte skupiny kli¢ovych ¢innosti pro dosazeni kazdého vystupu — jak bude v hrubych rysech
probihat tvorba konkrétniho vystupu? (uptesnéni formulace z Projektového zaméru dle vybrané varianty);
4. stanovte pfinosy — v rdmci jakého strategického, SirSiho usili se projekt kond? Jaké Sirsi,
dlouhodobgjsi pfinosy by mél podpotit? (upfesnéni formulace z Projektového zaméru);

5. ovéite dodrzeni vertikalni logiky testem jestlize — pak;

6. stanovte pozadované piedpoklady na kazdé Grovni (postupuje se obvykle zdola nahoru);

7. stanovte objektivné ovétitelné ukazatele na urovni cile, vystuptl, pfinost — jak pozname, ze polozek

v prvnim sloupci bylo opravdu dosazeno?;
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8. stanovte prostfedky a zptisoby ovéfeni — jak ukazatele oveétime?;
9. ur¢ete naklady na provedeni ¢innosti — rozpocet na realizaci — kolik bude asi stat kazda uvedena
aktivita?;

11. zaSlete tabulku ke konzultaci vedoucimu ORS a po jeho vyjadieni proved'te piipadn€ potiebné
upravy.

Ukazatele a jejich ovéreni

Sloupec OOU (objektivné ovétitelné ukazatele) na ptislusném tadku druhého sloupce uvadi meéftitelné
ukazatele, které prokazuji, ze zameéru, cile a vystupti bylo dosazeno.

Ve sloupci objektivné ovétitelnych ukazateld vystupt a cile musi byt zminéna hodnota, meta, které chceme
doséhnout nejpozdéji v okamziku dokonceni projektu, a po jejimz dosazeni mizeme konstatovat splnéni
predmétné polozky.

Obdobn¢ ve sloupci objektivné ovéfitelnych ukazatelti ptinosu musi byt zminéna hodnota (hodnoty), které
budou posuzovany v kontextu daného Sir§iho ramce, naptiklad programu.

Pouhé konstatovani ,,co* bude ukazatelem, neni dostate¢né, musime stanovit i piislusnou hodnotu.

Pro kazdy bod v prvnim sloupci tabulky by mély byt alespon dva, potencialné nezavislé ukazatele, které musi
byt métitelné. Pokud bychom totiz méfili pouze jeden aspekt, mize dojit ke zkresleni.

Sloupec Zpusob ovéreni poté uvadi, jak budou ukazatele zjistény (véetné definovaného postupu pro ovéieni,

vvvvvv

ukazatel ovétren a jakym zplsobem bude dokumentovan.

Piedpoklady

Jak vyplyva z popisu vyse, poradi fadka logického ramce neni ndhodné, ale vyjadiuje kauzalni vztah. Kdyz
napiiklad definujeme cil projektu a poté vystupy potiebné k jeho dosazeni, v podstaté tvrdime: jestlize
vyprodukujeme dané vystupy, pak bychom méli dosdhnout cile. Vyslovujeme tedy hypotézu: kdyz vystupy,
pak cil, coz je urcitou predikci, kterd v sobé obsahuje prvek nejistoty. Proto bychom méli definovat vnéjsi
podminky (pfedpoklady), které musi nastat, abychom byli schopni garantovat dosazeni vystupi ¢i cile.

Formulat logického ramce je uveden v ptiloze 2.

5.2.Rizeni rizik — doporuceny postup
U kazdého projektu musi byt nejpozdé€ji ve fazi planovani posouzena rizikovost. Hlavni rizika spojena
se strategickymi otazkami by méla byt analyzovana a piedbézné vyhodnocena jiz ve fazi definice
projektového zaméru a tvorby logického ramce. Zpusob fizeni rizik je definovan v planu fizeni projektu.

S kazdym projektem jsou spojena urcita rizika, tedy nejisté udalosti, které mohou nastat a ovlivnit
(zpravidla negativn¢) pribéh projektu. Analyza rizik je disciplinou, ktera se snazi rizika predvidat a v¢as na
né reagovat — jejim cilem je tedy maximalizace GispéSnosti projekti.

Analyza rizik se sklada z nasledujicich kroki

1. Identifikace
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Riziko musi byt identifikovano dostate¢né konkrétné — tedy nikoli napft. ,nedostatek zdroji“, ale
,»soub&zny projekt vytézuje stejné zdroje, tudiz hrozi zpozdéni pracovniho baliku ABC o X dnti*.

Pii identifikaci je mimo jiné vhodné vychazet z WBS a hledat rizika, ktera ovliviiuji jednotlivé pracovni
baliky. Vhodnou metodou je porada, brainstorming, apod.

2. Analyza
V této fazi zhodnotime rizika z hlediska pravdépodobnosti a dopadu, ¢imZ je dana jejich celkova
zavaznost. Podle ni pak rizika prioritizujeme. Plati vztah:

Hodnota rizika = Pravdépodobnost vyskytu x Dopad, pokud riziko nastane

Pokud nejsme schopni tyto veli¢iny zcela piesné kvantifikovat, rozvrhneme je na skale:

Sti‘edni Stiredni Vysoka Vysoka
Vysoka hodnota hodnota hodnota hodnota
rizika rizika rizika rizika
Sti‘edni Vysoka Vysoka
Spise vyssi hodnota hodnota hodnota
rizika rizika rizika

Stiredni Sti‘edni Sti‘edni

Spise nizsi hodnota hodnota hodnota
rizika rizika rizika

Sti‘edni

Nizka hodnota
rizika

Pravdépo-
dobnost Maly Spise mensi Spise vétsi

Dopad
Je tteba vhodné nastavit hranice téchto intervald, napt.:

Nizka pravdépodobnost = 0-10%, spise niz§i = 10 — 20%, spise vyssi =20 — 40%, vysoka >40%

Maly dopad = vyvola nepodstatnou zménu projektu,...atp.

3. Opatieni

Pro rizika se stfedni nebo vysokou hodnotou hleddime vhodna protiopatfeni. Ta maji bud’ charakter
prevence, popf. alternativniho planu pro pfipad, Ze by riziko nastalo.

4. Monitoring

Projektovy manaZer se K analyze rizik se svym tymem pravidelné vraci a udrzuje ji aktualni, protoze
rizika se v prib&hu realizace projektu méni. Nektera identifikovana rizika postupné piestanou hrozit a naopak
se v prub¢hu Casu vynoii nova, ktera jsme diive neidentifikovali.

Veskeré informace o rizicich sdruZzujeme a udrzujeme aktualni v registru rizik, jehoz mozny vzor je
uveden v priloze ¢. 8.
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5.3.Zapis z porady — doporuceny format

Zapis z porady slouzi k zaznamenani a sdileni informaci o pribéhu a vysledcich porady. Vzdy by
meél obsahovat seznam jednoznacné specifikovanych ukold, jez byly na poradé ptidéleny, s oznacenim
zodpoveédné osoby a terminu splnéni. Doporuc¢eny format zapisu je uveden v priloze €. 9.
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6. Prilohy (v el. formé oznaceny verzi 6)

6.1.Priloha 1 - Projektovy zamér

Ziakladni udaje o projektu jako celku

Cislo zaméru Evidencni cislo pridélené Spravcem portfolia projektii
Nazev: Jak budeme projekt oznacovat?
Téma projektu: Strucny popis obsahu projektu.
Cil projektu: jjﬁioizzk;iii;; lz'?:qej:’ze.by méla probehnout? Pokud nejsme schopni v této fizi
Termin dokonceni: Kdy ma byt projekt jako celek hotov?
Zdroje financovani: Kde na projekt vezmeme finance?
Sponzor projektu: Jméno a prijmeni
Zadavatel projektu: Jméno a prijmeni
ManazZer proj ektu: Je-li jiz v této fazi urcen.
Zde mohou byt uvedeny dalsi zpresnujici informace, napr. jaka je cilova skupina

Dalsi informace: projektu.

Maximalni naklady faze
realizace projektu bez Maximalni naklady stanovené pri zadani projektu (porada vedeni)

rezervy :

Zadani pro piredprojektovou pripravu

Kdy budou vystupy predprojektové

Jaké jsou maximalni naklady

Termin dokonceni: przprav;; predlozeny Rozhodovacimu | Naklady: piedprojekiové pripravy?
organu:
N Co konkrétné bude zpracovano v ramci predprojektové pripravy? Jaké analyzy i

studie? Co ma byt jejich obsahem a cilem?
Vazba na strategii a rozpocet

Vazba na cile SP- Kodyy cz'le Ci cilu, které projekt Synergie: S ]akyn?l C’lll je projekt
naplnuje? synergicky?
Indikatory: Které indikatory cilit projekt napliuje?

Stanovisko vedouciho ORS
. Doporucuji zamer realizovat jako projekt? Proc?
Komentdr k vazbé na strategicky plan.
Stanovisko vedouciho OE

Komentar k navrhu zdrojii financovani.

Vysledek projednani RmP:

Zamer je schvalen/zamitnut.

Schvaleni dokumentu

DD.MM.RR .
Zadavatel: Jméno a prijmeni Datum: RR Podpis:

DD.MM.RR .
Vedouci OE: Jméno a prijmeni Datum: RR Podpis:

DD.MM.RR .
Vedouci ORS: Jméno a prijment Datum: RR Podpis:
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Spravce portfolia i o , DD.MM.RR .
Dat P
projektii: Jméno a prijmeni atum RR odpis
DD.MM.RR .
Rada SMP: Jméno a prijmeni Datum: RR Podpis:
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6.2.Priloha 2 - Logicky ramec

gg?:;tu_ Jaky je ndazev projektu? Zpracoval: | Kdo je autorem? Datum: Datum posledni zmény?
Popis Objektivné ovéritelné ukazatele | Zpusob ovéieni Piedpoklady realizace
Co je ditvodem realizace projektu? Jaké objektivné ovéritelné
Piinosy K cemu by mel prispéet? Co by mélo ukazatele overi, Ze bylo zaméru | Jak ovérime ukazatele? —
nastat po jeho realizaci? dosazeno?
Jaké objektivné ovéritelné Za iakveh or 3
. L, . . Jjakych predpokladii
Cil Popis Stf.wu resene pr oble.matzky ukazatele overi, ze bylo cile Jak ovérime ukazatele? bude cil skutecné v souladu
V okamZiku ukonceni projektu. . L,
dosazeno? S ocekavanymi prinosy?
Vistu Konkrétni vystupy projektového tymu, Jaké objektivné ovéritelné Za jakych predpokladii
r);.ekliﬁ co bude projektovy tym a jeho ukazatele overi, ze bylo Jak ovérime ukazatele? povedou konkrétni vystupy
proj Jjednotlivi clenové konkrétné vytvaret? | jednotlivych vystupii dosazeno? skutecné k cili?
Naklady Hruby ¢asovy ramec
Hlav_n ! Jaké cinnosti (2 az 4) povedou Kolik bude odhadem stat kazda | Jak dlouho bude jedna Zaj akychvp Fedp leaa’u
skupiny . M , . S C e . povedou cinnosti
- g kK jednomu kazdému vystupu? jednotliva cinnost? kazda cinnost asi trvat? , .
¢innosti : K vystupim?
V projektu nebude feSeno PiedbéZné podminky
Co nebude v projektu reseno (a nékdo by si mohl myslet, Ze bude)? Jaké jsou predbézné podminky realizace projektu?

19/31




Metodika tizeni projekt — verze 3

6.3.Priloha 3 — Identifikacni listina projektu

Cislo verze Kdy byl dokument vytvoren/naposledy

projektu:

Vi dokumentu DEWiE zmeénén?
Nazev projektu: Jak budeme projektu rikat?
. o Jakd je priorita vici
Identifika¢ni ¢islo Priorita

Jaké je identifikacni cislo v ramci MMP? v§em ostatnim

projektu:

projektium?
Piinosy: K cemu by mél projekt prispét? Co je diivodem jeho realizace?
) . K jaké konkrétni zméne by mélo dojit? Jaky by mél byt stav resené
Cil projektu: . . . .
problematiky na konci realizace projektu?
sy PR Co bude konkrétnimi vystupy daného projektu? Co bude produkovat (doddvat)

projektovy tym?

Planované naklady
projektu:

Jaky je ramec celkovych nakladii?

Planovana rezerva
realizace projektu:

Jakd je planovana rezerva pro realizaci projektu (zohledneéni koeficientu
naristu cen v case realizace projektu)

Polozka rozpoctu Ze které polozky rozpoctu Statutarniho mésta Pardubice budou hrazeny
mesta: naklady projektu?

T Planovany termin

termin zahajeni DD.MM.RRRR any tetn _ | DD.MM.RRRR
orojektu: dokonceni projektu:

Hlavni milniky:

Jaké jsou hlavni milniky projektu vietne terminii?

Kritéria uspésnosti:

Podle ¢eho pozname, zZe bylo cile projektu dosazeno? Jak budeme posuzovat
uspéch projektu?

Hlavni rizika:

Jaka jsou hlavni rizika, ktera bude treba v ramci projektu resit?

Podminky pro provoz:

Zadavatel projektu:

Stanoveni mantineli pro budouci provoz (napr. limitni vyse rocnich provoznich
nakladu).

Ci pozadavek/potieba by mély byt naplnény?

Sponzor projektu:

Kdo ma nejvyssi rozhodovaci pravomoc ohledné projektu?

Dalsi ¢lenové fidiciho
vyboru:

Kdo dalsi je clenem ridictho vyboru projektu?

ManaZer projektu: Kdo bude manazerem projektu?
Kdo tvori Fidici tym projektu, tedy osoby zodpovédné za dodani jednotlivych
Projektovy tym: vystupii projektu? Jednd se o kmenové zaméstnance nebo osoby, které miize

jmenovat tajemnik.

Konzultanti projektu:

Rozsah dokumentace
ve fazi planovani véetné
zodpovédnosti:

Jedna se o odborné konzultanty — soucast tymu, kteri nejsou jmenovani
tajemnikem mésta.

Které dokumenty budou zpracovany v ramci planovani projektu? Kdo bude
zodpovédny za zpracovani jednotlivych dokumentii?
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p}lzlrggﬁzgram 9 Jaké jsou hlavni milniky pripravné faze?
Maximalni naklady faze K& Termin dokonceni DD.MM.RRRR
planovani: planu: B

Manazer projektu: | Jméno a prijmeni Datum: DD.MM.RRRR | Podpis:
Sponzor projektu: | Jméno a prijmeni Datum: DD.MM.RRRR | Podpis:
Vedouci ORS: Jméno a prijmeni Datum: DD.MM.RRRR | Podpis:
Spravee portfolia | . @ piijmeni Datum: DD.MM.RRRR | Podpis:
projekti:

Schtlalem rozhod. Naz?v rozhodovaciho Datu[n ’ DD.MM.RRRR | Podpis:
orgdnem: organu schvdleni:

6.4.Priloha 4 — Zprava o stavu projektu

Zprava o stavu projektu

Nizev projektu:

Zprava za obdobi:

Datum zpracovani:

Zpravu zpracoval:

Stav — souhrn

Dle planu
.| ] Mala odchylka
B Vyrazna
odchylka

[ ple planu
[ ] Mal4 odchylka
. Vyrazna odchylka

[ ple planu
[ ] Mal4 odchylka
. Vyrazna odchylka

Rozsah: Rozpocet:

Odchylky a body k Feseni

Problémy a jejich pri¢iny: Jaké jsou odchylky v dimenzi rozsahu a kvality
Odchylky rozsahu a kvality: projektu vzniklé v obdobi reportu? Z jakych pricin k odchylkam doslo?

Opatieni: Jaka jsou prijatd nebo navrzend opatieni?

Problémy a jejich p¥i¢iny: Jakd je odchylka oproti harmonogramu
Odchylka casu: vznikla v obdobi reportu? Z jakych pricin k odchylce doslo?
Opatieni: Jakd jsou prijatd nebo navrzend opatieni?

Problémy a jejich priciny: Jak velka je odchylka rozpoctu projektu
Odchylka rozpoctu: vznikld v obdobi reportu? Z jakych pricin k odchylce doslo?
Opatieni: Jakd jsou prijatd nebo navrzena opatieni?

Problémy a jejich pFiciny: Jaké jsou odchylky v dimenzi rozsahu a kvality
projektu vzniklé v obdobi reportu? Z jakych pricin k odchylkam doslo?
Jaké problémy eskaluje clen projektového tymu k reseni
projektovym manazerem, pripadné jaké problémy eskaluje
projektovy manazer smerem ke sponzorovi projektu?

Problémy a kritické faktory:

Problémy k FeSeni
s PM/sponzorem projektu:
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6.5.Priloha 5 — Seznam bodu k reSeni

Néazev projektu
Posledni aktualizace:

g . . Datum . o] o Termin
Cis. Popis problému Dopad Zadavatel zadéni Zpisob FeSeni Odpovédny eyttt
Kdo provedl|
zaznam Kdo ie povéfen Dokdy je
V ¢em problém spociva, ¢im je Jaké nasledky, hrozi v tohoto bodu | Odkdy se Jaky bude zptsob feseni, feéefl inP; o 7a nutno
zpusoben? piipadé€ nefeseni? (je bod fesi? posloupnost opatieni atd.? - Je 78 bod
oL bod odpovédny? s
inicidtorem vyftesit?
feseni)?
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6.6.Priloha 6 — Zménovy pozadavek

ZAKLADNI INFORMACE O POZADOVANE ZMENE

Nazev projektu:

Jaké je oznaceni projektu nebo ulohy, k nimz se pozadavek vztahuje?

Autor pozadavku:

Popis pozadované zmény:

Datum vzneseni
poZadavku:

Kdo je autorem pozadavku? Kontakt: Jaky je kontakt na
vas?
Jaka zména by mela byt provedena a jak? Podrobny popis.
DD.MM.RRRR | P@fum pozadovancho DD.MM.RRRR
vyiizeni:

Zduvodnéni zmény:

Proc pozadujete provedeni uvedené zmeény?

Prilohy nebo odkazy:

(] Ano ||:| Ne Nazev p¥ilohy nebo odkaz:
Jak jsou oznaceny prilohy nebo odkazy, které se vztahuji k navrhované

zmene?

2. ANALYZA ZMENOVEHO

POZADAVKU

Dopad na cil/vystupy:

Jaké je poradové ¢isl,
Cislo pozadavku: aké je poradové cislo
pozadavku?

[] Zvy3eni [ ISnizeni | []Modifikace | []Bezvlivu

Popis: Jakym zpiisobem zména oviivni dosazeni cile projektu anebo vystupy
(WBS)? (Pokud je dany parametr oviivnen.)

Dopad na rozpocet:

[]Zvygeni | [ISnizeni | []Modifikace | []Bezvlivu

Popis: Jakym zpiisobem zména ovlivni rozpocet projektu? (Pokud je dany
parametr oviivnén.)

Dopad na harmonogram:

[]Zvygeni | [ISnizeni | []Modifikace | []Bezvlivu

Popis: Jakym zpiisobem zména ovlivni harmonogram projektu? (Pokud je
dany parametr ovlivnén.)

Jiné dopady: Jaké jiné dopady zména prinese?

Trida zmény: Podstatnd/nepodstatna?

Komentai: Pripadny dalsi komentar?

Doporuéeni: [] Realizovat | ] Nerealizovat

ROZHODNUTI O ZMENE

Rozhodnuti:

[ ] Vice
informaci

[ ] Schvalenos |[ ] Odmitnuto

dodatky

[ ] Schvaleno

Zduvodnéni rozhodnuti:

Proc jste se takto rozhodli?

Schvaleni dokumentu

Datum .
Zpracovatel: Jméno a prijmeni . , | DD.MM.RRRR | Podpis:
pracovani:
Manaz Datum .
andzer Jméno a pijmeni . DD.MM.RRRR | Podpis:
projektu: analyzy:
Spravce
. Datum .
portfolia Jméno a prijmeni .., ,| DD.MM.RRRR | Podpis:
. e zaevidovani
projektii:
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. , , Datum N
Rozhodl: Jméno a prijmeni rozhodnuti: DD.MM.RRRR | Podpis:

6.7.Priloha 7 — Vyhodnoceni projektu

Nazev projektu: Jak byl projekt nazvan?

Plan: Uvedte cil stanoveny V identifikacni listine projektu.

Cil jektu:

1 projextu Skutecnost: Uvedte, zda bylo planovaného cile dosazeno
Harmonogram Planovany zacdtek: Datum z ILP Planovany konec: Datum z ILP
projektu: Skutecny zacatek: Datum Skutecny konec: Datum
Rozpocet projektu: | Planované ndklady: K¢ z ILP Skutecné ndklady: K¢

. . Cil: Uvedte ditvody odchylek, pokud nastaly.
Zduvodnéni : DT
odchvlek: Harmonogram: Uved'te diivody odchylek, pokud nastaly.
yieK: Rozpocet: Uved'te diivody odchylek, pokud nastaly.

I,Q‘tf“a . Ktera kritéria uspésnosti definovanad v ILP byla dosazena a ktera nikoliv a proc¢?
uspesnosti:

Ziskana pouceni a
doporuceni pro Jaké pozitivni ¢i negativni zkuSenosti by mély byt zaznamendny pro budouci projekty?
budouci projekty:

Zodpovédnost za

provozni fazi/ Komu jsou vysledky projektu predavany? Kdo je zodpovédny za provozni fazi/udrzZitelnost
udrzitelnost projektu?

projektu

Poznamky: Jakékoliv dalsi poznamky k hodnocenému projektu.

Schvaleni dokumentu

Datum .
Zpracovatel: Jméno a prijmeni ., | DD.MM.RRRR | Podpis:
Zpracovdni:
Sponzor , , Datum .
. Jméno a prijmeni .., | DD.MM.RRRR | Podpis:
projektu: schvdleni:
Datum .
Vedouci ORS: | Jméno a prijment L, DD.MM.RRRR | Podpis:
schvdleni:
Sprdvce
. Datum .
portfolia Jméno a prijmeni .., | DD.MM.RRRR | Podpis:
.o schvdlent
projektii:
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Schvdleni
/ / Dat .
rozhodovacim | 02¢" rozhodovaciho UM ' DD.MM.RRRR | Podpis:
, organu schvdleni:
orgdnem:
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6.8.Priloha 8 — Registr rizik — doporuceny format

. Zpracoval .
Projekt: |Jaky je ndzev projektu? ] P Kdo je autorem dokumentu? | Datum: | DD.MM.RRRR
L Pravdépo- . . et ST Ry ero . c oy
ID Popis rizika N Dopad | Hodnota Plan protiopati‘eni Spoustéc | Plin napravnych akei | Zodpovida
Nizka? Maly? Kdo je
Konkrétni popis vnéjsi Spise Spise Jak zodpovédny
, . pop J p , P , Nizka? , ., ., pozndame, | Co konkrétné udélame, P ., ’y
uddlosti (hrozba) a jejiho |  nizka? maly? N Jaka konkrétni opatreni : .. e za rizent
1 : e T Stiredni? Ze se riziko | pokud zjistime, Ze riziko
dopadu do projektu Spise Spise , budou provedena? L tohoto
o . . Vysoka? zménilo nastalo? .
(dusledek) velka? velky? v realitu? konkrétniho
Velka? Velky? ' rizika?
2
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6.9.Priloha 9 — Zapis z porady — doporuceny format

’. Datum: DD.MM.RRRR
Zapis z porady Cas: HH:MM-HH:MM
Téma: Zde uved'te nazev projektu, tématu porady, napr. porada | Misto: Misto porady, je-li
odbornych koordindatorii, atp. relevantni.
Ukastnici: Zde vepiste jména osob, které se zucastnily porady, pripadné jména omluvenych.
Piilohy: Zde uved'te nazvy priloh zapisu, véetné informace o misté ulozent piiloh.

Program:

1. Nazev prvniho bodu v poradi programu
- text zdpisu

Pristi porada: Zde vepiste termin, hodinu, misto a téma nasledujici porady.

Ukoly z porady

Oznacdeni | Odpovédnost Popis ukolu Termin
Poradové | Jméno osoby Zde uved'te pokud mozno zcela jednoznacny popis prace, ktera | Termin splnéni
c¢islo ukolu | odpovédné za vikol ma byt vykondna. ukolu
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6.10. Priloha ¢.10 — Grafické zobrazeni pracovnich postupi

METODIKA RiZENi PROJEKTU — PRACOVNI POSTUPY
VER.D1, 11.1.2021

Myslenka, navrh, potfeba .....

.ﬂ Vedouci odboru/vedouci eddéieni zpracuje

.; podiiod no el IRIa0Na ] pfes geséniho ndméstka

PORADA VEDENI

Forodo vedeni razhodne/nerozhodne o zpracovani projektového zameru
o v piipadé souhlasu stanowi :
- Sponzora projektu
- Zadavatele projektu
- Popis a obsah projektu
- Vystup, termin a maximalni naklady

Urfeny ZADAVATEL PROJEKTU svold jedndni zo dfasti - Zodavatel projektu -

Sponzor projekiu Vistupem jedndni je
Vedouci ORS P w
» Vedouci EO PROJEKTOVY ZAMER
- .
L~ Sprdvee portfolia projektd
" B
-
- a
. 2 L Zodavatel jektu pfedkloda
Ji v tamto kroku mufe/nemusi byt : aoavate] projexiu predkionn

- . 5 Projektavy zamér ke schudleni
naovrien ManaZer projektu

(manoier projektu je jmenovan
tajemnikem maogistratu)

Rada mésta Pardubic

i Nebo (pokud Zadovatel tak razhodne)

Zastupitelstvo mésta Pardubic

Rozhodovaci organ Projektovy zamér neschvali — projekt nebude zahdjen

nebo
Rozhodovaci orgdn Projektovy zamér schvdli — projekt pokrofuje ——— Faze 1
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Faze 1 - PREDPROJEKTOVA PRIPRAVA

1i# v tomto kroku mdZe/nemusi byt navrien ManaZer projektu

1iF v tomto kroku miZe/nemusi byt vytvofena Identifikacni
listing projektu, pak ale MUSI byt navrien | ManaZer
projektu

Analyza zaméru, projedndni se zainteresovanymi stranami vné i uvnitf MMP
I—' Zpracovdni STUDI @ NAVRHD STAVBY

:ﬂ Zodovote!/ManaZer prajektu pfedkliodd
- Vistupy ke schvaleni

Rada mésta Pardubic

l |
! i
! i
| i

i
| Nebo (pokud Zodovatel tak razhodne) '
! !
! i
! i
| i
. i

Do ZmP jsou pfedkiaddny vystupy pfedprojektove
I pfipravy KE SCHVALENS s pfedpokiddanou hodnatou I
e realizafnich noklodd nad 20 mil. KE bez DPH nebo s
adhadovanou hodnatou refnich provaznich ndkiadd nod
5 mil. K¢ bez DPH.

Rozrhodovaci orgdn Projektowé vystupy neschvdli — projekt bude zménén nebo ukonden

nebo
Rozhodovaci orgdn Projektowé vystupy schvdli — projekt pokrofuje —— Faze 2
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r F o

Faze 2 — PLANOVANI PROJEKTU

v tomto kroku MUST byt navrden ManaZer projektu
v tomto kroku MUST byt vytvofena Identifikacni listing projektu

Dokumentace a podkiady potiebné k realizaci projektu

b Zpracovdni DUR, DSF a DPS, zajisténi viech rozhodnuti, povaoleni

w -

Krok A — IDENTIFIKACNI LISTINA PROJEKTU

.ﬂ Fodavatel/Manafer projektu pfedkioda
-‘; Identifikadni listinu projektu ke schvdleni

Rada meésta Pardubic

Schvaleni identifikadni listiny prajektu

Krok B — ZAHAJENI PROJEKTU

.ﬂ ManoZer projektu zohdji proces
@2  PLANOVANI PROJEKTU

Krok C— DOKONCENI PLANOVANI PROJEKTU

.ﬂ Zodavatel/Sponzor/Maonoier projektu predklddd
2 Wstupy ke schvdleni

: Zastupitelstvo mésta Pardubic

1
)
1
)
|
Schvaleni finalniho investicniho zaméru i
's pfedpokiddonou hodnotou realizaénich ndkiadd nad 20 mil. K bez DPH nebo !

i

1

| 5 edhadovanou hodnatou reénich provoznich nakiadt nod 5 mil. Ki bez DPH.

Rozhodovaci orgdn Investicni zdmér neschvdli Rozhodovaci organ Projektovy zdmér schvali
a projekt bude ukonden neba a projekt pokracuje .

—

T+ Faze 3
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Faze 3 — REALIZACE PROJEKTU

v tomto kroku MUST byt navrfen Manaier projektu
v tomto kroku MUST byt vytvofena Identifikacni listina projektu

Realizace dila — regizace projektu

Krok A — IDENTIFIKACNI LISTINA PROJEKTU

.ﬂ Zodavatel/Manoier projektu predkladd
-; {dentifikacni listinu pro fazi realizoce
prajektu ke schvaleni

Rada meésta Pardubic

Schvdleni identifikacni listiny projektu

Krok B — ZAHAJENI REALIZACE PROJEKTU

|

.ﬂ ManaoZer prajektu zahdji proces
9  REALIZACE PROJEKTU

Krok € — UKONCENI REALIZACE PROJEKTU

.ﬂ Odpovédny je Manaier projektu

-; Schvaiuje Sponzar prajektu

Krok C — VYHODNOCENI PROJEKTU

.ﬂ Odpovédny je Manaier projektu

-; Predkiddd vedouci ORS o Spanzor projektu

Rada mésta Pardubic

Zastupitelstvo mésta Pardubic

] I
i 1
] I
| i
i Neba (pokud Sponzor tok rozhodne) E
] I
] L]
] I
] L]
] I
] I
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