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VazZenl,

Zakazkovy dopis na sluzby finan&niho poradenstvi v podoh& ocendni &asti zavodu
spole&nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

v ndvaznosti na pfedchozi komunikaci se zastupci oddélenf Deal Advisory spoleénosti KPMG
Ceska republika, s.r.o, (déle také ,KPMG®), si spolegnosti Vodovady a kanalizace Zlin, a.s.
(déle také ,Klient” nebo ,VKZ*) dovoluji potvrdit zdjem KPMG poskytnout sluzby finanéniho
poradenstvi v podob& ocengnl &asti zavodu spoletnosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
(déle také .Cast zévodu® a ,Spoletnost) pro internl G&ely Klienta (ov&teni hodnoty) v

souvislosti se zvaZovanym vstupem do nové zalozené spole&nosti, ktera bude ohsahovat Cast
zavodu.

1. Vychodisko

Vyrozuméli jsme, Ze Klient ma z4jem o vypracovani ocenénf Casti zavadu zajistujlcl provoz
vodohospodafské infrastruktury ve vybranych lokalitach na z&klad& smlouvy o prongjmu a
provozovani vodohospodafské infrastrukiury.

V nésledujicim textu je uvedena povaha odpovédnosti, kterou KPMG navrhuje prevzit
v souvislosli s navrhovanou zakézkou a podminky této zakazky.
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2. Role KPMG jako finanéniho poradce Klienta

Nasi lohou bude provést acenéni Casti zavodu. Ocenéni bude provedeno na bazi trni
hodnoty (market value).

TrZni hodnotou se pro titely zékona &. 237/2020 Sb., kterym se méni zakon &. 151/1997 Sb.,
o oceiiovani majetku, rozumi odhadovana ¢astka, za kterou by mély hyt majetek nebo sluZzba
sménény ke dni ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim, a to v
obchodnim styku uskuteéné&ném v souladu s principem ftrZnlho odstupu, po naleZitém
marketingu, kdy kaZda ze stran jednala informovan8, uvazlivé a nikoli v tisni. Principem trznfho
odstupu se pro G&ely tohoto zakona rozumli, Ze Ugastnici smény jsou osobami, které mezi
sehbou nemaji Zadny zvlasinl vzajemny vztah a jednaji vzdjemné nezavisle.

Datem acenéni bude 31. kvéten 2021, pokud nebude s Klientem pfed zahajenim nasich praci
domluveno jinak (dale také .Dalum ocenéni®).

Vystupem nadl prace bude znalecky posudek v ¢eském jazyce (déle také ,Posudek").

Ocenéni bude zaloZeno na historickych a planovanych vykazech ziskli a ztrat, rozvahach,
cash flow a informacich o investicich pfipravenych Spoleénosti a predlozenych KPMG
Klientem, vEetné jejich predpokladl, komerénich aspektd, souladu s platnou legislativou,
apod. KPMG nenese odpovédnost, pokud piedlozené finanénf projekee nebudou v budoucnu
napin&ny. Cast zavodu bude presné vymezena Klientem.

KPMG neni povinna Posudek aktualizovat neho pfezkoumavat inforimace v ném chsaZené
v dlisledku udalosti, které nastaly po datu vypracovani finalniho Posudku.

V piipads pozadavku Klienta na dodate&nou podporu po vydéni Posudku spodivajict zejména
v idasli na jednanich organli Klienta v souvislosti s vysvétlenim Posudky, tj. aplikovanych
postupil a zavér(, poskytne KPMG Klientovi tuto dodateénou podporu. Jakékali dali sluzby

hudou pfedmeétem uzavienl dodatku k tomuto Zakazkovemu dopisu ¢i nového zakazkového
dopisu.

Nas Posudek nepfedstavuje doporugent pro Klienta, zda pokratovat ve zvaZované transakei.
Kazdy uZivatel Posudku musl vychazet z viastnich analyz a neéinit zavéry jen na zakladé
informaci a predpokladil obsazenych v Posudku.

Veskeré sluzby poskytnuté pfed podpisem tohoto Zakazkového dopisu se fidi timto
Zakézkovym dopisem.
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3. Metodologie, potfebné informace a souéinnost

Ocenénl dle kapitoly 2 bude primarné zaloZeno na metodolagii diskontovanych pengznich
tokii za predpokladu, Ze bude potvrzen princip pokragovani Casti zavodu v &innosti (going
concern). Jako sekundarni a podptirna metoda bude pouZita metodologie trzniho porovnant,
budour-li k dispozici vhodna trzni data. KPMG si vyhrazuje pravo zménit metodologii ocengni
v zavislosti na vysledcich analyzy Klientem poskythutych informaci.

Pro ocenéni a piipravu Posudku budeme poZadovat od Klienta uréité informace, které jsou
uvedeny vtabulce nize. Informace budou platné k Datu ocenéni a budou poskytnuty
v elektronickém formatu MS Excel (kde je to relevantni).

Herdit mu-m A BVaANY BRI HTorie u!hm‘m-:-l oNlGailizavatlis 1-1-" ONOEHMORAVARA
\Vfow‘m NSKAYAISE

Pro Ggely ocendni &sti zavodu spo[ecnosu MORAVSKA VODARENSKA a.s. nam broslm
poskylnete nasledujicl mformace platne k 31. kvétnu 2021. Pokud je to mozne poskytnéte

 Tento seznam vycham z obvyklych informadénich potieb. Je mozné e sev prubéhu prac(
objevi potfeba dalsich podkladii a naopak nékteré poZadované podklady se ukazi
nadbytegnymi. Jsme pfipraveni rozsah a povahu téchto pozadavki prodiskutovat.

Inforinace
1  VSeohecné

:1_._1_“&);)_15_ Eéjﬁzgdd'u (ciefaiﬂﬁ vymezeni) vietné pgpisil jeho obél}odh_[:ch jaktivii
2 Obchodni p[a‘m

2.1 Flnanéni plan pro Cast zévodu (od Data ocen&nl do 2034) srovnatelny s histonckyml
financnimi tdaji (vykaz zisku a ztréty, rozvaha a piehled o pen&znich tocich) v MS Excel
spolu s popisem hlavnich pfedpokladii a trend& L

2.2 Podplimé analyzy a pisemné padklady k sestavenému obchadnimu plénu a VSechny
pouZité predpoklady, véetng predpokladu rlistu, marZi, inflace, m&novych kurzd, tspor
néklad, atd. v danych letech

3 Finanéni informace

3.1 Historické wykazy Casli zavodu (vwkaz zisku a zlraty, rozvaha, prehled o penéinfch toclch)
v letech 2018 - 2020 a k Datu oceng&ni v MS Excel. - X

3.2 Historické ucetnf zavérky Spoleénosti (vkaz zisku a ztraty, rozvaha, prehled o penéznich

_ tocich) v letech 2018 - 2020 a k Dalu ocenéni v MS Excel a wrogni zpravy,

3.3 ManaZersky reporting/tietnictvi Casti zvadu pro rok 2018 - 2020 a k Datu ocenén!, je-lik
dispozici

3.4 Obralova predvaha Casti zavodu pro roky 2018 - 2020 a k Datu ocenani obsahupci
_rozvahové Ucly a U8ly vykazu zisku a ztrdt
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3.5 Analyza dileZilych trendlt Gasti zavadu ve vykazu zisku a zlrét, rozvaze a piehledu o
pen&Znich tocich pro roky 2018 - 2020 a k Datu ocenénf, véetné informaci o mimofadnych
a jednorazovych polozkach, pokud jsou lyto informace dostupné

36 Podrobnosti tykajici se zmén Ggetnich metod a postupti v letech 2018 - 2020 a k Datu
ocenénl, pokud existuji S S
3.7 Podrobnosti o planovanyeh vyznamnych investicich a o planovanych nezbytnych
~investicich a jejich vy3e pro obdobi od Data ocendni do 2034 pro Cast zavodu |
3.8 Podrobnosti o historickych investicich pro obdobi 2018 - 2020 a k Datu ocenéni pro Cast
zévodu

4 Trh a konkurence - - -
4.1 Analyza trhu a konkurence (napf. pozice ha trhu, silné a slabé stranky ve srovnéni s
~ konkurenci, informace o hrozbéch, pfileZitostech a hlavni hybatelé trhu)
5 Dalsiinformace 7

51 Smlouva o prondjmu a provozovéani vodohospodéfské infrastruktury -

5.2 Jakékoli informace, které by mohly pozitivné nebo negativng ovlivnit vy’rkonrhst Casti
zévodu do 2034

5.3 Podrobnosti o stavajicich a potencialnich zavazcich, které nejsou uvedeny v rozvaze

(vyplyvajici ze soudnich spordl) a jsou soutasti Casti zavodu k Datu ocenéni -

54 Podrobnosti o mimobilangnich poloZkach, které mohou mit materiainf viiv na obchodni

aktivitu Casti zavodu k Datu ocenénf (pokud jsou dostupné) S

5.5 Podrobnosti o heprovoznich aktivech Casti zavodu a neprovoznich aklivitach k Datu
ocenéni

5.6 Jakakoli existujicl ocensni Césti zavodu

5.7 Podrobnosti o dafiovych kontrolach, shrauti zakladnich princip-L'l pfij_al_#cﬁ dotacich na
| investice, pokud takové existuji

Klient bere nha védomi, ¥e hez poskytnutl téchto informaci nemiizeme splnit zavazek
vyplyvajici z tohoto Zakazkového dopisu. Po zahajeni nagich &innostl se mize ukéazat, Ze
bude nulné rozsah pozadovanych informaci roz&fiit. Pfedpokladame rovnéz, ze s Klientem a
predstaviteli Spolegnosti budeme diskutovat aktivity, rizika, pifleZitosti a pfedpokladany vyvoj
Gasti zavodu. Za timto Ugelem nam Klient poskytne plnou soudinnost a zajisti pfistup
k predstaviteliim Spoletnosti.

KPMG nebude provadét jakékoli ovéfovani informaci poskytnutych Klientem respeklive
Spoletnosti a informaci vefejné dostupnych. V pribéhu nasi prace budeme spoléhat na
zejména pravdivost, spravnost a tplnost nam poskytnutych informaci.
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4, Casovy harmonogram

KPMG otekava, Ze navrh Posudku bude Klientovi piedloZen do &ty az péti tydnli od
efeklivniho zahajeni naSich cinnosti. KPMG zahdji svou &innost po ohdrZzeni kli¢ovych
inforinacl specifikovanych v sekci 3 vyde. Jsime si védomi, Ze Klient potfebuje acenéni do 31.
srpha 2021. K naplnéni tohoto terminu nam kli¢ové informace specifikované v sekci 3 vy3e

musf byt poskytnuty do 29. &ervence. Navrh Posudku pak bude Klientovi pfedloZen do 26.
srpna 2021.

Navrh Posudku bude Klientovi poskytaut k jeho vécnému posouzeni. Nas koneény Posudek
bude zahrnovat Vase piipadné vécné piiporminky a bude Vam poskytnuta hez zbyteéného
odkladu po jejich obdrZenl (1j. do dvou pracovnich dnit) a po obdrZeni pisemného prohlaseni
ze strany Klienta/Spoleénosti polvrzijiciho spravnost a Gplnost poskytnutych informaci.

Tento odhad vychazi z piedpokiadu, Ze v€as obdrZime poZadované informace, plnou
soudinnost ze strany Klienta a Ze se pfiprovadéni nadi prace nesetkéme s Zadnymi
mimoradnymi obtizemi. KPMG nenf odpov&dna za jakékoli ji nezavindna zdrZeni.

5. Tym KPMG a cena za nase sluzby

Partnerem této zakazky bude lgor Mesensky a bude podpofen Josefem Sklenafem (assaciate
director) v addélenf Deal Advisory a daldimi pracovniky dle potieby.

Nas honorar za poskytnuté sluzby dle sekce 2 tohoto Zakézkového dopisu do vydéni Posudku
je stanoven na zékladé odhadu spotfebovaného Casu pracovhiky KPMG pracujicimi na
zakazce a stupni jejich zkuSenosti a odpovédnosti a bude init 499 000,- K& za vypracovani
ocendif a Posudku. V pifpadé pozadavku Klienta na sluzby dle sekce 2 tohoto Zakazkového
dopisu po vydanl Posudku, bude na§ honoréf stanoven na zékladé €asu spotiehovaného
pracovniky KPMG a jednotné hadinové sazby 3 500,- K&.

Castka uvedena vie vychazi 2 predpokladu, Ze nevzniknou neodekavané okolnosti na strang
Klienta hrénlcl véasnému dokonéeni praci. Pokud by k témto okolnostem do3lo, budeme Vés

o tom neprodlend informovat a diskutovat zpiisob jejich fedenl a piipadné dopady na nagi
adménu.

Honoraf nezahrnuje daii z pfidané hodnoly, ktera bude Ggtovana dle platnych pravnich
predpis.

Faktura bude Klientovi vystavena pii piedani findinlho Posudku, &i do tfi tydnl od piedani
néavrhu Posudku, pokud nastane dfive. Splatnost faktury bude 14 dni.

KPMG a Klient mohou kdykoli tento Zakazkovy dopis vypovédét, a to pisemnou formou.
Vypovéd viak nema jakékoli dopady na nade prava na odmé&nu a od8kadnéni podle tohoto
Zakazkového dopisu, V takovém piipadé bychom Gctovali skute€né vynaloZeny ¢as naSich
pracovnik(l a jednotnou hodinovou sazbhu ve vysi 3 500,- K¢ (aZ do vy3Se 499 000,- K&).

5
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6. Pouziti Posudku a odpovédnost KPMG za poskytnuté sluzby

Posudek piipraveny podle tohoto Zakéazkového dopisu bude slouZit vyhradng pro vnitfni
potiebu Klienta (ovafeni hodnoly) v souvislosti se zvaZovanym vstupem do nové zaloZené
spolednosti, kterd bude obsahovat Cast zavodu. Posudek nebude poskytnut Zadnym tetim
strandm a nebude z néj citovano ani na ngj odkazovano, nebude kopirovan ani jinak
zvefejilovan, veelku nebo z&asti, bez naSeho predchozlho pisemného souhlasu. Posudek
mbze byt poskytnut poradctim Klienta v souvislosti se stanovenym pfedmétem plnéni za
predpokladu, Ze budou sezndmeni s vySe uvedenymi podminkami a omezenimi. O vysledku
ocen&nf nebude Klientem & zadnou tfetl stranou G&tovano. Finalni podepsany Posudek mize
byt poskytnut akeionafiim Klienta k nahlédnuti (véetn& pofizenf kopie) na non-reliance bazi, a
to v sidle Klienta po padpisu protokolu, ktery je soudasti pfilohy & 3 tohoto Zakazkového
dopisu. Klient se zavazuje poskytnout KPMG piehled akcionafl, kterym byl Posudek
poskytnut a na vyzadani KPMG rovndz kopie podepsanych protokol(. Klient je opravnén
Posudek poskytnout v souvislosti s Transakel také ugastnikim mediace, tj. Méstu Frystat,
Méstu Otrokovice a spolegnosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. na non-reliance bazi po
padpisu protokolu, ktery je sougasti piflohy &. 3 tohoto Zakazkového dopisu. Klient se zavazuje
poskythout kopii podepsanych protokol(i KPMG ha z&kladé jeji Zadosti. Klient je dale opravnén
Posudek citovat v dokumentech pro valnou hromadu Klienta a v souvislosti s pfipravnymi
jednanimi s akcionafi a astniky pfed valnou hromadou v souvislosti s Transakel v rozsahu
vysledku ocenénl, zpracovatele a pouZité metody.

Klient souhlasf, Ze KPMG odpovida Klientovi za 3kodu utrpénou Klientem a zplisobenou
KPMG neho tetimi osobami sjednanymi KPMG pfi provadéni sluzeb, které jsou predmétem
tohoto Zakazkového dopisu, pouze do dvojnasobku odmény, kterou KPMG od Klienta jiz
ohdrzela. Omezeni rozsahu 3kody se vdak nevztahuje na $kodu zplsobenou Klientovi
tmysinym jednanim.

Klient se zavazuje, e nahradi KPMG &kodu, kterou KPMG ulrpl na zékladé naroku
uplatn&ného viigi KPMG (fetl osobou v souvislosti se sluzbami poskytovanymi KPMG podle
tohoto Zakézkového dopisu, i) pokud tato Zkoda byla zplisobena poruSenim povinnosti
stanovenych timto Zakazkovym dopisem ze strany Klienta a/nebo ii) pokud tato Skoda byla
zplisobena poskytriutim Posudku osobam nad rémec Klienta uvedenym v odst. 1, élanku 6
tohato Zakézkového dopise v rozporu s timto Zakazkovym dopisem.

V souvislosti s poskytnutim Posudku osobém nad rainec Klienta uvedenym v adst. 1, Elanku
6 tohoto Zakazkového dopisu Klient souhlasi s nastedujfcim:

(a) Klient nebude KPMG volat k odpov&dnosti v piipadech, kdy analyza Posudku ze
strany piijemce nebo jakékoli informace & vysvétlent, které KPMG piijemci poskytne v
souvislosti s Posudkem &i v souvislosti s analyzou tohoto Posudku (pokud takove informace
&i vysvétleni budou poskytnuty):

(i) hude mit za nasledek nebo piispéje k ukonéenl &i zmenSeni podpory
Transakce se sirany pfijemce, bude mit za nasledek nebo pfispéje k pozménéni
padminek Transakce; nebo
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(ii) povede k podanf Zaloby &l zahajenl fizenl proti Klientovi & &lentim vedeni
Klienta kdykoli v budoucnu; neho

(iii) povede k vyuZiti €i zneuZiti ze strany pifjemce &i jakoukoli jinou pravnickou
Ci fyzickou asohou jakychkoli davérnych informaci ziskanych z Posudku nebo z
informaci &i vysvétlenl poskytnutych KPMG.,

(h) V plném rozsahu stanovenéin zakonem Klient souhlasi s tim, e KPMG nema vidi
Klientovi 2adnou povinnost péée ani jiny zévazek &i adpov&dnost vyplyvajict z poskytnuti
Posudku piijemci nebo z poskytnuti jakychkoli informaci &i vysvétlenl KPMG v souvislosti s
Posudkem &i v souvislosti s analyzou Posudku piijemcem (pokud takové informace &
vysvétlenl budou poskytnuty).

(c) KPMG Klientovi neadpovida za jakoukoli 8kodu, ktera Kiientovi v souvislosti s
uvoln&nim Posudku pijemci vznikne nebo by mohla vzniknout.

(d) Klient potvrzuje, Ze poskytnutim Posudku pfijemei neporuii v okamziku poskytnuti
povinnost miZenlivosti vigi jakékoli strang, ktera by branila poskytnuti Posudku pfijemci.

7. Duavérné informace/MIenlivost

KPMG bude zachovévat strikini migenlivost ohledn& viech diwérnych informaci, které od
Klienta obdrzi a tyto informace nebudou poskytnuly nikomu jinému a nebudou wyuzily jinak
neZ v souvislosti s nahfzenymi sluzbami, s vyjimkou povirinosti stanovenych zakonem &
pravnimi pfedpisy, ato i po ukonéeni zavazkového vztahu plynouciho ze Zakazkového dapisu.

VySe uvedené se také nevztahuje na zvefejnéni jakychkoli informaci, které nyni jsou neho
budou vefejng dostupné nebo byly ziskany od tieti strany, ktera ma pravo je zvefejnit, s
vyjimkou pfipad(, kdy by se jednalo o vysledek takového zvefejnéni, ktery hy byl v rozporu
se Zakazkovym dopisem.

8. Pravo ajurisdikce

Tato zakézka podléha eskému pravu a soudni plsabnosti,
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9. Vseohecné obchodni podminky

Nedilnou soutasti tohoto Zakazkového dopisu jsou Pilloha & 1: VSeobecné obchodnf
podminky — Deals a Piloha & 2: Dopliiujici podminky: SluZby podnikového poradenstvi
(Corporate Finance Services), které spolu tvoil v souladu s § 1751 odst. 1 z&kona &. 89/2012
Sh., oh&anského zakoniku, v platném znéni ,Smlouvu®,

Tento Zakazkovy dopis predstavuje ,Zakazkowvy dopis" zminény v naSich Vieobecnych
obchodnich podminkach a spolu se vdemi piilohami tvofi Uplnou dohodu stran. Tento
Zakazkovy dopis nahrazuje veskera piedchoz( ujednani mezi stranami ohledng predmétu
tohoto Zakazkavého dopisu, ktera timto pozbyvaji i&innosti.

Klient timto potvrzuje, Ze se pedlivé s Vieobecnymi obchodnimi podminkami a Dopliijicimi
podminkami: Sluzby podnikového poradenstvl (Corporate Finance Seivices) seznamil a

souhlasi s nimi. KPMG upozoriiuje Klienta zejména na nasledujfci clanky V§eobecnych
ohchodnich podminek:

Glanek 8: uvadi miru zavaznosti nasich sluzeb vzhledem k soudim, finanénim Gfadim a jinym
spravnim organtm.

Clanek 28: zde polvrzujeme, Ze nade prace provadime pouze pro Vés, a uvadime rdzna
omezenli tykajlci se rozsahu, v jakém miZete s ostatnimi sdilet vystup nasich pracl nebo

odkazovat na na$e jméno, dale tento &lanek uvadi podminky, pfi jejichZ spinéni ma KPMG
nérok na odskodnéni.

Clanek 30: specifikuje potfebnou souginnost v ohecné roving ze strany Klienta,
Clanek 36: upravuje podminky pro zasflani obchodnich sdélent.

Clanky 37 aZ 43: tyto lanky uvadi nase postaveni v piipadech, kdy Vade z&jmy mohou byt
vrozporu se zajmy jinych nadich klientd, a objasiiuji naSe povinnosti v souvislosti
s informacemi tvoficimi Obchodni tajemstvi za stanovenych okolnosti. V této souvislosti
KPMG vyslovng uvadi, Ze sluzby ocenéni, které jsou predmétem tohoto Zakéazkového dopisu

neposkytne v souvislosti s predmétnou transakel spolednosti MORAVSKA VODARENSKA,
a.s., ¢i skupiné VEOLIA.

Pokud se obsah tohoto Zakazkového dopisu lidl ad téchto podminek, plati ujednani obsaZené
v tomto Zakazkovém dopise. Jakékoli Upravy tohoto Zakazkového dopisu budou provedeny
v plsemné formé& a podléhajl podpisu obou stran tohoto Zakéazkového dopisu.
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10. Souhlas Klienta s timto Zakézkovym dopisem

Budete-li si piat dale diskutovat jakékoli skuteénosti uvedené v tomto dopise podrobnéiji nebo
obdrzet dal3i informace, nevahejte prosim kontaktovat mé 1eho pana

Potvrdte, prosim, svij souhlas s podminkami tohoto Zakézkového dopisu a jeho prilohami
podpisem tohoto Zakazkového dopisu a zaslete ndm jeden jeho stejnopis zpét,

Igor Mesensky
Pariner

KPMG Ceska republika, s.r.o.

Predetl/-a jsem si podminky a ujednani tohoto dopisu a sq‘ﬂvisejfd'lcirp/filoh, souhlasim s nimi

a pfijimam je za spoletnost Vodovody a kanalizace Zlin/ a.s., z4 kterou jsem opravnén/-a
jednat:

Podpis .
Jméno /NG", IYhTVFLVE J&KT‘:Z; K
Pozice PREDSEDY pRERTAENGIYA
Datum 04 -06- 201

Podpis

Jméno

Pozice

Datum







