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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNI

ROZVOJOVE SPOLUPRACE

1)

2)

popis vychoziho stavu

Projektovy zdmér zahrani¢ni rozvojové spoluprace predkladany v ramci programu Aid for Trade
pro Moldavskou republiku se zaméfruje na pomoc moldavské Organizaci pro rozvoj sektoru
malych a stfednich podnikd (ODIMM). Pfedmétem projektu je poradenskd pomoc, kterd se
uskutecni formou organizace sluzebni cesty pro Ceské experty do Moldavie a realizace studijni
cesty do Ceské republiky pro zastupce Organizace pro rozvoj sektoru malych a stfednich podnik{
(ODIMM) v oblasti zavadéni inovativnich postupl a technologii ve firméach.

Asociace se rozhodla predlozit tento projektovy zameér, protoZze ma praktické zkuSenosti a
znalosti o inovativnich postupech a technologiich, o zvySovani konkurenceschopnosti firem a
moZnosti zavadéni inovativnich postupl do praxe firem.

Asociace v roce 2019 realizovala projekt Digitalizace MSP a vyhlasila rok 2019 jako Rok
digitalniho podnikani. Tento projekt byl realizovan jako vlastni (nedotacni) projekt a cely rok
2019 se tak nesl v duchu digitalniho podnikani a inovaci. Projekt mél za cil pomahat Ceskym
firmam vyhledavat, zavadét a realizovat digitalni inovace pro zvysSeni produktivity a digitalizaci
jejich produktl a sluzeb. Mezi témata Roku digitdlniho podnikdni byla zafazena: Firma 4.0,
Primysl 4.0, Remeslo 4.0, Sluzby 4.0, Farma 4.0 a Obchod 4.0. V pribéhu celého roku byla
pfipravena fada vzdélavacich aktivit, road show s predstavenim zajimavych technologii pro malé
a stfedni firmy. VSechny aktivity uskutec¢néné v ramci roku Digitalniho podnikani budou pro
Asociaci vychozimi zkusSenostmi, které ji pomohou naplanovat vhodnou formu a probirana
témata v ramci realizace studijni cesty pro moldavskou partnerskou organizaci.

Hlavni téma projektového zaméru patfi i pro Asociaci mezi prioritni oblasti a spada do jejiho
portfolia aktivit. Mezi neméné dlileZité cile Asociace je také vieobecné zlepgeni podminek pro
podnikani a zjednoduseni fungovani MSP. Spoluprace na mezinarodni Urovni je pro Asociaci
dlouhodobé pfinosna a vidi v ni moznost pfispét k vSeobecné vyméné zkusSenosti s moznosti
sdileni pFikladd dobré praxe. V rémci svych mezinarodnich aktivit m& Asociace zkudenosti s
realizaci projektl v rémci programu Erasmus+, ale také Usp&sné realizovala nékolik projektl
zahrani¢ni rozvojové spoluprace napf. se Zambii, Etiopii, Bosnou a Hercegovinou a nékolikrat
také s Moldavskou republikou.

definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalsich
zainteresovanych stran

Cilovou skupinou projektu budou predstavitelé Organizace pro rozvoj sektoru malych a stfednich
podnik( (ODIMM).

V prvni fazi projektu vycestuji na pfiblizné 4denni cestu do Moldavské republiky 2 cesti experti,
ktefi v ramci 2denniho workshopu pro zastupce jak vefejné sféry, tak soukromého sektoru,
budou schopni predat ¢eské zkuSenosti a nabidnou odbornou konzultaci na predem dohodnutou
tématiku. V pribé&hu workshopu by méli byt ¢esti experti schopni prodiskutovat a pomoci
identifikovat nejcastéjsi problémy, se kterymi se moldavské firmy a podnikatelé setkavaji,
naznadit mozné zpUsoby reseni. Experti za ¢eskou stranu budou vybrani na zakladé konzultace
a prani zahranicni partnerské organizace ODIMM.

V druhé fazi projektu se uskute¢ni cesta moldavskych odbornikd do Ceské republiky. Tito
odbornici by méli byt jak z Fad zastupcl malych a stfednich podnikd, tak z fad predstavitell
verejné spravy (celkem se po stanoveni redlného rozpoctu pocitd s min. 18 tcastniky). V Ceské
republice tito odbornici absolvuji 5denni Skolici kurz, ktery bude rozdélen na hlavni ¢ast, tj.
4denni kurz slouZici k identifikaci inovativnich postup a jejich zavadé&ni do praxe a také vedlejsi
Cast, kdy dojde k setkani se zastupci MSP a také pfijeti v organizaci CzechInvest.
Predpokladédme, ze zastupci Asociace, ktefi vycestuji do Moldavské republiky se setkaji i v CR s
moldavskymi odborniky a budou tak moci navazat na setkani z Moldavie.
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Skoleni bude probihat rliznorodou formou. Pfedpoklddame, Ze se bude jednat o organizaci série
bilateralnich jednani, realizace prezentaci, uspofadani workshopt a také kulatych stold.

Kromé vyse zminénych organizaci predpokladame zapojeni dalSich organizaci, jak to realizace
programu, tak do organizace jednotlivych Casti Skoleni. Témito organizace predpokladame, ze
budou zejména:

- MSP, které jsou stézejni pro jednotlivé aktivity v ramci projektu - zastupci MSP se zucastni
jak workshopu v Moldavii, tak aktivit v Ceské republice, zastupci MSP budou na obou stranach,
jak na moldavské, tak na Ceské,

- Spolupracujici organizace moldavského partnera, kdy se jejich zastupci zUcastni jednak
workshopu v Moldavii, tak Skoliciho kurzu do Ceské republiky,

- Spolupracujici organizace Ceského partnera, které budou ndpomocny Asociaci s pfipravou
programu, delegovanim svych odbornikll pro jednotlivé &asti $koleni.

detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecny
pFinos a efekt pro partnersky stat)

Predkladany projekt v ramci programu Aid for Trade se zaméfuje na poskytnuti poradenské
pomoci Organizace pro rozvoj sektoru malych a stfednich podniki (ODIMM) a od projektu
ODIMM ocekava:

- predani know-how, jaky spravny vyzkum a inovativni opatfeni pfijmout v zajmu opétovného
rozvoje businessu,

- vymeénu zkusenosti potfebnych pro budovani kapacit a konkurenceschopnosti moldavskych
podnikatell na doméacim trhu,

- informace, jak tento trend rozsifit i na mezinarodni Uroven s cilem efektivniho uplatnéni i na
zahranicnich trzich,

- zavedena opatreni povedou v dlouhodobéjsim horizontu k ozdraveni a restartovani aktivit v
sektoru malych a stfednich podnik{ postizenych situaci spojenou se $ifenim onemocnéni COVID-
19 a umozni tak opétovny rozvoj businessu, a to i ve venkovskych oblastech, které zatraktivni
pro podnikani.

VySe zminéna poradenska pomoc, predani praktickych zkusSenosti a dovednosti pro zavedeni
inovativnich FeSeni v zajmu udrziteIného rozvoje businessu MSP v Moldavské republice bude
dosaZeno pomoci organizace sluzebni cesty 2 &eskych expertd do Moldavské republiky a také
pomoci realizace $koliciho kurzu do Ceské republiky pro max. 25 (predpoklad min. 18)
moldavskych odbornikd.

B&hem bilaterdlnich jednani, ale také b&hem workshopt a rliznych navstév se predpoklada, ze
budou projednany nasledujici okruhy témat:
- identifikace nejéast&j&ich problém{, se kterymi se moldavské firmy a podnikatelé setkavaiji,

- predstaveni moznych FesSeni, co je tfeba ucinit ze strany statu v zajmu pomoci a umoznéni
MSP zavadét do svych Cinnosti nové postupy,

- jak zavadét inovativni postupy a nové technologie pro vyrobu,

- praktické kroky pfi zavadéni inovativnich postupl a technologii,

- prezentace vybranych konkrétnich ptikladG a analyz,

- know-how jak spravné podnikat, jak navazovat kontakty, jak se uplatnit na zahrani¢nim trhu.

Nicméné se domnivame, Ze nejvice pfinosné bude predani praktickych zkusenosti z firem, kdy
jednotlivi zastupci Eeskych MSP predstavi své pFiklady a umozni tak moldavskych kolegim
inspirovat se pro vlastni business. Moldavsti odbornici se béhem bilateralnich jednani setkaji
nejenom se zastupci MSP ale také se zastupci vefejné spravy, kterd ma nemaly vliv na utvareni
podnikatelského prostredi.

Kone¢nym pfinosem pro partnersky stat by mélo byt ozdraveni sektoru MSP, opétovny rozvoj
businessu po pandemii COVID-19 a to jak v méstskych, tak ve venkovskych oblastech a v
neposledni radé také zatraktivnéni podnikani jako takového.

stru¢né definované cile a vystupy projektu (zpdsob ¢i postup jejich dosaZeni)

Hlavnim cilem projektu je pomoc Organizaci pro rozvoj malych a stfednich podnikd a malym a
stfednim podniklm na cest& k inovacim. Tohoto hlavniho cile bude dosaZeno diky progkoleni
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moldavskych odbornikd v oblasti identifikace inovaci a zavadéni inovaci do praxe. Know-how a
znalosti, které ziskaji moldavsti odbornici, by mélo byt po jejich navratu do Moldavie predano
dalsim koleglim a tim by se méla zajistit ndvaznost a udrzitelnost projektu do budoucna. Neméné
dlleZitym cilem bude také ziskani zkudenosti pro budovani kapacit a konkurenceschopnosti
moldavskych podnikatel(, a to jak na doméacim, tak mezinarodnim trhu, kdy dojde k celkovému
posileni podnikatelského sektoru v zemi.

Vystupem projektu bude pfiprava studijnich materiald Gcastnikdm, které budou obsahovat
vesSkerd prezentovana témata a prezentace podilejicich se instituci. Tyto materidly budou
obsahovat také kontakty na vSechny osoby, se kterymi se moldavsti Ucastnici setkaji, aby v
pripadé potieby a zajmu je mohli sami kontaktovat a prohloubit nebo navazat dalsi spolupraci.

Cild a vystupu bude dosazeno pomoci organizace sluzebni cesty do Moldavie pro 2 éeské experty
trvajici priblizné 4 dny, a hlavné pomoci uskute¢néni studijni cesty do Ceské republiky pro cca
18 moldavskych odbornikd trvajici pFiblizné tyden. Uskuteénéni obou téchto hlavnich aktivit
povazujeme za st&Zejni pro Uspé&&né naplnéni cili projektu.

navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti
dosazeni vystup a cild projektu, popis diléich realiza¢nich etap)

Postup realizace projektu bude navrzen, aby odpovidal kritériim v zadavaci dokumentaci. Postup
bude také konzultovan se zahrani¢ni partnerskou organizaci, aby plné odpovidal jejich prioritam
a predstavam. Nicméné jiz v této fazi predkladani projektového zaméru prepokladame, ze se
projekt rozdéli do c¢tyfr hlavnich etap, kdy detaily vSech etap budou vykomunikovany a
odsouhlaseny moldavskou partnerskou organizaci v pocatcich realizace projektu.

I. etapa - priprava pfiblizné 4denni sluzebni cesty do Moldavské republiky

V ramci prvni etapy implementace projektu bude probihat intenzivni komunikace s partnerskou
organizaci ODIMM z Moldavie. Pro hladky pribé&h projektu si na za¢atku projektu na obou
stranach odsouhlasime hlavni komunikacni osoby, které budou mit projekt po celou dobu
realizace na starost. Tento krok je velmi stézejni, protoze chceme, aby projekt byl realizovan
dle predstav partnerské organizace a kontinuita v procesech a komunikaci je velmi dileZita od
pocatku projektu. Na strané Asociace ustanovime projektovy tym, ktery bude mit realizaci
projektu na starost a bude se starat o plynuly pribé&h projektu (predpokldddme nékolik ¢lend
tymu). Pro komunikaci budou vyuzivdny moderni metody, a to platforma Zoom, emailova
komunikace, telefonickd komunikace ¢i komunikace prostfednictvim aplikace WhatsApp. V této
etapé bude hlavni aktivitou na Ceské strané stanoveni, jaci zastupci vycestuji do Moldavie. Na
partnerské strané bude hlavni aktivitou definovani podrobného programu pro workshop a také
stanoveni, kdo se workshopu za moldavskou stranu zicastni — zastupci jako partnerské
organizace, tak zastupci MSP ¢i zastupci statni spravy.

V této etapé bude také probihat organizacné-logisticka pfiprava cesty do Moldavské republiky,
pfiprava samotné cesty, potfebnych véci pro vycestovani a na strané partnerské organizace
zajist&ni vhodnych prostor pro workshop a zaslani pozvanek potencialnim G&astnikim.

Termin realizace: kvéten, ¢erven 2021
II. etapa - realizace priblizné 4denni sluzebni cesty do Moldavské republiky

V druhé etapé se uskuteéni stérejni aktivita a tou bude samotné cesta ¢eskych expertl do
Moldavie. VSechny logické aspekty budou jiz zafizeny v predchozi etapé a Cesti experti budou
na cestu pripraveni. Rovnéz na moldavské strané bude vSe pripraveno a predpoklada se, ze
realizace workshopu probéhne v souladu s planem. Po realizaci cesty do Moldavie se oCekava
zhodnoceni akce obéma stranami s tim, Ze Cesti experti poskytnout sva doporuceni pro zaméreni
studijni cesty do Ceské republiky.

Termin realizace: cervenec 2021

I11. etapa - priprava studijnich cest do Ceské republiky

V treti etapé bude probihat intenzivni ptiprava studijni cesty do Ceské republiky. Vzhledem k
oekavanému poctu Gcastnikd (max. 25 osob, pfedpoklad min. 18) se prepoklada, Ze bude
studijni cesta realizovana ve dvou bézich. Pfiprava obou b&hl bude probihat sou¢asné. Po
zhodnoceni cesty do Moldavské republiky probéhne komunikace mezi obéma partnery s tim, ze
bude stanoveno, na jaka témata, instituce a MSP bude program obsahovat. Cesky partner za¢ne
pfipravovat jednak samotny program, ale také logistické aspekty cesty - zafizeni letenek,
ubytovani, stravovani, pojisténi. Moldavska partnerska organizace bude hledat vhodné ucastniky
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studijni cesty a také bude spolupracovat na logisticko-organizacnich zalezitostech s Ceskou
stranou. Je nezbytné, aby obé strany po celou dobu této etapy byly v intenzivnim kontaktu, aby
se pfipadné nejasnosti vyresily co nejdfive.

V ramci programu studijni cesty predpoklddame navstévy a jednani se zastupci organizaci jako
napf.:

- Ministerstvo primyslu a obchodu CR (programy Inovace, program ,The Country for the
Future“, OP Podnikani a inovace),

- Czechlnvest (program CzechAccelerator),

- Agentura pro podnikani a inovace (OP Podnikani a inovace),

- Technologické agentura CR,

- Malé a stfedni podniky,

- Vyzkumné a inovaéni centrum pro vyspélou primyslovou vyrobu (RICAIP),

- Grantova agentura Ceské republiky,

- Nérodni centrum prdmyslu 4.0,

- Kosmicky inkubator ESA BIC Praha,

- Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka,

- Czech Private Equity & Venture Capital Association,

- ..a v neposledni fadé jednotlivych vybranych ¢lenl Predstavenstva Asociace.

Termin realizace: cervenec az zafi 2021

IV. etapa - realizace studijnich cest do Ceské republiky

Posledni etapa bude mit hlavni naplf, a to realizaci dvou b&hd studijni cesty. Pfedpokladame,
ze studijni cesty neprobéhnout hned za sebou, aby bylo mozné prvni cestu vyhodnotit a v
pfipadé potfeby program c¢asteCné pozmeénit na prani moldavské partnerské organizace.
Rozmezi mezi ob&ma béhy se predpoklada asi 2 tydny. Po uskuteéné&ni obou b&hd studijnich
cest se obé cesty vyhodnoti (jak samotni Gcastnici studijni cesty, tak ¢esky partner pro svou
vlastni potfebu) a bude pfipravena za strany moldavské partnerské organizace kratka zprava,
jak byli Ucastnici spojeni s programem a také co jim cesta pfinesla. V neposledni fadé béhem
této etapy Ceska partnerska organizace pfipravi vyuctovani cest a zacne pfipravovat zavérecnou
zpravu projektu.

Termin realizace: konec zafi az listopad 2021

personalni zajisténi realizace projektu (tj. slozeni realizacniho tymu, role a
kvalifika¢ni predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zkusenosti)

Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem Asociace s realizaci obdobnych projektu bude na zacatku
projektu jmenovany projektovy tym, ktery bude mit na starost realizaci projektu. Predpoklada
se, ze projektovy tym bude mit vice ¢lenl a jednotlivi &lenové budou mit pfedem definované
ukoly. Témito Ukoly budou:

- Management projektu a koordinace jednotlivych projektovych krokd,

- Koordinace spoluprace mezi partnerskymi organizacemi a zajisténi plynulé komunikace,
- Financni fizeni projektu a jeho jednotlivych polozek,

- Administrativni podpora zahrani¢niho partnera,

- Organizace a logisticka priprava cesty do Moldavie a s ni souvisejici kroky, jako je napf.
zarizeni dopravy, ubytovani, pojisténi, prostor pro workshop, stravovani,

- Organizace a logisticka priprava cesty do Ceské republiky a s ni souvisejici kroky jako je
napf. zafizeni dopravy (letecké, mistni), ubytovani, pojisténi, jednacich prostor, stravovani, plén
volného cCasu,

- Zaji$téni programu studijni cesty do Ceské republiky,

- Personalni zajisténi realizace programu v Ceské republice,

- Archivovani vech projektovych dokumentdl a zprav,

- Priprava studijnich materiald se véemi prezentacemi a vystupy,



- Grafické prace souvisejici s publicitou projektu dovnitf organizaci (informovani clenské
zakladny i predstavenstva) i navenek, tj. pro verejnost, zvefejiiovani novinek o projektu na
webovych strankach Asociace, socialnich sitich atd.

Projektovy tym bude mit dostate¢nou kapacitu na zajisténi hladkého prib&hu projektu.
Zkugenosti jednotlivych ¢lenll tymu se budou navzdjem doplfiovat, nicméné jednotlivé osoby z
tymu budou vzajemné zastupitelné. Toto by mélo vést k tomu, Ze v pfipadé odstoupeni nékoho
z tymu (z dlvodu vy3&i moci ¢&i jiné) nebude ohroZena realizace projektu. Ostatni ¢lenové tymu
budou schopni danou osobu zastoupit. Clenové tymu pracujici na projektu budou osoby z Fad
kmenovych zaméstnancl Asociace, spolupracujici s Asociaci na bazi pracovnépravniho vztahu.

Realizator si vyhrazuje pravo na zménu ve strukture slozeni projektového tymu stejné jako ve
formé vzajemného pracovnépravniho vztahu.

Organizac¢né-administrativni zabezpedeni
Eva SVOBODOVA, MBA - ¢&lenka predstavenstva a generalni feditelka AMSP CR.

Témér 15 let zkuSenosti v pozici generalni Feditelky Asociace. Vynikajici komunikacni dovednosti,
public relations, pravidelné vystupovani v ¢eskych masmédiich a poskytovani rozhovorl a
nazorl na rdzné celospolecenské otazky tykajici se malych a stiednich podnik{. Expert s Sirokou
odbornosti v oblasti malych a stfednich podnikl se zku&enostmi v oblasti fizeni a koordinace
projektd na lokdlni i mezindrodni Grovni v rdmci obou druhd financovani - soukromého i
verejného. Zkusenosti s vedenim rozsahlych projektovych tym0. Praktické zkugenosti s realizaci
véech 6 dosavadnich projektd AMSP CR realizovanych v rédmci programu Aid for Trade.

Ing. Ivana DOMANIKOVA - zastupkyné generdlini feditelky a projektovd manazerka

Podili se na vedeni vyznamnych projektl sdruZeni. Absolventka Vysoké $koly finanéni a spravni
s ekonomickym zaméienim. Né&kolikaleté hluboké zkugenosti s fizenim projektd na narodni i
mezinarodni Urovni. Velmi dobré komunikacni a organizacni schopnosti. Praktické zkuSenosti s
planovanim a realizaci vzdélavacich akci Asociace. Velmi dobra znalost problematiky malych a
stfednich podnik{. PIné orientovéna v problematice odborného vzd&lavani a pFipravy. Vynikajici
znalost prace se socialnimi médii a zajistovanim publicity projektd.

PhDr. Mgr. Petr MAULE, MBA - manazer pro legislativu

Vystudoval pravnickou fakultu (Mgr.) a fakultu verejné politiky a verejné spravy (PhDr.),
manazerské dovednosti ziskal na Central European Management Institute (MBA). Béhem studii
spoluzaloZil studentskou organizaci Ius Infinitum, kde byl jejim prvnim predsedou, opakované
byl zvolen do akademického senatu fakulty pravnické ZCU, kde byl i predsedou za studentskou
kurii, také plsobil v akademickém senatu Zapadoceské univerzity a v kolegiu d&kana fakulty
pravnické. V AMSP CR pisobi od roku 2020, kdy nastoupil na pozici manazera pro legislativu,
zaroven se ujal funkce mistopredsedy legislativni rady MSP, kterou ma po administrativni a
vécné strance na starost a uplatriuje tak pripominky k projednavané legislativé. Soucasné také
pedagogicky plsobi na Narodohospodaiské fakulté VSE, kde se v rdmci doktorského studia
vénuje problematice vefejnych financi a zadluZenosti statd EU.

JUDr. Miroslav SOMOL, CSc. - ekonomicko-pravni analytik

Senior manazer projektu Silver Business, vyuZiva svych dlouholetych zkusenosti z vedeni tym{
ze statni spravy (MPO, EGAP), ma analytické a pravni zkusenosti z oblasti obchodu, exportu a
jeho pojistovani, dale evropského prava, jednotného vnitfniho trhu a problematiky MSP. Je
garantem projektu Silver Business v AMSP CR a jakoZto seniorni pracovnik koordinuje véechny
spolupracujici subjekty pro oblast seniornich aktivit. Senior manazer projektu je odpovédny za
prezentaci projektu cilové skupiné a S$irSi vefejnosti, zajistuje Ucast na veletrznich akcich,
konferencich a prednaskach, organizuje kulaté stoly v ramci projektu Silver Business a ucastni
se viech kulatych stol(, kde G&astniky s projektem seznamuje a moderuje debatu. K jeho dal3im
odpovédnostem patfi zajist&ni pFikladd dobré praxe a tvorba obsahu vzdé&lavacich materialG.

Ing. Toma$ ZDRAZIL - event manazer a projektovy koordinator

Vystudoval magisterské studium na Ceské zemédélské univerzité v Praze v oboru studia Provoz
a ekonomika se zamérenim na Ekonomiku a management. Ma dlouholeté zkuSenosti s celkovou
organizaci a planovanim udalosti a propagaé¢nich eventd pro nadnarodni spolenosti i eské
medialni znacky jako je ConQuest entertainment, Nintendo, PLAYzone ¢i FTV Prima. V ramci
produktové propagace umi vyuZivat nejriznéjsi grafické programy a softwary na stfihani videi.
V AMSP CR plisobi od roku 2021, kdy nastoupil na pozici Event manazera a projektového
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koordindtora Rodinné firmy, v jehoZ ramci se vénuje organizace vSech eventovych aktivit
asociace a zastreSeni vesSkeré agendy tohoto projektu. Ma skvélé organizacni dovednosti a
komunikacni schopnosti.

Jakub SKABA - projektovy manazer, specialista MSP

Senior projektovy manazer. Dlouholeté zkuSenosti s pripravou a praktickou realizaci
mezinarodnich rozvojovych projektl, zejména vzdé&ladvaciho charakteru. Participace na
projektech realizovanych v ramci Programu celozivotniho uceni, 7. ramcového programu,
Erasmu pro mladé podnikatele, programu Erasmus+, narodnich operaénich programi aj.
Vynikajici adaptace na praci v multikulturnim prostiedi ziskand prostfednictvim pdlsobeni v
multikulturnich tymech, vyborné komunikac¢ni dovednosti, analytické mysleni /ziskané pfi
pripravé rlznych vyzkumd, Setfeni a analyz/, organizaéni dovednosti /ziskané prostiednictvim
realizace mnoha mezindrodnich projekt(/. Specialista na problematiku malého a stfedniho
podnikani — narodni expert EK pro hodnoceni pokroku implementace opatfeni strategického
dokumentu ,Small Business Act for Europe™ /SME Performance Review 2013, 2014, 2016, 2017,
2018, 2019 a 2020/. Vedouci hodnotitel programu OECD Eurasia Competitiveness Programme
- srovnavaci hodnoceni Arménie, téma ,Pfripojeni arménskych MSP do globalnich hodnotovych
FetézcQ: pripadovad studie agropodnikl /2013-2014/. Vedouci hodnotitel programu OECD
Eurasia Competitiveness Programme - srovnavaci hodnoceni Béloruska - Zlepsovani dovednosti
MSP prostiednictvim poskytovani podplrnych sluzeb pro podnikatele /2016/. Od roku 2017
plsobi na pozici Experta hodnotitelské komise pro Agenturu pro podporu podnikani a investic
CzechlInvest pro programy CzechStarter, CzechAccelerator a CzechMatch. Pokrocila znalost Aj,
zakladni komunikacni dovednosti v RJ a NJ.

Zuzana KRATOCHVILOVA, Dis. - administrativné-organizaéni pracovnik

Vystudovala vys$si odborna Skola, obor tiskova produkce. Od roku 2017 pracuje v Asociace na
pozici asistentka generalni feditelky. Ma dlouhodobé zkusSenosti s administrativnim zajisténim
sekretariatu Asociace. Dlouhodobé spravuje webové stranky. Dale ma zkusenosti s internimi
projekty jako je napf. projekt Export nebo projekt Ukrajina. Jeji organizacni zkusenosti se
rozvinuly prostfednictvim pravidelného organizovani legislativni rady v Asociaci, rlznych
seminard a v neposledni Fadé zasedani Predstavenstva Asociace. Od po&atku svého plsobeni v
Asociaci pripravuje na pravidelné tydenni bazi zpravodaje: zpravodaj AMSP CR, Pravni
zpravodaj, zpravodaj Guru, zpravodaj DigiSkills, EU zpravodaj a AOP zpravodaj.

Ing. Martina BELASOVA - administrativné-organiza¢ni pracovnik

Senior projektova manazerka se zkugenostmi z praktické implementace mezinarodnich projektl
v CR. Participace na realizaci projektu v rdmci komunitdrniho programu Evropské komise
Erasmus pro mladé podnikatele (Erasmus for Young Entrepreneurs), vzdélavacich projektd v
ramci Programu celozivotniho uleni a programu Erasmus+. Komunikacni dovednosti -
komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se zahrani¢nimi partnery, velmi
dobrda znalost anglického jazyka (slovem i pismem), zakladni komunikacni dovednost v jazyce
ruském. Vynikajici organizaéni dovednosti, praktické zkusenosti s organizaci rliznych $koleni a
tréninkd.

Mgr. Kristyna STRNADOVA - administrativné-organiza¢ni pracovnik

Projektova manazerka se zku$enostmi z praktické implementace mezinarodnich projektd v CR.
Participace na realizaci vzdélavacich projektl zejména v rdmci programu ERASMUS+. Vynikajici
komunikacni dovednosti — komunikace s cilovymi skupinami, psana, mluvena komunikace se
zahrani¢nimi partnery, velmi dobrd znalost anglického jazyka (slovem i pismem) na urovni C1
dle spole¢ného evropského referenc¢niho ramce, zdkladni komunikaéni dovednost v jazyce
né&meckém. Vynikajici organizaéni dovednosti, praktické zku$enosti s organizaci riiznych Skolenf
a tréninkd.

faktory udrzitelnosti vysledk@ projektu

Udrzitelnost vysledkl projektu je pro Asociaci velmi podstatnym parametrem. Asociace bude
dbat na to, aby prostiedky, které budou v rémci projektu vynalozeny vedly k naplnéni cil
projektu a také ke spokojenosti zahranicni partnerské organizace. Spravné financni fizeni je
jednou z klicovych aktivit v rdmci projektového managementu a dohlizet na to bude vedeni
Asociace.
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Aby byl projekt Uspésny a udrzitelny je hlavnim kritériem pFistup obou organizaci, a to jak ceské,
tak partnerské zahrani¢ni organizace. OcCekavame, ze pro zahranicni partnerskou organizaci
tento typ projektu bude bran jako moznost naucit se néco nového, dozvédét se o fungujicich
praktikach v jiné zemi, prikladech dobré praxe s moznosti zavedeni do praxe v partnerské zemi.
Cesky partner by mél k projektu zase pfistupovat formou ukazani a nalezeni toho, co u nds
funguje a co by mohlo byt vyuzZitelné v podminkach zahrani¢niho partnera. Oboustranna
intenzivni komunikace by méla napomoci k hladkému realizovani projektu. Vzdy bude potreba,
aby se dbalo na to, ¥e v pFipadé jakychkoliv problémd je nutné problémy fesit ihned, nez je
odkladat na pozdéji. Pokud budou oba partnefi spolupracovat vyse zminénym stylem, mélo byt
danych cild dosazeno bez sebemensich problémd.

Neméné dlleZitym faktorem Uspé&snosti a udrzitelnosti projektu bude vybér sprédvnych osob na
obou stranach. Na strané Asociace bude dlleZité, aby osoby pracujici na projekty byly osoby
zku$ené, které budou mit zajem projekt dovést do Uspésného konce. Dale bude dilezité pro
Asociaci vybrat spravné osoby pro cestu do Moldavie a v neposledni Fadé zajistit program v
rémci studijni cesty do CR, ktery bude odpovidat predstavdm zahrani¢ni partnerské organizace.
Na strané zahrani¢ni partnerské organizace bude klicovy vybér osoby realizujici projekt, ale také
stanoveni, ktefi zastupci vycestuji do Ceské republiky. U nich by méla zahraniéni partnerska
organizace dbat na to, aby byli dostatecné motivovani, a hlavné jazykové vybaveni, aby pro né
studijni cesta méla co nejvétsi prinos.

Po navratu moldavskych odbornikl do Moldavie se predpokladd, ze budou G¢astnici prezentovat
ostatnim koleglm ziskané znalosti a co se dozvédéli a tim dojde k dal&imu Sifeni vysledkd
projektu.

Obé partnerské organizace jsou stejné dlleZité pro Uspé&snou realizaci projektu.
analyza rizik a predpokladi

Analyza rizik je dlleZitou sou¢asti managementu projektd. Pro tento proces je dlleZité nejdiive
rizika identifikovat, pak je kvantifikovat, ohodnotit a nadsledné je eliminovat, stanovit si zpsoby,
jak rizika eliminovat.

Analyza rizik je velice ddlezita u projektd, v nichZ se setkavaji partnefi z rlznych zemi, protoze
kazdad organizace je zvykld pracovat jinym zplsobem. Také hraje roli to, e v pFipadé
mezinarodnich projektd musi komunikace probihat v cizim jazyce, coz miZe byt pro obé& strany
velice naro¢né a znamenat praci navic. Oblasti rizik, které identifikujeme v rdémci tohoto projektu
jsou:

e Rizika personalni - nedostatecné personalni zabezpeceni projektu jak z Ceské strany, tak ze
strany zahrani¢niho partnera.

e Riziko nejasné koordinace a vyjasnéni projektovych cill, kdy ob& partnerské strany budou
mit problém ztotoZznit se s cili projektu a zajem o realizaci spolec¢ného projektu bude velmi maly.
e Riziko $patného finan&niho planovani projektovych nakladl a s tim spojeny nespravny odhad
jednotlivych nakladovych polozek.

e Riziko spojené s vyb&rovym Fizenim expertl cestujicich do Moldavie, experti budou muset
projit vybérovym Fizenim, aby se zabranilo tomu, ze budou vyslani nevhodni experti, ktefi
nebudou schopni pfedat spravné poznatky a sdilet zkuSenosti z praxe.

e Riziko spojené s nezdjmem odbornikl cestujicich do Ceské republiky — motivace vyslanych
odbornik bude mald, vyslani odbornici nebudou mit zadjem po navratu do Moldavie sdilet své
znalosti nebo se podilet na zménach, aplikovat nabyté védomosti.

¢ Riziko Spatného planovani jednotlivych projektovych aktivit, tj. realizace sluzebni cesty do
Moldavie

a také studijnich cest do Ceské republiky, problémy s nalezenim vhodnych termind na stranach
obou partnerd.

e Riziko zmén v projektovém tymu na Ceské strané, kdy by mohla byt ohrozena plynuld
realizace projektu a cile projektu.

e Riziko spojené se zménou kontaktni osoby na strané& moldavského partnera, které mize vést
ke zpozdéni pfipravy sluzebni cesty do Moldavie a studijnich cest do Ceské republiky.

Abychom vy$e zminénim rizikim zabranili, budou provedeny nasledujici kroky:



e Komunikace se zahrani¢nim partnerem bude intenzivni a Castd, intenzivni komunikaci
predpokladédme ve vech etapach projektu, ale v po¢ateéni etapé bude dlleZitd zejména pro
pochopeni cil( projektu

a také ujasnéni, co od projektu ocekava zahranicni partner.

e Ujasnéni, kdo bude hlavni komunikacni osoba na obou stranadch - jak na strané ceského
partnera, tak na strané zahrani¢niho partnera.

e Definovani ¢asového ramce jednotlivych projektovych aktivit, mél by byt odsouhlasen obéma
stranami.

e Spravny vybér expertl cestujicich do Moldavie, oéekdvédme, ze moldavska strana vyjadii své
preference, s jakymi experty by se rada setkala a jaké poznatky od nich ocCekava.

e Stanoveni pozadavki moldavského partnera na program $koleni v Ceské republice, detailni
zjisténi, jaké instituce by chtéli navstivit ¢i s jakymi odborniky by se chtéli setkat. Program by
meél do jisté miry navazovat na cestu do Moldavie a témata probrand béhem workshopu v
Moldavii.

e Vybér tcastnikl studijni cesty do Ceské republiky by mél probéhnout, pokud mozno, formou
vybé&rového fizeni, aby bylo mozné u kandidatd zjistit motivaci a moznosti pripadného daldiho
Sifeni ziskanych poznatk{ po navratu do Moldavie.

e Projektovy tym Asociace by mél byt vzajemné zastupitelny, tzn. osoby, které budou soucasti
projektového tymu by mély byt zastupitelné a také by mély védét, kdo co ma na starost a jaké
ma ktera osoba pravomoci a povinnosti. V pfipadé nepfedvidatelnych a nenadalych udalosti
prevezme aktivity absentujici osoby jina osoba z projektového tymu.



9) readlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladé uchazece, strukturovanych podle jednotlivych jim
financovanych aktivit, v pripadé spolufinancovani z jeho strany

Popis nakladové polozky:

Pocet:

Jednotkova

Jednotkova cena

Cena celkem CZK: Cena celkem

cena EUR:

(074,&

véetné DPH:

PFfimé naklady
Nepfimé naklady (max. 1 % z celkovych

primych nakladu)

Celkové naklady

CR

PFfimé naklady na zajisténi 5denni Pronajem Skolicich a jednacich prostor vramci studijni cesty 10 2 600,00 K& 26 000,00 K& 31 460,00 K¢
studijni cesty do CR (6 noci), pro moldavskych Ggastnikt do CR (v&etné zaji§téni prezentaéni
delegaci celkem 18 moldavskych techniky - projektoru, notebooku, tabule, flipchartu a
Ucastnikd v 1 skupiné spotfebniho materialu - flipchart bloky, fixy apod.).
Tisk, vazba podkladovych material pro u¢astniky studijni cesty 30 120,00 K& 3 600,00 K& 4 356,00 K&
do CR (18 Ggastnikli + 12 rezerwni)
Letenky pro moldavské ugastniky studijni cesty do CR 18 9 000,00 K& 162 000,00 K& 196 020,00 K&
Ubytovani Praha, hotel *** (18 uc¢astnik(l x 6 noci) 108 1500,00 K& 162 000,00 K& 196 020,00 K&
Stravovani 18 Gcastnikl x 7 dnud, nahrada poskytnuta v souladu 126 259,00 K& 32 634,00 K& 39487,14 K&
s ¢eskou narodni legislativou *
Zajisténi dopravy zina letiste 2 2 000,00 K& 4 000,00 K& 4 840,00 K¢|
Lokalni doprava Praha (¢asové jizdenky na MHD - 2x tfi denni 36 269,57 K¢ 9704,35 K¢ 11742,26 K&
jizdenka, 18 ucastnikil)
Pfimé naklady na realizaci sluzebni Ubytovani v Moldavskeé republice - 2 experti (3 noci) 3 100,00 € 2 587,50 K& 7 762,50 K& 9 392,63 K¢
cesty do Moldavské republikypro2  Ipjety - geti expertillektofi (2 osoby na 4 dny), vsouladu s 8 40,00 € 1035,00 KE 8280,00 K& 10 018,80 K&
Ceské experty/lektory vramci realizace |geskou narodni legislativou
workshopu v KiSinévé Kapesné, 40% diety - Cesti experti (2 osobyna 3 dny), v 8 16,00 € 414,00 K¢ 3312,00 K& 4007,52 K¢
souladu s €eskou narodni legislativou
Zajisténi vstupnich hygienicko-zdravotnickych opatfeni (covid- 4 2 200,00 K& 8 800,00 K& 10 648,00 K¢|
19 testy apod.) dle aktualnich pandemickych opatreni
Letenky KiSinév - ¢esti lektofi 9 000,00 K& 18 000,00 K& 21780,00 K&
Cestowni pojisténi - Cesti lektofi 1 000,00 K& 2 000,00 K& 2 420,00 K¢
Mzdové naklady AMSP CR na realizaci |Projektovy manazZer - vedeni realizace celého projektu 25 2720,00 K& 68 000,00 K& 82 280,00 K¢
projektu (DPP / pracowni smlouvy) Odborny pracovnik - odborna pfiprava projektu, piprava 24 2400,00 K& 57 600,00 K& 69 696,00 K&
podkladt, poskytovani konzultaci moldavské strané
Administrativni pracovnik - zajisténi realizace celého projektu 35 1 600,00 K& 56 000,00 K& 67 760,00 K¢
Cesti specialisté pro zajisténi §koleni v Moldavské republice, 10 3 300,00 K& 33 000,00 K& 39 930,00 K&
véetné pripravy cestu a podkladovych, studijnich materiald
Lektorské zabezpeceni - studijni pobyt moldavské delegace v 10 3 300,00 K& 33 000,00 K& 39 930,00 K&

695 692,85 K&
6 785,66 K&

702 478,51 Ké

841 788,35 K&
8 210,65 K&

849 999,00 K¢



10) ¢asovy harmonogram aktivit projektu

i/kontraktaéni fize, | il se
vEemi zai Fmi str i i
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e T
= tho a finanéniho |

e — e o
partnerem za partnersky stit, prisluSnému
-astupitelskému difadu CR.

F1

FTIpTava 3 OTEalizace STZE b CEsty
teskjch experti do Moldavské republiky.
Zajisténi ve spoluprici se zahraniénim
partnerem organizace workshopu a programu

P1.P2

CE SIUZEDl Cesty 2 CesEy
experth do Moldavskeé republily a realizace

P1

Zhodnoceni sluzebni cesty 2 eskych expertii do
é republiky, ziskini zpémé vazby od

adop p i studijni

cesty do CR.

P1.P2

Oreani - T #ibli%ns trdenni
studijni cesty do CR - skupina L.

F1,P2

Fyzicka realizace priblizné tydenni studijni cesty|
do CR - skupina L

P1,P2

Vyhodnoceni priblizné tydenni studijni cesty do
CR - skupina L. Ziskini zpétné vazby od
Higastnikd, jak = domovskeé strany, tak ze strany

P1.P2

Moldavskich specialistii.
pr——— = FibliEn mjdennl
studijni cesty do R - skupina II.

F1,P2

Fyzicka realizace priblizné tydenni studijni cesty|
do CR - skupina IL

P1,P2

r e
piedivaciho protokolu véemé podrobného
vytictovani pougiti finanénich prostiedldi.

P1

Projektovy
finanéniho fizeni a projektového vikaznictvi
probihaji pe celou debu realizace projekiu.

F1

Diseminacni aktivity, trorba projektového loga,
projektovich 414, studijnich

ani vefejnosti o realizaci v rozsahu
daném zadivac! dekumentaci, PR apod.

probihajici po celou dobu realizace projekiu.
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P1 Ascciace malfeh a stiednich podnikil a #ivnestiki CR

P2 Organizace proTozvej sektoru maljch a strednich podnikd ODIMM [Meldavsks republika)



