SMLOUVA
O REALIZACI PROJEKTU ZEFEKTIVNENI PECE

Smluvni strany:

Advance Hospital Analytics, s.r.o.
se sidlem: U haje 296/22, 147 00 Praha 4
IC: 01702513
zastoupend: MUDr. Ing. Danielem Hodycem, Ph.D., jednatelem
bankovni spojeni/cislo u¢tu: 7538851001/5500
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 210518
(ddle jen ,,AHA" na strané jedné)

Fakultni nemocnice Bulovka
se sidlem: Budinova 67/2, 180 81 Praha 8 - Liben
ICO: 00064211
zastoupend: Magr. Janem Kvackem, feditelem
bankovni spojeni/¢islo Gétu: 16231081 /0710
statni prispévkova organizace zfizena zfizovaci listinou ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky ze dne 10. 5. 2007, &. j. MZDR 2942/2007 ve znéni zmén dle opatfeni
¢.j. MZDR 54541/2020-2/0OPR ze dne 22. 12. 2020

(dale jen , Poskytovatel” na strané druhé)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku dle § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Obcansky zakonik“, tuto
smlouvu o realizaci projektu zefektivnéni péce
(dale jen ,, Smlouva“)

1.  Uvodni ustanoveni, vymezeni pojm{

1.1. AHA se vramci své Cinnosti zaméfuje a specializuje na poskytovani sluzeb analyzy
neefektivit i prostoru k Usporam jednotlivym poskytovateliim zdravotnich sluzeb, a to
formou srovnani a analyz klinické produkce jednotlivych poskytovateld pti léceni
srovnatelnych skupin pacientll a dale zejména hledanim takovych pfristupd, které
umozni proces péce o pacienty zefektivnit.

1.2. Poskytovatel prohlasuje, Ze ma zdjem vyuzit konzultaénich sluzeb ze strany AHA
v rozsahu sjednaném nize v této Smlouvé a za ucelem zvyseni efektivity poskytovani
zdravotnich sluzeb na své Gynekologicko-porodnické klinice, a to vSe za védomi nutnosti
poskytnuti vlastnich dat a informaci. Za vySe definovanym ucelem Poskytovatel a AHA
uzaviraji tuto Smlouvu v nasledujicim znéni.
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4.2.

4.2.

4.3.

Predmét smlouvy

AHA se zavazuje po dobu uclinnosti této Smlouvy poskytovat zejména konzultacni
¢innosti v rdmci projektu, jehoz cilem je identifikovat oblasti s moznosti zvySeni vynos(,
tak oblasti s moznosti snizeni ndkladld Gynekologicko-porodnické kliniky (GPK)
Poskytovatele. Podrobna specifikace poskytovanych sluzeb, popis projektu, jeho faze a
vystupy jsou popsany v Pfiloze €. 1 Smlouvy (dale spolecné jako ,,sluzby”).

Poskytovatel se zavazuje za fadné poskytnuté sluzby dle této Smlouvy uhradit AHA
odménu ve vysi a za podminek sjednanych nize v této Smlouvé.

Prava a povinnosti AHA

V souvislosti s poskytovanim sluzeb dle ¢l. 2. této Smlouvy ma AHA zejména povinnost
poskytovat Poskytovateli sluzby s nalezitou odbornou péci a v souladu se zadanim a
pokyny Poskytovatele a s nejlepSimi standardy trzni praxe.

Neni-li smluvnimi stranami dohodnuto v pisemné formé jinak, AHA neni opravnéna
jednat jménem Poskytovatele.

AHA se zavazuje Poskytovatele informovat pribézné o své Cinnosti a jejich vysledcich,
zejména béhem poskytovani sluzeb v rozsahu dle Prilohy €. 1 této Smlouvy a/nebo na
zakladé konzultaci vyzadanych Poskytovatelem i nad ramec rozsahu sluzeb dle
Ptilohy €. 1 této Smlouvy.

AHA se zavazuje plnit povinnosti stanovené touto Smlouvou pomoci svych zaméstnancu,
¢lenu statutarnich a kontrolnich orgdn(, popfipadé jinych odbornik(i v dané oblasti.

Odména AHA

Poskytovatel se zavazuje uhradit AHA za veSkeré radné poskytnuté sluzby dle této
Smlouvy odménu ve vysi 2 000 K¢ (slovy: dva tisice korun ¢eskych) za jednu hodinu
poskytovani sluzeb, priéemz poskytnuté sluzby budou vykazovany k poslednimu dni
mésice, vykaz podléha schvaleni Poskytovatele a celkovy rozsah hodin a stejné tak dilci
rozsah hodin vykazanych na jednotlivé faze projektu neprekroci stanoveny plan dle
Ptilohy €. 1 této Smlouvy (dale jen ,0dména“).

Celkova vyse Odmény za plnéni dle této Smlouvy je limitovana ¢astkou 400 000 K¢ (slovy:
Ctyri sta tisic korun Ceskych) bez DPH. K Odméné bude pfipoctena DPH ve vysi dle
platnych zakonnych predpisa.

Odména za poskytnuté sluzby bude Poskytovatelem uhrazena na zakladé dariového
dokladu — faktury, vystavené a dorucené ze strany AHA Poskytovateli, a to s lh(tou
splatnosti v trvani tficeti (30) dnd ode dne doruceni pfislusného danového dokladu —
faktury Poskytovateli. Faktury budou AHA vystaveny nejdfive po skoncéeni a akceptaci
jednotlivych fazi projektu ze strany Poskytovatele dle Ptilohy €. 1 této Smlouvy (k tomu
bliz viz ¢l. 8.1.

Veskeré platby dle této Smlouvy jsou uvedeny bez DPH, kdy smluvni strany sjednavaji,
Ze Poskytovatel je povinen uhradit tyto platby véetné DPH v zdkonné vysi, a to za
podminky, Ze ptislusny danovy doklad — faktura bude splfovat nalezitosti danového
dokladu podle zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,Zakon o DPH"), a soucasné Ze na pfislusném danovém dokladu —



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

5.2.

6.2.

fakture bude uvedena prislusna ¢astka Odmény navysena o prislusnou DPH v zakonné
vysi.

Smluvni strany se dohodly, Ze Odména zahrnuje kompenzaci veskerych nakladd
vynaloZzenych AHA v souvislosti s plnénim dle této Smlouvy, zejména (nikoli vsak
vyluéné) veskeré vydaje AHA souvisejici s vykonem povinnosti stanovenych touto
Smlouvou, jako jsou napf. ndklady na tisk, cestovné, ndjemné, stravovani, ubytovani,
preklady apod.

Jednotlivé platby dle této Smlouvy budou Poskytovatelem hrazeny AHA bezhotovostnim
prevodem na bankovni ucet AHA uvedeny na pfislusném danovém dokladu — fakture.
Dnem uUhrady se rozumi den ptipsani ¢astky na uéet AHA. Nebude-li dafiovy doklad —
faktura vystaveny AHA splrfiovat stanovené nalezZitosti a/nebo podminky a/nebo v ném
budou uvedeny nespravné a/nebo neuplné (daje, je Poskytovatel opravnén vratit
takovy danfovy doklad — fakturu AHA k opravé, a to i opakované. V takovém pfipadé se
prerusi béh |hity splatnosti a nova 30denni Ihata splatnosti zapocne bézet dnem
doruceni fadné opraveného darfiového dokladu — faktury Poskytovateli.

V pfipadé, kdy mize Poskytovateli vzniknout ruceni za nezaplacenou DPH ve smyslu
Zakona o DPH, je Poskytovatel bez dalSiho opravnén odvést za AHA DPH z fakturované
Castky ptimo pfislusnému spravci dané ve smyslu Zdkona o DPH (tj. na ucet spravce
dané). Timto postupem zanikne Poskytovateli jeho smluvni povinnost zaplatit AHA
¢astku odpovidajici DPH.

V pripadé prodleni s Uhradou plateb dle tohoto ¢lanku se Poskytovatel zavazuje uhradit
AHA urok z prodleni ve vysi 0,01 % (slovy: nula celad jedna setina procenta) z dluzné
¢astky za kazdy, byt jen zapocaty den prodleni. Uhradou troku z prodleni dle predchozi
véty bude zcela vyporadano pravo AHA na nahradu pfipadné vzniklé Skody.

Povinnosti Poskytovatele

Poskytovatel se zavazuje predat AHA vcasné informace a podklady potfebné pro radné
plnéni povinnosti AHA dle této Smlouvy, a to zejména informace a data v rozsahu,
obsahu, struktufe a zplsobem dohodnutym mezi AHA a Poskytovatelem po uzavieni
této Smlouvy.

Poskytovatel se zavazuje poskytnout AHA primérenou a pozadovanou soucinnost
potfebnou pro v€asné a radné plinéni povinnosti AHA vyplyvajici z této Smlouvy.

Micenlivost

Smluvni strany se zavazuji zachovavat mlcenlivost o vSech informacich, dokumentech,
listinach, planech a datech, které se tykaji této Smlouvy a které se v priibéhu plnéni této
Smlouvy nebo v jeji souvislosti dozvi od druhé smluvni strany a jejichz zverejnéni neni
vyZadovano pravnimi predpisy. Takové informace budou povazovany za davérné a
smluvni strany je nebudou je bez predchoziho souhlasu druhé smluvni strany sdélovat
tfetim osobam.

Smluvni strana se maze o divérnych informacich dozvédét at v Ustni, pisemné, grafické,
elektronické ¢i jiné formé. Za dlivérné informace se povazuji i dalsi informace a Udaje, o
kterych smluvni strana pred jejich poskytnutim druhé smluvni strané projevi vali, aby
tyto Udaje a informace byly povazovany za davérné.



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Smluvni strany si sjednavaji nasledujici konkrétni vyjimky z povinnosti micenlivosti dle
odst. 6.1. této Smlouvy:

a) v pripadé, ze kterdkoli ze smluvnich stran ziskd informace z jiného zdroje, nez od
druhé smluvni strany;

c) vpfipadé informaci, které jsou obecné zndmé a verejné dostupné, popr. na
poskytovani informaci v rdmci soudniho nebo spravniho fizeni;

d) vpfipadé, ze AHA pouZije nebo poskytne ziskané informace pro akademické a
vyzkumné ucely, avSak vzdy v fadné a plné anonymizované formé, a to pouze po
predchozim pisemném souhlasu Poskytovatele;

e) v pripadé informaci, jejichZ zvefejnéni je povinné na zakladé pravniho predpisu
nebo rozhodnuti soudu ¢i spravniho organu.

Na zdkladé dohody smluvnich stran se za dlvérné povazuji i informace a zavéry, ke
kterym dojde AHA na zakladé poskytovani sluzeb dle této Smlouvy, a také ty informace,
které se AHA dozvi bezprostfedné pfimo v provozovné Poskytovatele a u nichz mohla
AHA predpokladat, Ze se jedna o informace dlvérné (napf. pohovory s vedoucimi a
technickymi pracovniky, bezprostfedni sledovani poskytovani zdravotnich sluzeb,
analyza datové sité, aj.).

AHA je oprdvnéna a zavazuje se nakladat s dlvérnymi informacemi pouze a jediné
v souvislosti s plnénim predmétu této Smlouvy. AHA se zavazuje zachovavat naprostou
mléenlivost o viech slozkdch poskytnutych dlvérnych informaci.

PouZiti a pfistup k dlivérnym informacim bude omezen pouze na zaméstnance a
spolupracujici osoby AHA na zdkladé potreby a v souladu s ucelem dle této Smlouvy.
AHA je povinen zavazat striktni ml€enlivosti v rozsahu a za podminek dle této Smlouvy
vSechny své zaméstnance a spolupracujici osoby, ktefi se s davérnymi informacemi
seznami.

V ptipadé, Ze smluvni strana bude mit divodné podezieni, Ze doslo ke zpfistupnéni
dlvérnych materiall neopravnéné osobé, je povinna neprodlené o této skutecnosti
informovat druhou smluvni stranu a vynalozit veSkeré usili k ndpravé tohoto stavu, které
Ize po smluvni strané spravedlivé poZadovat.

AHA se zavazuje na pozddani vratit Poskytovateli veskeré pfrijaté dlvérné informace,
uchovdvané v pisemné, elektronické Ci jiné podobé a ziskané na zadkladé této Smlouvy,
spolu s veskerymi kopiemi pfislusnych dokument( tak, Ze si neponecha zadné takové
informace v elektronické ani jiné podobé ani jejich kopie.

Smluvni strany se pro pfipad kazdého jednotlivého prokazaného poruseni zdvazku
uvedeného v tomto ¢lanku Smlouvy ze strany AHA dohodly na smluvni pokuté ve vysi 10
000,- K¢ (slovy: deset tisic korun ¢eskych). Smluvni pokuta je splatna na zakladé faktury
zaslané Poskytovatelem AHA. Jejim zaplacenim neni dotéen narok Poskytovatele na
nahradu Skody, jez by mu takovymto porusenim smluvni povinnosti ze strany AHA
vznikla.

Ochrana osobnich udaju
Poskytovatel se zavazuje poskytovat AHA veskerd data dle této Smlouvy vyhradné
v anonymizované podobé, tedy v podobé, kdy data neni, a to ani zpétné, mozné priradit




7.2.

10.
10.1.

ke konkrétnimu pacientovi/klientovi Poskytovatele tak, aby se nejednalo o osobni data
pacientl Poskytovatele ve smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2016/679,
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdaji a o volném
pohybu téchto Udajd a o zruSeni smérnice 95/46/ES (dale jen ,,NaFizeni“).

Smluvni strany prohlasuji, Ze osobni Udaje fyzickych osob, k jejichZ zpracovani by mohlo
dojit v souvislosti s pInénim této Smlouvy, zpracovavaji v souladu s Natizenim.

Kontaktni tdaje a pfredavani podkladu

Smluvni strany sjedndvaji pro Ucely této Smlouvy nasledujici kontaktni osoby odpovédné
za zajisténi bézného kontaktu v rdmci plnéni této Smlouvy a za zajisténi soucinnosti
véetné urceni dat schlzek a prezentaci, predani pripominek k predanym datim a
vystuplm a za jejich akceptaci. Pfedani dat ze strany Poskytovatele a predani vystupt
analyz ze strany AHA bude vZdy potvrzeno predavacim a akceptacnim protokolem.

Za Poskytovatele:
Jméno:
Tel.:
Email:

Za AHA:
Jméno:
Tel.:
Email:

Autorskopravni ujednani

AHA  prohlasuje, Ze sohledem na charakter poskytovanych  sluzeb
a jednotlivych vystupl nejsou jednotlivé vystupy projektu dilem ve smyslu zdkona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym
a ozméné nékterych zdkonl, ve znéni pozdéjsich predpisi (autorsky zakon) a
Poskytovatel je opravnén vysledky ¢innosti AHA ve hmotné i nehmotné podobé od jejich
prevzeti od AHA uZivat v plvodni podobé iv podobé jinak zpracované i zménéné,
samostatné nebo v souboru i ve spojeni s jinym dilem nebo prvky, pfedané vystupy dale
zpracovat nebo jinak zménit, zaradit do souboru Ci spojit s jinymi dily ¢i prvky dél tretich
o0sob nebo nechat predané vystupy v ptvodni Ci pretvorené podobé uzit tfeti osoby, a
to bez nutnosti uzavfit licen¢ni smlouvu s AHA dle ustanoveni § 2358 a nasl. Ob¢anského
zakoniku.

Platnost a tcinnost Smlouvy

Tato Smlouva vstoupi v platnost dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.
Ucinnosti tato Smlouva nabude uvefejnénim prostiednictvim registru smluv, postupem
podle zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv,
uverejiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni
pozdéjSich predpisu. Uverejnéni této Smlouvy prostfednictvim registru smluv provede
Poskytovatel, a to vcelém rozsahu, pouze s vyjimkou osobnich Udaji zastupce

Poskytovatele a zastupce AHA dle odst. 8.1 této Smlouvy.
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Zpusoby ukonceni Smlouvy
Tuto Smlouvu lze ukoncit dohodou smluvnich stran k datu mezi stranami pisemné
domluvenému.

kazdd ze smluvnich stran je oprdvnéna ukoncit tuto Smlouvu pisemnou vypovédi bez
uvedeni divodu s 15denni vypovédni lhltou, ktera zacne plynout prvnim kalendafnim
dnem nasledujicim po doruceni vypovédi druhé smluvni strané.

Smlouvu lze ukondit rovnéz odstoupenim, a to ze zdkonnych divodu a déle:

a)  Poskytovatel ma pravo odstoupit od této Smlouvy v celém rozsahu a s pravnimi
ucinky od pocdatku, pokud je AHA v prodleni s poskytnutim sluzeb dle této Smlouvy
delsim nez tficet (30) kalendarnich dni, kdy ale do béhu této doby se nepocitd
prodleni AHA bezprostiedné zplsobené neposkytnutim nezbytné soucinnosti ze
strany Poskytovatele;

b)  AHA ma prdvo odstoupit od této Smlouvy v celém rozsahu a s pravnimi ucinky od
pocatku, pokud je Poskytovatel v prodleni s Uhradou platby faktury dle ¢l. 4 této
Smlouvy delSim nez tficet (30) kalendarnich dni.

Reseni spord, rozhodné pravo

Smluvni strany vynaloZi veskeré usili k tomu, aby vyresily vSechny spory, které by mohly
vzniknout v souvislosti s touto Smlouvou a jeji realizaci, v prvni fadé vzajemnou
dohodou.

Tato Smlouva a prdva a povinnosti z ni vyplyvajici se fidi a vykladaji v souladu s pravnim
fadem Ceské republiky, zejména s pFislusnymi ustanovenimi Obéanského zakoniku.
Veskeré spory vzniklé v souvislosti s touto Smlouvou zakladaji pravomoc soudt Ceské
republiky.

Zavérecna ustanoveni

Tato Smlouva muize byt ménéna ¢i doplfiovana pouze pisemné a formou cislovanych
dodatkl, které museji byt podepsany opravnénymi zastupci obou smluvnich stran
s podpisy na téze listiné.

Pravni vztahy mezi smluvnimi stranami, které nejsou vyslovné upraveny touto
Smlouvou, se tidi pfislusSnymi ustanovenimi Obc¢anského zakoniku.

Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, pricemz ma kazdy platnost originalu.
Kazdda smluvni strana obdrzi po jednom stejnopisu.

V pripadé, Ze se ke kterémukoli ustanoveni této Smlouvy ¢i k jeho ¢asti podle zadkona
jako ke zdanlivému pravnimu jedndni nepfihlizi, nebo Ze kterékoli ustanoveni této
Smlouvy ¢i jeho ¢ast je nebo se stane neplatnym, nedc¢innym a/nebo nevymahatelnym,
oddéli se v prislusném rozsahu od ostatnich ujednani této Smlouvy a nebude mit zadny
vliv na platnost, u¢innost a vymahatelnost ostatnich ujednani této Smlouvy. Smluvni
strany se zavazuji nahradit takové zdanlivé, nebo neplatné, neucinné a/nebo
nevymahatelné ustanoveni ¢i jeho ¢ast novym ujednanim, které bude platné, ucinné a
vymahatelné a jehoZ vécny obsah a ekonomicky vyznam bude shodny nebo co nejvice
podobny nahrazovanému ujednani tak, aby ucel a smysl této Smlouvy zlstal zachovan.



Smluvni strany pro vylouceni vSech pochybnosti vyslovné sjednavaji, Ze tento odstavec
v celém rozsahu nahrazuje § 576 Obc¢anského zakoniku.

13.5. Nedilnou soucasti této Smlouvy je nasledujici pfiloha:
e Pfiloha . 1 - Rozsah a obsah poskytovanych sluzeb

13.6. Smluvni strany prohlasuji, Ze si Smlouvu precetly a shledaly, Ze jeji obsah presné
odpovida jejich pravé a svobodné vili a zaklada prévni nasledky, jejichz dosazeni svym
jednanim sledovaly, a proto ji nize, prosty omylu, Isti a tisné, jako spravnou podepisuiji.

V Praze dne: 17.05. 2021 V Praze dne: 17.05. 2021
Za Poskytovatele: Za AHA:

Mgr. Jan Kvacek MUDr. Ing. Daniel Hodyc, Ph.D.
feditel jednatel

Fakultni nemocnice Bulovka Advance Hospital Analytics s.r.o.



Pfiloha €. 1 - Rozsah a obsah poskytovanych sluzeb

Ucelem poskytovanych sluieb je upravit a reorganizovat nékteré procesy na Gynekologicko-

porodnické klinice (GPK) Poskytovatele (dale téz jen ,klinika“), a to s cilem dlouhodobého zlepseni

hospodarského vysledku kliniky.

Projekt bude zaméren jak na identifikaci oblasti s moznosti zvySeni vynosl, tak oblasti s moZznosti

snizeni nakladu.

- Voblasti vynosi se AHA zaméfi zejména na mozZnosti rozsifeni produkce kliniky v téch

oblastech péce, kde jiz nyni existuje pfirozeny previs poptavky ze strany pacientek a narUst
produkce je limitovan kapacitnim omezenim na strané kliniky.

-V oblasti ndkladi mohou mit nejvétsi dopady zmény, které povedu ke snizeni personalnich
nakladq, pripadné presunu nakladd v nékterych oblastech mimo pripadovy pausal. Proto bude
projekt zaméren na oblasti provozu, kde je efektivni posilit presun kompetenci, at uz od lékare
na sestru, anebo z nelékafskych zdravotnikli smérem k administrativnim pracovnikiim,
pfipadné na moZnosti ¢aste¢ného omezeni nékterych provozu.

AHA bude poskytovat konzultacni cinnost v jednotlivych fazich projektu v soucinnosti se
spolupracujicimi subjekty a Poskytovatelem (tj. s pracovni skupinou). AHA se dale podili na fizeni
projektu a prezentaci dil¢ich i findlnich vystupl smérem k relevantnim zaméstnanctim Poskytovatele,
zejména Gynekologicko-porodnické kliniky.

Projekt se skladd z nasledujicich ¢asti:

a. ldentifikace oblasti péée s potencidlem zvyseni vynos(i/snizeni nakladd
b. Rozdéleni produkce Gynekologicko-porodnické kliniky do oblasti, které
pravdépodobné sdileji stejné kapacity
c. Personalni a procesni analyza
i. Sbér dat a jejich analyza
ii. Zaskoleniinternich ¢leni tymu do projektové metodiky
iii. Analyticka prace konzultant( a ¢lenl pracovnich skupin v terénu (pozorovani,
méreni)
iv. Analytické rozhovory s klicovymi zaméstnanci
d. Vystup: Prezentace na klinice a odsouhlaseni oblasti, které budou vécnou naplni
implementacni faze projektu.

Tvorba projektového planu implementace

Tvorba planu dosazeni financnich prinost

Planovani kapacit internich tymU na implementaci

Planovani a schvaleni dalsich potfebnych zdroji — ¢as IT, HR, jinych oddéleni, potfebné
finan¢ni investice

e. Vystup: Implementacni plan a kvantifikovany plan pfinosu

a0 oo

a. Tvorba nastroji a nastaveni realizace krok( vedouci ke zménam odsouhlasenym
v pfipravné fazi

b. Schlizky pracovnich skupin pod vedenim vedoucich a za G¢asti konzultant(, sledovani
prabéhu implementace

c. Prbéiné sledovani dosahovani pfinosu projektu

d. PrbéZiné revize a Upravy implementacniho planu podle nové zjisténych skutecnosti



Jednotlivym fazim projektu byly pfifazeny nasledujici odhady pracnosti ze strany AHA.
Pfesun casti alokované kapacity mezi fazemi projektu v disledku prekroceni ¢asové narocnosti
jednotlivych fazi je moznd pouze po dohodé a odsouhlaseni ze strany Poskytovatele.

Faze projektu Odhadovany maximalni rozsah
hodin

I. PRIPRAVA 50
I. DESING IMPLEMENTACNI FAZE 25
1. IMPLEMENTACE 95
Iv. VYHODNOCENI 30

CELKEM 200 hodin




