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Navrhovany projekt FW03010207 - MONITOROVANiI PARAMETRU ODSTRELU MALEHO A
VELKEHO ROZSAHU OPTOVLAKNOVYMI SENZORY je zamé&Fen jak na aplikovany vyzkum, tak
na experimentdini vyvoj inovativnich technik monitoringu v pribéhu razeb podzemnich
staveb, v pribéhu hloubeni velkych stavebnich jam, stejné jako pfi téZzebnich odstrelech
nebo demoli¢nich pracich. Koncepce bude zalozena na vyuziti vidknové optickych snimacd
a technologiich spojenych s mobilnimi sitémi nejnovéjsi generace.

Vysledky vyzkumu a vyvoje pfinesou nové moznosti sledovani seismickych a akustickych
UCinkU trhacich praci realizovanych v pribéhu staveb podzemnich i povrchovych. Vysledné
méfené parametry distribuované v rediném case budou mit zdsadni vyznam predevsim pro
zhotovitele a projektanty trhacich praci, a to predevsim s ohledem na rozsifené aplikacni
moznosti (schopnost souCasné detekovat vibracni i akustickou odezvu jednim senzorem,
senzor je imunni vUci elektromagnetickym interferencim a pasivni z hlediska napdjeni). Dale
dojde k navyseni bezpelnosti (moznost méfeni v oblastech vysokého napéti) a presnosti
(neovlivnéni indukovanymi proudy). Zasadnim pfinosem pak bude pfistup k vyhodnocenym
datim z méreni v takika online rezimu. Synergii vyse uvedenych aspektl bude zvysena
schopnost zhotovitele presné a operativné reagovat na pfimé disledky provadénych praci
na okolni prostredi a zdstavbu — tak bude mozné optimalizovat trhaci prace, pouzity materidl
i postupy praci a tim docilit vyssi efektivity, bezpecnosti a omezit viiv stavby na okolni
prostfedi na Uroven, jiz nebude dosahovano zhotoviteli, ktefi budou nabizet své préce ve
spojeni s nyni uzivanymi konvenZnimi méricimi systémy.

Vystupy projektu mohou vyznamné prispét také ke zvyseni efektivity a komplexnosti
geotechnického monitoringu podzemnich staveb, jehoz vysledky jsou dUlezitou soucdasti
systému Building information modelling (BIM) a pfispivaji k naplnéni koncepce zavadeni
metody BIM v CR zpracované na zakladé usneseni viddy CR dne 25.9.2017.

Uchazecem - prijemcem a hlavnim koordindtorem predklddaného projektu je spoleCnost
Safibrag, s.r.o. (ddle ,SAFIBRA").

Daliimi U&astniky — uchazedi projektu jsou Subterra a.s. (ddale ,,SUBTERRA*®), CVUT v Praze,
fakulta elektrotechniky (ddle ,,FELY) a VSB TUO (ddle ,,VSBY).
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1. PODNIKATELSKA STRATEGIE

1.1 Z&kladni orientace vystupU projektu na produkty nebo sluzby

Vystupy projektu jsou uvedeny v tabulce 1.1. Tyto vysledky budou v rdmci obchodu
uplatnovdany formou sluzby u obou komercnich partnerd. Méfidla mohou byt rovnéz
proddavdana (predeviim jako kompletni systémy, ale i jako Casti systému). V pripadé
opakované pouzitelnych zafizeni mUze byt nabizen i prondjem po dobu méreni.

Hlavni vystupy projektu
1x Funkéni vzorek vyhodnocovaci jednotky (zafizeni / pristroj)

1x Funkéni vzorek optovidknového fazového senzoru pro sledovdni nezddoucich
seismickych U¢inky od odstield malého i velkého rozsahu pii razbé tunelu

1x UZitny vzor optovidknového fdzového senzoru pro sledovdni neZddoucich seismickych
Ucinky od odstield malého i velkého rozsahu pii raibé tunelu

1x Software pro vyhodnoceni dat ze senzoru v ¢asové a frekvenéni oblasti
1x Poloprovoz — celkové feseni

Vedlejsi vystupy projektu
2x Konferencni a ¢asopisecké vystupy

Tabulka 1.1: Pfehled vystup( projektu FW03010207 - MONITOROVANI PARAMETRU ODSTRELU
MALEHO A VELKEHO ROZSAHU OPTOVLAKNOVYMI SENZORY

V soucCasné dobé uchazec koordindtor obdrzel dopisy s vyjadrenim zdjmu a podpore
projektu, které jsou prilohou této marketingové studie. Je tak dolozen z&jem o praktické
vyUzitl vystupU projektu zhotoviteli podzemnich staveb, dodavateli geotechnického
monitoringu a projektanty, ktefi patfi mezi vyznamné zhotovitelské spolecnosti v oboru v CR i
zahranici.

1.2 Podpora strategie a trzni pozice podniku vystupy projektu

Spolecnost Safibra, s.r.o., hlavni uchazed - piilemce - koordindator, je soukromou
inZenyrskou spolecnosti pUsobici od zalozeni v roce 1999 v oblasti fotoniky, optickych vidken,
optovidknovych senzord (snimacud), méficich, zabezpecovacich a monitorovacich systémd
pro detekci zejména fyzikd&inich viastnosti prostfedi s dirazem na viastni vyvoj a vyrobu.

V uvedené oblasti je firma SAFIBRA dlouhodobé lidrem v oboru, a proto jako hlavni nositel
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prislusného know-how a jeho prfenosu do praxe podporuje aktivity trvalého rozvoje oboru.
Vyzkumné a vyvojové kapacity spoleCnosti zahrnuji ndvrh optoelekironickych jednotek a
zarizeni, komplexni vyvoj software a vyrobu senzor( a systému. SAFIBRA také podporuije
prenos technologii s vyzkumnou sférou, poskytuje konzultacni a vzdélavaci podporu v oblasti
optickych senzord a poskytuje inzenyrské a integracni sluzby. SAFIBRA md celosvétove Uzké
kontakty s primyslovymi partnery a prednimi vyzkumnymi a védeckymi Ustavy v oblasti
fotoniky. V roce 2010 spolecnost SAFIBRA prodejem mensinového podilu spoleCnosti (38,5%)
navdazala spoluprdci s rakouskou spolecnosti NBG Holding GmbH. Toto strategické partnerstvi
pfineslo rozsifeni pusobisté v rdmci EU i dalsich zemi. Diky technologiim spolecnosti SAFIBRA a
podpore partnerd NBG bylo do dnesniho dne instalovdno vice nez 70 optovidknovych
systémU pro monitoring Zelezniéni (SZDC v CR, OBB Rakousko a ProRail Holandsko) a ddaniéni
infrastruktury (BAM Infra Holandsko), v letectvi (Phoenix Air a LAC v CR), energetice (nap.
CEZ JE Temelin v CR a ENDESA Valencie uhelnd elekirarna ve Spanélsku) a bezpe&nostnich
aplikacich s potencidlem znacného rUstu v blizké budoucnosti. Spolecnost SAFIBRA se
podilela na vyvoji a komercializaci optovidknovych produktl i do dalsich oblasti a aplikaci,
vCetné monitoringu stability a poruch konstrukci (SHM). SAFIBRA pravidelné prezentuje svoje
produkty na mezindrodnich veletrzich odborného i mezioborového aplikacniho charakteru,
napf. BREKO - Frankfurt, GITEX — Dubai, Bezpeka - Kyjev, ISC WEST - Las Vegas.

Vysledky predklddaného navrhu projektu firmé SAFIBRA pfinesou vyznamné rozsifeni portfolia
vyroby viastnich produktU (senzory a méfici pristroj), véetné moznosti instalace celych
systémuU na stavibdch pro monitorovdni razby pomoci odstreld, ale i v dalsich aplikacich,
¢imz za podpory a s vyuzitim kontaktd dalsiho Ucastnika projektu spolecnosti Subterra a.s.
dojde predevsim ke zvyseni konkurenceschopnosti s moznosti vyznamného rozsireni prodeju i
do dalSich oblasti, teritorii a zemi.

Pfedklddany projekt je zcela v souladu se strategii hlavniho uchazece - koordindtora.

Dalsi U¢astnik, spolec¢nost Subterra a.s. jako soucdast koncernu Skupina Metrostav je
multioborovou stavebni spoleCnosti, jejiz vyrobni program zahrnuje podzemni, pozemni i
dopravni stavitelstvi, ddle pak technickd zarfizeni budov a technologické celky v rdmci
velkych infrastrukturdinich staveb. Subterra a.s. pUsobi nejen na domacim trhu v CR, ale i v
zahranici, a to predeviim na Slovensku, v Madarsku, Némecku a Svédsku.

Ve stavebni vyrobé se Subterra a.s. soustavné zameéruje na vysokou kvalifikovanost svych
zameéstnancU a svoji konkurenceschopnost podporuje pouzivinim modernich stroj a
technologii. Ve vyrobnim programu firmy prevazuji infrastrukturdini stavby podzemni a
dopravni, jejichz vyznamnou souCdsti jsou tunelové stavby.
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V rdmci vyzkumného Ukolu zisk& spolecnost zasadni znalosti o inovativnim monitorovani
parametrd odstreld malého a velkého rozsahu optovidknovymi senzory. Bude ndsledné
schopna tyto poznatky rediné vyuzit pfi realizaci podzemnich staveb za poufziti trhacich
praci. Dané znalosti nového know-how umozni upevnit spoleCnosti jeji pozici na trhu
realizace podzemnich staveb a setrvat tak na pozici lidrd tohoto odvétvi. Pribéiné
Ziskdvand data bude mozné uplatnit pro technické optimalizace stavebnich projektd v
rédmci provadeéni trhacich praci, coz spolecnosti umozni zvysit na trhu svou
konkurenceschopnost.

Dlouhodobou strategii spolecnosti Subterra a.s. je upevnovat svou porzici na Spici subjekty,
které realizuji vysoce specializované a komplikované stavby v podzemi. Pro naplnéni tohoto
pldnu je a vidy bylo nutné byt lidrem i ve vyvoji a prosazovdani novych technologii, a to jak
samotnych razeb, tak i souvisejicich prostredkl optimalizace vyroby. Tyto stanovené cile
budou naplnény, kromé jiného, i zavedenim vysledkl feseného vyzkumného Ukolu. Ziskané
know-how a nové vyvinuté zafizeni umozni lépe navrhovat a optimalizovat postupy
provadeéeni trhacich praci tak, aby byly maximainé efektivni.

Spolecnost Uzce spolupracuje s vysokymi skolami podle povahy feseného problému, a proto
zkusenosti a know-how pracovnich tymu spolecnosti SUBTERRA odpovidaiji vzdy souc¢asnému
stavu oboru. Poznatky z realizovanych projektt jsou pracovniky firmy a dalsimi spoluautory
publikovany v CR i v zahranidi.

V souCasné dobé se spoleCnost SUBTERRA pohybuje v ndsledujicich oborech, kde nabizi své
odborné sluzby:

Dopravni stavby, podzemni staviby véetné dilnich dél, vodohospoddiské staviy, bytové,
obcanské a prumyslové stavby, logistické aredly, inzenyrské sité a technologickd zarizeni
staveb, Zivotni prostfedi a odpadové hospoddrstvi.

SpoleCnost mimo jiné vyuziva znalosti a zkuSenosti v oborech geotechnika, inzenyrska
geologie, hydrogeologie, specidini zakladdni staveb, stavebné technické poradenstvi,
inZenyrskd geodézie, bdnské inZzenyrstvi, projektovani staveb, ochrana Zivotniho prostiedi.

V rdmci uplatnéni vysledkU vyzkumu dojde k rozsifeni cinnosti spolecnosti predevsim v oblasti
podzemnich staveb, specidiniho zakldddni staveb a diagnostiky konstrukci s pfesahy do
vsech vyse zminénych oborU, kdy bude mozné zakaznikOm nabidnout nové rfeseni
kontrolniho sledovani, které je u vybranych staveb nutnou podminkou realizace vystavby.

Pfedklddany projekt je zcela v souladu se strategii dalsiho uchazece.
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U hlavniho uchazece - koordindtora, firmy SAFIBRA, ale i u dalsich uchazedd, umozini finanéni
zdroje feSeni projektu v potfebném rozsahu. Lze odhadnout, Ze v pripadé projektu s
podporou obé firmy jako spoluresitelé projektu vynalozi priblizné o 100% vice z nevefejnych
financnich zdrojU oproti stavu bez podpory. Bez podpory projektu by nebylo mozné zapojeni
dvou vysokych skol (resp. univerzit) do resitelského konsorcia. Na zakladé predchozich
zkuSenosti v oblasti aplikovaného vyzkumu mizeme zarucit vyznamné zvyseni odborné
Urovné a prohloubeni komplexniho pristupu k freSené mezioborové problematice. Proces
vyzkumu, vyvoje a implementace vysledk( bude vyznamné urychlen. Bez poskytnuti
podpory by feSeni projektu stejného rozsahu trvalo alespon deset let (namisto zde
pldnovanych ftii let). Obdobny vyzkum, hrazeny Cisté ze soukromych prostiedky, by mél
omezeny charakter s malym poctem testU, zaméreny pouze na viiv jednotlivych podminek a
mensi méfitko experimentu. V takovém pfipadé by nebylo moziné dostatecné prokazateliné
napinit zakladni cil projektu.

1.3 Mira orientace na trh CR a export

Spole¢nost SAFIBRA podnikd prevaziné na Ceském trhu. Unikatni know-how a viastni vyrobky
z oblasti senzoriky a kontrolniho sledovani pomoci vidknové optiky ji umoziuje Uspésné
pUsobit i na evropském trhu (Rakousko, Holandsko, Slovensko). SAFIBRA se systematicky snazi
pomoci rozsifovani aplikaci optovidknové senzoriky rozsifovat svoje pole pUsobnosti, zejména
v rdmci EU.

Spolec¢nost SUBTERRA prioritné podnikd na Ceském trhu a se stejnou intenzitou i na trhu
slovenském. Ddle své aktivity smé&fuje do zahrani&ni, pievdzné na trh v Némecku, Svédsku a
Madarsku. Pomoci vnitinich systému o sdilenti lidskych zdrojd a know-how Ize velice efektivné
arychle prenést vysledky na zahranicni trhy.

CVUT - FEL spoleéné s VSB TUO, disponuije sirokym a kvalitnim vyzkumnym tymem, ktery se
dlouhodobé uplatfivje v CR i v zahrani&i v oblasti expertnich fe$eni a Vaval.

Pfedpokladddme, Ze vysledky predklddaného projektu budou uplatnény ze strany SAFIBRA,
SUBTERRA, FEL i VSB, a to jak na domacim, tak i na zahraniénim trhu v rdmci exportu. Tomu
odpovidd i stanoveni vyse ocekdvanych piijmu z vysledkl projektu.

Vysledky vyzkumného Ukolu tedy bude mozné prioritné& vyuzivat na trhu v CR a SR, kde pii
prvnich aplikacich bude mozné vyvinuty systém optimalizovat pro rediné kazdodenni pouziti
s vytvorenim modifikaci pro jednotlivé konkrétni nasazeni. Piedpokldadd se, Ze po prvnich
Uspé&snych aplikacich a prezentovdni vysledkd na mezindrodni Urovni bude systém rozsiren
na trhy zahranicni, primdarné na trh EU.
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Predmét vyzkumu je aplikovatelny celosvétove a jeho uziti neni nijak limitovano.

2. ANALYZA TRZNICH PRILEZITOSTI
2.1 Cilové trhy pro produkci podniku vyuzivaijici vystupy projektu

Cilovym trhem je obecné trh stavebnictvi, oblast podzemnich staveb a specidiniho
zakladddni; ddle oblast ochrany Zivotnino prostiedi. Jde o specifické Casti trhu, kde existuje
poptavka po monitoringu, vEasném varovani a minimalizaci rizik provadéni stavebnich
konstrukci i minimalizace vlivu staveb a lidskych zdsah( na Zivotni prostredi. Spole¢nost
SAFIBRA planuje vyuzit zkuSenosti a kontakty z oboru firmy SUBTERRA, kterd se na cilovém trhu
pohybuije jiz vice nez 50 let a md& s nim bohaté zkusenosti. Vysledky projektu budou proto
rozsirovat stavaijici sluzby a prfinesou nové varianty feseni a zaplnéni mezer na trhu —
doddvkou sluzeb a prodejem specidinich méfidel na trhu vystavioy podzemnich staveb a
specidliniho zakladdani, ktery Uzce souvisi s ochranou Zivotniho prostfedi. Budou osloveny firmy,
které na tomto trhu pUsobi.

Cilovymi trhy jsou proto zejména zemé, kde iz pUsobi spolec¢nost Subterra a.s. Jednd se o trhy
stfedni, z&padni a severni Evropy (pfedevsim CR, Slovensko, Némecko, Rakousko, Svédsko,
Madarsko). Strategie mizZe byt i ddle modifikovdna a rozvijena v rdmci dalSich statd Evropské
unie, pfipadné i mimo ni.

2.2 Hlavni skupiny/predstavitelé zakaznikd (MSP, firmy, instituce, mésta
a obce...)

Hlavnimi zakazniky jsou subjekty UCastnici se vystaviby podzemnich staveb. Jednd se
predeviim o organizace provadeéjici stavebni prace, hloubeni a fizené odstiely, zqgjistujici
probézny monitoring v rdmci realizace a organizace zabyvajici se projekEnimi pracemi.

Mezi hlavni skupiny zdkaznikO predkiddaného feseni pro spolecnost SUBTERRA
paftfi:

e Zzhotovitelé, ktefi v zavislosti na zpUsobu zaddni provadéji geotechnické kontrolni
sledovani jako souCdast doddavky stavebniho dila (napf. Metrostav a.s., SBT Sverige AB
(SWE), Subterra Raab-kft. (HU), BeMo Tunnelling GmbH (AUT a DE), Skanska a.s.,
Hochtief CZ a.s., Eurovia CS a.s., Strabag a.s.)

e projekcni kanceldre, které navrhuji metodiku a rozsah kontrolnino sledovani jako
mnohdy povinnou souCdst projektové dokumentace a pripadné jej i sami realizuji



T A Program TREND

C R Marketingovd studie | FW03010207
(napf.: REMING CONSULT a.s. (SK), PUDIS a.s., CAD-ECO a.s. {SK), Metroprojekt Praha

a.s., SUDOP Praha a.s., AFRY CZ s.r.o., SATRA spol. s r.o., Pragoprojekt a.s. a dali.)

e investofi infrastrukturnich staveb (pfedeviim RSD CR, Sprava Zeleznic, s.o., Trafikverket
(SWE), Deutsche Bahn (DE), DEGES (DE), atd.)
e staini sprava, mésta, obce.

1. cilovd skupina: zhotovitel tunelu
e MoiZnost snizeni mérné spotreby trhavin a pomdcek pro trhaci préce.
e Snizeni zatizeni Zzivotniho prostredi pouzitim optimdalnino ndvrhu trhacich praci.
e Monitorovdni viivu razicich praci - moznost Upravy postupu praci, pfi prok&zdni
optimdiniho ndvrhu moznd Uspora casu, prodlouzeni postupU atd.

2. cilova skupina: projektant frhacich praci

e Optimalizace ndvrhu trhacich praci z méfenych velicin.

e Moznost presného ddlkového kontinudiniho méfeni po dlouhou dobu z centrdini
jednotky

e Ziskani dodatelnych informaci tykajicich z pfesného Casovéeho vyvoje seismického
zatizeni rdznych objektd v celém zdjmovém Uzemi.

e MoZnd interpretace ziskanych dat ve smyslu upfesnéni geotechnickych viastnosti
zAdjmoveého Uzemi.

e Ndavaznost na Industry 4.0, SMART technologie. Vystupy projektu mohou vyznamné

prispét ke zvyseni efektivity a komplexnosti geotechnického monitoringu podzemnich
staveb.

3.cilovd skupina: dodavatel monitoringu tunelové stavby
e Snizeni ndklady na zgjisténi méficich cidel.

e Zjednoduseni obsluhy systému mérfeni pfi rozsdhlych aplikacich — vyraznd Uspora Casu
a persondlnino zagjisteni.

¢ Snizeni zatizeni sledovanych objekt’ v zdjmovém Uzemi spravné nastavenymi
parametry trhacich praci.

2.3 ZdUvodnéni potreby vystupU projektu pro zdkazniky

Vysledky vyzkumu a vyvoje pfinesou nové moznosti sledovani seismickych a akustickych
UCinkU trhacich praci realizovanych v pribéhu staveb podzemnich i povrchovych. Vysledné
méfené parametry distribuované v rediném case budou mit zdsadni vyznam predevsim pro
zhotovitele a projektanty trhacich praci a to predevsim s ohledem na rozsifené aplikacni
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moznosti (schopnost souCasné detekovat vibracni i akustickou odezvu jednim senzorem,
senzor je imunni vUci elektromagnetickym interferencim a pasivni z hlediska napdjeni). Dale
dojde k navyseni bezpelnosti (moznost méfeni v oblastech vysokého napéti) a presnosti
(neovlivnéni indukovanymi proudy). Zasadnim pfinosem pak bude pfistup k vyhodnocenym
datim z méreni v takika online rezimu. Synergii vyse uvedenych aspektl bude zvysena
schopnost zhotovitele presné a operativné reagovat na pfimé disledky provadénych praci
na okolni prostredi a zastavbu - tak bude moziné optimalizovat trhaci préce, pouzity
materidl, maximalni postupy a tim docilit vy3si efektivity, bezpecnosti a omezit viivu stavby na
okolni prostfedi na Uroven, jiz nebude dosahovano zhotoviteli, ktefi budou nabizet sve prace
ve spojeni s nyni uzivanymi konvencnimi méficimi systémy.Vystupy projektu mohou vyznamné
prispét také ke zvyseni efektivity a komplexnosti geotechnického monitoringu podzemnich
staveb, jehoz vysledky jsou dUlezitou soucdsti systému Building information modelling (BIM) @
prispivaji k naplnéni koncepce zavadéni metody BIM v CR zpracované na zakladé usneseni
viddy CR dne 25.9.2017.

Hlavnim cilem vyzkumu bude inovace postupU a méfidel geotechnického kontrolniho
sledovdni s vyuzitim vidknové optiky, coz umozni automatizaci nékterych dosud manudiné
provadéenych méreni. Plinosem bude mj. vyssi vypovidaci schopnost, méreni bez pristupu
Clovéka na sledované misto, tedy zkrdceni nutnych vyluk nelbo odstdvek provozu pouze na
nutnou dobu instrumentace. Vyzkumny projekt bude realizovan nejprve s vyuzitim
laboratornino testovani vyvijenych méfidel a ndsledné v méritku 1:1 in situ v rediném
prostredi provadéné stavby nebo sledované konstrukce.

Znalosti z komercniho prostfedi ddvaji projektu potencidl k uplatnéni na trhu, nebot jeho
zaméreni vychdzi z aktudinich potfeb kontrolniho sledovani v geotechnice. Poznatky a
vysledky ziskané v rdmci projektu podpofi rozvoj zOZastnénych firem, Cimz tyto na trhu ziskaiji
konkurenéni vyhodu. Zdkaznikdm mohou poskytnout propracovanéjsi a komplexnéjsi systém
kontrolniho sledovdani s moznosti automatizace.

3. SITUACE NA TRHU A PROGNOZA POPTAVKY

3.1 Hlavni konkurenti na trhu v CR

Obdobné snimaci zafizeni neni v soucasné dobé na trhu dle dostupnych informaci vyvijeno.
Konkurencnimi jsou stavajici systémy, které jsou oviem drazsi a neumoznuji redinou Casovou
synchronizaci ziskanych vysledkU z jednotlivych méficich stanovist.

Mezi hlavni konkurenty firmy SAFIBRA a SUBTERRA na trhu v CR budou patfit predeviim
spolecnosti Hochtief, Skanska, Strabag, Porr, OHL ZS, pokud nezac&nou distribuovat noveé
vyvinuty optovidknovy system.
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3.2 Hlavni konkurenti v zahranici

Obdobné snimaci zarfizeni neni v soucasné dobé na trhu dle dostupnych informaci vyvijeno.
Konkurencnimi jsou stavajici systémy, které jsou oviem drazsi a neumoznuji redinou Casovou
synchronizaci ziskanych vysledkU z jednotlivych méficich stanovist.

V zahranici jsou hlavnimi konkurenty predkladateld projektu v oboru podzemnich staveb
vCetné kontrolniho sledovani nasleduijici subjekty:

e NCC

e IMPLENIA

e Skanska

e Hochtief

e PORR

e  Marty Construction
e Strabag

e 7Ublin

e Swietelsky

3.3 Soucasné postaveni/podil na trhu v CR a zahranici

Spoleénost SAFIBRA si v oblasti sttredni Evropy dlouhodobé udrzuje predni pozici v oblasti
fotonickych a optovidknovych systémi a feseni. V radmci své dlouhodobé strategie rozviji
Siroké portfolio aplikaci uvedenych systémuU jako lokdini distrioutor a partner mnoha vyrobcU
téchto technologii z celého svéta, tak ijako vyrobce viastni fady téchto produktl. Je ziejmé,
Ze pro zvyseni efektivity prodeju je vyhodné obecné zUzeni oblasti z&jmu jen na nékolik
smérU, které pak diky zacileni a maximdini intenzifikaci podpory mohou piindset vétsi objemy
prodeju. K tomuto Ucelu spolec¢nost SAFIBRA sméruje partnerkou spoluprdci, kterd je vétsinou
pravé sméfovana na peclivé zvolené aplikace s oCekdavdanim vysoké rentability viozenych
investic. To viak spolecnosti nebrdni, aby ddle piné vyuzivala rozséhlych znalosti a zkusenosti
a hledala vhodné oblasti aplikaci optovidknové techniky i v pfipadnych dalSich oborech,
aplikacich, trzich a teritoriich. V tomto smyslu je v pfedklddaném ndvrhu projektu navazané
partnerstvi a spoluprdce se spolecnosti SUBTERRA pIné v souladu s dlouhodobou strategii
firmy SAFIBRA, pficemz hleddni synergie bude i v budoucnu prindset vyhody obéma
spolecnostem.

Pro zvyseni obratu spolecnosti SAFIBRA, ktery v roce 2019 byl 41 milionU K&, a zejména pro
potlaceni pripadnych prilisnych vykyvld hodnot obratu v pribéhu let a také pro dosazeni
dostatecného pribéiného ristu, se firma SAFIBRA v poslednich letech zamérovala ve
zZvysené mire na daldi rozvoj portfolia viastnich optovidknovych produktd, systéma,
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komplexnich sluzeb a ndsledny prodej a servisni inzenyrskou podporu (zejména u viastnich
systémU vyvinutych v rdmci projektl vyzkumu a vyvoje). A to jak na domacim trhu v Ceské
republice, tak vétsinou pres distributory a obchodni partnery i v dalsich zemich v Evropé i ve
svete.

Spole&nost SAFIBRA Usp&iné vyvinula, v CR nainstalovala a dliouhodobé provozovala
(pfipadné dosud spravuje a provozuje) monitorovaci systémy FBG optovidknovych senzor( v
oblasti geotechnického monitoringu (napf. kamenny most v centru Prahy, Zelezobetonovy
silnicni most v Pardubicich a Dacicich, Zelezni¢ni most v Kralupech, nékolik kosteld na
Broumovsku, silnicni opérnd zed s gabionem na Liberecku a daldi). Zminéné zakdazky byly v
objemu od nékolika stovek tisic az do milion’ korun. Firma SAFIBRA ddle v této oblasti rozviji
spolupraci se zakazniky a partnery a chystd realizace daliich obdobnych projektd v CR
(napf. se spoleCnosti SG Geotechnika) i v zahranici (intermetric GmbH a ZPP Ingenieure AG v
Némecku a ddle Ingenieursbureau Passe-Partout BV v Nizozemi).

Spolecnost SAFIBRA podepsala distributorské smlouvy o prodeiji viastnich produktt vyvinutych
a vyrdbénych firmou SAFIBRA s partnerskymi spoleCnostmi z nékolika dalich zemi, zejména
ve Spojenych arabskych emirdtech (SAE), Izraeli, 1tdlii, Polsku a LotySsku a v souCasné dobé
firma realizuje dalsi doddavky senzorl a systémd i dosavadnim partnerdm v Rakousku (skupina
firem NBG), v Madarsku a Rumunsku (monitoring Zelezni¢nich mostd) a ve Francii (napf. FBG
systém pro SHM monitoring kompozitovych jachet a zavodnich vysokorychlostnich
motorovych lodi).

V oblasti optovidknovych systémui pro SHM, zajisténi perimetru a kritickych infrastruktur
spolecnost SAFIBRA realizovala v CR dvé referen&ni zakdzky pro zeleznice (SZDC) a ddle byla
pres partnery v holdingu (NBG FOSA GmbH a Dr. Déller Vermessung ZT GmibbH v Rakousku)
prohloubena spoluprace s firmou OBB (rakouské drahy), kde se realizovala fada komer&nich
zakdzek monitoringu stability Zelezni¢niho ndspu po prestavibé podjezdu Zeleznice u
Voecklebrucku, Salzburgu, Zwettlu a Wernsteinu a daliich mistech. Zaroven se pro OBB v
Rakousku realizovalo nékolik dalsich instalaci optovidknovych systémU (monitoring stability
ulozeni kolgjisté v tunelu Bosruck, monitoring trhlin osténi v tunelech Rekawinkel and
DUrreberg a dalii). Aktuding je v pifpravé dalii vétsi instalace mé&feni profilu kolejnic pro OBB
v lokalité Rum. Obdobny monitoring stability profilu tunelu a zékladu kolejiste probind
aktudiné také v prazském Metru v misté stavby kfizeni tras Metra C a budouci trasy D.

V soucasnosti probihaji jedndni s nékolika partnery a velkymi zakazniky v CR (SITEL, CETIN,
SIDC, SUS, Letisté Praha a dal3i), pficemz jiz byly realizovany pilotni instalace pro demonstraci
a dlouhodobé predvadéni optovidknovych systému, a je pravdépodobné, ze v ndsledujicim
obdobi budou realizovdny instalace komerénich systémU o objemu nékolika miliond K&. V
souCasné dobé jsou zakaznikim prezentovany rediné instalace mensiho rozsahu. Firma
SAFIBRA ddle v roli systém integrdtora pres dalsi obchodni partnery dodala monitorovaci
zarizeni a zgjistila modifikaci usporfadani systému, dozor instalace a nastaveni

13



T A Program TREND

~

C R Marketingovd studie | FW03010207
dlouhodosahovych optovidknovych zabezpecovacich systému (podél optovidknového
kabelu az do vzddlenosti 45km) ve Finsku (statni hranice) a na Ukrgjingé (perimetr v oploceni
velkeé fotovoltaicke elektrarny). Za zminku stoji také modifikace viastniho ndslapného
optovldknového zabezpecovaciho systému pro novou aplikaci - monitoring padajiciho
kameni pro organizaci Sprava a udrzba sinic v Brandyse nad Labem.

Spolecnost SAFIBRA jednd u provozovatele ddinic v Itdlii o moznosti pfedvedeni viastniho
SHM monitorovaciho systému s vyuzitim FBG senzorl na vybraném ddinicnim mosté v 11dli,
pricemz nabidka probihd spolecné s nékolika dalsimi ekonomicky silnymi nadndrodnimi
firmami a zahrnuje i prestizni vyzkumnou instituci TNO z Holandska. Nabidka byla vedenim
firmy Autostrade per l'ltaliav pfijata velmi pozitivné jako zcela unikatni, velmiinovativnia's
vysokou pridanou hodnotou (v porovndni s ostatnimi systémy pfipadné konkurence), s
predpokladem ndvazné realizace pilotniho a testovaciho projektu, pficemz nase Cdast je
velmi dilezitou soucdasti nabizeného systému. Debatuje se o nasazeni az na desitky az stovky
mostU ve Spatném technickém stavu, které by pripadné mohly byt nabizenym
monitorovacim systémem osazeny (z celkovych minimdiné 2000 ddalnicnich mostU v [tdlii).

Spolecnosti SAFIBRA se poddfilo (zprostredkované pres NBG partnery) se svym FBG
monitorovacim systémem vyhrdt vybérove fizeni na doddavku unikatniho systému pro
vysokoteplotni monitoring rozlozeni teploty podél potrubi s prehfdtou pdrou pro velkou
energetickou firmu (uhelnou elekiramu ve Valencii ve Spanélsku). Realizace projektu
probéhla v roce 2018 pii pldnované odstdvce elekirdrny. V prdbéhu ndsledujiciho roku byl
nainstalovany systém dlouhodobé testovdn pfi piném aplikacnim nasazeni. Na zakladée
téchto Uspésnych provoznich testl v soucasnosti probihaji jedndni o moznosti realizace
rozsireni systému, neboft dle informaci od zakaznika jen v téze lokalité by chtéli rozsifit tento
systém vice nez dvacetindsobné a pfitom by uvazovali i o nasazeni v jejich dalsich
elektrarnach na daliich mistech ve Spanélsku, takze potencidl prodejd v daliich letech jen u
této aplikace by mohl dosahovat objemu az desitek milion0 KE.

Pfes rakouského partnera-spolecnika, tj. firmu NBG Holding GmbH a jeji dcefinou firmu NBG
Systems GmbH se podafilo ziskat nové distributory také na Ukrajiné a Sttednim vychodé. Tito
distributofi jiz realizovali prvni ndkupy systémU a technologii pro FBG monitoring pfipadné v
kombinaci s optovidknovym zabezpecovacim systémem pro hliddni perimetru. Spole¢né s
arabskym distributorem se spolecnost SAFIBRA jiZz podruhé zUCastnila vystavy modernich
technologii GITEX v Dubaiji, kde byly predvedeny viechny optovidknové senzory, systémy a
technologie viastni vyroby firmy SAFIBRA, Cimz se poddarilo ziskat znacnou pozornost
vyznamnych firem z arabskych teritorii. Podobné spolecné s ukrajinskym distributorem se téz
podruhé spolecnost SAFIBRA Ucastnila vystavy modernich zabezpecovacich systému, kterd
probihala v Kyjeve. | na této vystaveé spolecnd expozice optovidknového perimetrického
systému ziskala znacnou pozornost odlborné verejnosti.
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Viechny uvedené projekty a navdazand spoluprdce s partnery jako lokdinimi distributory ma
celkové velmi vysoky komereni potencidl. SpoleCnost SAFIBRA se viak zAroven vénuje i
mensim zakdzkdm, které firmé prin&seji okamzity financni prinos. K zisk&vani pifimych kontaktd
vlastnich zakaznikd pomdhd i samostatnd Ucast spolecnosti SAFIBRA na nékterych globdiné
vyznamnych veletrzich, jako je napft. vystava s konferenci Senzor a test v Norimberku v
Némecku, které se SAFIBRA v lonském roce UCastnila pod zdstitou agentury CzechTrade.
Tento zpUsob prezentace viastnich produktt firma vyuzije i v dalsim roce.

Jako zcela zésadni povazuje vedeni firmy SAFIBRA dlouhodobou snahu o maximalni mozné
zpétné vyuziti témér veskerého hrubého zisku firmy pro dosazeni co nejintenzivngjsi podpory
aktivit vyzkumu a vyvoje, nasledné komercializace a nasazeni systému v praxi tak, aby byl
z&kaznici firmy SAFIBRA v rediné kazdodenni praxi schopni plné vyuzit viech vyhod, které
optovldknové senzorické systémy nabizeji. Jedna se sice o dlouhodoby proces (pfi existenci
firmy pres 20 let), nicméné dle odezvy trhu jsou iz nyni vidét nékteré zasadni vysledky tohoto
dlouhodobého Usili v podobé dosazeni vysoké konkurenceschopnosti i znacnych financnich
objemU potencidlinich zakdzek, které jsou obecné velkym prislibem pro budouci rozvoj firmy i
celého prumyslového odvétvi optovidknové senzoriky, kterym se spole¢nost SAFIBRA zabyvd
a podporuje.

Spoleénost Subterra a.s. zaujimd jednu z prednich pozic na trhu stavebnich praci. Jeji rocni
obrat véetné vykond zahranicnich dcefinych spolecnosti presdhl v roce 2019 7,1 mid KE.
Objem provdadénych podzemnich a dopravnich staveb v zahranici se mezirocné stdle
zvysuje, v roce 2019 dosdahl vyse 2,8 mld. K&, coz predstavuje priblizné 40% vykond.

V soucasnosti mimo CR Subterra pracuje na trhu ve Svédsku, Madarsku, Némecku a na
Slovensku, ma ale zkusenosti se stavibami i v dalSich evropskych zemich.

Subterra je navic soucdsti koncernu Skupina Metrostav, ktery na Ceském stavebnim trhu
dlouhodobé zaujima vedouci pozici a dnes aktivné pusobi jesté v Polsku, Rakousku, Norsku,
Finsku, Turecku a na lslandu.

Tyto trhy jsou nyni vnimdany jako cilové dle aktudini marketingové strategie spoleCnosti, kterd
ovsem muUze byt dle aktudini situace ddle modifikovdna a rozvijena v rdmci dalsich stato
Evropské unie, pfipadné i mimo ni. Noveé know-how umozni upevnit spoleCnosti jeji pozici na
trhu realizace podzemnich staveb a setrvat tak na pozici lidrd tohoto odvétvi. Pribéiné
Ziskdvand data bude mozné uplatnit pro technické optimalizace stavebnich projektd v
rédmci provadéni trhacich praci, coz spolecnosti umozni zvysit na zahranicnim trhu svou
konkurenceschopnost.
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V souvislosti s navrhovanym projektem Subterra oslovila své vybrané souCasné zahranicni i
domdci partnery, projekt jim pfedstavila a ziskala vyjadreni jejich zajmu na ziskani vysledku
tohoto vyzkumu, které tvofi prilohu této marketingové studie.

Jednd se o:

e projekcni kanceldre, které navrhuji metodiku a rozsah kontrolnino sledovani jako
mnohdy povinnou souCdst projektové dokumentace a pripadné jej i sami realizuji
(REMING CONSULT a.s. (SK), PUDIS a.s., CAD-ECO a.s. (SK)

e Zzhotovitelé, kteri v zavislosti na zpUsobu zaddni provadéji geotechnické kontrolni
sledovani jako souCast doddavky stavebniho dila (Metrostav a.s., SBT Sverige AB (SWE),
Subterra Raab-kft. (HU), BeMo Tunnelling GmbH (AUT a DE))

Je reding, Ze obdobny zdjem projevi v budoucnosti i investofi infrastrukturnich staveb (napf.
RSD CR, Sprava zeleznic, s.o., Trafikverket (SWE), Deutsche Bahn (DE), DEGES (DE), atd.)
véetné zastupcU statni spravy, mést nebo obci, s nimiz Subterra a.s. spolupracuje.

3.4 Moznosti uplatnéni na zahranicnich trzich

Kontrolni sledovdni v geotechnice s vyuzitim vidknové optiky se rozviji v zahrani&ii v CR.
Vzhledem k novosti navrhovanych feseni v mezindrodnim méfitku proto predkladatelé
projektu o&ekdvaiji velmi dobré uplatnéni vysledkd na trhu, a to jak v CR, tak i v zahranici.
DUvody jsou popsdny v kapitole 2.3 této studie.

3.5 Hodnoceni aktudlni a budouci pozice na trhu v porovndni s
konkurenci

V soucasné dobé nikdo z konkurenénich spolecnosti prekladateld projektu podobné feseni
nenabizi a dle informaci uchazece se ani vyzkum podobného typu nepfipravuje.
Srovnatelnym mohou byt stavaijici zpUsoby méreni, které je oviem drazsi a neumoznuji
redlnou casovou synchronizaci ziskanych vysledk z jednotlivych méficich stanovist.

Usp&Snym vyfesenim projektu ziskaji uchaze&i konkuren&ni vyhodu, protoze ziskaji znalosti a
dovednosti vyroby novych méridel, ndsledné instalace, provdadéni kontrolniho sledovani
vCetné interpretace vysledkl, coz patfi spolecné s automatizaci méfeni a véasnym
varovdanim mezi nejdilezitéjsi vystupy systému kontrolniho sledovani.
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3.6 Ocekavany vyvoj poptdavky pro produkci podniku vyuzivaijici
vystupy projektu

Poptavka je zavisld predevsim na vyvoji v oblasti stavebnictvi: od pfipravy staveb az po jejich
realizaci a provoz. Vzhledem ke zvysujicim se ndrokdm na rozvoj dopravnich a dalsich
inZenyrskych staveb a s postupem Casu ztézujicimi se podminkami jejich realizace
(zastaveénost Uzemi, kolize a soubéhy se stavajicimi objekty, zvysuijici se pozadavky na
ochranu Zivotniho prostfedi a dalsi) Ize opravnéné predpokladat, ze se potencidl uplatnéni
vysledkd navrhovaného projektu bude zvysovat. Technické vyhody feseni vyrazné zlepsi
stavajici stav techniky a sluzeb, coz poptdvku po vystupech projektu vyrazné podporfi.

4. KONKURENCNI FAKTORY PODPORUJICI
TRZNI UPLATNENI

PredloZeny projekt je z hlediska svého zaméreni prilomovy.

4.1 Porovndni technickych parametr0 s konkurenci

Oproti konkurencnim systémUm bude moziné:
e Provadét vzddlené vyhodnoceni (jednotky km)
e /qijistit elekirickou pasivitu snimace (neni potfelba napdjeni v misté)
e Zachovat imunitu vi&i EMG ruseni
e Snizit vhu a rozméry snimace
e Dosdahnout citlivosti srovnatelné nebo lepsi s konvencni seismickou stanici
e Navysit frekvencnirozsah Cidla -> schopnost souCasné detekovat vibracni i akustickou
odezvu

4.2 Porovndni cenovych parametrd s konkurenci

Jiz dle informaci z vyvoje zkusebnich Cidel je patrné, ze cenové parametry findiniho produktu
budou nizsi, nez je tomu u v soucasné dobé vyuzivanych senzorl. V rdmci vyvoje a zavedeni
do sériové vyroby bude cena snimace ddle klesat. Moznost snimace oviddat ddlkove z
jednoho mista ddle snizuje ndklady na cely systém méreni. Neni zapotfebi v kazdém objektu
zajjistit zdroj elektrické energie a ani umistovat jinak potrebny pocitac.
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4.3 pridand hodnota pro zakaznika oproti konkurenci

Predlozeny projekt je z hlediska svého zaméreni prilomovy. Vysledky vyzkumu a vyvoje
pfinesou nové moznosti sledovani seismickych a akustickych U&inkd trhacich praci
realizovanych v pribéhu staveb podzemnich i povrchovych. Vysledné méfené parametry
distribuované v rediném case budou mit zasadni vyznam predevsim pro zhotovitele a
projektanty trhacich praci, a to predeviim s ohledem na rozsifené aplikacni moznosti
(schopnost soucasné detekovat vibracni i akustickou odezvu jednim senzorem, senzor je
imunni vUci elektromagnetickym interferencim a pasivni z hlediska napdjeni). Ddle dojde k
navyseni bezpelnosti (moznost méfeni v oblastech vysokého napéti) a presnosti (neovlivnéni
indukovanymi proudy). Zdsadnim piinosem pak bude pfistup k vyhodnocenym datim z
meéreni v takika online rezimu. Synergii vyse uvedenych aspektl bude zvysena schopnost
zhotovitele presné a operativné reagovat na piimé dusledky provadénych praci na okolni
prostredi a zastavbu — tak bude mozné optimalizovat trhaci préce, pouzity materidl,
maximaini postupy a tim docilit vyssi efektivity, bezpelnosti a omezit vliv stavby na okolni
prostfedi na Uroven, jiz nebude dosahovano zhotoviteli, ktefi budou nabizet své prace ve
spojeni s nyni uzivanymi konvenZnimi méricimi systémy.

Vystupy projektu mohou vyznamné prispét také ke zvyseni efektivity a komplexnosti
geotechnického monitoringu podzemnich staveb, jehoz vysledky jsou dUlezitou soucdasti
systému Building information modelling (BIM) a pfispivaji k naplnéni koncepce zavadeni
metody BIM v CR zpracované na zakladé usneseni viddy CR dne 25.9.2017.

5. PRODUKTOVA STRATEGIE

5.1 Charakter produktu/sluzby a pfinosy z pohledu uziti zdkaznikem

Hlavni vyhodou predklddaného feseni jsou automatizace méreni, umoznéni kontrolniho
sledovdani v oblastech s rusivymi elektromagnetickymi poli, moznost méreni bez pfistupu na
sledované misto, ziskani dat pro zefektivnéni ndvrhu prvkd sledovanych konstrukei a
minimalizace rizik pfi vystavibé a provozu dila.

Jak uz bylo zminéno vyse, oCekdvdme uplatnéni predevsim v t&chto oblastech:

e Oblast stavebnictvi - podzemni stavby, specidlni zakldddani staveb, zagjisténi
geotechnickych konstrukci

Vzhledem k unikdtnosti feSeni se dd ocekavat zvyseny zdjem zdkaznik.
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Nové technické provedeni Cidel a jejich mozného centrdiniho propojeni vyznamné snizi
ndroky na instalace méricich jednotek ve sledovanych objektech. Budou zde umisténa
pouze Cidla a ta budou centrdiné optickymi kabely spojena do fidici a vyhodnocovaci
jednotky (méficiho zarizeni). Zcela tedy odpadne potfeba pripojeni Cidel na elektrickou
energii a ddle nutnost instalovat spolu s Cidly v objektech pocitace, pfipadné je doplhovat
GSM moduly pro probéiné zasilani informaci odpoveédnym osolbdm. Instalace bude celkoveé
mensi, s nizsi hmotnosti, a tedy i méné pracnd a rychlgjsi. Stavebné technické zasahy do
konstrukci budou Setrnéjsi. Instalovany materidl bude levnéjsi a v pripadé jeho poskozeni,
nebo odcizeni budou snizeny skody. Nespornym prinosem bude i slouceni méreni
seismického a akustického. Akustické Ucinky tak budou monitorovdny priobéziné, nikoli pouze
v normové definovanych okamzicich provadéni trhacich praci. Pro projekeni kanceldre
pfinese systém dilezité sady dat, které mohou umoznit zlepseni Urovné a ekonomiky n&vrhd
generdiné.

5.2 Moznost prizpUsobeni produktu/sluziby potrebdm zdkaznika

Systém vytvoreny z vyvijenych Cidel bude mozné volné modifikovat, a to na zakladé
charakteru zdjmového Uzemi a skladby dotcenych sledovanych objektU.

Dalsi stupen variability pfindsi moznost provadét etapovd méreni a teprve v pripadé potfeby
prejit k méfenim kontinudinim, plné automatizovanym, a to bez zmény v instrumentaci
sledovaného dila.

Redeni je tedy variabilni a bude uplatfiovano vzdy dle aktudinich pozadavky, okrajovych
podminek konkrétni aplikace a ocekdvani zakaznika.

5.3 Systémovd a technickd podpora

Jelikoz se bude jednat o novy systém a zarizeni, bude nutné s nim sezndmit veskeré subjekty,
které vstupuji do procesu vystavby tunelovych dél. SW feseni bude cilené standardizovano.

Podpora bude zqgjisténa ve viech etapdch realizace zakdzky, od pocdateCnich konzultaci v
dobé projektové pripravy, pres zpracovani projektu monitoringu, instrumentaci sledované
stavby nebo prostiedi, provadéni méreni a vyhodnoceni. Po zahdjeni automatickych méreni
s vyuzitim vilastni databdze pro online vizualizaci vysledkd zisk& zakaznik i telefonickou nebo
e-mailovou podporu — konzultace k pribéhu predmétného monitoringu.
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5.4 Servisni zabezpeceni

Servis bude fesen spolupraci firmy SAFIBRA - vyrobce méfidel, analyzatord a monitorovacich
zarizeni a systému a firmy SUBTERRA. Pfedpokladd se standardni servisni sluzioa, jako u
obdobnych nyni fungujicich méficich systému.

6. CENOVA UROVEN V DOBE REALIZACE

6.1 Stanoveni ceny a cenovd strategie

Cena bude stanovena na zakladé vstupnich cen komponent, ndkladd na vyvoj systému a
vyvoje specidinino SW. Rovnéz bude klientdm nabizen prondjem méfici aparatury, pripadné i
méfidel, kterd Ize instalovat (pouzit) opakované. Trvale zabudovand méfidia budou
nabizena formou prodeje, nebo v rdmci celé doddvky geotechnického kontrolniho
sledovdani jako sluzby.

Pfedpokladem je vyrazné nizsi cena oproti stGvajicimu zpUsobu méreni. Benefitem bude i
souvisejici méreni akustickych UCinkU trhacich praci, které doposud bylo méreno
samostatnée.

6.2 Jednotkovd/primérnd cena produktu nebo sluzby

Jednotkovou &i primérnou cenu produktu, resp. sluzby Ize stanovit jen z Easti a pouze
odhadem na zdkladé zkusenosti diive vyvijenych optovidknovych systémuU. Presnou kalkulaci
bude moziné provést az v zaveérecnych etapdch projektu, kdy bude mit fesitelsky tym
vyfesen vyzkum a vyvoj a bude zndma ndrocnost vyroby, spotfeloa materidlu a dalsi
informace nutné pro vypovidajici cenovou kalkulaci. Na zdkladé zkusenosti firmy SAFIBRA z
vyroby optovidknovych méficich systému se predpoklddd jednotkovd cena méficiho
systému v zavislosti na mnozstvi senzord a daliich parametrech na Urovni ceny 550 000,-KE.

6.3 Porovndni ceny s konkurenci v CR a zahranici

Vystupy projektu je obtizné porovndvat z hlediska ceny, protoze budou zcela nové, nebo
svymi uzitnymi viastnostmi budou vyrazné prevysovat nyni dostupné produkty. Jak bylo
zminéno vyse, spolehlivd kalkulace cen mize byt provedena v zaveéru projektu, po ziskani
potfebnych znalosti, dovednosti a praktickych zkusenosti z poloprovoznich méreni.
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6.4 Predpokladdany vyvoj cenové Urovneé v ¢ase

Vzhledem ke stdle stoupajicimu vyuziti optovidknovych soucdstek mimo pUvodni oblasti
telekomunikaci, pfipadné vyzkum a vyvoj v oblasti fotoniky a stoupaijici poptdvku po opto-
snimacich Ize predpoklddat pokles cen zakladnich soucdstek pro vyrobu méfidel. Cenovd
Uroven bude po vicecetné komeréni aplikaci systému postupné klesat.

/. PRODEJ A JEHO PODPORA

/7.1 Orientace na zdkaznika a jeho potreby

Vysledné mérfené parametry distribuované v rediném case budou mit zasadni vyznam
predevsim pro zhotovitele a projektanty trhacich praci, a to predevsim s ohledem na
rozsirené aplikacni moznosti (schopnost souCasné detekovat vibracni i akustickou odezvu
jednim senzorem). Ddle dojde k navyseni bezpelnosti (mozZnost mérfeni v oblastech
vysokého napéti) a pfesnosti (neovlivnéni indukovanymi proudy). Zasadnim pfinosem pak
bude pristup k vyhodnocenym datdm z méreni v takika online rezimu. Synergii vyse
uvedenych aspektd bude zvysena schopnost zhotovitele presné a operativné reagovat na
pifimé dUsledky provadénych praci na okolni prostiredi a zdstavibu - tak bude moziné
optimalizovat trhaci prace, pouzity materidl, maximdaini postupy a tim docilit vyssi efektivity,
bezpelnostia omezit viivu stavby na okolni prostfedi na Uroven, jiz nebude dosahovano
zhotoviteli, ktefi budou nabizet své prdce ve spojeni s nyni uzivanymi konven&nimi méficimi
systémy.

7.2 IpUsob prodeje koncovému zdkaznikovi

ZpUsob prodeje koncovému zdkaznikovi je ndsledujic:

e UcCast ve vybérovych fizenich vefejnych a dalsich zakdzek

e spoluprdce s projekcnimi firmami trhacich praci a podzemnich staveb,

e spoluprdce s odbérateli — zhotoviteli staveb a tunell a dodavateld monitoringu staveb
napf formou internich prezentaci

7.3 Charakteristika partnert pro distribuci (pokud budou vyuziti)

Klasickd distribuce v tomto oboru neprobihd. Role partnert jsou rozdéleny napiiklad tak, ze
SUBTERRA se specializuje na realizacni geotechnickou Cdast, tedy provdadéni stavebnich praci
a monitoringu, kde mUzZe FEL a VSB zgjistit napf. ideové névrhy v pFipadé atypickych
pozadavkU na feseni. Poté provede SUBTERRA spolecné s firmou SAFIBRA ndvrh poctu,
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rozméry a umisténi méfidel, vedeni optickych tras a dalsi. SAFIBRA zajistuje vyrobu méridel
diky viastnim vyrobnim kapacitdm. Spolecné se SUBTERRA pak probihd instrumentace in-situ.
Nd&sleduje provadéni méreni (SUBTERRA), technickd podpora v pfipadé potreby v oblasti
senzorické ¢asti systému (SAFIBRA} a pripadné konzultace pri interpretaci vysledkd
nestandardnich Uloh monitoringu na FEL a VSB.

7.4 Komunikace se zakaznikem

Probihd osobni komunikace se zdstupci potencidinich z&kaznikd. Ddle jsou nejnoveE;si
poznatky prezentovany na ndrodnich i mezindrodnich konferencich a v odbornych
Casopisech, napt. Tunel (recenzovany), Inzenyrské stavby, Geotechnika a aplikacnich
webovych strankdach.

7.5 Technickd podpora prodeje

Prodej je podporovdn standardnimi ndstroji dnesniho obchodu — produktovd a aplikacni
videa, web stranky, telefon Ci propagacni predméty. Ddle je moziné vyuzit ,, zivych" ukdzek
méfeni a méfidel napf. v testovacich stavibodch SUBTERRA, nebo na funk&nim vzorku.

7.6 Informacni podpora prodeje

Uchazedi projektu aktivné tvori odborné publikace, Ustné je prezentuji na konferencich a
semindrich, kde ndasledné muze probihat diskuse s odbornou verejnosti a/nebo s
potencidlnimi zakazniky.

8. PRODEJ VYSTUPU PROJEKTU

8.1 Hlavni skupiny/predstavitelé zdkaznikd (MSP, firmy, instituce, mésta
a obce...)

Zd&kaznici (potencidlni zakaznici) firmy SAFIBRA a spoleCnosti SUBTERRA, na které budou
vysledky projektu zaméreny, jsou nasledujic:

e Zzhotovitelé, ktefi v zavislosti na zpUsobu zaddni provadéji geotechnické kontrolni
sledovani jako souCdast doddavky stavebniho dila (napf. Metrostav a.s., SBT Sverige AB
(SWE), Subterra Raab-kft. (HU), BeMo Tunnelling GmbH (AUT a DE), Skanska a.s.,
Hochtief CZ a.s., Eurovia CS a.s., Strabag a.s.)
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projekcni kanceldre, které navrhuji metodiku a rozsah kontrolnino sledovani jako
mnohdy povinnou souCdst projektové dokumentace a pripadné jej i sami realizuji
(napr.: REMING CONSULT a.s. {SK), PUDIS a.s., CAD-ECO a.s. {SK), Metroprojekt Praha
a.s., SUDOP Praha a.s., AFRY CZ s.r.o., SATRA spol. s r.o., Pragoprojekt a.s. a dalsi.)

e investofi infrastrukturnich staveb (pfedevsim RSD CR, Sprava Zeleznic, s.o., Trafikverket
(SWE), Deutsche Bahn (DE), DEGES (DE), atd.)
e stainisprava, mésta, obce

00<

8.2 Predpokladany vyvoj poctu/objemu prodeje a trzeb s vyuzitim
vystupu projektu v produktech/sluzbdch podniku

Jednotlivé vystupy projektu spolu navzdjem souvisi a dohromady tvori celek jako
monitorovaci system, ktery bude findiné odzkousen v rdmci navrzeného poloprovozu, ze
kterého také pravdépodobné vzniknou doporuceni k praktickému uziti veéetné prislusného
»know-how". Lze oCekdvat, Ze v prvnich letech po skonceni projektu bude z&jem o nasazeni
celych monitorovacich systémuU jen na Urovni nékolika kusU ro¢né s postupnym progresivnim
ndrustem poctu v pribéhu dalsich let.

8.3 Stru¢ny komentdr ke strukture a vyvoji prodeje

Vyvoj prodeje bude souviset s vy$§im dUrazem na bezpecnost odstiell ve slozitych
inZenyrskogeologickych a prostorovych podminkdch, napf. v méstske zastavbe, v
potencidlné nestabilnich Uzemich, atd. Pfedpoklddd se, ze vyvoj prodeje bude postupné
narUstat tak, jaok se budou projevovat vysledky zpfesnénych a novych hodnoceni u
zAkazniky, Cimz poroste povédomi o vysledcich u sirsi odborné (komercni) verejnosti.

Prodej a triby s vZitim vysledki projektu
Skupina zdkaznikd jednotka 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1. zhotovitelé staveb pocet systémi | 1 1 2 4 6
2. projektant trhacich praci a podzemnich staveb | pocet systémU | O 1 2 2 3
3. dodavatel monitoringu tunelové stavby pocet systémi | 1 3 4 6 7
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4, investofi infrastrukturnich staveb pocet systému | O 1 2 3 5
Prodejiu celkem pocet systému | 2 6 10 15 21
Cena jednotkovéd / prumérna tis. K& 570 | 550 | 550 |540 |514
Triby s viitim vysledku projektu tis. K& 1140 | 3300 | 5500 | 8100 | 10794

Tabulka 8.3.1: Pfedpokladané prodeje a triby s uzitim vysledkU projektu u uchazece

9. EKONOMICKE PRINOSY PRODEJE VYSTUPU
PROJEKTU

9.1 Pfedpokliddany vyvoj ekonomickych pfinost v Case
Predpoklddany ekonomicky pfinos poroste na zakladé pozitivnich referenci z poloprovoznich
meéreni v rdmci navrhovaného projektu a na zdakladé kladné odezvy zakaznikd pfi realizacich

po skonCeni projektu.

9.2 Ekonomickd ndvratnost ndkladd vynalozenych na projekt

Ekonomické piinosy projektu

Ukazatel jednotka | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Triby s viitim vysledki projekiu tis. K& 1140 | 3300 | 5500 8100 10800
Zisk tis. K& | 456 1320 | 2200 3750 5320
Export tis. K& | 380 1600 | 3200 5300 7200
Celkové triby podniku tis. K& | 75000 | 92000 | 115000 [ 130000 | 146000
Podil trieb s uiitim vysledku projektu na celkovych % 1.5 3,6 4.8 6,2 7.4
trzibdach
Novd pracovni mista Pocet |0 1 2 2 1
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Tabulka 9.2.1: Predpokladdané ekonomickeé prinosy projektu u uchazece

V tabulce vyse byl pro dosazeni relevantnino srovndni v Fadku celkové trzby podniku pouzit
odhad obratu pouze za firmu SAFIBRA. 7 hodnoty odhadu zisku je ziejmé, Ze z pohledu firmy
SAFIBRA bude zgjisténa pInd ndvratnost investice realizované ve formé financni spolulcasti
firmy SAFIBRA po cca 2,5 letech po skonceni projektu, zatimco ndvratnost celkové financni
podpory (grantu) investovanych ze statnino rozpoctu bude dosazena nejdéle do Sesti let od
skonceni projektu. Ve smyslu efektivity a financni ndvratnosti by ale bylo vhodné pripodist i
dalsi zisky, které dle predpokladu vzniknou u dalsiho UCastnika spoleCnosti SUBTERRA, af uz
jako pfimé nebo i nepfimé ve smyslu Setfeni nakladl a zvyseni efektivity praci. Na zdkladé
odhadu budoucich pfimych komercnich pfinosu z vyuzivani vysledkd projektu u spolecnosti
SUBTERRA Ize ocekdvat minimdiné zdvojndsobeni vyse uvedenych ekonomickych piinosyd, a
to zejména ve formé realizace dal§ich sluzeb, a hlavné vyznamného zvyseni
konkurenceschopnosti pfi predkladddni nabidek do verejnych soutézi o ziskani stavebnich
zakdzek v CR, ale predevsim v zahranici, které je sice velmi obtizné takto finan&né
vyhodnotit, ale pfitom muize findin€ pfinést, napf. tim ze firma bude uprednostnéna pro
realizaci zakdzky oproti pripadné konkurenci, navyseni objemu zakdzek a obratu spoleCnosti
SUBTERRA az ve vysi stovek miliond KE. V tomto smyslu diky efektu “pdkového pravidla”
pfipadného navyseni ekonomickych prinosd mize byt investice do tohoto projektu findliné
vysoce efektivni a pfipadnd uvazovand ndvratnost investice do predklddaného projektu se
muUze zkrdtit v extrému jen na nékolik mésicu.

9.3 Strucny komentdr ke struktufe a vyvoji ekonomickych piinoss
projektu

Progndza o&ekdvanych ekonomickych pfinosd vychdz z dobrého umisténi na trhu. U&astnici
projektu maji vypracovany rozvojovy pldn s didrazem na podnikdni v kontrolnim sledovani
odstreld i ochrany Zivotniho prostiedi. Je zde potencidl uplatnéni vysledk( projektu, a toina
zahranicnim trhu. Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o nové feseni problematiky
kontrolniho sledovdni odstreld pomoci optovidknovych systémU, maé ziskovost projektu vysoky
potencidl.
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10. SOUHRNNE INFORMACE A HODNOCENI
TRZNIHO POTENCIALU VYSTUPU PROJEKTU

Navrhovany projekt je zaméren na rozsireni moznosti souc¢asnych postupld geotechnického
kontrolniho sledovani diky vyuziti inovativnich feseni na zdkladé vidknové optiky. V rdmci
projektu bude dosaZeno zcela novych vysledku — optovlidknovych méfidel umoiiujicich
auvtomatizaci kontrolniho sledovani a pfizpUsobeni konkrétnim podminkdm specifickych
Uloh geotechnického monitoringu. Realizace projektu prispéje k minimalizaci rizik, k
véasnému varovani a tim k znaéné Uspofre finanénich prostiedku pfi vystavbé podzemnich
staveb a zqjisténi geotechnickych konstrukci i jejich provozu.

Vystupy projektu budou 1 uzitny vzor, 2 funk&ni vzorky, 1 softwarovd aplikace, 1 poloprovoz.
Tyto vystupy budou v rdmci obchodu uplatfiovany formou sluzby u obou komercnich
partnery v pripadé optovidknovych méridel téz formou prondjmu nebo prodeje, 1. jak u
spolecnosti SUBTERRA, tak i u spoleCnosti SAFIBRA.

Vysledky VaVal budou uplatnény predeviim v t&chto odvétvich:

* Oblast stavebnictvi - podzemni stavby, specidlni zakladddani staveb, zqjisténi
geotechnickych konstrukci

Cilovym trhem je obecné trh stavebnictvi, zejména podzemnich staveb a specidlnino
zakladddani, ddle oblast ochrany Zivotniho prostredi. Jde o specifické Cdsti trhu, kde existuje
poptdavka po monitoringu, vEasnéem varovani a minimalizaci rizik pfi provadéni stavebnich
konstrukci, Uprav stavajiciho tvaru povrchu terénu (napr. svahovani, vykop zdrezd pro
komunikace nebo portdly tunell) nebo zajistovani horninového masivu a je zde kladen
ddraz na minimalizaci viivu staveb a dalSich lidskych aktivit na Zivotni prostredi.

Vysledky vyzkumného Ukolu bude moiné prioritné vyuzivat na trhu v CR a SR, kde pfi prvnich
aplikacich bude moziné vyvinuty systém optimalizovat pro rediné kazdodenni pouziti s
vytvorenim modifikaci pro jednotlivé konkrétni nasazeni. Piedpoklddd se, Ze po prvnich
Uspé&snych aplikacich a prezentovdni vysledkd na mezindrodni Urovni bude systém rozsiren
na trhy zahranicni, primdarné na trh EU.

Zakaznici (potencidlni zakaznici) spoleCnosti SUBTERRA, na které budou vysledky projektu
zameéreny:

e Zzhotovitelé, ktefi v zavislosti na zpUsobu zaddni provadéji geotechnické kontrolni
sledovani jako souCdst doddavky stavebniho dila

e projekcni kanceldre, které navrhuji metodiku a rozsah kontrolnino sledovani jako
mnohdy povinnou souCdst projektové dokumentace a pripadné jej i sami realizuji
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e investofiinfrastrukturnich staveb

e stainisprava, mésta, obce
Vyvoj prodeje bude souviset s vy$§im dUrazem na bezpecnost vystavby a s dalsimi pravnimi
predpisy, U nichz se oCekdva spise zprisnéni. Pfedpoklddd se, Zze vyvoj prodeje bude
postupné nardstat tak, jak se budou projevovat vysledky zpfesnénych a novych hodnoceni
U z&kazniky, a tak se postupné dostavat do povédomi sirsi odborné (a komeréni) verejnosti.

11. HLAVNI PARTNERI A BUDOUCI| ZAKAZNICI
PRO TRZNI UPLATNENI VYSTUPU PROJEKTU

11.1 Pfehled hlavnich stdvajicich obchodnich partnerd / zdkaznik

Hlavni stavajici obchodni partnefi/zakaznici:

e zhotovitelé stavebnich praci (napf. Metrostav a.s., SBT Sverige AB (SWE), Subterra
Raalb-kft. (HU), BeMo Tunnelling GmbH (AUT a DE), Skanska a.s., Hochtief CZ a.s.,
Eurovia CS a.s., Strabag a.s.)

e projekcni kanceldre a dodavatelé moitoringu (napf.: REMING CONSULT a.s. (SK), PUDIS
a.s., CAD-ECO a.s. (SK), Metroprojekt Praha a.s., SUDOP Praha a.s., AFRY CZ s.r.o.,
SATRA spol. sr.o., Pragoprojekt a.s., INSET s.r.o., SG Geotechnika a.s., a dalsi.)

e investofi infrastrukturnich staveb (pfedevsim RSD CR, Sprava Zeleznic, s.o., Trafikverket
(SWE), Deutsche Bahn (DE), DEGES (DE), atd.)

e stainisprava, mésta, obce

e daldi partnerské firmy a distrioutofi

* NBG Systems GmbH, NBG FOSA GmbH, Dr. Déller Vermessung ZT GmbH
v Rakousku

e intermetric GmbH a ZPP Ingenieure AG v Némecku

e Ingenieursbureau Passe-Partout BV v Nizozemi

11.2 Pfehled oslovenych budoucich zdkaznik( s uvedenim zpUsobu
osloveni

Osloveni budou jak stavaijici zakaznici (viz vyse), tak i novi potencidini zakaznici. Zakaznici

budou oslovovanijak firmou SUBTERRA a jejimi kontakty, tak firmou SAFIBRA a ddle skrze jeji sit
obchodnich partnerd a distributord, oborové vystavy a aplikacni webové stranky a portdly.
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11.3 Pfehled dopisU s projevenim z&jmu

Jako prilohy predklddané marketingove studie jsou dolozeny dopisy deklarujici zdjem o
vystupy projektu:
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e Subterra - Raab kft., Rébmer Fldris utca 5, 9024 Gydr, Madarsko

e Subterra Sverige AB, Solna, Svédsko

e REMING CONSULT a.s., Trnavskd cesta 27, 83401 Bratislava, podzemni staviby a geotechnika
e PUDIS a.s., Podlabska 1014/20, 160 00 Praha 6

e Metrostav a.s., Kozeluzskd 2450/4, 180 00 Praha 8, vyrobné technickd sekce

e CAD-ECO a.s., Svatoplukova 28, 821 08 Bratislava, geologie a geotechnika

e BeMo Tunnelling GmbH, Bernhard-Hofel-Str.. 11, A-6020 Innsbruck, Rakousko
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Vypracovali: Projektovy team SAFIBRA a SUBTERRA
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