Ceska posta ‘

Diléi smlouva €. 1 o poskytovani sluzeb
k Ramcové dohod¢ o poskytovani sluzeb ¢. 2020/10094 ze dne 16. 12. 2020

Cislo 2021 /01701

Ceska posta, s.p.

se sidlem: Politickych vézni 909/4, 225 99, Praha 1

1CO: 47114983

DIC: CZ47114983

zastoupen: Ing. Jindfichem Outlym, feditelem tiseku obchod CP

Ing. Romanem Knapem, generalnim feditelem

zapsan v obchodnim rejstiiku u: Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 7565

o Spoj " _

dale jen ,,Objednatel* nebo Cpe

Moore Czech Republic s.r.o.

se sidlem: Karolinska 661/4, Karlin, 186 00 Praha 8

I1CO: 27244784

DIC: CZ27244784

zastoupena: Ing. Radovanem Haukem, jednatelem

zapsana v obchodnim rejstiiku u: Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 107235

e Spoj " _

dale jen ,,Poskytovatel

dale jednotlivé jako ,,.Smluvni strana“, nebo spole¢né jako ,,.Smluvni strany*

uzaviraji v souladu s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen ,,Obéansky zakonik*), a zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych
zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZZVZ®), tuto Dil¢i smlouvu (déle jen ,,Smlouva®) k
Ramcové dohodé o poskytovani sluzeb ¢. 2020/10094 ze dne 16. 12. 2020 (dale jen ,,Ramcova
dohoda®).
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Preambule

Objednatel provedl v souladu se ZZVZ a Ramcovou dohodou soutéz o dil¢i vetejnou zakazku ,,Akvizi¢ni
poradenstvi na ¢ast zavodu* (dale jen ,,minitendr*). Tato Smlouva je uzaviena s Poskytovatelem na
zakladé vysledku minitendru.

1.1.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

3.1.

1. Pifedmét Smlouvy a podminky plnéni

Predmétem této Smlouvy je zavazek Poskytovatele poskytovat Objednateli fadné a vcas sluzby
v oblasti ur€eni aktualni ekonomicky odivodnéné kupni ceny Casti zavodu spoleénosti Prvni
novinova spole¢nost a.s. (dale jen ,,PNS*), zahrnujici zejména:

a) Indikativni ocenéni;

b) Komplexni business due diligence - finanéni a danové, business atd. za roky 2017 az
2020, v ptipadé vlivu na soucasny stav s vyznamnym dopadem na ocenéni 1 roky pied
rokem 2017;

¢)  Vypracovani ocenéni spolecnosti ve formé znaleckého posudku na zakladé Objednatelem
dodané¢ho ocenéni synergii mezi vybranou spolecnosti a Objednatelem na zaklade
vystupti z komplexni business due diligence, pravni due diligence od advokatni kancelaie
a na zaklad¢ Objednatelem dodaného vypracovaného business planu na 10 let;

d)  Zakladni transakéni poradenstvi, uspofadani vztahti/zpusob integrace;

e) Navrh na post-akvizi¢ni uspofadani vztahii/zpisob integrace mezi kupovanou casti
zavodu a Objednatelem;

(dale jen ,,Sluzby*)

f)  Dalsi sluzby neuvedené v odst. 1.1 pism. a) — e) této Smlouvy, pokud jsou nezbytné
k poskytnuti plnéni (dale jen ,,Doplitkové sluzby). Dopliikové sluzby jsou dodatecné
sluzby, které budou Poskytovatelem Objednateli poskytnuty na zakladé¢ objednavky
v ptipad¢ nutné potieby k uskuteénéni akvizice nad ramec sluzeb vyslovné vymezenych
v pfiloze ¢. 1 této Smlouvy.

Blizsi specifikace a pozadavky na Sluzby, které je Poskytovatel Objednateli povinen poskytnout,
je obsazena v piiloze ¢. 1 této Smlouvy.

2. Cena

Cena fadné poskytnutych Sluzeb dle odst. 1.1 pism. a) — ) Smlouvy je uvedena v Pfiloze €. 2
Smlouvy. Cena fadné poskytnutych Doplitkovych sluzeb dle odst. 1.1 pism. f) Smlouvy bude
stanovena jako soucin po¢tu odpracovanych hodin ¢lent poradenského tymu a ceny za jednu
hodinu prace uvedenych v Piiloze &. 2 Smlouvy. Uétovana bude vzdy alikvotni ¢ast odmény dle
predchozi véty, a to za kazdou zapocCatou hodinu. Poskytovatel je opravnén fakturovat Sluzby
poskytnuté pouze ¢leny poradenského tymu uvedenymi v piiloze €. 2 této Smlouvy.

Cena zahrnuje veskeré naklady Poskytovatele spojené s plnénim Smlouvy a poskytnutim Sluzeb
Objednateli. Cena je cenou konec¢nou, nejvyse piipustnou a nemtize byt zvySena bez piedchoziho
pisemného souhlasu Objednatele. K cené bude pfipoc¢tena DPH v zdkonné vysi.

Poskytovatel ma narok na tthradu ceny pouze za fadné a véas poskytnuté sluzby. Cena sluzeb
bude hrazena na zakladé danovych dokladd vystavenych postupem dle odst. 4.1 a 4.2 Ramcové
dohody.

Maximalni celkova cena plnéni dle této Smlouvy nesmi pievysit ¢astku 5 500 000,- K¢ bez DPH.

3. Prava a povinnosti Smluvnich stran

Seznam osob, jejichz prostfednictvim bude Poskytovatel zajistovat plnéni této Smlouvy, je
uveden v Pfiloze ¢. 2 Smlouvy (déle jen ,,poradensky tym*). Bude-li z diivodi vzniklych na
strané Poskytovatele nutné nahradit kteréhokoliv ¢lena poradenského tymu, bude po pfedchozim
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3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

5.1.
5.2.

projednani s Objednatelem nahrazen novym ¢lenem tymu s odpovidajici nebo vyssi kvalifikac,
a to do 2 tydnti od ozndmeni dGivodii pro nahrazeni Objednateli.

Poskytovatel se zavazuje, Ze minimaln¢ 2 ¢lenové poradenského tymu, ktefi jsou uvedeni
v Pfiloze ¢. 3 Ramcové dohody, se budou podilet na poskytnuti Sluzeb na zakladé této Smlouvy.

Poskytovatel se zavazuje, Ze Sluzby uvedené v odst. 1.1. pism. a) a b) této Smlouvy provede
ptimo Poskytovatel bez vyuziti poddodavatele.

4. Doba trvani Smlouvy

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami a G¢innosti dnem
uvefejnéni Smlouvy v registru smluv. Pfipadné plnéni piedmétu této Smlouvy v dobé od
okamziku platnosti Smlouvy do okamziku nabyti jeji Gi¢innosti se povazuje za plnéni podle této
Smlouvy a prava a povinnosti z n¢j vzniklé se tidi touto Smlouvou.

Poskytovani Sluzeb dle odst. 1.1 pism. a) této Smlouvy Poskytovatel zahdji bez zbyte¢ného
odkladu ode dne nabyti jeji i¢innosti. PInéni dle odst. 1.1 pism. a) této Smlouvy bude dokonceno
nejpozdéji do 3 tydn od dne nabyti GCinnosti Smlouvy. Soucasti této Sluzby bude rovnéz
vypracovani Jetter of intent pro celou transakeci.

Poskytovani Sluzeb dle odst. 1.1 pism. b) az e) Smlouvy bude zahajeno pouze na zakladé
pisemné vyzvy Objednatele (dale jen ,,Vyzva®) nejdiive po odsouhlaseni Sluzby dle odst. 1.1
pism. a) této Smlouvy Objednatelem a budou poskytnuty nejpozdéji v terminech uvedenych
v Ptiloze ¢. 3 Smlouvy od obdrzeni Vyzvy. Objednatel neni povinen Vyzvy ucinit.

Poskytovani Doplitkovych sluzeb dle odst. 1.1 pism. f) Smlouvy bude zahdjeno na zakladé
pisemné objednavky Objednatele. Objednavka bude obsahovat popis plnéni, pfedpokladany
pocet hodin a celkovou cenu.

Mistem poskytovani Sluzeb je sidlo Objednatele a sidlo PNS, neni-li Smluvnimi stranami
ujednano jinak. Sluzby musi byt Poskytovatelem Objednateli fadné poskytnuty dle ¢asového
harmonogramu v Pfiloze ¢. 3 této Smlouvy.

Smluvni strany jsou opravnény od Smlouvy odstoupit ze stejnych divodd a za stejnych
podminek, jaké plati pro odstoupeni od Ramcové dohody.

Smlouva se uzavird na dobu uréitou 6 mésici ode dne nabyti ucinnosti Smlouvy nebo do
vyCerpani finan¢niho limitu dle ¢l. 2.4 Ramcové dohody.

Objednatel je opravnén Smlouvu vypovédeét i bez uvedeni diivodu. Smluvni strany sjednavaji
dvou (2) mésicni vypoveédni dobu, ktera po¢ina bézet prvni den nasledujiciho mésice po doruc¢eni
vypovédi Poskytovateli.

Kazdéa Smluvni strana je opravnéna od Smlouvy odstoupit v piipadé, Ze se druha Smluvni strana
prokazatelné dopusti podstatného poruSeni této Smlouvy nebo Ramcové dohody. Za podstatné
poruseni ze strany Poskytovatele je vzdy povazovano poruseni povinnosti dle ¢l. 7 a/nebo ¢l. 9
Réamcové dohody a poruseni zavazku dle ¢l. 3.1 této Smlouvy.

5. Zavérecna ustanoveni
V otazkach touto Smlouvou neupravenych se pouziji ustanoveni Ramcové dohody.

Kontaktni osoby Smluvnich stran pro tcely plnéni této jsou nasledujici:

Kontaktni osoba Objednatele:

Kontaktni osoba Poskytovatele:
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5.3. Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazda Smluvni
strana obdrzi po jednom.

5.4. Nedilnou soucasti Smlouvy jsou nasledujici pfilohy:
Ptiloha €. 1 — Specifikace poradenskych sluzeb
Piiloha ¢. 2 — SloZeni poradenského tymu Poskytovatele
Ptiloha ¢&. 3 — Casovy harmonogram plnéni
Ptiloha €. 4 — Vzor akceptacniho protokolu

5.5. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva vyjadiuje jejich Gplné a vyluéné vzajemné ujednani
tykajici se daného predmétu této Smlouvy. Smluvni strany po pfecteni této Smlouvy prohlasuji,
ze byla uzaviena po vzajemném projednani, urcité a srozumitelné, na zaklade jejich pravé, vazné
minéné a svobodné vile. Na diikaz uvedenych skute¢nosti pfipojuji podpisy svych opravnénych
osob ¢i zastupcu.

V Praze dne: V Praze dne:

Ing. Jindfich Outly Ing. Radovan Hauk

feditel Giseku obchod CP jednatel

Ceska posta, s.p. Moore Czech Republic s.r.o.
V Praze dne:

Ing. Roman Knap
generalni feditel
Ceska posta, s.p.
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Priloha €. 1 — Specifikace poradenskych sluzeb

Ucelem této Smlouvy je piiprava podkladii nutnych pro rozhodnuti o pfipadné akvizici Objednatele.

Predmétem této Smlouvy je urCeni aktudlni ekonomicky odtivodnéné kupni ceny pro Objednatele ¢asti
zavodu PNS, resp. jeji distribucni sit€. Tato distribucni sit’ odpovidd obchodnimu zavodu, ktery
provozovala spole¢nost Mediaservis, s.r.o., jenz k 1. 1. 2020 zanikla bez likvidace fizi slou¢enim a jeji
jméni preslo na PNS coby nastupnickou spolecnost.

Poskytovatel se zavazuje poskytnout zejména nize uvedené kroky a vystupy. Sluzby jsou rozdéleny do tii

fazi, a to:

Faze I — Indikativni ocenéni.

1. Indikativni nabidka ocenéni spole¢nosti (¢asti zavodu)

1.1. Samotné indikativni ocenéni ¢asti zavodu

>
»
>

Indikativni ocenéni ¢asti obchodniho zavodu.
Indikativni ocenéni ¢asti zavodu veetné synergii.

Oficialni dopis obsahujici indikativni cenu adresovany PNS.

1.2. Letter of intent pro celou transakci (tato Cinnost bude vyuctovana v ramci doplikovych

sluzeb)

2. Faze I1 — komplexni business due diligence, ocenéni spolecnosti ve formé znaleckého posudku.
Komplexni business due diligence - finan¢ni a danové, business atd. za roky 2017 az 2020,
v piipadé vlivu na soucasny stav s vyznamnym dopadem na ocenéni i roky pired rokem 2017 —
na zakladé vyzvy, musi byt odsouhlaseno Objednatelem

2.1. Finan¢éni due diligence.
2.1.1.Piehled:

>

Strucny vykaz aktivit a struény popis ucetnich relevantnich politik.

2.1.2.Vvkaz zisku a ztrat:

>
>

Y VYV

Y V V VY

Posouzeni klicovych trendii se zaméienim na nasledujici oblasti:

Trzby, objem a marze podle hlavnich produktovych skupin véetné komentare
k mezironim zménam.

Trzby a ziskovost podle zakazniki (v piipadé, ze bude k dispozici).
Analyza sezonnosti trzeb.

Porozuméni klicovym trendim a vliviim na zisk pted zapoctenim uroku, dani a odpist
(EBITDA), analyza jednorazovych EBITDA polozek a vliv jednotlivych komponent
na zménu EBITDA mezi obdobimi.

Analyza piimych nékladd.
Analyza rezijnich nakladi a zpuisob jejich alokace.
Analyza poskytnutého rozkladu nakladi na variabilni a fixni.

Analyza osobnich nakladi a pripadné vydaje spojené s optimalizaci poctu
zaméstnancil.

Identifikace transakci se spriznénymi osobami vcetné nutnosti sdilet sluzby pro
akvizici.

Analyza dopadti sménnych kurza.
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>

Porovnani rozpoctu a skute¢nosti za posledni obdobi roku, za které budou Gc¢etni tidaje
k dispozici, a komparativni analyza planu daného roku.

2.1.3.PenéZni toky:

>
>

T VY

Analyza vyvoje penéznich tokt véetné komentaie k jednotlivym polozkam.
Analyza hlavnich komponentt kapitdlovych vydaji a jejich vlivu na volné penézni
toky.
Analyza pracovniho kapitalu (zasob, pohledavek, zavazku, Casového rozliseni):
Definovani pracovniho kapitalu.
Definovani upraveného pracovniho kapitalu.
Diskuse sezonnosti a trendd v pracovnim Kapitalu s prodavajicim.

Analyza obratového cyklu pen¢z — doby obratu zasob, obratu pohledavek a
odkladu plateb.

2.1.4.Historicka rozvaha:

>

Y

v
v

<

Analyza hlavnich slozek dlouhodobého majetku:
Diskuze ohledné planovanych / probihajicich kapitalovych investic (CAPEX).
Identifikace hlavnich slozek dlouhodobého majetku.

Analyza pohledavek a zavazki z obchodniho styku.

Identifikace hlavnich dodavatelli / odbératelli, analyza smluv a rizik znich
vyplyvajicich z obchodniho hlediska.

Analyza vekové struktury pohledavek a zavazkt z obchodniho styku.

Analyza pfimétenosti vytvorenych opravnych polozek k pohledavkam z obchodniho
styku na zaklad¢, mimo jiného, analyzy vekové struktury téchto pohledavek.

Analyza tivéru a ptjcek:
Identifikovani dluhovych poloZek a dluhové pozice na konci obdobi.

Identifikace vyznamnych bankovnich tveért, pujcek, zajisténi poskytnutych od
spolec¢nosti ve skupiné / jinych spolecnosti a poskytnutym bankdm C¢i
spole¢nostem ve skuping / jinym spole¢nostem.

Jasna identifikace zaruk/zastav/podobnych ustanoveni, které ptipadné piimo
véaznou na predmétu prevodu nebo s nim bezprostiedné souvisi + navrh na jejich

vypotadani v ramci transakce tak, aby nabyvatel (Objednatel) nenesl zbyte¢na
rizika.

Komentar ke klicovym parametrim Gvérovych smluv.
Identifikace upraveného €istého dluhu.

Piehled veskerého majetku pofizeného / uzivaného formou leasingu, piehled
leasingovych splatek a veskerych leasingovych smluv.

Analyza rezerv podle zvlastnich pravnich pfedpist a ostatnich rezerv.
Analyza polozek a pohybt vlastniho kapitalu.

Diskuze s prodavajicim ohledné¢ zaruk a mimo-rozvahovych zavazkii vcetné
podminénych zavazkl, zastavni prava, zaruky a jina zafizeni, derivativni pozice pro
fizeni ménového rizika, derivativni pozice pro fixovani kupnich cen komodit,
dostatecna ustanoveni ohledné potencidlnich sport a narokii na zaklad¢ zaruky.
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> Identifikace neprovozniho majetku.
2.2. Danova due diligence.

> Obecné darnové otazky, zejména:

> Analyza danovych pfiznani, registrace k dani, podani danovych pfiznani a dodrzeni
platebnich pozadavk a 1htt.

> Analyza historické dafové pozice a zmén ve struktufe spolecnosti se zaméfenim na
potencialni rizikové oblasti na zakladé dostupnych informaci a znalosti ptislu§ného
odvétvi véetné vycisleni a vyhodnoceni ptipadnych daniovych dopadd (za vSechny
typy dani a poplatkit) zvazovaného odkupu ¢asti zavodu.

> Analyza danovych kontrol, provéfeni danovych vymér a relevantni korespondenci

s danovou spravou, aby poskytovatel zjistil, zda predchozi zdanovaci obdobi
podléhajici riziku dal§iho domérku.

> Analyza plnéni povinnosti v rdmci spravy dani, tj. zda byla v€as podana relevantni
danova pfiznani a zda byly zaplaceny vSechny piislusné dan¢, uroky a sankce
z pfedchozich danovych kontrol.

> Kontrola daiového oSetfeni vyznamnych transakci a danového planovani s cilem
identifikovat potencialni oblasti daniovych rizik.

2.2.2. Dan z prijmu pravnickvch osob (DPPO), zejména:

> Analyza piislusnych datiovych pfiznani a korespondenci se spravecem dané za ti€elem
identifikace potencialnich rizikovych oblasti, zejména se zaméfenim na:

v Danovou uznatelnost vyznamnych vydaju.

v Velké a mimoiadné transakce, jakymi jsou akvizice aktiv nebo likvidace,
ptipadné podnikové kombinace.
v Danové konsekvence ptjéek / vypujcek.

> Posouzeni existence a rozsahu transakei se zahrani¢nimi subjekty, které by mohly vést
k povinnosti srazet dané z téchto plateb a zda byl tento pozadavek splnén, vcetné
urceni potencialniho rizika.

» Identifikace dalSich danovych atributi (napf. dafiovych ztrat, investi¢nich pobidek,
odlozenych danovych pohleddvek apod.) a zohlednéni vSech souvisejicich omezeni
budouciho vyuziti po navrhované transakei.

2.2.3.Dan z pridané hodnoty, zejména:

> Analyza systému a zpiisobu uplatiiovani DPH u materialnich transaket.
> Diskuze nad danovou pozici a uplatiiovani DPH ve vybranych zdanovacich obdobich.

2.2.4.Systém pievodnich cen, zejména:

> Obecna diskuze nad cenotvorbou pfevodnich cen uzitych pro transakce mezi
spojenymi subjekty.
> Kontrola existence dokumentace pievodnich cen, ktera by pokryvala vnitropodnikové

transakce za Gcelem identifikace potencidlnich rizik v oblasti pfevodnich cen.

2.2.5.0statni dané, zejména:

> Analyza ostatnich dani (napi. dan ze zavislé Cinnosti, dai z nemovitych véci, dan
znabyti nemovitych véci) vrozsahu analyzy vysledki z danovych kontrol a
posouzeni napravnych opatieni u identifikovanych rizik.
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2.2.6.0Ostatni, napi'.:
> Identifikovat jakékoliv daiiové dopady navrhanované transakce.

2.3. Business, HR a technicka/IT due diligence.

> Analyza struktury stavajicich dodavateli a zakazniki vytipovaného piedmétu
pfevodu, zejména s dlrazem na identifikaci moZnych rizik souvisejicich se
ztratou/odchodem dulezitych dodavateli/zakaznikt

> Identifikace klicovych osob, které zajistuji stavajici provoz a rozvoj predmétu
pievodu, z pohledu jejich kompetenci a stavajiciho smluvniho vztahu k PNS (délka
vztahu, pfipadné finanéni zavazky PNS viici témto osobam,.....)

> Zhodnoceni technologického vybaveni (vcetné IT infrastruktury) potiebného
k provozu a rozvoji vytipovaného predmétu prevodu — zejména z pohledu aktualniho
stavu technologii, pfipadnych nutnych investic a zplsobu provozu/rozvoje pii
pfevodu do CP.

3. Vypracovani ocenéni spolecnosti ve formé znaleckého posudku na zakladé Objednatelem
dodaného ocenéni synergii mezi vybranou spole¢nosti a CP na zikladé vystupii z komplexni
business due diligence, pravni due diligence od advokatni kancelare a na zakladé Objednatelem
dodaného vypracovaného business planu na 10 let.

3.1. Asistence se stanovenim piredmétu akvizice ¢asti zavodu a souvisejicich vynost a nakladi.

3.1.1.Asistence se specifikaci predmétu akvizice ¢asti zavodu:

> Ziskani dat a vstupl a jejich analyza (evidence majetku a dalSich aktiv, evidence
pasiv, organizacni struktura, atd.).

> Revize a diskuze nad hlavnimi polozkami s PNS (worshopy a individualni schiizky
dle potteby).

> Specifikace struktury prfedmétu akvizice (typizované polozky ndakladi, vynosi,

ekonomicka struktura, polozky majetku, pasiv, investice, zakaznici).

3.1.2.Vymezeni kli¢ovvch nakladia, vynosa, majetku a pasiv souvisejicich s akvizici:

> Sestaveni nakladové a vynosové baze za posledni 3 roky pro uvazovanou ¢ast zavodu.
> Investi¢ni plan, polozky aktiv a pasiv pro zvazovanou ¢ast zavodu na pfistich 10 let.
> Revize odsouhlaseni nakladové a vynosové baze s PNS jako vstup do Business planu.

3.2. Revize a verifikace vstupnich dat do Business planu na obdobi 10 let, tj. do 31.12.2031.

3.2.1.Revize a verifikace vstupnich dat do Business planu:

> Ziskani dat a vstupli a jejich analyza (zejména data z ¢asti 2.1. a 2.2., vyhledy a
projekce na 10 let).

> Revize a diskuse nad hlavnimi komponentami a projekcemi s PNS (workshopy a
individualni schiizky dle potfeby).
> Revize a diskuze nad revenue stability (vyhled a stability hlavnich vynost a piijmu

ve vazbé na kli¢ové zakazniky).

3.3. Vypracovani znaleckého posudku.

> Zpracovani financni analyzy.
> Zpracovani strategické analyzy.
> Vybér metody ocenéni na zakladé piedchozich analyz.
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>

Ocenéni ¢asti obchodniho zavodu.

3.4. Revize a verifikace synergii souvisejicich s akvizici, v€etné dopadii do vynosii a nakladu
(v€etné pripadnych danovych dopadi na obé strany pripadné transakce).

3.4.1.Revize a verifikace synergii plynoucich z akvizice:

>

»

Synergie vynosové oblasti: Ziskani vstupnich dat od PNS. Ramcovy popis pozice na
trhu, vlivu na trzni podil, kvalitu sluzby pro zakazniky. Verifikace synergii v oblasti
vynost.

Synergie v nakladové oblasti: Ziskani vstupnich dat od PNS. Ramcovy popis
provozniho usporadani a jeho efektivity. Verifikace synergii v oblasti nakladi.

Synergie v dal$ich oblastech: Ziskani vstupti od PNS. Ramcovy popis dalsich oblasti
s potencialem synergii a jejich identifikace.

3.4.2.Verifikace vvbéru synergii s relevantnim vlivem na business case, jejich podminky,

rizika a indikativni kvantifikace souvisejicich piinosi:

>

Y

Verifikace vybéru synergii vhodnych k dal$imu rozpracovani. Ziskani dopliujicich
dat od PNS.

Popis vybranych synergii v potiebném detailu pro dalsi rozpracovani.
Podminky pro dosazeni pozitivnich efektl synergii. Rizika souvisejici se synergiemi.

Revize kvantifikace pfinost plynoucich ze synergickych efekti (tj. vynosy, naklady,
nutné investice, souvisejici rizika, ostatni vlivy).

3.4.3.Synergie a integrace:

>
>
>

>

Synergie a struény navrh integracniho planu.
Revize hlavnich synergickych oblasti.

Kvantifikace nakladovych synergii ve spolupraci s managementu PNS a targetu) HR,
outsourcovana logistika, ostatni sluzby) a High level navrh integrac¢niho planu.

Verifikace ocenéni synergii.
Verifikace identifikace synergickych efektd v ramci procesti Objednatele

Vefikace identifikace souvisejicich naklad Objednatele

3.5. Priprava shrnujici manaZerské prezentace (komentovana verze Business planu).

>

>

Ziskani dat a vstupii a jejich analyza (produkty, trh a konkurence, smluvni a dalsi
aspekty atd.).

Piiprava shrnujici manazerské prezentace (piiblizn¢ 8 snimki + ptilohy) v kooperaci
s PNS obsahujici body:

Specifikace predmétu akvizice

Trzni situace (hlavni konkurence pro jednotlivé produkty, trh pro jednotlivé
produkty — pfilezitosti, subjekty atd.)

Konsolidovany vystup z faze due diligence, ktery bude obsahovat zékladni
shrnuti vsech identifikovanych rizik vcetné zhodnoceni jejich zavaznosti a
navrhu jejich feSeni. Zejména bude obsahovat vystupy z ucetni, finan¢ni, pravni,
technické, HR, business due diligence (Pravni due diligence provede dodavatel
na stran¢ Objednatele)

Synergie souvisejici s akvizici (popis, dopady do business case)
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v Hlavni vystupy z Business planu — (v odpovidajicim detailu hlavnich polozek,
zdtvodnénych klicovych parametri)

Faze III — zakladni transakéni poradenstvi, usporadani vztahii/zpiisob integrace — na zakladé
vyzvy, musi byt odsouhlaseno Objdednatelem

4. Zakladni transakéni poradenstvi v ramci Fizeni transakce a podpora pFi vyjednavani
zakladnich podminek a struktury transakce.

> Podpora Objednatele pii ptiprave interni strategie a pii vyjednavani.

> Podpora Objednatele pfi tvorbé vyjednavaci strategie viici PNS.

> Asistence pii uvodnich jednani s PNS.

> Asistence s piipravou a vyjednavani NDA s PNS.

> Vyzadani informaci o spole¢nosti PNS za ucelem piipravy indikativni nabidky a

analyza téchto informaci.

> Koordinovani jednotlivych tymt a tietich stran (véetné¢ dodavatele pravniho due
diligence).
> Asistence pfi vyjednavani s PNS po podani zavazné nabidky a reflektovani

obchodniho vyjednani do transak¢éni dokumentace.

5. Navrh na post-akvizi¢ni uspoiadani vztahii/zpisob integrace mezi kupovanou ¢asti zavodu a
CP.

> Identifikace a popis zakladnich rozdilti v personalni a podnikové kultufe.

> Identifikace a popis zakladnich rozdilt v HR systému a dalsich kritickych technologit
mezi kupovanou casti zavodu a Objednatelem (v¢etné identifikace klicovych osob a
zplisobu jejich stabilizace/uplatnéni v ramci nové struktury).

> Identifikace a popis ostatnich zakladnich rozdilit mezi kupovanou ¢asti zavodu a
Objednatelem.

> Navrh cilové organizacni struktury véetn€ popisu odpovédnosti a navrhu SLA a KPIs
(v€etné navrhu na pozice, které¢ by mély zastavat klicové osoby).

> Navrh integrace do prostiedi a organizacni struktury Objednatelem véetné budoucich
SLA a KPIs.

PoZadované vystupy jednotlivych Sluzeb:

Sluzby dle ¢l. 1 Smlouvy  Pozadavky na vystupy

e samotné indikativni ocenéni, oficialni dopis

letter of intent pro celou transakci (bude soucéasti vyuctovani v ramci
doplnkové sluzby)

standardni due diligence report

odst. 1.1 pism. a) Smlouvy

odst. 1.1 pism. b) Smlouvy
e ramcovy prehled / specifikace pfedmétu akvizice
e  znalecky posudek
e verifikace nakladové a vynosové baze vstupujici do business planu
odst. 1.1 pism, ¢) Smlouvy e verifikace synergii souvisejici s akvizici (popis, podminky, rizika, indikativni
kvantifikace dopad)
e verifikace Business planu
® shrnujici manazerska prezentace

odst. 1.1 pism. d) Smlouvy rdmcova struktura transakce
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e identifikace

odst. 1.1 pism. ) Smlouvy ®  akéniplan
e organizacni struktura

Vystupy a podklady budou Poskytovatelem Objednateli piedany v ceském jazyce.
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Piiloha €. 2 — SloZeni poradenského tymu Poskytovatele

Cena v K¢ bez DPH za provedeni due diligence
Cena v K¢ bez DPH za provedeni znaleckého posudku
S

dle odst. 1.1
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Celkovy pocet hodin prace
vsech fyzickych osob (¢lent
tymu)

Cena za 1 clovékohodinu
fyzické osoby

Jméno a prijmeni clena poradenského

Pozice clena tymu 5
tymu
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Piiloha ¢&. 3 — Casovy harmonogram plnéni

Pozadované poskytnuti Sluzby dle ¢l. 1 Smlouvy Maximalni doba poskytnuti jednotlivych Sluzeb

odst. 1.1 pism. a) Smlouvy

odst. 1.1. pism. b) Smlouvy

do 3 tydn( od Ucinnosti Smlouvy

do 9 tydn( od doruceni vyzvy Objednatele

odst. 1.1 pism. c) Smlouvy
odst. 1.1 pism. d) Smlouvy

odst. 1.1 pism. e) Smlouvy

do 12 tydnu od doruceni vyzvy Objednatele
do 5 tydn( od doruceni vyzvy Objednatele

do 5 tydn( od doruceni vyzvy Objednatele

Poskytovatel je povinen poskynout pInéni nejpozdéji do 15 tydni od ucinnosti Smlouvy

Objednatel neni povinen vyzvat Poskytovatele k plnéni Sluzby €. 2 az €. 5. Objednatel se zavazuje, Ze
poskytne Poskytovateli nezbytnou soucinnost pro zajisténi splnéni vyse uvedenych termind.
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Piiloha €. 4 — Vzor akceptacniho protokol

Akceptacni protokol

Plnéni / vystup: plnéni nebo vystup, ktery je akceptovan

Piredano dne: datum ptredani plnéni

Ptedal / pievzal Odpovédna osoba Podpis

Splnéni akceptacnich kritérii

Kritérium Splnéni kritéria

Akceptovano dne: datum akceptace

Vysledek akceptace: AKCEPTOVANO BEZ VYHRAD / AKCEPTOVANO S VYHRADAMI /
NEAKCEPTOVANO

Akceptoval Odpovédna osoba Podpis

Pripominky, vyhrady: pfipominky a vyhrady k piipadnému plnéni
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