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Dopravni podnik mést

Liberce a Jablonce n.N., a.s.

Investi¢ni plan spolec¢nosti
Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s.
na roky 2020 - 2021 - V1

1. PREDPOKLADY - VYCHOZi PODMINKY

DPMLJ ma v soulasnosti platnou verzi inv. planu pro obdobi 2019-2023, nicméné kazdym
rokem probiha aktualizace dané verze tak, aby doslo k posunu obdobi inv. planu o jeden rok.
Davodem jsou nejen dotaéni prostfedky z riznych dotaénich programi (napi. IPRU, IROP,
OPD?2), ale téz i potfeba feSit situaci se zménami smluv s objednateli a zménami v dopravni
obsluznosti.

Pro potreby DPMLJ je zpracovavam 5-ti lety investi¢ni plan, ktery nejenze zachycuje
planovani viceletych projektu, ale souc¢asné slouzi jako bilan¢ni podklad pro Zadosti o
investi¢ni avéry. Na pozadavek SML byl pétilety plan redukovan pouze na 2 roky: 2020 a
2021. Soucasné byl pridan sloupec s plnénim planu za rok 2020, a to k 9/2020.

| tento aktualizovany plan V1 vychazi z projektdl operacnich programi a kombinuje podminky
programU s finanénimi a provoznimi moznostmi DPMLJ. V sou€asnosti existuje nékolik skupin
projektl, ze kterych mize DPMLJ €erpat investini prostfedky (napf. IROP, OPD2 &i specialni
vyzvy). V ramci pfipravy probéhla fada jednani, ktera pfinasi dalSi nové moznosti — typickym
pfikladem je moznost tzv. individualnich projektt ¢€i zplsob financovani OPD2, tzv. financovani
ex-ante (systém zaloh). Sou¢asné se zpresnuji podminky jak pro uznatelnost nékterych nakladua
nejvétsi soutasné planované akce (rekonstrukce TT mezi Libercem a Jabloncem nad Nisou -
(odkup budov, pozemka atd.), tak pro poskytnuti finan¢nich zaloh.

Tento investiéni plan predstavuje predevSim seznam projektd a jejich predpokladanou
terminovou realizaci. DPMLJ predpoklada pribézné upfesnovani nejen termind, ale postupné i
finanénich nakladl. Po upfesnéni vySe uvedeného bude plan v pfipadé vyraznych zmén
aktualizovan.

Investi¢ni plan spole¢nosti Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. na obdobi
je kazdoro¢né soucasti finan¢niho planu spolecnosti a je zpracovan s témito predpoklady:

¢ Rocni bilance investi¢ni ¢innosti bude +- vyrovnana (hodnota investic véetné splatek

jistin bude srovnatelna s hodnotou odpisu véetné dotaci a ¢erpani Gvéru.

Ukazatel zadluzenosti spole¢nosti nepfesahne hodnotu 35.

Investi€ni zdroje nesmi byt pouzity pro uhradu provoznich ¢innosti.

Financni naklady ve vysi cca 7-12 mil. K&/rok musi byt soucasti hrazené kompenzace.

Cizi zdroje k pofizeni investic (bankovni uGvéry) budou udrzovany na drovni

nepresahuijici dlouhodobé 332 mil. K&, coz pfedstavuje cca 35% vlastniho kapitalu.

e Stavby musi byt realizovany s kalkulovanou dotaci a vysoutézena celkova cena
investice nesmi prekrocit planované naklady!!!

e Pinéni investi¢niho planu je podminéno uspéSnym vyireSenim financnich poZadavki
vyplyvajicich ze spoluprace se spolec¢nosti BusLine MHD s.r.0.

Pro UCely planovani investic byl majetek spolecnosti rozdélen do péti skupin, jejichz obnova je
planovana individualné. To umoznuje zviditelnit, jak jsou investi¢ni zdroje (odpisy) vytvoifené
jednou skupinou majetku eventualné vyuzivany jinou majetkovou skupinou. To je potfeba znat,
aby bylo mozno v dlouhodobém horizontu zajistit vyvazenou obnovu v8ech skupin majetku
s nestejné dlouhou dobou odpisovani. Jedna se hlavné o pfesuny investi¢nich zdroji mezi
obnovou dopravnich prostfedk( a budovanim tramvajovych trati.
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2. BUDOVY A POZEMKY

Pfes puvodni zamér se v nejblizSich letech nepodafi zrealizovat pfestavbu garazi v ul. Vilova,
odhad investice Cini cca 500 mil. KE a na tyto projekty se dosud nevztahuje Zadny dotacni
program. DPMLJ tak pfistoupi k postupné rekonstrukci ploch a prostor. V roce 2020 to budou
pfedevsim plochy a dokon&eni upravy dilny pro BUS na CNG. V roce 2021 pak DPMLJ pocita
s roz8ifenim haly lehké udrzby.

Samostatnymi projekty jsou pak nova plnici stanice CNG, trafostanice a z minulych let zastava
rekonstrukce ménirny v Zelené Udoli (projekt je zafazen do dotaéniho programu OPD2).

Ve sledovaném obdobi se pfedpoklada pofizeni téchto vyznamnéjSich investic:

a. varealu Garazi je v souvislosti s ndkupem vozidel BUS na CNG pohon planovano
dokonceni pfestavby dilny pro opravy BUS CNG (5 000 tis. K¢&), realizace v roce 2020;

b. v aredlu Garazi DPMLJ piedpoklada v roce 2020 dil€i rekonstrukce aredlu (oploceni za
2 000 tis. K¢&, gabionova zed za 1 700 tis. K€, a parkovaci plochy za 6 500 tis. K¢&);

c. v arealu Garazi je v souvislosti s rozSifenim poctu vozidel BUS na CNG pohon planovana
vystavba plnici stanice na CNG (24 000 tis. K¢), realizace v roce 2020;

d. varealu Garazi je v souvislosti se stavbou plnici stanice planovana vystavba nové
trafostanice (4 000 tis. K¢€), realizace v roce 2020;

e. v arealu Garazi je planovana pouze CasteCna a postupna rekonstrukce arealu, pro rok
2021 je planovano rozsifeni haly lehké udrzby (30 000 tis. KE), realizace v roce 2021;

f. v souvislosti s rekonstrukcemi TT je predpokladana rekonstrukce ménirny Zelené Udoli
(48 793 tis. K¢, dotace cca 38,1 mil. KE — 77,8%, program OPD2, realizace 2021-2022);

g. v prostoru Terminalu ve Flgnerové ul. je planovana rekonstrukce odstavnych ploch pro
BUSy, inv. naklady cca 2 500 tis. K¢, realizace 2020-2021.

Tato skupina majetku je silné zavisla na moznosti dotacnich programd.

V letech 2020-2021 nebude skupina budov investicné sobéstacna, celkova bilance skupiny je
za dané obdobi zaporna: -52 529 tis. K€ (vlastni zdroje 32 298 tis. K& a dotace 19 773 tis. K&
nestaci pokryt potfebu fin. prostfedkd na investice 104 600 tis. K& a splatky avérd). Otazkou
zustava postupna realizace projektu v Garazich (cca 500 mil. K& bez dotacnich prostfedk).

3. AUTOBUSY

K 31.12.2019 vlastnil DPMLJ 99 autobusu pro MHD Liberec s primérnym stafim 8,88 let
(nariist poétu BUS a zvySeni stafi je dano nakupem ojetych vozidel z ddvodu ukonceni
spoluprace se spole¢nosti BusLine MHD pro zénu Liberec.

Na zakladé planovanych rekonstrukci TT do Jablonce n.N. a vzhledem ke skute¢nosti ukonéeni
smlouvy se subdodavatelem je zifejmé, ze DPMLJ bude potiebovat pro zénu Liberec

postupné obnovy vysokého poctu starych vozidel.

Z uvedenych duvodu byla pro rok 2020 provedena 2 vybérova fizeni (10 ks kloub. BUS na CNG
s dotaci 85% a 20 ks BUS na naftu — dodavka ve 3 letech). Od roku 2023 DPMLJ pfedpoklada
pravidelnou obnovu cca 8 ks BUS/rok. V souvislosti s vylukou &i kom. &innosti pak DPMLJ
pfedpoklada i nadale nakupovat po 1-2 ks starSich vozidel.

Poznamka: Z divodu nejasnosti v projektech elektromobility neni zatim uvazovan nakup
autobust na elektricky pohon. Otazkou zlstava jak forma moznych dotaci, tak
technologie potfebného zazemi (princip nabijeni a nabijeci stanice).

Ve sledovaném obdobi se predpoklada pofizeni téchto investic:
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a. vroce 2020 dodavka 10-ti kloub. BUS na CNG (cena a 8 mil. K&, dotace 85%), k tomu
budou samostatné dokoupeny scitaci ramy a infosystém, celkem za obdobi 80 000 tis.
K¢, dotace 68 000 tis. K¢;

b. od roku 2020 dodavka 20-ti ks BUS na naftu (cena & 5,2 mil. K&, bez dotace), k tomu
budou samostatné dokoupeny scitaci ramy a infosystém, dodavky: 4 ks 2020, 8 ks 2021 a
2022, celkem za obdobi 104 000 tis. K¢;

c. pofizeni ojetych BUS, ve 2020 cca za 2 000 tis. K&, dale pak po cca 600 tis. K&/rok,
celkem za obdobi 2 600 tis. K€.

Tato skupina majetku je dlouhodobé zatizena splacenim investi¢nich Gvérd z minulych let.
Zustatek uveér. zatizeni k 1.1.2020 ¢&ini pro tuto skupinu 91 214 tis. K& Celkova bilance
skupiny v letech 2020-2021 je zaporna: -72 371 tis. K& ((vlastni zdroje 54 865 tis. KC a
dotace 68 000 tis. K& nestaci pokryt potfebu fin. prostfedk( na investice 145 200 tis. K& a
splatky avéru).

4. TRAMVAJE

Vzhledem k vysokym pofizovacim cendm novych tramvaji bude DPMLJ i nadale provadét
modernizace stavajicich tramvaji T3 s cilem nejen prodlouzit Zivotnost, ale i ziskat nizsi
provozni naklady a zajistit vy$Si pocet bezbariérovych dopravnich prostredku.

Ve sledovaném obdobi se pfedpoklada pofizeni téchto investic:

a. rozpracovanost v TRAM k 1.1.2020 ¢inila 20 397 tis. K&, v ramci plnéni smlouvy na
dodavku karosérii DPMLJ pfedpoklada proinvestovat v ramci modernizace od 2020 do
2021 celkem cca 24 000 tis. K€, cena jedné modernizace &ini 7,5-8 mil. K& (v€etné
mzdovych nakladud);

b. v souvislosti se zamérem realizace 1 rozchodu musi DPMLJ zajistit t€z podvozky 1435
mm, v minulych letech bylo zakoupeno 34 podvozk( (2 565 tis. K¢&), aktualné DPMLJ
neplanuje dalSi nakup.

Tato skupina majetku je jiz min. zatizena splacenim investi¢nich avért z minulych let (8 516 tis.
K¢&). Hodnota odpisu vSak vytvari zdroj pro splaceni uvért a nové investice. Celkova bilance
skupiny je za dané obdobi kladna: +3 995 tis. K¢&. V této oblasti DPMLJ nepfedpoklada
Cerpani novych uvérd.

5. OSTATNI INVESTICE

Tato skupina zahrnuje hmotny a nehmotny majetek, jehoz pofizeni a obnova vétSinou dosud
nebyla tak finanéné narocna jako u pfedchozich skupin. AvSak potfeba posileni bezpeénostnich
prvkd (signalizace), potfeba zlepSeni sluzeb pro cestujici (zastavkové panely, jednotny
odbavovaci systém IDOL) a kvalita provoznich sluzeb (technologie plnicky, mycka) atd.
zpuUsobily zvySeni potfeby fin. prostfedkld nad uroven vlastnich zdroj(.

Ve sledovaném obdobi se pfedpoklada pofizeni téchto investic:

a. obnova sluzebnich vozidel (4 vozidla) — celkem cca 2 300 tis. K€, stavajici vozidla
vykazuji vysoké opotfebeni, technicky stav je pfedpokladem neziskani vyhovujici techn.
kontroly;

b. traktor pro zimni udrzbu za 1 300 tis. K¢ — realizace v roce 2021;

c. pfeména transformatord 10kV na 22kV varealu GAR — naklady cca 2 500 tis. K¢,
realizace 2021-2022 (dle rozhodnuti CEZ);

d. projekt s€itacich rami do TRAM, DPMLJ pfedpoklada proinvestovat v 2020-2022 cca 8
390 tis. K& (ramy pro ojeté BUS a pro TRAM na .2 a 3, pro 10 ks kloub. BUS CNG a 20
ks BUS 12,5m nafta, pro 25ks TRAM);
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e. panely do BUS (info systém), DPMLJ pfedpoklada proinvestovat v 2020-2022 cca 4 700
tis. K€ (pro 10 ks kloub. BUS CNG a 20 ks BUS 12,5m nafta);

f. zastavkovy inf. systém (panel) — po zkuSenostech z minulych let planuje DPMLJ v letech
2020-21 instalaci cca 2 ks paneld, celkem za cca 600 tis. K¢;

g. signalizace na TT Lékarna —Jablonec — odstranéni bezpecnostniho rizika na TT, naklady
40 800 tis. K¢, termin realizace: 2021-2022, v planu je pocitano s dotaci z EU 77,8%
(OPD2 - 31 741 tis. K&);

h. radiova sit. naklady cca 6 000 tis. K¢, termin realizace: 2021,

Poznamka: Z divodu nejasnosti v projektech elektromobility neni uvazovana dobijeci stanice
pro elektrobusy (odhad cca 6 000 tis. K¢).

Tato skupina majetku je min. zatiZzena splacenim investi¢nich uvérl z minulych let (1 481 tis.
K¢&). Vzhledem k novym investicim je celkova bilance skupiny v letech 2020-2021 zaporna (-
14 888 tis. K&) a skupina netvofi dostate€né viastni zdroje, nutny predpoklad dotaci
z ostatnich skupin.

6. TRAMVAJOVE TRATE

Z duvodu nedostatecnych dotacnich prostfedkl na projekt do Rochlice, byly v minulych letech
aktivity namifeny na rekonstrukci TT do Jablonce nad Nisou. Modernizace useku (Vratislavice a
Brandl) byly pfedmétem let 2014-2016. S vyuzitim dotaniho programu OPD2 pfipravil DPMLJ
dokon&eni modernizace celé traté. Plivodné byla do programu OPD2 zafazena i vystavba nové
trati pfimo ve mésté Jablonec nad Nisou. Tato vystavba nové TT se nakonec v ramci OPD2
neuskute¢ni (planovan je pfesun do programu OPD3). Toto rozhodnuti ovlivnilo hodnoceni
projektu a a v konec€né fazi i snizeni hodnoty dotace z 85% na 77,8% (celkem -57 mil. K&).

| s dota¢nim pfispévkem se stavaji TT s hodnotou modernizace pfes 800 tis. K& vysokou zatézi
pro DPMLJ.

Projekt vystavby nové trati v centru Jablonce nad Nisou je ze strany SML povazovan za vysadni
zajem SMJ. Z tohoto dlivodu SML poZzaduje pfenést financovani dotéeného projektu na SMJ.
Protoze dotacni program neumozfiuje oddélené financovani, existuje navrh SMJ na uhradu
rozdilu mezi skutenymi naklady a dotaci formou napf. navyseni zakladniho kapitalu DPMLJ.
Odhad tohoto navyseni €ini cca 47 mil. K€, uvedena ¢astka neni do bilance investiéniho
planu zahrnuta jako zvlastni zdroj cash od SMJ.

V ramci zmén v dokumentaci byly aktualizovany i ceny rekonstrukce jednotlivych useku.

Ve sledovaném obdobi se pfedpoklada pofizeni téchto investic: zahrnuto celé obdobi 5-ti et

a. rekonstrukce TT 11 v useku Novy Svét — Ménirna v cené cca 166 800 tis. K& vcetné
projektu, termin realizace: 2021-2022, v planu je pocitano s dotaci z EU 77,8% (OPD2 —
129 797 tis. K&);

b. rekonstrukce TT 11 v useku Prose¢ Skola — Prose€ vyhybna v cené cca 219 300 tis. K&
vCetné projektu, termin realizace: 2021-2022, v planu je pocitano s dotaci z EU 77,8%
(OPD2 — 170 585 tis. K&);

c. rekonstrukce TT 11 v useku TT Kyselka — Prosec $kola v cené cca 125 400 tis. K¢ vCetné
projektu, termin realizace: 2021-2022, v planu je poc¢itano s dotaci z EU 77,8% (OPD2 —
97 585 tis. K&);

d. rekonstrukce TT 11 v useku ul. U Nisy-kfiz. Budovateli x Postovni v cené cca 96 000 tis.
K¢ vcetné projektu, termin realizace: 2021-2022, v planu je pocitano s dotaci z EU 77,8%
(OPD2 — 74 713 tis. K&);

e. zména rozchodu TT 11 v cené cca 89 400 tis. K€ v€etné projektu, termin realizace: 2021-
2022. V planu je poc€itano s dotaci z EU 77,8% (OPD2 — 69 540 tis. K¢);

Stranka 4 z 8



f. projekt TT Centrum — Rochlice: z divodu nedefinovanych podminek nového dotaéniho
programu neni projekt v investicnim planu zahrnut (odhad nakladd cca 900 tis. K&)
s vyjimkou nakladu na dokumentaci 2020 ve vySi 4 484 tis. K¢;

g. vystavba TT 11 v useku Lazné - Centrum v cené cca 233 343 tis. K& vCetné projektu,
termin realizace: 2023-2024, v planu je pocitano s dotaci z EU 80,0% (OPD3 — 186 594
tis. K&);

h. rekonstrukce TT — ul. Zitavska, hodnota investice cca 60 000 tis. K& véetné projektu,
termin realizace: 2022, v planu neni pocitano s dotaci z EU

i. rekonstrukce TT — smycka Viadukt, hodnota investice cca 55 000 tis. K€ vCetné projektu,
termin realizace: 2023, v planu neni pocitano s dotaci z EU

j. stacionarni mazniky 3 ks, cena 1 200 tis. K¢, realizace 2021

Tato skupina majetku je zatizena splacenim investi¢nich uvért z minulych let. Zistatek uvér.
zatiZzeni k 1.1.2020 Cini pro tuto skupinu 47 417 tis. K& Vzhledem k novym investicim je
celkova bilance skupiny v letech 2020-2024 zaporna (-200 994 tis. K&) a skupina netvori
dostate¢né vlastni zdroje, nutny predpoklad dotaci z ostatnich skupin ¢i z aveéru.

7. PROJEKTY SOUVISEJICI S TT DO JABLONCE NAD NISOU A SMJ

Z projektl OPD2 byla, na zakladé prodlev v pfipravach projektd na strané SMJ, vyjmuta
dostavba TT do centra Jablonce nad Nisou a byla pfesunuta do zaméru projektt OPD3. Tato
skutecnost je pfi¢inou snizeni koeficientu spoleCenského prinosu projektd na TT do Jablonce
nad Nisou a ma za nasledek pravdépodobny pokles dotace z 85% na 77,8% (Ciselné vyjadieno
propad dotace o -57 mil. K&). Samotny projekt dostavby je pak planovan na roky 2022-2024
vCetné predpokladu dotace cca 80%, tzn., ze spoluucast ¢ini cca 44,3 mil. K&.

V souctu tzn., ze DPMLJ zvySi své uvérové zatizeni o cca 101 mil. K& (pfedpokladany rocni
urok bude ¢init cca 3 mil. KE&). Tato hodnota se jednak promitne do vSech ukazatell
hospodafieni spolecnosti (koeficient zadluzenosti, uroky atd.) a jednak omezi prostor DPMLJ pro
dalsi investi¢ni akce. Z uvedeného vyplyva, ze oba akcionari (predevsim pak SMJ) by méli
nalézt feSeni tak, aby DPMLJ nebyl zatizen vySe uvedenymi Uvéry a uroky z projektq,
které ne zcela pfimo souvisi s rekonstrukci TT.

8. DLUHOVA SLUZBA

Protoze spoleénost nedostava dlouhodobé pfiméreny zisk &i Cisty pfijem (vyjimku tvofi cca 3
mil. z roku 2019) a hospodafi s vyrovhanym rozpodtem, jsou jedinymi vlastnimi investi¢nimi
zdroji odpisy majetku. Hodnoty investic vSak pfesahuji uvedené hodnoty odpist a pfipadnych
dotaci, a proto DPMLJ &erpa odpovidajici uvéry. Spole€nosti se dafi kombinovat potfebu cash
ve vazbé na nové finanéni zdroje, a tak se po nékolika letech podafilo snizit zadluzenost
DPMLJ pod 130 mil. K& Nicméné zasah POLICIE CR v dubnu 2018 vyvolal pozastaveni
vyplaty dotaci v celkové vySi 95 mil. K& (ul Rumunska 43 mil. K& BUSy CNG 42 mil. K¢ a
Telematika 10 mil. K&), coz znamenalo potfebu novych uvéra a vyssi zadluzenost spolecnosti.
Pro zajisténi investic tak DPMLJ predpoklada potfebu dalSich uvérd a spoleénost se dostane do
kritické zadluzenosti spole€nosti, protoze hodnota cizich zdroju pfekroci hluboko hranici 300 mil.
KE.

Predpokladany vyvoj zadluzenosti DPMLJ:

Udaje v tis. Ké k 1.1.2020 | k 1.1.2021 | k 1.1.2022 | k 1.1.2023 | k 1.1.2024 | k 1.1.2025

Zuastatek uverd 148 627 147 087 229 498 371534 365 837 308 633
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Pfehled zustatk( stavajicich investiCnich uvérd ukazuje nasledujici tabulka:

aver splatk Zustatek k | Zhstatek k
P y 1.1.2020 1.10.2020

1 ;\(/)t;;RFB, inv. Gvér 108 mil. K&, od 28/2 2017 do 31/1 spléatka 12 672 tis./rok 38 312 28 808
avér CSOB leas., inv. tvér 1,893 mil. K&, od 12/2018 . . .

2 | 4o 11/2023 splatka 486 tis. K&/rok 1481 1119
avér CSOB leas., inv. Gvér 6,3 mil. K&, od 12/2018 do | splatka 2 1086 tis.

3 11/2021 Ké/rok 4122 2551
avér CSOB leas., inv. Gvér 5,6 mil. K&, od 1/2019 do splatka 1 077 tis.

4 1/2024 Ké&/rok 4 690 3 886

5 ;726(;23808 leas., inv. uvér 4,6 mil. K&, od 1/2019 do splatka 878 tis. K&/rok 3 825 3170
avér CS - inv. 43 mil. K&: 2/2020-1/2024, pevna spl. splatka 8 190 tis.

6 | 682 539,69 Ki/més K&lrok 40952 34 810
avér CS - inv. 55,2 mil. K&: 2/2020-1/2024, pevna spl. | splatka 14 105 tis.

7 1175 425,92 K&/més Ké&/rok 55 245 45 842
avér CS, dlouh.doby inv. uvér 83 169 tis. K&, od splatka 3 600 tis.

8 9/2020 do 12/2024 K&/rok 0 83 169

148 627 203 354

Ukazatel celkové zadluzenosti: (cizi zdroje + ¢asové rozliSeni)/pasiva * 100

Udaje v % 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ukazatel 20,37 19,78 25,14 32,65 32,38 29,52

Cizi zdroje 227 026 225 486 307 897 449 932 444 236 387 032

Casove 15 704 10 000 12 000 12 000 12 000 12 000

rozliSeni

Pasiva 1191 832 1190 292 1272703 1414 738 1 409 042 1351 838

9. CISTY PRIJEM

Definice Cistého pfijmu pro Ucely vefejné dopravy vychazi z nutnosti vytvoreni prostoru pro
moznost ziskani finanénich zdroji na zajisténi nezbytné obnovy autobusového parku. Podle
evropského nafizeni ES €. 1370/2007 se pfiméfenym ziskem rozumi: ,mira navratnosti kapitalu,
ktera je bézna v odvétvi vdaném cClenském staté a ktera musi zohledhovat riziko nebo
neexistenci rizika pro provozovatele verejnych sluzeb z ddvodu zasahu organu verejné spravy.”
V Ceské republice je maximalni mozna mira vynosu kapitalu 7,5 % vzhledem k provoznim

aktivim.

Pro rok 2021 plati nasledujici hodnoty:

BUS TRAM | CELKEM
Provozni aktiva 218 658| 794589| 1013247
Cisty ptijem 7,5% 16 399 59 594 75994 max. dle ES 1370/2007
Cisty prijem 0,4% 875 3178 4 053| dle rozh. RM Liberce

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze saldo Cistého pfijmu pro rok 2020 (-71 941 tis. K&) neni
zarukou rozvoje DPMLJ a pfevazna €ast obnovy ¢i modernizace majetku musi byt feSena

dalSim zadluzenim spole¢nosti.
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10.ZAVER

Novy investi¢ni plan vychazi opét z principl zodpovédného fizeni investi¢ni Cinnosti. Tzn., ze
bilance investic musi byt v souladu s objemem dotaci, vlastnich zdroja a avért tak, aby nedoslo
k finanénimu pfetiZzeni spole¢nosti a nebyla ohroZena jeji funk&nost. Pfes negativni vyvoj
prispévkl na uhradu prokazatelné ztraty v minulych letech byl DPMLJ schopen nepferusit
investi¢ni ¢innost. Posun v navySovani pfispévkl nastal jiz v roce 2017, dnes, po podpisu
novych smluv, DPMLJ obdrzel dal§i navySeni pfispévku, a to i o Castecny Cisty pFijem.

Taktéz se DPMLJ v minulém obdobi podafilo ziskat dota¢ni prostfedky jak z programi OPD2
(stavby), tak z IROP (BUS). Problémem se v$ak stal nejen zasah POLICIE CR a souvisejici
pozastaveni vyplaty dotaci. TaktéZ otazka vratky za 6 ks BUS TEDOM z Jablonce nad Nisou
muze rozvazit nastaveny systém,

Pozitivem je kladny vyvoj v otdzce rekonstrukce TT do Jablonce nad Nisou, nicméné plati, Ze
nerealizaci prodlouzeni TT do centra Jablonce nad Nisou snizila spoleCensky pfinos stavby,
coz mélo za nasledek nejen naklady na zménu dokumentace, ale i snizeni dotace o 57 mil. K&.

Velkou podporou v oblasti snizeni finanénich nakladd se jevi pfislib principu zalohovani staveb,
tzv. princip ex-ante. Tzn., ze DPMLJ mize dostavat urcité zalohy cash a nemusi zatézovat
spolec¢nost revolvingovymi Gvéry v fadech stovek mil. K&.

Pfesto je zfejmé, Ze investiCni aktivity pro nékolik dalSich let znamenaji pro DPMLJ zvySené
riziko platebni neschopnosti a celkové zadluZzenosti. Proto se DPMLJ orientuje na nezbytné
nutné ¢innosti a sou€asné hleda podminky pro zajisténi stability spolecnosti.

Na kryti schodku finan¢nich prostfedku (investice x odpisy a dotace) pocita DPMLJ s ¢erpanim
Ucelovych investi¢nich uvérd. Nelze neimérné zvySovat uvérovy ramec — ukazatel zadluzenosti
je kontrolnim mechanismem pro bankovni instituce. Se zvySujicimi se naroky na provozni
naklady (pfedevsim osobni naklady a opravy majetku) a neposkytovanim cistého pfijmu klesa
DPMLJ prostor pro splaceni jistin avérti. Sou¢asnym problémem jsou téz vyprodukované uroky,
které se tak zafazuji do skupiny neovlivnitelnych nakladd a omezuji prostor DPMLJ pro
optimalizaci nakladu.

Z vySe uvedeného vyplyva nasledujici:

a) Pro realizaci planu musi byt s objednateli pozitivné vyfizena zalezitost pozadavki
spole¢nosti BusLine MHD s.r.0. na navySeni CDV a na pfiméfeny zisk pro obdobi
2016-2019.

b)  Pro stabilitu cash flow oéekava DPMLJ dodrzeni pravidel stanoveni pfispévki SML,
SMJ a LK na provoz TT, a to sou€asné za podminky jednoznacnych pravidel clearingu
trzeb z integrované dopravy.

c) Z predchozich bodl vyplyva, ze DPMLJ musi mit dostatek provoznich zdrojl nejen na
mzdy, opravy, ale téz i na uhradu vicenakladl souvisejicich s investi¢ni Cinnosti (Uroky
Z Uvéru, organizace a zajisténi vyluk a uzavirek komunikaci atd.).

d) Dale musi platit, Zze provozni financni prostfedky nesmi byt pouzity pro investice a
obracené (netyka se finanénich nakladd — aroky z avéra).

e) Rozdil mezi celkovymi naklady staveb a dotacemi by nemél v prdméru prekrocit 20% z
celkovych nakladu.

f) Bez Cistého pfijmu Ize realizovat investice pouze za cenu uvérového zatizeni, vysSich
finan€nich nakladu, anebo za cenu potfebného objemu dotaci. Nutno vSak podotknout,
Ze dotace snizuji budouci vlastni investi¢ni zdroje, tzn., Ze snizuji odpisy.

g) Pro optimalizaci cash-flow spole¢nosti by méla byt vyfeSena otazka mimofadnych
finan€nich zdroju pro projekty SMJ.

Zavérem lze konstatovat, ze DPMLJ je za pfedchozich podminek schopen zvladnout vyse
uvedeny investi¢ni plan. Plan vSak neobsahuje Zadné rezervy pro nepfedvidatelné udalosti a je
zfejmé, Ze permanentni zatizeni (Uvéry, uzavirky, vyluky atd.) omezuje min. na 3-5 let rozvoj
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DPMLJ v jinych neZ vySe uvedenych oblastech (napf. opravy budov, technologii, vzdélavani
apod.).

V Liberci 11.11.2020

Ing. Milan Cervenka
Ekonomicky Feditel

Pfiloha: Tabulkovy pfehled inv. planu DPMLJ pro obdobi 2020 — 2021 — Verzel
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