mésto Blansko
nam. Svobody 32/3
678 01 Blansko

S009X0169PCH
OBJEDNAVKA
Fakturu zaslete prosim v 1 vyhotoveni Objednavka ¢éislo:  2020/005063/SRM/DO
a uved’te Cislo nadi objednavky. Datum vyhotoveni :  17.12.2020
Splatnost faktury nastavte na 21 dni od dorudeni. Termin plnénf : 30.06.2021
Dodavatel : Odbératel :
Mgr. Petr Krhanek mésto Blansko
Drnovice 746 nam. Svobody 32/3
68304 Drnovice 67801 Blansko
ICO: 72441038 1CO: 00279943 Bankovni spojeni:
DIC: DIC: CZ00279943 329631/0100
Piedmét objednavky

Objednavéame u Vas analyzu dvou spole¢nosti zaloZzenych méstem Blansko, Technické Sluzby Blansko s r.o. a Sluzby
Blansko s .0.. Analyza bude probihat kontinuaing od 1. 1. 2021 do 30. 6. 2021 v oblastech ekonomiky, personalistiky,
obchodu a marketingu. Jeji podminky, pribéh a vysledné zpracovani je specifikovano v pfiloze.

Objednévan4 prace je pro vefejnou spravu, fakturujte prosim v&etné DPH.

Cena plnéni (véetné DPH): 180 000,00 K&

Dékujeme za kladné vyfizeni nasi objednavky.
Mgr. et Mgr. P¢tra Skotédkova

vedouci odboru spravy a rozvoje mésta

mésto Blansko

Vyfizuje: DraSarové Petra Ing. Podpis prikazce operace:
Telefon:

Fax: Podpis spravce rozpoctu:
E-mail: drasarova@blansko.cz

ProhldSeni dodavatele

Prohlasujeme, Ze objednavku pFrijimame.

Razitko a podpis:




Analyza bude probihat kontinudiné od 1. 1. 2021 do 30. 6. 2021.

Vystupem bude a) analyticka zprava, ktera bude popisovat stavajici stav obou spolenosti a da
odpovéd na otazku, zda je vhodné spojovat obé spole¢nosti. Zpréva bude pfedana jak v tisténe, tak
elektronické editovatelné podobé. Sougasti elektronické zprévy budou veskeré pouZité datové
podklady, a to minimalné ve formatu tabulkového editoru (v pfipadé kvantifikovatelnych typt dat)
nebo ve formatu textového editoru (v pfipadé ostatnich typa dat).

V pfipadé, Ze analyza prokaze vhodnost spojeni obou spole¢nosti, bude soucasti vysledné zpravy
rovné; b) plan naslednych ,slu¢ovacich” kroki a doporuéeni preferované pravni formy nové
spoleénosti, v¢. kvalifikovaného odhadu finanénich nékladil souvisejicich se ,slouenim” nebo
zménou pravni formy.

Hlavni zévéry a poznatky z analyzy budou c) zpracovény pro elektronickou prezentaci v editoru pro
prezentace, kterd bude slouzit jako podklad pro prezentaci v orgdnech mésta.

Budou analyzovany nasledujici oblasti:

Ekonomika
e analyza hospodafeni spole¢nosti za posledni 3 roky (2018+) — profitabilita, zavazky,
pohledavky

struktura pfijmQ a vydajd (ddraz na reZijni néklady)

existence prenesenych podnikatelskych rizik (koncesni smlouvy,...)

analyza majetku a jeho odpisd (nemovitosti, strojni vybaveni)

analyza vyuZitelnosti obou sidel (kapacita, stav, logistika, technické zazemi — Satny, sklady,
dilny)

stav technického vybaveni (typy, stav, vyuZiti,...)

e stav kancelaiského vybaveni (pocitace, tiskdrny, kopirky,...)

e personalni zajisténi finanénich sluzeb (mzdova ucetni, agentura,...)

Personalistika
e organizaéni struktura obou spoleénosti, okruh odpovédnosti jednotlivych stupid fizeni
charakteristika pracovnich pozic, popisy prace
pravidla odméfiovéni u jednotlivych firem (fixni + pohybliva sloZka)
postiehy k typologii vedoucich pracovniki a vybranych ostatnich pracovnikd
kontrolni mechanizmy patologicky $kodlivych persondlnich jevh
spolupréace s odborovymi organizacemi
popis Skoleni ¢i jinych HR aktivit
rozsah a cena ostatnich zaméstnaneckych benefitl (stravenky,...)
vyhodnoceni pfipadnych duplicit

Obchod a marketing

o zji§téni definovanych dkold, které pini obé spoleénosti - ndvaznost na pfenesenou (i
samostatnou plisobnost

e analyza ¢innosti a sluzeb poskytovanych obéma spole¢nostmi, zjisténi praniki a navrh
optimalizace jejich Cinnosti

e analyza moZného rozsifeni realizovanych ¢innosti na dal3i oblasti z okruhu samospravnych
ginnosti mésta, a to minimalné o spravu a provoz hibitovd, spravu méstskych lesl, svoz
odpadd, spravu détskych hFit a udribu méstského mobilidie na vefejném prostranstvi

e typy spravovaného majetku obou spole¢nosti (nap¥. komunikace ve spravé obce, icelové,
krajské)

e zmapovani procesu dispeginku zakézek (pfebirani, zadavani, fizeni, kontrola a vyhodnoceni
zakazek)

e regionalni/mistni vymezeni poskytovanych sluzeb



chyby, nepodatené projekty, projekty z ,Supliku”

stanoveni moznych cilovych skupin poskytovanych sluzeb (mimo mésto Blansko)
analyza cen poskytovanych sluZeb (cenik, mechanizmus tvorby cen, slevy,...)
aktivity marketingové komunikace a jejich naklad@

analyza persondlniho zajisténi obchodu a marketingu

Kromé& zavéreéného syntetického materialu jsou soucdsti rovnéz pravidelné osobni konzultace a
schlizky s kli¢ovymi zaméstnanci obou spole¢nosti, osobni monitoring prace nékterych pracovnikl a
pfilohou k faktuie bude jednoduchy mési¢ni report, ktery bude osobné prezentovan

povéFenému zastupci mésta Blanska (Ing. FrantiSek Hasori).



