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Priloha ¢. 1

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNI
ROZVOJOVE SPOLUPRACE

1) popis vychoziho stavu

Turistika hraje vyznamnou roli v mnoha africkych statech a je dilezitou slozkou sektoru sluzeb. Etiopie je
momentalné v tomto ohledu pozadu, nicméné tamni vlada si situaci uvédomuje a rada by tento stale vyznamné;jsi
hospodatskému rozvoji zeme je mimo jiné vénovana téz vyznamna cast etiopského ,, Growth and
Transformation Plan 11*. Ten definuje turismus jako velice perspektivni oblast ekonomiky, jez ma potencial
vyznamné navysit ptijmy do statniho rozpoctu, podpofit rozvoj navazujicich sluzeb a zvysit zaméstnanost.

Podstatou projektu, ktery je realizovan v ramci zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky, programu Aid
for Trade, je pomoc partnerskému statu Etiopie pfi usnadnéni a liberalizaci jeho obchodu, budovani kapacit a
lep$im zapojeni do mezinarodniho obchodu. V globalu mluvime o pomoci pti budovani silngjsi, odolngjsi a
udrzitelné ekonomiky Etiopie.

2) definice cilové skupiny, které bude realizace projektu uréena, a charakteristika dalsich
zainteresovanych stran

Hlavni cilovou skupinou jsou zéstupci Ministerstva kultury a turistiky Etiopie.
Dalsi zainteresované strany jsou:
e  Predstavitelé etiopskych turistickych instituci/agentur,
e Predstavitelé statnich a soukromych instituci a firem v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, zemé&délstvi,
turistiky a soukromého podnikéni.

3) detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecny
pFinos a efekt pro partnersky stat)

Rozvojovy zamér projektu je:
e  Prostfednictvim podpory turistiky, pfispét k udrzitelnému rozvoji etiopského venkova a krajiny
e Pomoci rozvoje turistiky, prispét k vétsi diversifikaci sluzeb, kde v soucasnosti hlavni roli hraji
Telecom a Etiopské aerolinie
e  Piispét k posileni zaméstnanosti ve vesnicich a v odlehlejsich oblastech
e Pomoci vybudovat profesionalni kapacity etiopskych statnich ufednikd v turistickém sektoru
e Rozsitit spolupraci mezi CR a Etiopii

Koneénym efektem projektu je zlepSeni organizace turizmu a tim i k vétS$imu finanénimu pfinosu z tohoto
sektoru v Etiopii a také ke zvySeni vymény turisti mezi CR a Etiopii.

4) strucné definované cile a vystupy projektu (zptlisob ¢i postup jejich dosazeni)

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni sluzeb v turistickém ruchu a umoznéni dodavak kvalitniho zbozi do tohotu
sektoru v Etiopii prostfednictvim:

e  Posileni kapacit ufednikd Ministerstva kultury a turistiky Etiopie

e  ZlepSeni udrzitelného rozvoje turistiky v Etiopii

e  Zapojeni soukromého sektoru, obCanské spole¢nosti, obci a zahrani¢nich partnerti do sekce turistiky
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K dosazeni téchto cili budou pouzity tyto zakladni vystupy:
Vystup 1 — Navazani spoluprace a organizacni zajisténi projektu
Vystup 2 — Navrh souboru materialti pro pfednasky, skoleni a exkurze
Vystup 3 - Studijni cesta 4 tfednikii z Ministerstva kultury a turistiky Etiopie do CR
Vystup 4 — Studijni cesta 4 odbornikt na turisticky ruch z CR do Etiopie
Vystup 5 - Vytvoreni provozniho manualu (jako soucast zavérecné zpravy). Pfi pfipravé manualu
budou zasadnim zptisobem zohlednény zkuSenosti a existujici dokumentz zabyvajici se rozvojem
segmentu cestovniho ruchu v CR b&hem poslednich 30 let.

5) navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti
dosazeni vystup a cild projektu, popis dil¢ich realizacnich etap)

Aktivita 1 - Piiprava realizace projektu: shromazdéni legislativnich podkladd, definovani ¢lenii delegaci
Etiopie a CR, zaji§téni programii v CR a Etiopii, administrativni a logistické zabezpe&eni.

Aktivita 2 — Navrh souboru materialti pro piednasky, $koleni a exkurze v CR a Etiopii pro potieby
studijnich cest.

Aktivita 3 - Tydenni studijni cesta 4 Gifednikil z Ministerstva kultury a turistiky Etiopie do CR: zajisténi
letenek, pojisténi, viz, ubytovani, dopravy, diet, navstév a prednasek.

Aktivita 4 - Tydenni studijni cesta expertil na turistiky do Etiopie: zaji$téni letenek, pojisténi, viz,
ubytovani, dopravy, diet, navstév a prednasek, véetné budovani networkingu mezi zastupci ¢eskych
cestovnich kancelafi a etiopskymi partnery pfispéje ke snadnéjsi facilitaci nezbytnych povoleni a usnadni
vstup novych / posileni pozice stavajicich ¢eskych cestovnich agentur na etiopsky trh. Podobnym
zptsobem bude pro etiopskou stranu nasledné mozné spolupraci replikovat s CK z dalSich evropskych
zemi.

Aktivita 5 — Zpracovani zavére¢né zpravy a vytvoreni provozniho manualu.

Planovany program cesty do CR:

1. Piilet do Prahy a ubytovani v hotelu

2. Komentovana prohlidka Prahy s navstévou informac¢nich center Prague City Tourism, vysvétleni
zakladnich principt, problému a vyzev, které masova i individualizovana turistika hlavnimu méstu
prinasi. Vecete na lodi s vybranymi partnery.

3. Seminéf na téma zakotveni turismu ve statni koncepci a pravnim ramci CR. Hledani synergii a inspiraci
pro replikovani zkusenosti sektoru pro rozvoj turismu v Etiopii. Bude zajisténo prostfednictvim MMR
CR a statni agentury Czech Tourism a za i¢asti Asociace priivodcti CR.

4. Navstéva geoparku Zelezné hory-ukézka zapojeni komunit do ochrany Zivotniho prostiedi a
turistickych sluzeb (UNESCO podporované parky).

5. Navstéva pamatek na seznamu svétového dédictvi UNESCO - Ceského Krumlova a Holasovic, se
zastavkou v laznich Tiebon setkani se zastupci mistnich samosprav, diskuse na téma udrzitelného
rozvoje v souvislosti s intenzivnim rozvojem turistického ruchu.

6. Workshop se zastupci ¢eskych cestovnich kancelafi, které v Etiopii puisobi, ¢i maji potencial pridat
Etiopii do seznamu destinaci (Livinstone, Adventura, Alvarez, Eso a dale Blue Style, Delfin a dalsi) a
rovnéz Asociace cestovnich kancelaii CR.

7. Odlet z Prahy do Addis Ababa

Planovany program cesty do Etiopie:

1. Pftilet do Addis Ababa a ubytovani v hotelu Ghion.

2. Program a prohlidka Addis Ababa a veCefe s vybranymi partnery.

3. Navstéva Langano (Sabana Lodge) pfes Butajira - navrh na geopark Butajira (prvni navrh byl pfipraven

pracovniky Ceské geologcké sluzby ve spolupraci s AQUATEST).

4. Langano- Abijate National park a diskuse ohledné¢ statusu parku.

5. Workshop-setkani s partnery statnich a soukromych instituci a firem aktivnich v sektoru turismu.
Tématem také bude lazefistvi a geo-parky v navaznosti na diive provedenou studii Aquatest/MPO a
navitévu CR.

Navstéva dulezitych cestovnich kancelari Kuriftu, NTO, Travel Ethiopia.

Navstéva Ministry of Tourism.

8. Workshop ,, Vznik soukromého podnikani v oblasti turistického ruchu®. MozZnost vyuziti termalnich a
mineralnich vod pro budovani wellness a lazenskych objektil pro zvySeni atraktivity turistické
infrastruktury pro narodni i mezinarodni klientelu

9. Kulaty sttl na ptipravu zpravy a provozniho manualu a tradi¢ni obéd

~No
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10. Odlet do Prahy
11. Zprava a doporuceni z této cesty

Provozni manudal — zakladni principy bude vzpracovan po ukonéeni pracovnich cest a v ném budou shrnuta
veskera doporuceni pro budouci rozvoj sektoru zejména z oblasti:

- zvySeni odbornosti etiopskych €initeld ze sektoru cestovniho ruchu;

- podpofeni budovani kapacit etiopské strany;

- seznameni etiopskych odbornikti se statnim konceptem podpory turistiky a existujicim pravnim

ramcem CR;

- posileni kontaktii mezi CR a Etiopii v oblasti turistiky;

- predstaveni Ceské koncepce turistiky a s tim spojenych sluzeb;

- Ceské zkuSenosti s vyvojem podpory turistiky ze strany statu, ptedani know-how

- podpora podnikani v sektoru turistiky;

- turistické sluzby v Etiopii a jejich zlepSenti;

- moznosti zapojeni lokalnich komunit do turistiky a ochrany Zivotniho prostiedi;

- koncept dlouhodobé udrzitelnosti cestovniho ruchu;

- spojitost turistiky se zamé&stnanosti, zemédé€lskymi aktivitami a ochranou Zivotniho prostiedi;

- participace soukromého sektoru v cestovnim ruchu a navazujicich sluzbach.

Provozni manuél — navrhovany obsah

Uvod

Vychodiska manualu

Vyznam cestovniho ruchu pro ekonomiku Etiopie
Zakladni problémy rozvoje cestovniho ruchu

Analyza a hodnoceni dosavadniho plnéni priorit

SWOT analyza

Stanoveni cilii a vize manualu pro cestovni ruch Etiopie
Vychodiska Kk navrhu priorit a opatfeni

Implementace a monitoring politiky cestovniho ruchu

©CoNOGRA~WLDNE

6) personalni zajisténi realizace projektu (tj. sloZzeni realizacniho tymu, role a
kvalifika¢ni predpoklady jednotlivych ¢lenf, jejich praktické zkusenosti)

(manager projektu) je pokladan za jednoho z ptednich ¢eskych odbornikii na Etiopii, kde s pfestavkami ptsobil
poslednich 36 let a ma nepfeberné zkusenosti z fizeni projektt a aktivit v této africké zemi. B€hem své praxe
organizoval celou fadu delegaci z Etiopie do CR v ramci projektii CRA a ATA Etiopie. M4 zkusenosti s projekty
Aid for Traid. RNDr. Sima mluvi anglicky a rozumi ¢aste¢né amharsky.

(tourism expert) pracoval vice nez 12 let jako projektovy manazer projektii ZRS CR a v Etiopii stravil v souétu
zhruba 3 roky. Spoluorganizoval mimo jiné cesty etiopskych delegaci. Od roku 2017 provozuje v CR
incomingovou cestovni agenturu a ma bohaté zkuSenosti s oblasti cestovniho ruchu a destination managementu.
Rovnéz disonuje kontakty na MMR CR, statni agenturu CzechTourism a Asociaci cestovnich kancelati a
Asociaci privodet CR. Sam je certifikovany priivodce a hovoii anglicky, rusky a $panélsky.

(etiopsky project coordinator) vystudoval vysokou Skolu statni spravy v Némecku (NDR Hochshule der
Deutschen Volkspolizeit v Hale. Po navratu v roce 1990 dostal zaméstnani ve statni organizaci NTO (National
Tour Organization — prvni cestovni agentura v Etiopii s vice nez 36 letou historii) a u€astnil se jeji privatizace a
nasleného zaloZeni jedné z nejstarSich privatnich cestovnich kancelafi v zemi - Travel Ethiopia, do které piesla
vétsina vedeni TNO. Nyni pracuje v cestovni kancelati Easy Go. Ma 14 let zkuSenost s prednaskami na
veletrzich cestovniho ruchu v Némecku, Ciné a jednou i v CR. Hovoii némecky, anglicky a amharsky.

(Cesky koordindtor projektu) v roce 2008 absolvoval magisterska studia ,,Mezinarodni vztahy a evropska studia*
na Masarykové Univerzit¢ v Brné. Pracoval jako manazer a koordinator zahrani¢nich projektl pfevazné v Srbsku

vvvvvv

navitévach etiopskych pracovnikit ATA a delegaci etiopskych tifednikii v ramci projektu CRA.
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7) faktory udrzitelnosti vysledki projektu

Je zfejmé, Ze samotny koncept dlouhodobé¢ udrzitelného turistického ruchu, je zasadni faktor, ktery — paklize
bude adaptovan — zasadnim zptsobem pfispeje k dlouhodobému a dlouhodob¢ udrzitelnému rozvoji sektoru.
Podobné jako tomu bylo v CR, budou etiopské strané predana doporuéent, jak citlivé a s ohledem na mistni
komunitu, ptirodu a zdroje identifikovat a propagovat nova atraktivni mista s potencidlem pro turisticky ruch a
vybudovat nezbytnou infrastrukturu. Nejen pfi této snaze budou moci zodpovédni etiopsti Gifednici a instituce
vyuzivat zkuSenosti a kontaktti s ceskymi odporniky, navazané v prub&hu projektu.

Mezi dulezity faktor udrzitelnosti vysledu projekt patii také skutecnost, Ze projekt bude realizovan
prostfednictvim Cesko-etiopské spolecnosti AQUACON s trvalym sidlem v Addis Ababa. Osoby zodpovédné za
rozvoj sektoru turismu se tak budou moci na fesitele projektu obracet i po skonceni projektu a zastupci fesitele
jim zprosttedkuji kontakty na odborniky v CR.

Etiopska vlada podporuje rozvoj turistiky jako jeden z diilezitych pfijmut statniho rozpoctu. Dlouhodoba podpora
je vyjadrena i legislativni podporou — nakup aut pro dopravu turistl je osvobozen od cla. V Etiopii existuje
Tourism Transformation Council, kterému pfedseda sam Ministersky predseda a ktery ma za cil vedeni a cileni
rozvoje turistiky a turistického ptimyslu.

Predpoklada se ptiprava (podpis) MoU o spolupraci mezi zucastnénymi ¢eskymi a etiopskymi turistickymi
organizacemi.

8) analyza rizik a predpokladd

Rizika
e Ne zcela efektivni a optimalni institucionalni uspotradani jak na federalni, tak i na regionalni Grovni v
Etiopii
Blizici se volby v Etiopii a politicka situace
Korona virus a jeho dopad na turizmus
Valka nebo regionalni nepokoje (na hranicich etnik)
Inflace a narist cen / nepiizniva situace Ceské koruny
Neptedvidané situace, piirodni katastrofy

Vyse zminéné rizika mohou ovlivnit realizaci projektu jak z hlediska ¢asového harmonogramu, tak i po strance
nakladové a jsou zel mimo kontrolu realiza¢niho tymu.

AQUATEST a.s., vSak po letitych zkusenostech v Etiopii, planuje ¢asovy prubéh projektu do nejméné
rizikového obdobi, jak po strance politické tak i pfirodni.

Znalost etiopského federalniho i regionalniho systému, dava AQUATESTu a.s. moznost snizit toto riziko na
minimum.

Predpokladem vSak zlstava, ze situace v priab&hu realizace projektu bude ekonomicky a politicky stabilni,
klidna, bez epidemii, katastrof a nepokojti.
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9) redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpocet projektu vé. nakladi
uchazece, strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé
spolufinancovani z jeho strany

Rozpocet projektu: PODPORA TURISTIKY JAKO Cena bez DPH Celkova
PROSTREDKU PRO ROZVOJ OBCHODU A SLUZEB | DPH cena
V ETIOPII
Jednotka Pocet Jedn. cena
jednotek (v CZK)
1. Osobni
naklady
1.1 Experti / den
konzultanti
den 20.00 4,000.00 80,000.00 16,800.00 96,800.00
den 20.00 4,000.00 80,000.00 16,800.00 96,800.00
den 20.00 4,000.00 80,000.00 16,800.00 96,800.00
den 7 4,000.00 28,000.00 5,880.00 33,880.00
1. Osobni 268,000.00 56,280.00 324,280.00
naklady -
mezisoucet
2. Cestovni
naklady
Letenka Praha - | letenka 5.00 15,000.00 75,000.00 75,000.00
Addis Ababa
Mistni doprava - | lump sum 1.00 35,000.00 35,000.00 7,350.00 42,350.00
automobil
Ubytovani - noc 35.00 1,700.00 59,500.00 12,495.00 71,995.00
Etiopie
Viza ks 5.00 1,200.00 6,000.00 6,000.00
Zdravotni lump sum 1.00 4,500.00 4,500.00 945.00 5,445.00
pfiprava
(oCkovani, 1éky,
bezpecnostni
Skoleni)
Cestovni den 35.00 70.00 2,450.00 514.50 2,964.50
pojisténi
Diety (dle den 35.00 1,250.00 43,750.00 9,187.50 52,937.50
platnych
pravnich
predpisit)
2. Cestovni 226,200.00 47,502.00 273,702.00
naklady -
mezisoucet
3. Piima
podpora
cilovym
skupindm
Cestovné, den 28.00 1,500.00 42,000.00 8,820.00 50,820.00
stravné
Letenky do CR letenka 4.00 18,000.00 72,000.00 72,000.00
Ubytovani v CR | noc 28.00 1,800.00 50,400.00 10,584.00 60,984.00
Mistni doprava lump sum 1.00 35,000.00 35,000.00 7,350.00 42,350.00

v CR, véetné
doprovodu -
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sub-dodavka
Genius guide
S.r.o

Pronajem salti seminaft / 2.00 5,000.00 10,000.00 2,100.00 12,100.00
pro seminaf a workshop
workshop

Obcerstveni, lump sum 1.00 5,000.00 5,000.00 1,050.00 6,050.00
vstupné

Preklady lump sum 1.00 2,000.00 2,000.00 420.00 2,420.00

3. Piima 216,400.00 45,444.00 261,844.00
podpora
cilovym
skupinam -
mezisoucet

Celkem 710,600.00 149,226.00 859,826.00

10) ¢asovy harmonogram aktivit projektu

Piivodni harmonogram projektu s piedpokladem ukonceni praci projektu v roce 2020 bzl podstatne narusen
prudkym royvojem pandemie v Evropé a v Ceské republice piedeviim. Realizace vyménych cest expertii na
turistiku do Ceské republiky a do Etiopie je dob& pandemie a uzavirani aktivit a omezeni poétu lidi ve skupinach
obtizna a ¢astecné i rizikova. Projetk je pfipraven a v okamziku, kdy se pandemicka situace zlepsi bude mozno
pristoupit k planované vymeén¢ expertl. Take bezpecnostni situace se v Etiopii podstatné zhorsila je vyhlaSen
vyjimeény stav ve state Tigray, kde federalni vojsko bojuje s regiondlni milici.

Harmonogram projektu v letech 2020 a 2021:

e Aktivita 1 - Cerven/Cervenec 2020 — piiprava ¢eské a etiopské delegace a organizaéni aktivity
e  Aktivita 2 — Srpen 2020 - ptiprava material pro $koleni a exkurse

e Aktivita 3— Cerven 2021 — studijni cesta etiopskych ufedniki do CR

e Aktivita 4 — Zati/fijen — 2021 sluzebni cesta Ceskych experti do Etiopie

e Aktivita 5 - Rijen/listopad — 2021 piiprava zavéreéné zpravy a provozniho manualu



