GEO7Zest
Uvod

Projekt ,Predstaveni ceského know-how a praktickych postup(l podporujicich rozvoj mlékarenského
sektoru na Filipindch” mél byt plvodné realizovan béhem roku 2020. S ohledem na horsici se situaci
z hlediska vyvoje globalni pandemie koronaviru COVID-19, bylo ¢lenlim realizaéniho tymi
znemozZnéno realizovat projektové aktivity v pribéhu roku 2020.

Klicovym prvkem projektu je realizace sluzebni cesty na Filipiny. V pfipadé pftijezdu na Filipiny by
¢lenové realizaéniho tymu byli bezpodminec¢né umistnéni do ¢trnactidenni karantény v mistnich
nevyhovujicich podminkach. Dal$i problém predstavovala skutec¢nost, Ze se projekt mél realizovat
napti¢ Filipinami. Lokalni partner nebyl schopen zarucit, Ze realizacnimu tymu projektu bude
umoznéno cestovani z ostrovu Luzon na Visayské ostrovy, kde téZ mély byt realizovdny projektové
aktivity. Posledni a pravdépodobné nejpodstatnéjsi prekazkou byla skuteénost, Ze i fada uradd na
Filipinach zavedla tzv. systém home office. Redlné hrozilo, Ze seminarli, které by se organizovaly
v ramci projektu, by se neucastnili pfijemci projektu, coz by vyznamné znehodnotilo projekt jako
takovy.

Na zakladé vy$e uvedenych skute¢nosti se Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
(zadavatel projektu), Mlékarenska konfederace Filipiny (pfijemce projektu) a spole¢nost GEOtest, a.s.
(realizator projektu) dohodli na odloZeni realizace projektu do roku 2021.
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1. Popis vychoziho stavu

Chov hospodarskych zvifat a rozvoj mlékarenstvi na Filipinach je jednou z priorit mistni viadni
zemédélské strategie, a predevsim soucasti akéniho planu, ktery byl zpracovan pro Statni agenturu
mlécného sektoru pro ndsledujici roky, tedy statni agenturu zodpovédnou za rozvoj tohoto sektoru
na Filipinach. Pfes velky potencidl, je v soucasnosti stale vétsina spotfeby mlécnych vyrobkl zajisténa
importem, kdy v ptirovnani Ize fici, Ze pouze 1 ze 4 sklenic mléka pochazi z domdci produkce. Mléko
tak pfedstavuje treti nejvétsi polozku v dovozu zemédélskych produktl, prestoze skutecny produkéni
i kvalitativni potencial je znaény. Radny rozvoj tohoto sektoru, by tak vyrazné mohl pFispét ke
zlepseni kvality Zivota v méstskych, a pfedevsim venkovskych oblastech, diky zajiSténi potravinové
bezpecnosti venkovnich obyvatel, ale i celkovému pfispéni k ekonomice statu.

Mistni produkce mléka se sice kazdorocné zvétSuje, ne vSak dostatecné, aby pokryla domici
poptavku. Nedostatek financ¢ni a technické podpory rovnéz zapficifiuje i nedostatecné technologické
vybaveni, coZ ma spolecné se Spatnymi postupy a védomostmi za ndasledek nedostatek kvalifikace
k provozovani mlékdrenskych podnikl a k zajisténi jejich ziskovosti.

Mezi tfi hlavni soucasné problémy komplikujicimi vétsi rozvoj mlékarenské prpdukce a pramyslu na
Filipinach patfi:

e nedostatec¢nd kapacita Skolicich pracovnikl pro predavani zkusenosti;

e nedostatecna odbornost farmara v mlékarenstvi;

e nedostatecna propagace domdci produkce a spotieby.

Mlékarenska konfederace Filipin (DCP), kterd sdruZuje malé farmare v oboru mlékarenstvi, se aktivné
snazi o zlepSeni situace, ktery je prozatim stdle velky. Zlepseni situace by s sebou neslo i zvySeni
zaméstnanosti a zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a v SirSim kontextu i posileni
celostatni ekonomiky.

Filipinska strana by rada situaci v mlékarenstvi urychlené resila, coz je v souladu se Strategii rozvoje
mlékdrenského sektoru. Z toho ddivodu Mlékarenska konfederace Filipin pozadala Ceskou republiku o
podporu. Filipinsky partner pozadal pfedevsim o posileni svych odbornych znalosti prostfednictvim
predani ¢eského know-how v oblasti mlékarenstvi, konkrétné o nasledujici aktivity:
e posileni skolicich dovednosti ¢lent DCP a skolicich pracovnik(;
e predani know-how jak dosahnout zlepseni kvality vybranych mléénych vyrobk( diky
spravnym zpracovatelskym a vyrobnim postuplm a testovani kvality (sensory testing);
e zvySeni kapacit a predani know-how ¢lendim DCP, skolicim pracovnikim a lokalnim
dodavatelidm pfi hodnoceni rentability v zavislosti na zvolené varianté chovu a krmeni
hospodafskych zvirat.
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2. Definice cilové skupiny

Hlavnim partnerem projektu ,Pfedstaveni ¢eského know-how a praktickych postup(l podporujicich
rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach“ je Mlékarenska konfederace Filipin (DCP).

V ramci projektu lIze identifikovat tfi kategorie cilovych skupin a zainteresovanych stran na Filipinach,
pro které je projekt urcen. Jedna se o lokdlniho partnera projektu, hlavni cilovou skupinu a vedlejsi
cilovou skupiny.

Lokalni partner:
e MIékdrenskd konfederace Filipin

Hlavni cilova skupina:
e Clenové MIékdrenské konfederace Filipin
Filipinsti farmafri
Skolici pracovnici
e Lokalni zpracovatelé mléka
e Lokalni dodavatelé krmnych smési a doplfikd krmiva

Vedlejsi cilova skupina:
o Sirsi vefejnost na Filipinach

Lokalni partner projektu ziska zkuSenosti a posili se jeho kapacita a odbornost v oblasti mlékarenstvi.
Predstavitelé DCP ziskaji znalosti, které prispéji k rozvoji mlékarenstvi na Uzemi Filipin, coZ v disledku
prispéje ke snizeni nezaméstnanosti, chudoby a migrace mistniho obyvatelstva. Celkové dojde
k rozvoji soukromého sektoru v zemi, coZ posili pozici filipinské Mlékarenské konfederace Filipin
jakozto jednoho z hlavnich formulatoru politiky rozvoje mlékarenstvi na tzemi Filipin.

Spolu s DCP budou z projektu téZit i filipinsti farmari, Skolici pracovnici, lokalni zpracovatelé mléka a
lokalni dodavatelé krmnych smési a doplrik( krmiva, ktefi predstavuji hlavni cilovou skupinu projektu.
Clenové hlavni cilové skupiny projektu ziskaji potfebné znalosti, které zvysi jejich $ance pro uplatnéni
a konkurenceschopnost na mezinarodnich a globalnich trzich. Zaroven bude kladen ddraz na soulad
s mezindrodnimi praktikami a pfipravu producent(l i zpracovatelll na soulad s témito praktikami a
nasledovani dobré praxe.

Z vystupu interakce mezi lokalnim partnerem projektu a hlavnimi cilovymi skupinami bude ve svém
disledku tézit vedlejsi cilova skupina. Diky rozvoji podnikatelského prostredi v oblasti mlékarenstvi
dojde ke sniZzeni nezaméstnanosti, chudoby, migrace, a predevSim ke zvySeni potravinové
bezpecnosti a nutri¢ni vyvaZenosti stravy mistnich obyvatel, coZ je cilem fady zajmovych skupin i Sirsi
verfejnosti v zemi.
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3. Rozvojovy zamér projektu

Hlavnim rozvojovym zamérem projektu je predstaveni ¢eského know-how a praktickych postupi
podporujicich rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach a tim posileni konkurenceschopnosti a
vyrobnich kapacit v mlékarenstvi na Filipinach.

V ramci projektu bude poskytnuta podpora z hlediska Skoleni pracovnik( v oblasti mlékarenstvi
z Mlékarenské konfederace Filipin (DCP) a skoleni dodavatell/zpracovatell v oblasti mlékarenstvi.
Filipinska strana bude rovné? sezndmena s novymi technologiemi pouzivanymi v Ceské republice
v zajmu zvyseni efektivity filipinské produkce mléka a zlepseni kvality vyroby mléénych vyrobkd.

Diky implementaci projektu ,Pfedstaveni ceského know-how a praktickych postupl podporujicich
rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach” dojde ke zvyseni znalostnich kapacit mistnich skolitel(
DCP a dodavatel(, ktefi ziskaji potfebné znalosti pro rozvoj mlékarenské produkce. Dalsim pozitivnim
dopadem implementace projektu tak bude nasledny rozvoj soukromého sektoru v zemi.

V kazdém pripadé konecny dopad projektu pociti predevsim obyvatelé Filipin, ktefi diky budoucimu
rozvoji soukromého sektoru v zemi budou moci ziskat praci, coZ ve svém dUsledku povede ke zlepseni
jejich socioekonomické situace. Zaroven budou mit pfistup kvétsimu mnoistvi lokalné
vyprodukovanym a lokdlné zpracovanym potravinam, které podpoti jejich nutriéni vyzivu a
potravinou bezpecnost.
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4. Cile a vystupy projektu

Hlavnim cilem projektu , Pfedstaveni ¢eského know-how a praktickych postupli podporujicich rozvoj
mlékarenského sektoru na Filipinach” je pomoci filipinské strané pti posileni jejich skolicich
dovednosti, predani know-how jak zlepsit kvalitu mlécnych vyrobkl a dale zvySeni kapacit pfi
hodnoceni rentability v zavislosti na zvolené varianté chovu a krmeni zvifat.

Vyse uvedeny cil bude dosaZen prostfednictvim nésledujicich vystupl a aktivit projektu:

VYSTUP 1
Aktivita 1.1
Aktivita 1.2

VYSTUP 2

Aktivita 2.1

VYSTUP 3

Aktivita 3.1
Aktivita 3.2

VYSTUP 4
Aktivita 4.1

Posileny skolici dovednosti ¢lenti DCP a Skolicich pracovnik
Skoleni €lenti DCP a $kolicich pracovnik(
Zpracovani vzdéldvaci strategie

Pfeddano know-how pro vyrobu vybranych mléénych produktt a jak dosahnout
zlepseni jejich kvalit diky spravnym vyrobnim postupim a testovani kvality
(sensory testing)

Usporadani workshop( workshopll zamérenych na vyrobu mléénych produktl a
jejich chutové testovani

Zvysena kapacita a pfedano know-how c¢lendm DCP, skolicim pracovnikim a
lokalnim dodavatelim

Analyza nakladi a pfinos(

Skoleni v oblasti krmnych smési

Zavérecna zprava je vypracovana
Zpracovani zavérecné zpravy
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5. Postup realizace projektu

Zameéru a cil( projektu ,Predstaveni ceského know-how a praktickych postupl podporujicich rozvoj
mlékarenského sektoru na Filipindch” bude dosazeno pomoci Ctyf vystupl, které budou splnény
prostfednictvim realizace nasledujicich Sesti aktivit, které popisuji jednotlivé kroky a metody pro
dosazeni uvedenych vystupl a jednotlivych cild projektu.

Na zacatku je nutno upozornit, Ze nize popsané aktivity budou realizovany v pribéhu jedné cca
patnactidenni sluZzebni cesty Ctyr ¢eskych expert zhotovitele na Filipiny, pficemz pfipravné prace a
nasledné dopracovani dokumentd budou realizovany v Ceské republice.

VYSTUP 1 Posileny skolici dovednosti ¢lenti DCP a Skolicich pracovniki

Aktivita 1.1 Skoleni ¢lent DCP a $kolicich pracovnik

Realizaéni tym uskuteéni $koleni ¢lenti DCP a $kolicich pracovnikd pfimo na Filipinach. Skoleni bude
probihat celkem ve ¢tyfech filipinskych regionech (Central Luzon, North Luzon, South Luzon a Central
Visayas).

Skoleni bude koncipovéno tak, aby pomohlo zlepsit dovednosti a schopnosti ¢lent DCP a $kolicich
pracovnikl jak predavat odborné znalosti a rady farmariim o spravném chovu hospodarskych zvirat a
s tim spojenych otdzkach. Uskutecni se ve snadno srozumitelné a prehledné formé, tak, aby ¢lenové
DCP a skolitelé méli dostatek konkrétnich pfirovnani, které pomohou efektivné prenést zkusenosti
dale farmarim tak, aby byli motivovani prenést dané védomosti do praxe. Cilem je, aby se
neopakovala obecna a Casta chyba pfi riznych Skolenich, kdy pfedavané rady a postupy nebyly vidy
zcela pochopeny ze strany farmarud pro pfilisSnou odbornost a tim nesrozumitelnost danych rad.

Aktivita 1.2 Zpracovani vzdélavaci strategie

Realiza¢ni tym pripravi vzdélavaci strategii pro praci ¢lend DCP a $koliteld na dvouleté obdobi. Navrh
vzdélavaci strategie bude castécné pripraven jiz pfed odjezdem skoliciho tymu na Filipiny, nicméné
bude doupraven a dale specifikovan az po probéhlych skolenich a ovéreni soucasnych potreb i
zplUsobech fteSeni. Zavérecna podoba dokumentu zohledfujici sousasné prioroty a zahrnujici
pfipominky a navrhy filipinského partnera bude vypracovana po navratu do Ceské republiky.

Cilem je, aby se pomoci vzdélavaci strategie znalosti a dovednosti farmar( zvySovaly postupné a
souvisle a aby byly zajiStény co nejlepsi vysledky. Obsahem strategie budou zasadni témata potfebna
pro zlepseni prace farmard a doporuceni, kterd budou prioritné sefazena od vyznamnéjsich po ty
méné vyznamna. Rovnéz budou uvedeny rady, jak doporuceni prezentovat farmarim. Napftiklad
bude zvolena strategie, vidy se zaméfit na jedno téma, kterému bude vénovana pozornost intenzivné
a konzistentné po dany casovy ramec, aby se docililo urcitych vysledkl, vedoucich pak ke
komplexnimu vylep3Seni celé situace.

Dokument vzdélavaci strategie bude koncipovan tak, aby ho bylo moZné upravovat pro konkrétni
region (North Luzon, South Luzon, Central Luzon, ¢i Central Visayas).

Vzdélavaci strategie bude zpracovana v jazyce anglickém a v jazyce ceském.
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VYSTUP 2 Pfedano know-how pro vyrobu vybranych mlécnych produkti a jak dosahnout
zlepseni jejich kvalit diky spravnym vyrobnim postuplim a testovani kvality (sensory
testing)

Aktivita 2.1 Usporadani workshopi zaméFenych na vyrobu mléénych produkti a jejich chutové
testovani

Podobné jako Skoleni v ramci aktivity 1.1 bude workshop uspofadan ve ¢tyfech cilovych filipinskych
regionech (Central Luzon, North Luzon, South Luzon a Central Visayas).

Cilem workshopt je doplnit nelplné znalosti mistnich farmar( o tom, jak vyrabét nékteré druhy
mlécnych produktl. Proto budou predstaveny postupy a techniky pro vyrobu vybranych mléénych
produktl (napfiklad jogurtl, acidofilniho mléka, smetany a dalsich).

Vramci workshopl budou dale predstaveny a prakticky demonstrovany znalosti o metodach
testovani mléénych produktd. Ucastnici workshopd budou sezndmeni s metodami testovani
chutovych i mléénych produktl (sensory testing), aby bylo moZno do budoucna kontrolovat a
dodrZovat jejich kvalitu a standardy.

Za vySe uvedenymi ucely budou usporddany vZdy dvoufazové Skolici workshopy. Prvni faze se bude
tykat vyroby mlécénych produktl (idedlné vidy minimalné 3 druhy mléénych produktl a kazdy
z farmaru si sdm vyrobi aspon jeden druh). Druha faze workshop( bude zamérena na sensory testing,
tedy testovani chuté a vyhodnoceni kvality pro stanoveni kvality a dodrzeni standardd.

VYSTUP 3 Zvysena kapacita a prfedano know-how ¢leniim DCP, skolicim pracovnikim a
lokalnim dodavatelim

Aktivita 3.1 Analyza nakladl a pFinost
V ramci aktivity 3.1 bude vytvorena excel tabulka, ktera ¢lenim DCP a Skolicim pracovnikim umozni
zpracovat tzv. analyzu nakladd a pfinost neboli Cost-Benefit Analysis (CBA).

Cilem této aktivity je, aby filipinsky partner byl zaskolen a ziskal efektivni nastroj v podobé excel
tabulky. Tento nastroj mu umozni, aby mistnim farmaram poskytl kvalitni informaci o tom, jak zjistit
a vypocitat efektivnost vynaloZzenych ndkladl a jejich rentabilitu podle nakladd a zplsobu krmeni
v poméru s predpokldadanymi vynosy. Na zdkladé toho se pak filipinsti farmari budou moci
rozhodnout, ktera varianta je nejlepsi pro rozvoj jejich farem.

Excel tabulka vypracovana v ramci této aktivity bude zpracovéna v ceském a anglickém jazyce.

Aktivita 3.2 Skoleni v oblasti krmnych smési

Realizaéni tym uskutecni Skoleni v oblasti krmnych smési podobné jako v pripadé aktiv 1.2 a 2.1, tedy
pfimo na Filipinach ve ctyrech cilovych filipinskych regionech (Central Luzon, North Luzon, South
Luzon a Central Visayas).

Cilem skoleni bude poskytnuti rad, jak michat poméry krmnych smési véetné rlznych pfisad, aby
mély spravné vyzivné hodnoty. Dale se zaméfi na to, jak urcit odpovidajici denni davky krmeni pro
jednotliva zvirata. Rovnéz je cilem posilit kapacity mistnich dodavateld krmnych smési a seznamit je
s novymi mezinarodné uzivanymi technologiemi pro spravné michdni téchto smési, aby farmari méli
pfistup k vyZivnému a vyvazenému krmeni pro sva hospodafska zvirata.
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V kazdém regionu bude navstiven minimalné jeden vyrobce a bude sezndmen se zplsoby michani
krmnych smési ve spravném vyZzivném poméru a s modernimi technologiemi na vyrobu téchto smési
uzivanymi v Ceské republice. Cilem je zvy$eni kvality slufeb, které farmafi od téchto mistnich
dodavatelt ziskaji.

VYSTUP 4 Zavérecna zprava je vypracovdna
Aktivita 4.1 Zpracovani zavérecné zpravy

Na zavér projektu po dokonéeni pfedchozich aktivit bude zpracovana zdvéreéna sumarizacni zprava o
realizaci projektu.
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6. Personalni zajisténi realizace projektu

Clenové realizaéniho tymu maji dlouholeté zkuSenosti s realizaci obdobnych projektd. Cast
navrhovaného projektového tymu ma i zkusenost z predchozich 2 projekt( Aid for Trade na Filipinach
v mlékarenském sektoru a do zna¢né miry tak ma i konkrétni zkuSenost, jak pracovat s mistnimi
cilovymi skupinami a pfijemci. Konkrétné se jednalo o projekty v letech 2018 a 2019 ,Odbornd
pomoc pfi analyze a zdokonaleni hodnotovych fetézcl v mlékarenstvi“ a ,Posilovani
konkurenceschopnosti a vyrobnich kapacit v mlékarenstvi“. Oba projekty ¢lenové realizacniho tymu
uspésné implementovali ve spolupraci s Narodni agenturou pro mlékarenstvi (NDA).

Dalsi vyznamnou pozitivni referenci pro realizaci tohoto projektu jsou i zkuSenosti ziskané béhem
implementace projektu oficidlni zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky s Bosnou a
Hercegovinou ,Zkvalitnéni a zefektivnéni produkce, skladovani a zpracovdni mléka v Bréku” v letech
2016-2017. Jednalo se o obdobné tematicky zaméreny projekt, ktery zahrnoval i studijni cestu do
Ceské republiky pro bosenské farmare.

Vyznamnou referenci z oblasti mlékdrenstvi je projekt UNDP ,,Provision of Consulting Services for the
Czech Knowledge and Experience Transfer for Advancing Milk Value Chain in Republic of Serbia“
realizovany v roce 2017.

Obecné lze fici, ze zastupci spolecnosti GEOtest, a.s., kterd svou ¢innosti pokryva Uzemi de facto
celého svéta, maji dlouholeté zkusenosti s realizovanim projektli v rozvojovych zemich, a predevsim
pak workshop(, seminaru, studijnich cest apod. Zejména pan XXXXXXX, ktery povede realizacni tym,
ma dlouhodobé a excelentni zkusenosti s témito ¢inostmi. DalSimi ¢leny tymu jsou vyznamni cesti
odbornici na ZivocisSnou produkci v mirném i tropickém pasmu a mlékarenstvi z akademického
prostiedi i soukromého sektoru.

Cleny realizaéniho tymu budou nize uvedeni odbornici. U kaZdého z nich jsou uvedeny struéné
informace o jejich odbornosti a dosavadnich zkusenostech.

hlavni manazer projektu

Ziskal titul na Fakulté socialnich studii v Brné v oboru Politologie. V soucasnosti ma vice nez 10 let
profesiondlnich zkusenosti s fizenimi rozvojovych projektl a 10 let zkuSenosti s lokalnimi, narodnimi
a mezindrodnimi institucemi zaméfenymi na oblasti rozvojové spoluprace, na spolupraci se
zainteresovanymi stranami, konzultace, budovani kapacit a organizace Skoleni partnerskych stran a
prenos znalosti mezi nimi. RovnéZ disponuje bohatymi zkuSsenostmi s organizaci a realizaci studijnich
cest pro zahrani¢ni partnery. Mimo to realizoval nékolik projektll na podporu rozvoje malych a
stfednich podnikl. Hovofi plynné anglicky, bosensky, chorvatsky, srbsky a ¢ernohorsky.

odborna konzultantka

Ziskala titul na Ceské zemédélské univerzité v Praze (Institutu trop@ subtrop(). M4 13 let zkusenosti
s tvorbou, realizaci, monitoringem a hodnocenim ¢eskych i mezinarodnich rozvojovych projektl
v oblasti tropického zemédélstvi a Zivotniho prostfedi. V roce 2018 se podilela na projektu Aid for
Trade na Filipinach ,,0dborna pomoc pfi analyze a zdokonaleni hodnotovych fetézcli v mlékarenstvi“
a je hlavni autorkou strategického dokumentu Recommended Action Agenda for Dairy Development
pro rozvoj mlékarenského sektoru na Filipindch pro obdobi 2019-2024. Dale se pak ucastnila
nasledného projektu Aid for Trade na Filipinach vroce 2019 zaméreného na rozvoj Slolicicj
pracovnikl NDA a farmari. Je tak seznamena s aktualni situaci a potfebami skoleni zemédélct a
pracovnikdl NDA na Filipinach. Ma bohaté zkusenost s vyukou predmétd na vysokych Skolach, napfr.
Ceska zemédélska univerzita, Univerzita Karlova, Ndrodni univerzita v Pucallpé (Peru) apod. a se
Skolenim zemédélcl a raznych cilovych skupin v rozvojovych zemich. Pfredevsim pak na zemédélska
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témata spojena srostlinnou a ZivociSnou vyrobou v tropickych zemich. Ma zna¢né znalosti o
spravném managementu chovu hospodafskych zvifat a hluboké znalosti tropickych rostlin vhodnych
k vyzivé a krmeni hospodarskych zvifat. Hovofi plynné anglicky, ddle francouzsky, portugalsky a
Spanélsky.

odborna konzultantka

Vystudovala zemédélské inZenyrstvi v oboru Kvalita produkce a ziskala doktorsky titul v programu
Specidlni zootechnika. Ma 13 let zkuSenosti v oblasti hodnoceni kvality mléka, mlééné produkce,
vyroby a oznaceni mlécnych produktl, jejich sensorického testovani a bezpecnosti potravin. V
soucasnosti je odbornou asistentkou na katedre Kvality a bezpecnosti potravin, kde je od roku 2006
garantem vSech predmétl zamérenych na kvalitu mléka, vyrobu mléénych produktld apod. Vyuka
predmétl zahrnuje také praktické ukazky jak vyhodnotit a testovat kvalitu mléka (v terénu i v
laboratornich podminkach) a praktické ukazky vyroby mléénych produktl, napf. jogurtl, Cerstvych,
tvrdych a plisnovych syrd, masla, apod. Ma také bohaté zkusenosti s vlivem spravné vyZivy mlééného
skotu a managementu chovu na kvalitu mléka. Ma tedy hluboké znalosti s vyukou predmétl a
predavani praktickych znalosti v daném sektoru. Mluvi plynné anglicky a ma predchozi zkuSenost s
vedenim vyuky a Skolenim v anglickém jazyce a implementaci projektu Aid for Trade na Filipinach
vroce 2019. Je certifikovanou Skolitelkou pro vnitfni audity dle ISO 9001 a drzitelkou certifikatu
HACP, BRC globalnich standard( ohledné nezavadnosti/bezpecnosti potravin.

odborny konzultant

Vystudoval zemédé&lské inZenyrstvi v oboru Chov a vyZiva hospodafskych zvifat na Ceské zemédélské
univerzité v Praze. Pochazi ze zemédélské rodiny, otec byl hlavnim zootechnikem pro 1.200 dojnych
krav a ma tak hluboké znalosti ohledné chovu, vyZivy a Slechténi dojnych krav jiz z dob pred studiem
vysoké gkoly. Od roku 2008 pracuje v Mikropu Cebin a.s. jako specialista pro vyzivu skotu. Diky studiu
v zahranici a expertnim stazim nejen hovofi plynné anglicky, ale je sezndmen s globalnimi trendy v
oblasti chovu, zoohygieny a vyZivy skotu. Od roku 2013 je odbornym garantem pro chov skotu
Mikropu Cebin a.s. Zaroveri poskytuje poradenskou &innost v oblasti chovu a vyzivy skotu predeviim
v Ceské republice a na Slovensku, napf. Agro Méfin a.s, DV Batelov, Rabitt Chotysany farma DZS
Struhatov, ZD Krasnd Hora nad Vitavou, ZS Dobfis apod. Ma tedy hluboké znalosti s predavanim
praktickych znalosti, poradenskou cinnosti a prezentaci odbornych Skoleni v daném sektoru. Mluvi
plynné anglicky.

odborny konzultant

Ziskal doktorsky titul na Mendelové univerzité v Brné v oboru Zemédélska véda; Zivoclisné védy —
produkce mléka a Zivotni prostfedi a inZenyrsky titul v oboru Zemédélstvi — Zivocisnd vyroba.
Disponuje patnactiletou pracovni zkuSenosti s podporou Zivotnich a pracovnich podminek v
zemédélstvi a ve venkovskych regionech a ma bohaté zkusSenosti s podporou rozvoje malych a
stfednich zemédélskych podnikli ve venkovskych regionech. Doktor Erbez ma zkuSenosti s
posilovanim postupll a modernizaci vyroby, posilenim potravinaiského odvétvi, pfenosem znalosti a
zkuSenosti, ma rovnéz bohaté zkusenosti s udrzitelnym rozvojem a ma 9 let praxe v oblasti integrace
EU v sektoru zemédélstvi a potravinafstvi. Je ¢clenem Asociace zemédélskych a turistickych inzenyr(
Republiky Srbské a ziskal i mnoho zkuSenosti v jinych zemich, véetné rozvojovych. Hovofi plynné
anglicky.

odborny konzultant

Vystudoval Masarykovu univerzitu v Brné, na kterou navazeal 15 lety profesiondlnich zkusenosti s
vedenim a kontrolou kvality mezinarodnich rozvojovych projektli, véetné organizace a realizace
studijnich cest pro zahranicni partnery. Také ma vice nez 10 let praxe ve vedeni mezinarodnich tym{
pfi feseni projektl jak pro mezinarodni, tak pro narodni donory (Ministerstvo priimyslu a obchodu,
Ceskd rozvojova agentura, Svétovd Banka, Rozvojovy program OSN, Svédskd agentura pro
mezindrodni rozvojovou spolupraci atp.). Disponuje schopnosti vyjednavat a fesit pfipadné konflikty,
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schopnosti analytického mysleni véetné schopnosti komunikovat a jednat s rliznymi institucemi a
organizacemi. Od roku 2017 vede stfedisko Ramcovych smluv, které poskytuje sluzby zejména
Evropské komisi (EC), EIB, DANIDA, ADA, SIDA, organizace OSN a dalsi. Plynné ovlada anglicky jazyk.

ekonomika, logistika a administrativni podpora

Ziskal inZenyrsky titul na Mendelové univerzité v Brné a v soucasnosti ma ve spolecnosti GEOtest 15
let zkuSenosti s pripravou a realizaci vice nez 30 rozvojovych projektl jak na narodni, tak mezinarodni
urovni. M4 bohaté zkusenosti s organizaci a vedenim studijnich cest a Skoleni pro zahrani¢ni partnery
a experty. Podilel se na vSech projektech v ramci Aid for Trade programu realizovanych firmou
GEOtest. Hovofi plynné anglicky, disponuje mnohaletymi zkuSenostmi se zpracovanim firemniho
kodexu a dal3ich predpisti pro fadu zadavatel(l (Ministerstvo primyslu a obchodu, Ceska rozvojova
agentura, Svétovd Banka, Rozvojovy program OSN, Svédska agentura pro mezinarodni rozvojovou
spolupraci atp.). Zajistuje ekonomickou stranku projektu.

ekonomika, logistika a administrativni podpora

Ziskala magistersky titul na Sarajevské univerzité a v soucasnosti ma ve spolec¢nosti GEOTEST d.o.o.
Sarajevo 5 let zkuSenosti s pfipravou a realizaci vice nez 20 rozvojovych projektld jak na narodni, tak
mezindrodni Urovni. Ma bohaté zkuSenosti s organizaci a vedenim studijnich cest a Skoleni pro
zahrani¢ni partnery a experty. Podilela se na vSech projektech v ramci Aid for Trade programu
realizovanych spole¢nosti GEOTEST d.o.o. Sarajevo. Hovofi plynné anglicky. Zajistuje ekonomickou
stranku projektu.

koordinator projektu

Ziskala inZenyrsky titul na Vysoké skole bariské, Technické univerzité Ostrava v oboru Ekonomika a
pravo v podnikani. Ma 7 let odbornych zkusenosti v oblasti ekonomiky, také ma vice nez 2 roky
zkuSenosti v oblasti projektového fizeni, jak na narodni, tak mezindrodni drovni. Ve spolecnosti
GEOtest, a.s. plUsobi jako projektova manaZerka a administrativni podpora ¢eskych i zahranicnich
rozvojovych projekt(. Hovofi plynné anglicky.

V nasledujici tabulce jsou prehledné uvedeni ¢lenové realizacniho tymu a jejich pozice na projektu.
Dale pak nasleduji schémata Organizacni struktura fizeni realizaniho tymu projektu a Organizacni
struktura (vazby) projektu.
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Jméno

Pozice na projektu

Hlavni manazer projektu

Odborny konzultant pro oblast mlékarenstvi

Odborny konzultant pro oblast mlékarenstvi

Odborny konzultant pro oblast mlékarenstvi

Odborny konzultant pro oblast mlékarenstvi

Odborny konzultant

Ekonomika, logistika a administrativni podpora

Ekonomika, logistika a administrativni podpora

Koordinator projektu
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Organizacni struktura fizeni realiza¢niho tymu projektu
»Predstaveni ceského know-how a praktickych postupd podporujicich rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach ”

Hlavni manazer projektu

Ekonomika, logistika a Expertni tym — odborni
administrativni podpora konzultanti
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Organizacni struktura (vazby) projektu
»Predstaveni ceského know-how a praktickych postupl podporujicich rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach“

MPO CR GEOtest, a.s.

zadavatel projektu realizdtor projektu

GEOTEST d.o.o. Sarajevo
partnerskd organizace
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7. Faktory udrzitelnosti projektu

Obecné lze konstatovat, Ze udrzitelnost vysledkl projektu Aid for Trade ,Predstaveni ¢eského know-
how a praktickych postupl podporujicich rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach” je na vysoké
urovni. Vysledkem projektu bude posileni odbornych kapacit Skoliteld DCP a filipinsky farmar( spolu
s propagaci spotieby filipinského mléka.

Mlékarenstvi ma na Filipindch znaény potencial s ohledem na to, Ze je jednou z mozZnosti pro zlepSeni
kvality Zivota mistniho obyvatelstva a Ze bylo dlouhodobé zanedbdvano. Mistni farmari predstavuji
jeden z vyznamnych potencidlnich motor( hospodarského rozvoje a rozvoj jejich ¢innosti prispéje k
tvorbé novych pracovnich mist. Pozitivnim faktorem z hlediska udrzZitelnosti projektu je skutec¢nost,
Ze nastartovani mlékarenstvi vyznamnou mérou pfispéje ke snizeni chudoby, nezaméstnanosti a
migrace na Filipinach.

Udrzitelnost projektu bude navic posilena spolupraci s predstaviteli Mlékarenské konfederace Filipin.
Personalni kapacity a mistni kontakty MIlékarenské konfederace Filipin pfimo z terénu pfispéji
k Uspésné implementaci projektu a jeho vystup(.

Systematicky lze zhodnotit faktory udrZitelnosti projektu nasledujicim zplsobem dle diléich
hodnoceni:

Podpora projektu ze strany pfijemce
Pfijemce projevuje eminentni zajem o UspéSnou realizaci projektu a bude spolupracovat pfi
implementaci projektu, ze kterého v konec¢ném duisledku bude tézit.

Vlastnictvi projektu prijemci

O realizaci projektu zazadala filipinska strana. Sdm pfijemce projektu si uvédomoval a uvédomuje
nevyhovuijici situaci ve filipinském mlékarenstvi a Ze je nutné, co nejrychleji situaci fesit. Nefesenim
uvedeného problému se mrha vyznamnym rozvojovym potencidlem, jakym je bezesporu rozvoj
mlékarenstvi na Filipinach.

Socialni a kulturni faktory

Tento konkrétni projekt si neddva za cil rozsahlé aktivity, které maji smérovat ke zméné klicovych
kulturnich a socidlnich hodnot. V ramci realizace projektu bude bran zfetel na Setrny a ohleduplny
pfistup, ktery bude brat v potaz veskeré socialni a kulturni faktory v zemi.

Rovny pfistup muzii a Zen

Pozitivni dopady realizace vystup(l projektu se budou tykat vSech skupin obyvatelstva, muzi i Zen.
Projekt uz ze své podstaty (posilovani konkurenceschopnosti a vyrobnich kapacit v mlékarenstvi)
nemuze byt diskriminaéni v otdzce pohlavi. Z Uspésné implementace projektu budou mit uZitek
vSichni obyvatelé zemé bez rozdilu pohlavi.

Vhodna technologie
Pfedmétem projektu nebude dodavka zadné technologie.

Dopady na Zivotni prostiedi
Projekt nebude primarné zaméren na ochranu Zivotniho prostredi.

Ekonomicka a financni Zivotaschopnost projektu
Vzhledem k tomu, Ze soucasti projektu nebude dodavka Zadnych technologii, materidlG ani jiného
vybaveni, Ize projekt z hlediska ekonomické a financni Zivotaschopnosti povaZovat za neutralni.
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Management a organizace

Projekt bude realizovan centralizovanym, dvouudroviiovym a operativnim fizenim. Bude kladen
mimoradny dlraz na pravidelnou vzajemnou komunikaci ¢lend realizaéniho tymu. Proto budou
pravidelné konany interni koordina¢ni porady, na kterych bude rfeSena agenda souvisejici s realizaci
projektu. VSichni ¢lenové realizacniho tymu odpovédni za dotcené diléi aktivity tak budou diky tomu
informovani o aktivitach svych kolegl a v disledku toho bude zajisténa vzajemna zastupitelnost.



GEO‘asf

8. Analyza rizik a predpokladt

Na zdkladé dlouholetych zkusenosti s projekty obdobného charakteru nepredpoklddame zadna rizika
pfi realizaci projektu. Realizator disponuje dostate¢nymi kapacitami nezbytnymi pro dosazeni viech
Ctyr predpokladanych vystup( realizace projektu.

Rizika do znacné miry eliminuje i skutecnost, Ze se filipinskd strana jednoznacné postavila za projekt a
je v jejim zdjmu projekt realizovat. Navic se bude aktivné podilet na realizaci projektu ve spolupraci
s realizacnim tymem.

Urcité riziko predstavuji okolnosti, které realizacni tym ani ptijemce projektu nemohou ovlivnit. Jedna
se napriklad o moznou destabilizaci politické a ekonomické situace na Filipinach, kterd by mohla
vyustit v socidlni nepokoje ¢i dokonce v obCanské nepokoje. Takovéto riziko je v zemi trvale pfitomno
a je nutné s nim pocitat pfi realizaci projektu. Nicméné vzhledem k tomu, Ze se jedna o kratkodoby
projekt s jasnym vystupem, lze povazovat dané riziko za pomérné malé.

Jako vyznamné riziko nikoliv pro realizaci projektu se jevi sou¢asna pandemie koronaviru COVID-19.
Realiza¢ni tym se dané riziko snazil minimalizovat tim, ze pocita se zahajenim projektu az v ¢ervnu
2021. Navic sluzebni cesta, kterd zahrnuje drtivou vétSinu projektovych aktivit, je napldnovana
béhem letnich mésict, kdy lze predpokladat sezénni zastaveni $ifeni viru. Clenové realizaéniho tymu
podniknou veskerd nezbytnad opatfeni pro ochranu svého zdravi i zdravi ucastnik( Skoleni a
workshopu. V pfipadé moznosti prodélaji i patficné ockovani proti COVID-19.



GEO‘asf

9. Rozpocet projektu

Celkovy nidkladovy rozpocet projektu
Predstaveni ¢eského know-how a praktickych postupt podporujicich rozvoj mlékarenského sektoru na Filipinach

Rozpocet projektu y proj
Pocet Jednotkova el EERY
Druh vydaju Jednotka jednotek | cena (v CZK) projektu (v CZK) Z prostedkd ZRS CR | Z ostatnich zdroju
1. Osobni néklady (mzdové naklady véetné zakonnych
odvodu na zdravotni a socialni pojisténi nebo naklady na experty;
kazda osoba vlastni fadek, management a experti CV v pfiloze)
1.1 Management projektu
Bc. Damir Kasum hod 170,00 290,00 49 300,00 49 300,00 0,00
1.2 Koordinator projektu
Ing. Eva Cigankova hod 170,00 240,00 40 800,00 40 800,00 0,00
1.3 Experti / konzultanti
Ing. Jifi Korhon hod 270,00 290,00 78 300,00 78 300,00 0,00
Mgr. Zdenék Zelezny hod 95,00 290,00 27 550,00 27 550,00 0,00
Ing. Blanka Kfivankova, Ph.D. hod 320,00 290,00 92 800,00 92 800,00 0,00
1.3 Administrativni/pomocny personal (Doupovcova) hod 100,00 200,00 20 000,00 20 000,00 0,00
Osobni naklady - mezisoucet 308 750,00 308 750,00 0,00
2. Cestovni naklady
2.1 Mezinarodni cestovné - letenky Eeskych expertl letenka 0,00 0,00
2.2 Mistni doprava celek 0,00 0,00
2.3 Naklady na provoz vozidla km 0,00 0,00
2.4 Naklady na provoz vozidla (po CR) km 0,00 0,00
2.5 Ubytovani noc 0,00 0,00
2.6 Zdravotni pfiprava (ockovani, léky, bezpecnostni $koleni) celek 0,00 0,00
2.7 Cestovni pojisténi den 0,00 0,00
2.8 Ostatni kus 0,00 0,00
2.'9 Dlet}/ a kape§ne(dle akt}JaInlhg ;ne[n yyhlasky MF CR o den 0,00 0.00
zakladnich sazbach stravného v cizi méné)
Cestovni naklady - mezisoucet 0,00 0,00 0,00
3. Vybaveni a dodavky zbozi (pouze pIné pro ucely projektu,
vSe nutno specifikovat)
3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (software, nehmotné vysledky
. AP 0,00 0,00
vyzkumu, ocenitelna prava apod.)
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, stavby, movité véci 0.00 0.00
(doba pouzitelnosti > 1 rok), zakladni stado, tazna zvifata apod.) ! '
3.3 Odpisy 0,00 0,00
3.4 Zasoby, material celek 0,00 0,00
3.5 Energie 0,00 0,00
3.6 Ostatni vybaveni (nutno specifikovat) 0,00 0,00
Vy i a dodavky zbozi - i ¢ 0,00 0,00 0,00
4.Pfimé naklady v misté reali; (pouze plné sl i pro
ucely projektu - nutno proka Gcetnimi doklady)
4.1 Pronajem nemovitosti mésic 0,00
4.2 Sluzby souvisejici s pronajmem nemovitosti (telefon/internet, Set
. . mésic 0,00
topeni, voda, ostraha, drobné opravy)
4.3 Drobny materidl (pf. kancelarské potfeby) mésic 0,00
4.5 Ostatni pfimé naklady v misté realizace (nutno specifikovat) mésic 0,00
Pfimé naklady v misté li - i 0,00 0,00 0,00
5. Subdodavky (sluzby pIné zajisténé externi
dodavkou)
5.1 GEOTEST d.o.0. Sarajevo - zajisténi 3 expertu, naklady na
jejich odmeénu, diety, letenky a ubytovani, zajisténi veskerych praci celek 1,00f 680 000,00 680 000,00 680 000,00 0,00
na Filipinach (realizace $koleni)
5.2 Telefony (mobilni i pevné linky) v CR i na Filipinach celek 1,00 3 250,00 3 250,00 3 250,00 0,00
5.3 Kopirovani, reprodukéni prace celek 0,00 0,00
5.4 Doprava z/na letisté celek 1,00 0,00 0,00
Subdodavky - mezisoucet 683 250,00 683 250,00 0,00
6.Pfima podpora cilovym
6.1 Letenky letenka 0,00 0,00
6.2 Ubytovani v CR noc 0,00 0,00
6.3 Diety celek 0,00 0,00
Pfima podp: ilovy inam - i ¢ 0,00 0,00 0,00
7. Ostatni é pfimé na proj
7.1 Ostatni pfimé naklady (nutno specifikovat)
Ostatni - isouc
8. PFimé naklady projektu celkem (1-7) | \ \ 992 000,00 992 000,00 0,00
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9. Administrativni (nepfimé) naklady
(maximalné 1% z 8. Pfimé naklady projektu 8 000,00 8 000,00 0,00
celkem) (neni nutné pr ucetnimi y)

10. Celkové opravnéné naklady (8+9) 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00

Celkova cena nabidky 1000 000 K&

Pocet hodin prace tymu: 1025,00

Celkova cena nabidky = cena bez DPH = cena s DPH, sazba DPH je 0%.
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10. Casovy harmonogram aktivit projektu

Predpoklidany kalenddfni mésic/rok 06/2021 07/2021 08/2021 09/2021 10/2021 11/2021

AKktivity/mésice od zahajeni projektu 1 2 3 4 5 6

Rizeni projektu

CIL - Hlavnim cilem projektu je pomoci filipinské strané p¥i
posileni jejich Skolicich dovednosti, piedani know-how jak zlepsit
kvalitu mléénych vyrobkii a dale zvySeni kapacit p¥i hodnoceni
rentability v zavislosti na zvolené varianté chovu a krmeni zvirat

VYSTUP 1 - Posileny $kolici dovednosti ¢lenit DCP a $kolicich
pracovniki

Aktivita 1.1 Skoleni ¢lentt DCP a kolicich pracovniki

Aktivita 1.2 Zpracovani vzdélavaci strategie

VYSTUP 2 - Pited4no know-how pro vyrobu vybranych mléénych
produktii a jak dosahnout zlepseni jejich kvalit diky spravnym
vyrobnim postupim a testovani kvality (sensory testing)

Aktivita 2.1 Uspofadani workshopti zaméfenych na vyrobu mléénych
produkti a jejich chut'ové testovani

VYSTUP 3 — Zvy3ena kapacita a pfedino know-how &leniim DCP,
$kolicim pracovnikiim a lokalnim dodavateliim

Aktivita 3.1 Analyza nakladi a ptinost

Aktivita 3.2 Skoleni v oblasti krmnych smési

VYSTUP 4 — Zavéretna zprava je vypracovina

Aktivita 4.1 Zpracovani zavéreéné zpravy




