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Zaklady Lean Manufacturing. Analyza sou€asného stavu a spokojenosti i nespokojenosti s timto stavem. Definovani firemnich potfeb popf. prostoru pro zlepseni.
1 09.10.2021 8 6:00-14:30 |Pohled na firmu jako vrcholovy proces. Uspofadani firemnich procesu a jejich vzajemna navaznost. Ztraty a plytvani, pfidana a nepfidana hodnota. Co je LEAN a
pro¢ je dllezity. Vyrobni systém Toyota zakladem LEAN. Pfehled nastroji LEAN. Vas davod pro zlepSovani nebo Vase ,PROC*?

5S — 5 kroku $tihlého pracovité. Uvod do 5S a vybér vzorového pracovisté, kde bude 5S uplatnéno. 5S jako jednoducha a univerzalni metoda pro vytvareni téch
2 05.03.2021 8 6:00-14:30 |nejlepSich pracovist. Co musime udélat jesté pred realizaci 1. S. Pro¢ tfidit a pro¢€ je tfidéni nezbytné nutnym prvnim krokem k dalSi uspésné implementaci.
UspoFadani nezbytné nutného ve druhém kroku neni jen pro $éfa nebo navstévu. Uspésnou realizaci prvnich dvou krokl nemame jes$té vyhrano, jsme ale na
Total Productive Maintenance - TPM. Uvod do TPM a vybé&r vzorového pracovisté, kde bude TPM uplatnéno. Vliv strojii a zafizeni na dodavky zakaznikim a

3 12.03.2021 8 6:00-14:30 |typické situace ve firm&. Soudasny stav, akce pro zlepseni a PROC TPM?. Vyznam a cil TPM. Provazanost TPM a 5S. Mé&Feni a dokumentace celkové efektivity
zafizeni. Jednotlivé ztraty ve vyuziti stroji a zafizeni.

Total Productive Maintenance - TPM. Pfistup k udrzbé a jejich druhy. Havarijni/defektivni udrzba. Preventivni idrzba. Prediktivni idrzba. Autonomni udrzba.

4 | 19.03.2021 8 6:00-14:30 |Planovani udrzby, Cetnost a zodpovédnosti. Provedeni planovanych ukonl a zaznamu o provedeni. 7 krokd k autonomni udrzbé. Postup pro zavedeni TPM ve
firmée.
Single Minute Exchange of Dies - SMED. Uvod do SMED a vybér vzorového pracovisté, kde bude SMED uplatnéno. Sefizeni dfive a nyni. Potfeby rychlého

5 | 26.03.2021 8 6:00-14:30 [sefizeni. Z Ceho se sefizeni sklada?. Méfeni a zaznamenavani sou€asného stavu procesu sefizeni (/pfesefizeni/vymény/pfestavby), analyza soucasného stavu.

SMED - 3 kroky redukce ¢asu. Odstranovani ztrat a plytvani a dal$i redukce ¢asu. Analyza podle priorit. Navrhy na odstranéni Uzkych mist, ztrat a plytvani.
Nastroje kvality. Zjisténi sou¢asného stavu procesd mérenim a jeho vyhodnoceni. Stanoveni cill v ¢ase. SMART cil. Dulezita uloha vizualizace sou¢asného stavu
6 16.04.2021 8 6:00-14:30 |a stanovenych cild. Sledovani skutednosti plnéni oproti planu. Nalezeni kofenovych pFigin problém(, neshod, reklamaci, ztrat, plytvani atd.. 5 x PROC?/5W/ 5
WHY?. Ishikawa diagram/rybi kost/fish-bone diagram/diagram pf¥ic¢in a nasledku.

Nastroje kvality. 7 nastroju fizeni kvality. 7 nastroji managementu. Oblast reklamaci, reklamace zakaznickd, reklamace na dodavatele. Oblast internich neshod.

7 23.04.2021 6 6:00-12:30 |Zddraznéni dllezitosti tymového feseni. 8D report a jeho jednotlivé discipliny

Zavérecna zkouska.
8 23.04.2021 2 12:30-14:30
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Karel Pokorny, jednatel
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