Pfiloha &. 2: Popis postupu realizace véetné harmonogramu
(popis pfedlozeny dodavatelem v nabidce vefejné zakazky)
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POPIS POSTUPU REALIZACE VEREINE ZAKAZKY

Pfedmétem této kapitoly je doloZen! skuteénosti, fe uchazef jednoznaéné pochopil zadan( a Ze pfedmétu vefejné zakizky
rozumi. Soutést! je i objektival zddvodnéni navrieného metodického postupu fedeni zakdzky ze strany uchazede ve vazb& na
informace v zadavacl dokumentaci a specifické mistni podminky.

Lchaze

1.
2.
3

811

Pohled uchazec na problematik SMARTITY

fi zpracovani nabid chazel zeiména z téchto zdroji:

Zadavacl dokumentace v rémci zadavaciho fizeni
Vefejné dostupnych informaci o mést& Mélniku (napF. webové strinky mésta)
Swych vlastnich zkuenosti, znalosti a know-how

Pro uchazede je naprosto kiifové, aby téma byle chapéne jako soutsst dirsiho strategického plénovani a rozvoje mésta Méinika,
Tomuto piistupu odpovidé samotny pohied na Smart City ale i vyuiiti vhodnych postupi a metod v jednotlivych Estech plnéni
projektu.

O Zem Je Smart City: Uchazet dlouhodob reprezentuje pFistup ke Smart City, ktery vychazi z dlouholetych zkulenosti uchazele
a jeho zaméstnancd v oblasti strategického planovani na dzemnich samospravéch a rovnéi ze zkuSenosti s projekty v oblasti
Smart City:

Meésto neni chytré natolik, nakolik pofizuje chytré technologie.

Chytrost mésta Je pfedeviim v jeho strategické proziravosti {napadité - unikétni vizi} a v proziravé strategii, podle které
za svou viz jde,

Chytrost méste je v §ircké spelupraci stakeholderd ve mésté a regionu, Podstatné je sditeni, propojevanl, sladovani
{pfedstav, souvislosti i zdmerd).

Chytrost mésta je o komplexnim pohledu, prioritnim pifstupu (ditleZitost, naléhavost).

Podstainé je vyuiivar synergické efekty [finanéni, idské i technické zdroje) s multiplikace mezi jednothivymi oblastrni
chodu mésta,

2vyZeni kvality Zivota ve mésté vede ke spokojenému ob&anovi.

KiiZové otézky: Na tplném 2a&atku projektu proto uchazet definuje hlavn! otdzky, na které se b&hem projektu hledaji odpovédi
a uchazet je mé béhem celé své Einnosti neustdle na paméti:

[

Jjaky dopad tc bude mit na fungevani samospravy | Ufadu (stavajici procesy, agendy, fidicl strukbury, ..)?

Co buderne muset délat jinak? Zvlddneme to?

13k to budeme komunikovatl a pfedkladat vefejnost], zaméstnancdm a stakeholderdm {Kiidovym zainteresovanym
skupinam i jednotiiveiim); jak to budou vnimat?

Jak se dozvime, jestli to funguje? Zlepdilo se néco?

Kolik ngs 1o bude 5131, uletfime néco, a jak to zepiatime?
lak Jsou na tom ostatn! mésta v CR | ve svét&?

Co se osvédtilo, co ne 3 prod?
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NiZe je popsany seznam viech vyulitych metod pki Feleni zakazky. U nastedujici kapitoly popisujici zpiisob realizace jsou jiZ
metody uvedeny bez popisu. Metody jsou v jednotlivich fazich realizace vyuZiviny a propojovény tak, aby byly maximainé
efektivn{ a dodlo k iejich pinému vytéZeni,

U ka?dé metody je uvedeno, v jaké £dsti projektu bude vyulita, tj:

V pripravné fazi = zkratka ,, &~

V analytické &asti = zkratka , A"

V ndvrhové Easti = zkratka . N“

V implementaéni &dsti = zkratka 1"

: Metoda Popis vyuZiti v projektu pro mésto Mélnik vetné 2apojeni cllovych skupin do spoluprice

. Klasicks forma vzd@lévénl, kterd je zalofena na pFeddvani znalosti a zkudenostf ze strany zkufeného
. lektora.

" Cilem je sezndmit tifastnfky s danym tématem a prostfednictvim interaktivnich diléich metod {napf.
 skupinové hra, skupinové préce, skupinovy brainstorming atd.) pomoci Ggastnikdm, aby si téma vice
. osvojili

1) Studium a analjza dostupné dokumentace z mésta (ale i Ufadu) Méiniku i regionu, kterd je
. relevantnf pro vystupy v prajektu {strategie, metodiky, zdméry, projekty, cile, pFedpisy). Pfesné urfeni
© potfebnych dokumentd bude stanoveno na tvodnim setkani k projektu, jednd se ale pFedeviim o

s  Programové prohlaen( rady mésta

Strategicky plan

DilZi sektorové koncepce, které budou k dispozici

Klifové interni pfedpisy Ufadu

Role, status atp. rozpoctovych, piispévkowych, zfizovanych, Fizenych a jinych organizac

; ¢ Atd.

- 2) Analyza dalsich dat a informaci tykajicl se mésta a regionu z vefejnych zdrojd (£sU, dokumentace
" pfedana z mésta, internetové strdnky mésta, informace 2 ministerstev, atd.), jednd se pFedeviim o:

Vikovou a socioekonomickou skiadbu obyvatelstva mésta ale i celého regionu
Podnikatelské subjekty na drovni mésta a regionu

Neziskové organizace, spolky atd. na dzemf mésta a regionu

Infrastrukturni sit (doprava, energetika, odpady atd.)

Majetek mésta véetnd jeha aktudlntho stavu

Data souvisejici s #ivotnim prostiedim (zelefi, sucho, klima, atd.)

s Atd

.. 3) Vlastni analytické Zetfeni a sbér informaci konzultantii uchazele pfimo u klienta, a to formou
* Fizenych rozhoverG a pracovnich skupin (detailngji viz niZe). Tato dopliiujic/ metoda je podstatna
- z pohledu kontextualizace a Sirdiho pochopent souvislosti tvrdych dat zjisténych ze studia a analyzy.

- &) Komparace strategickych a koncepéai dokumentli z jinych samosprdv a na drovni kraje a statu
. tykajici se Smart City nebo jeho diléich oblasti. Cilem zahrnuti téchto dokumentil je predeviim 2ajistit

_ " odbornou a metodologlckou kompatibllitu provadénych aktivit i navrzenych vystupd a identifkovat pro
. misto Méln(k piiklady dobré praxe z CR i zahraniti. Jednd se pfedeviim o:

Metodika Konceptu inteligentnich mést (2015)

Metodika Smart Cities vietné viech pliloh {2019)

Narodni strategie v diftich oblastech (Zivotni prostfedi, e-governance, atd.)
Primérn& Smart City koncepce a realizované projekty na obdobné velkych samospravich v ¢R
i vybranych zahraniénich, tj. samosprévy mezi cca 15 — 30 tis. obyvateli.

S ohledem no téma budou oviem shirdny ndpady a podndty i z vétsich samosprav v CR i
zahranidi, ale s ohledem no moZnost vyuditi pro mésto Méinik.
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. Dotaznikové Setfeni slouf jako daldi dopifiujic! metoda zisku a ové&fenf informaci.

.. Pro patieby projektu vyugijeme 2 kvantitativni metody sbiru dat, pfes které zajistime potfebné
mno¥stvi dat:

1) Metoda CAWI {Computer Assisted Web Interviewing} — elektronicky sbér - spotiva ve shéru dat

" pomoci internetového rozhran, kdy bude dotaznik v elektronické podobé k dispozici prostFednictvim

‘" URL odkazu. Dodavatel k tomuto Géelu vyuiivé rozhrani SURVIO, které je pro respondenta jednoduché

@ induitivnd na vyuiti,

: Dotaznik bude na k dispozic] na internetovyceh strinkdch mésta. Po dohodé bude distribuovan daliimi
© plodnymi kandly, napf. socidini sit&, direct emaily.

.. 2) Metada PAP! (Paper And Pen interviewing) — fyzicky sbér - spoZiva ve fyzickém sbéru dat pomoc/

- pFedtisténého papirového formulafe.

" Dotaznik bude k dispozici k vypinéni v prostarich dfadu. Po domluvé doporutujeme jeho distribuci
- pFes méstskou knihovnu a dalii vybrand zafizeni, kde dochdz( k vEtsi kumulaci cbyvatel. Molnosti je

: distribuce pfes mésiénik Mé&lnicka radnice (s tim, Ze respondenti dostanou jasné informace, kde budou

. moci dotaznik odevzdat). Za predpokladu niz3l responze pfes vyde uvedené kandly dojde k fyzickému

~ sbéru tazateli uchazege pfimo ve mésté.

" Pro misto Méinik bude sestaveno 5 typi dotaznikil

1. Pro obyvateie: Predpoklddany sbér min. 250 responzi. Pdjde o plodny sbér.
Distribuce fyzicky + efektronicky.

2. Pro podnikstele: Predpoklidany sbér min. 30 responzi. Ploiny sbér vidi wytipovanym
podnikatelskym subjektiim.
Distribuce elektronicky (v pHpadé potfeby dopinéno o fyzicky sbér v podobé ndvitévy
tazatele u podnikatelského subjektu).

3. Turisté s navitévnic mésta, Predpoklddany sbér min, 150 responzi, Pdjde o plodny sbér.
Distribuce fyzicky + elektronicky

4. Subjekty neziskového sektoru, Clleny shér viili viem organizacim tohoto typu na Gizemi mésta
nebo regionu.

5, Organizace mésta. Clleny sbér vi€i viem organizacim tohoto typu ve mésté,

: Distribuce elektronicky.

V kafdém dotaznikovém Eetfeni dochdzi pfi interpretaci dat k segmentaci, tj. rozpadu & interpretaci
" odpovédi za jednotlivé skupiny v rdmci kaZdého dotazniku. Jednd se o:

o  Obyvatele a turisté: Segmentace dle véku, socio-ekonomického statusu, pracovniho zafazenl.
U turistd navic dle mist trvalého pobytu.

s Podnikatele: Segmentace die velikosti podniku dle zaméstnanci {do 50, do 250, do 500 a nad
500 zaméstnancil} a oblasti podnikani.

o Neziskovy sektor: Segmentace podie poitu zaméstnanci, zamé&fent (oblasti aktivit), vetahu /
spoluprice s méstem.

s Organizace mésta: Segmentace dle poftu zamdstnanci a vztahu k méstu {pFispévkova
organizace, spol. s rufenim omezenym atd.}

- Presné formulace dotaznik( bude pfedstavena na tivodnim jedndni se zdstupci Méiniku. Dotazniky se

obecné zaméfuji na to, aby respondent:

e Ohodnotil, jak si z jeho pohledu mésto pocitovd stoji a jak pracuje v jednotiivych oblastech
tykajlci se Smart City.

Definoval, jaké jsou jeho {my3leno respondenta} priority a proé.

Uvedl, jaké ma z jeho masto slabé strnky v jednatlivych oblastech Smart City.

Uved), jaké mé z jeho pohledu mésto siiné stranky v jednotlivych oblastech Smart City.
Poskytl ndvrh na zménu v rozvoji mésta z pohledu Smart City.

U specifickych skupin budou feSeny i otdzky tykajfel se pffmo daného stakehoidera.

: Atd.

{7 Odpovédi 2 dotaznikl budou vyhodnoceny a interpretovdny. Visledky vyhodnoceni budou rpracovony
' to soubrané 2prévy, 2 nit budou patrné Eiselné tidaje k jednotlivym odpovédim a zpracovdna I grafickd

*« 8 & & »
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analyza. Vytvofend vystupni zprdva bude prezentovdna idstupcim zadavatele o bude slouviit jako
dopinéni daldich zjistén! a poznatkd.

Rozhovory o pevné struktufe obsahujici oteviené a cllené otdzky tykajici se Smart City, strategického
fizenl a rozvoje mésta a regionu,

: Oscby, skterymi budou provedeny Fizené rozhovory, budou wytipoviny na (vodnim jednani k
. projektu. P¥jde jak o osoby z mésta / Ufadu (zdstupci samosprivy, odborn{ zaméstnanci Gfadu), tak

. osoby mimo Ufad, které jsou zainteresované vrozvojl mésta, tzv. stakeholdefi {napf. feditelé
piispévkowych nebo zfizovanych organizaci, zastupci podnikatelQ, ad.).

._ - Na téchto rozhovorech budou feleny konkrétni témata za dane osoby tykajici se Smart City a rovnéd
.. ovéfovény, dopliovany a kontextualizovany informace ziskané z analyzy a interpretace relevantni
w7 dokumentace a data.

* Focus Group jsou kvalitativnf sociologickou metodou a na rozdil od workshopd nemaijf za cil definovat
problémy atd., ale jedndni na nich se jiZ soustfedi na zjiitén] postojd, ndzor a minéni a na zakladé
toho se navrhuji dpravy tak, aby odpovidaly potfebdm zainteresovanych skupin. Osoby, se kterymi
budou skupinové rozhovory provedeny, budou vytipovény na uvodnim jednéni k projektu a pifpadné
doplfiovdny v jeho prib&hu, Piljde jak o osoby z mésta / Gfadu (zdstupci samosprévy, odbornf
zaméstnanci tFadu), tak osoby mimo dfad, které jsou zainteresované v rozvoji mésta, tzv. stakeholdefi
(napf. feditelé pfispévkovych nebo zfizovanych organizaci, zéstupci podnikateld, ad.}. Metoda Focus
Group tak bude v tomto sméru provazana s analyzou stakeholderi! a rovnéi dotaznikovymi Setfenimi.

Na zdkladé svych zkufenosti doporufuje Uchazel vyulit i, specidinich zplsobi komuntkace” pro Géely
zepojeni obfend do procesu strategického plénovani Typickym pfikladem je uspofadani napf.
Bétského dne nza téme ,rozvoj mésta ofima déti”, kdy v ramcl télo akee, ktera je zaméfens na rodife
s déimi, se podari ziskat cennou zpétncu vazbu 2 podnéty od 1éto ciiove skupiny, kierd je pro rozvoj
mésta kli€ova. 7 této cilové shupiny se rekrutufe fada obcanskych aktivit a skupin, jejich? pfesvédieni
o smyslupinosti strategického planovani je velmi cenné pro Gspéinou realizaci koncepce Smart City.

Workshopy maji pevnou strukturu a obsahujicl oteviené a cilené otdzky, kdy konzuitant dodavatele
celou diskuzi vede, fidi a sméfuje ke stanovenému cili. Workshopy maji primdrné za cfl:

& {dentifkovat sou€asnou situaci {problémy, potencizly...).
+  Vpfipadé potieby hledat fefen z pohledu Géastniki.

Pracovni skupiny budou uréeny na Gvodnim setkéni k projektu. lejich cilem je stanovit smér projektu
- a pripominkovat priib&iné vystupy. V pracovnich skupindch by méli sed&t odbornici z Gfadu / mésta
nz dané téma, ale v pfipadé potfeby i z3stupci externich subjekid (méstské organizace, neziskovy
- sektor, 2ajmové spolky a sdruieni, odbornici z akademicke sféry, apod.).

.. Pracovnf skupiny budou sougasti projektu v analytické, ndvrhové | implementa&ni &asti. Pro potfeby
projektu navrhujeme vytvofeni 2 drovnl pracovnich skupin:
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Ridici skupina
Zastupci M.C.TRITOn + zastépci Gfadu / mésta + dalsi stakeholdefi

Role ridici skupiny: Uréuje smér projekiu, schvaluje névrhy, zévéry a vystupy z diiéich
&asti projekty (bez schvéleni Fidicf skupinou nenf moZné uzaviit danou cast projekiu),
rozhoduje o strategickych oblastech, cllech a vybéru konkrétnich projekty,

DilEl pracovni skupiny (pfesny potet bude urcen,
zatim se pracuje s poitem 6 skupin die oblasti Smart

City}
Zastupci M.C. TRITON + odbornici na danou oblast
Role pracovnich skupin: Zajidtuji odbornou garanci za

danou oblast, 1j. definuji soutasny stav, potfeby a
tencidly v dané oblasti, predkiddaji névrhy, doporuCen.

. Ridici skupina se sejde minimainé 4x (pFed zahdjenim projektu, pfed ukontenfm analytické Easti, pfed
ukongenim navrhové Esti a pied ukondenim impiementadni Easti). A poté operativné dle potfeb
k pritbinym konzultacim a informacim o prib&hu projektu.

o »  Formy setkani Fidicl skupiny prob&hnou formou workshopi. :
" Kaidé dil&i pracovni skupina se sejdem minimélné 3, a to {pit pottu 6 oblast! Smart City jde tedy
- celkem minimding o 18 setkdni):

= Min. 1x béhem analytické £3sti — deifnoviéni soufasného stavu z pohledu GEastniki;

& Min, 1x bdhem navrhové — diskuse na strategickymi cily a prioritami;

= Min. 1x behem implementa&nf £4sti — diskuse nad konkrétnimi fefenimi, jejich vyuZitelnosti
a uchopeni z pohledu (€asu, finangi, rizik, atd.)

Pro oblast Smart City jde o jednu ze stéejnich a v Seském prostfedi mnohdy velmi podcefiovanych
metodu. Analyza stakeholderl {zainteresovanych skupin a jednotlivcd) je zalofena na principu
identifikace a rozdéleni zainteresovanych subjektl. V navaznosti na to mohou byt stakeholdef] vtaZeni
do pipravy, realizace a nasledné participace na rozvoji Smart City. Stakeholderem je v naiem pojet(
7 tems

- kdo mé urdity zdjem na feSené véci / problému,

- kdaje ovilvnén (tyké se ho} dand véc / problém,

- kdo mé pasivni & aktivni vliv na Fefeni & rozhodovani tykajict se dané véci / problému.
Pro GiEely vytvoFeni stakeholderd analyzy bude vyuit koncept a mySlenky MA 21 {zapojovani vefejnosti
a budovéni mistniho partnerstvi, s cilem podpofit systematicky postup k udrZiteinému rozvoji na mistni
& regiondlni Grovni.

§f§keholder _ Vystupem analyzy je matice rozélefiujict stakeholdery podie oblasti, kde plsobli, ale také podle jejich
aé_i:élﬁé i . zajmu a moci (moci se rozumi schopnost viivu ha prosazen! daného fedeni).

© Ukézka matice a tabulky rozélenéni stakeholderd podle viivu a zajmu {a postoja):

+

velkd
MOC

mald maty ZAJEM

velky
Aktér Zijem Moc Postoj
Spolehlivost Spolehlivost | Spolehlivost
Odhad odhady Odhad odhady Odhad odhadu
A)

B)
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" Srovndni vykonu a sledované oblasti napfit ¢eskou samospravou, a to formou sdileni dobré praxe
- vychdzejici ze zkulenost! dodavatele v obdobnych projektech, ale i vefejné dostupnych informaci o
/- Smart City koncepcich, projektech.

PFi analyze stavajicl situace i v ndvrhové &asti bude pro Méinik pracovéno s dobrymi {ale i Spatnymi)
. phikiady dobré praxe z Eeskych i zahraniénich samosprav, které bude moiné v mistnim prostfedni
0 wyuilt,

Uchazet disponuje velkou $kdlou benchmark, které Eerpd ze 3 zdrojl:

e Vlastni zkudenosti s realizovenymi projekty v cblasti Smart City, zavédénd inovaci, principd
good governance a rozvojovych / strategickych koncepel mést a Gfadd.

& Vigstni databazi vefelné dostupriyeh Smart City Fedeni 2 vefejné dostupnych zdrojl z mést
v CR i zahranifl. S ohledem na podstatu Smart City, kterd spoéivé v otevienosti & sdileni, je
databdze neustdle rozéifovana a dopliiovina o nové piiklady vefejné dobré praxe.

s Networkingem v podob® vztzhd nz Ceskych Uremnich samospravach plynouni ze skoro
30letéha fungovéni firmy viomio prostfedi. Uchazed je tak schopen zajistit kontakt a
propojent {vytvofeni vztahu} na dal¥i vybrané samosprévy v {R, coZ mile mit pro klienta
vysokou pfidanou hodnotu, napf. v podobé stdZe nebo ndvitévy jiného mésta a osobniho
piedani poznatki dobré praxe.

: Analyza, ktera vede k odhalent sitnych a slabych stranek, déle pfile}itost{ a rizik v prostfedi mésta.

Price swystupy této analyzy v kontextu tvorby Smart City koncepce spolivd v hledan! vhodnych,
- smysluplnych fefeni jak posilovat siiné strinky a maximalné vyuZiti identifikované pfileZitosti a
- soutasné feSeni jak potlatit slabé stranky a vyhnout se danym hrozbam.

SLEPT analyza byva omnafovidna jako prostfedek pro analyzu zmén okoll. Umolfiuje vyhodnotit
- p¥padné dopady zmén na projekt, které pochazeji z urfitych oblasti faktord:

social — socialnf hiedisko
legal - pravnl a legislativn{ hledisko
economic - ekonomické hledisko
policy — politické hledisko
s technology —technické hledisko
Prace svystupy této analyzy v kontextu tvorby Smart City koncepce spodivd v hleddni vhodnych
pfileiitosti k rozvoji mésta z hlediska souasného a budouciho zejm. makroekonomického vyvoje vyde
- uvedenych oblastf.

" Analyza je metoda zkouman( sloZitéj3ich skutetnosti rozkladem na jednodussi. Syntéza sjednocuje

wur

" nékolik jednodusiich informacf do jednoho celku.

" Metoda pro ureni pfi¢in vyskytu danych jevl.

~ Metoda vyudivana pfi formulaci ndvrhi feSenf a doporulent.

. Metoda pro méfeni (kvantitativni urenf viskytu danych jevh a jejich vzéjemné srovnani) a komparace
- (srownani ziskanych (idajér s cilem usuzovat na viastnosti proces( a jejich prvki).

.. Metoda pro generovan! podn&tl a zplsobl fefenl. Jedna se o skupinovou techniku.
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Uvodni setkani
Jedté pfed zahdjenim samotné realizace projektu prob&hne vodni setkéni v sidle zadavatele. Toto setkani je z naeho pohledu
podstatné pro nastaveni projektu, jeho kvalitni priib&h, rozdélenf rolf i oetfenl a identifikaci rizik na Gpiném zatatku. Na setkdni
bude pHtomen realizalni tym zadavatete {Rfdicl skupina) a realizaéni tym M.C.TRITON.

s Vzdjemné pfedstaven( zastupch M.C.TRITCN a realizaéniho tymu projektu za mésto Méinik.

* Nastaveni procesu komunikace v projektu,
Hlavnim kamunikaénfm ndstrojem bude institut pravidelnych porad realizaénfho tymu a ,status reporty” realizace projektu,
které budou zasiliny elektronickou poStou v pravideiném refimu die domluvy {1x za 14 dnil, 1x 2a mésic). Projektové porady
realizatnihe tymu budou havnim néstrojem zadavani, fizeni a kontrolovénl projektové price. Realizatnf tym se bude schazet
pravidelné ve stanovené frekvenci, kterd bude uréena pfi zahdjeni realizace vefe|né zakazky,

¢ Upfesnéni harmonogramu.

o Definovani meznikl projektu vietné krokd, které k danému mezniku vedou, kdy se stanou, kdo je provede
a kdo za nd odpovida,

*  Definovani hlavnich rizik a jejich oetfenl,
e Stanoven{ roli a poZadavkd na souinnost.

o Zajifténi ze strony M.CTRITON:

=  Urtenl projektového manakera, ktery bude viti zadavateli fungovat jako koordingtor a kontaktni
osoba, bude tedy koordinovat realizaci veiejné zakdzky a Feiit veSkeré pfipadné nesrovnalosti
vzniklé v pribéhu realizace vefejné zakdzky. Vedouci realizatniho tymu bude zodpovédny za
odborné vedeni realizace vefajné zakizky, zejména za:

*  Hzenirealizace vefejné zakdzky na denni bazi; realizact vefejné zakézky v rdmci schvélenych
cild, rozsahu a postupld pracl; dodrfovéni termind podle schvaleného harmonogramu
vefejné 2akdzky; detailni plénovéni, schvalovini a koordinaci vEech aktivit vzhledem k
Zadavateli 3 lidskym zdrojlim Zadavatele; reportovéni o pribéhu realizace vefejné zakszky
na urovedt fidictho vyboru; vasnou eskalaci pfipadnych problém( na drovefi vedeni
Zhotovitele a zadavatele.

o PoZadavky na soudinnost zadovatele:

*  Zékiadnfmi poZadavky na soufinnost bude zfskéni viech pro realizaci vefejné zakdzky podstatnych a
relevantnich informac! a podkladil od Zadavatele. Ze strany Zadavatele bude v priib&hu realizace
vefejné zakdzky zajiténo: jmenovini kontaktni osoby; pritb&iné poskytovini viech dostupnych
relevantnich podklad( Zhotoviteli a prebirini dfléich wstupd a dal¥ich pracovnich dokumentd od
Zhotovitele v elektronické formé, nebo ve formé dohodnuté v kaldém konkrétnim piipads;
provedeni fizeni k dohodnutym wystupitm, pfeddni navrhi dprav a dopinén! wystupl, kontrola
realizace dohodnutych lUprav a pfevzeti akceptovanych vystupl (vidy dle pfedem napianovaného
harmonogramu a planu vefejné zakizky}; zajiSténi spoluprice s relevantnimi zastupci Zadavatele
podle potfeb pro zpracovani diltich Esti vefejné zakdzky {plinované aktivity vefejné zakizky nebo
ad hoc spoluprace vychazejfci z aktudinich potfeb vefejné zakédzky)

® Odsouhlaseni postupu p* pinéni vefejné zakazky: S ohledem na rozsah a piedmét vefejné zakdzky bude uchazet
realizaci vefejné zakdzky zajiffovat formou projektového fizeni s pouditim mezindrodné ovéfené metodiky
projektového Fizeni IPMA®, Standardné navrhujeme postupovat pFl pinén! dle nasledujictho schématu:

Uplesnan] potfeb
a zadani

Rozd&ien! dkolli mezi Seny
Realizaénlho tyrmu

Realizace aktivit

Pfipcminkové fizenl k =
danému vystupu
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Uvodni skoleni

V ramci pffpravné féze défe prob&hne dvodni progkoleni (1 den) viech kil¢ovych osob zapojenych do projektu, jeho primarnim
citem bude jednak vysvétlen! problematiky Smart City v podminkich Gzemni samospravy a jednak zejména vyjasnénf
ocekavanl, clli a potfeb vedeni mésta a viech kliZowych osob. V rémei Zkolen! probéhne upfesnéni navrienych (zvolenych)
metod a postupd, bude komunikovan harmonogram a poZadavky na konkrétni soutinnost jednotlivych zapojenych osob.

Soutdsti tkolenl bude i pfedstaven| pFikladii dobré praxe a vivo] tématu Smart City v CRi zahrani&l pro lepsi pochopeni tématu.

Vystupy a pifnosy
»  Zajisténi instituclonalni pfipravenosti realizace projektu (realiza&ni tym zadavatele i uchazeie je vytvofen).
¢  Kliové osoby zapojené do projektu jsou proskoleny a sezndmeny s postupem a smyslem price.
* lenastaven systém komunikace a spolupréce, véetné detallnich parametrd.

Principy, kteryml se pfi tvorb# analytické fize Fidime

*  VHODNOST volby metod a analytickych ndstrojii k ziskani a zpracovéni poznatki a informac,

*  KOMPLEXNOST informaci a poznatki: a jejich vzdjemné dopindni, provazini v koherentni zavér.

¢ PROPQJENOST zdvérii s iokéinimi i regiondinimi a celostétnimi strategickymi dokumenty.

* 3E PRINCIP poskytujici daf¥i analyticky na pohled jednotlivé oblasti Smart City na zakladé pohledu hospodéarnosti,
ti€elnosti, efektivnostl, {Ukdzke matice 3€ Principy, ktery uchaze stendardné vpuiiva pro viechny oblosti Smert City
vpfilored. 1)

PribEh realizace analytické fize

Popis postupy realizace analvtické fize

Podstatou analytické Edsti je vytvofit uritou ,srovndvack rovinu” — tedy popsat soutasné podminky, pfedpoklady, moznosti a
zdroje mésta ve vztahu ke svému rozvoji v oblasti Smart City.

Klifovym zdmérem je vytvofit argumentanf podporu a fogické zdtivodnanf nastaveni sméry rozvoje mésta v podobé priorit a
rozvojovych cill, potfebnosti a smysluplnost navr¥enych rozvojovych projektd zlepdujicich kvalitu fivota obyvatel a sougasné
identifikovat mistni podminky a moinosti realizace téchto projektd (viastn kapacity a zdroje, moZnosti externiho financovani,
atp.). Cilem této fize je najft a popsat rozvojovy potencidl mésta a identifikovat zdroje 2 moinosti, kterych je mo#né v tomto
kontextu vyu#it. Prace na analytické &asti strategie bude zaméfena na sh&r aktusdlnich kvalitativhich i kvantitativnich dat
mapujicich situaci ve viech zdkladnich aspektech Zivota mésta {spréva, mobilita, Fivotni prostiedi, odpady, energetika, sprava
majetku, Zivot ve mésté, sluiby, ICT, atd.).

Postup realizace po krocich
1. Analyza intemni i vefejn& dostupné relevantni dokumentace k vyotvens socio-ekonomické analyzy mésta.

o shrnutf Gdajd tykajicich se souZasného stavu ve viech klitovych oblastech rozvoje mésts, analyza existujicich
strategickych, programovych a pldnovacich dokumentl, projektovych zémérd a dal¥ich podkladd,
identifikujicich hlavni problémy a potfeby mésta, popis konkrétnich tematickych oblast! 3 existujicich
projektovych zdmérd a jejich zasazen! do ¥iriich regionalnich, narodnich a evropskych souvislosti, vietné
posouzeni v kontextu aktudlni socioekonomické situace. Zhodnocen| projektové situace ~ jaké projekty
mésto ma, jaké planuje.

*  Zpracovani prvotnich zjiténi, ziskanf prvotntho pohledu na mésto a jak si v oblasti Smart City stojl.

2. Aktualni i budoucl potfeby mésta a regionu definované na zikiadé:

»  Geografické polohy a dispozice v regionu | €R

e Socio-demografické struktury
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¢ Spoletensko - ekonomické potieby

s Potieby stakeholder(i

*  Regiondlnich i ndrodnich koncepc!

3. Utfidéni a systematické vyhodnoceni dat.

Provedenl fizenych rozhovoril s vybranymi zdstupci mésta / Ufadu.

Realizaci temtatickych pracovnich skupin formou workshopdi, na kterych budou s Gtastniky definovény silné a slabé

strinky, piflefitosti a hrozby z jejich pohledu ve vztrahu ke Smart City.

6. Realizace dotaznikovych Setfeni pro jednotlivé skupiny. Dotaznikové Setfeni je zamérng realizovéno a2 po prvnich
rozhovorech a pracovnich skupinach, protoZe na zékiadé zjisténi z nich bude moiné konkrétnaji specifikovat vybrané
otdzky. Na zékladé dotaznikovéo Setfeni bude provedena analyza potfeb a preferenci obandi, podnikatelll a
zaméstnanch Gfadu.

7. Utfldéni a systematické vyhodnoceni dat.

8. Benchmark a proveden{ komparativni porovnani dat mezi mésty podobné velikost! v CR i v zahraniéf,

9. Dopracovdni zjisténi a zéverd na zdkladé vyie uvedenych krokil. Sumarizace a vyhodnocen{ viech ziskanych dat.
Sougasti bude:

*  Analyza jednotlivich oblasti Smart City.

e SWOT analyza.

«  SLEPT analyza.

=  Definovénf limitujicich faktordl, které mohou mit viiv na pinéni ciid strategického pldnu; v rozdélen( na vnitin{
{finanéni moznosti, moZnosti Gzemi, atp.}) a vndjii (legislativa, dostupni technologie, dodavatelé, atp.).

»  Seznam klitovych stakeholdert a jejich potfeb. vystupem analyzy je matice roz&lefiujief stakeholdery podie
oblasti, kde plisobi, ale také podle jejich zajmu a vlivu {moci se rozumi schapnost viivu na prosazeni daného
fedenl) na dalsim strategickérn sméfovani a rozvoji mésta nebo jejich zdjem / viiv na Fedenl parcidinich oblast!
nebo problémd.

10. Proces piipominkovani vystupll analytické &4sti v rémci hlavnf pracovni skupiny.

11. Predstaveni zavér(: z analytické £dsti a jejich pfedstaven( zéstupcim zadavatele.

12. Vefejné projednéni vystupu analytické &asti.

w o

Vystupy a pfinosy

Analyza dosavadnich projektt a krok( v oblasti Smart City (co mésto md, co plénuje).
Klicova vychodiska v jakém wychozim stavu se mésto nachézi pro tvorbu strategie.
Analyza stakeholderli (kdo je stakeholder, jaky mé vliv / moc, atd.).

Analyza potfeb a preferenci ob&anti a dalSich stakeholderd.

SWOT analyza mésta, véetné identifikace limitujicich faktord,

Identifikace moZnosti mésta s ohledem na jeho velikost, polohu, kapacity, zdroje, atd,
Predstaven( a projednani vystupl analytické &asti zastupcim zadavatele | vefejnosti,

T R e e el

Principy, kterymi se pfi realizacl ndvrhové fize fidime

*  SPECIFICNOST potieb a moinosti mésta Malniku a celého regionu, kterd se musi odrazit ve wivofenl koncepce na
miru.

s PROPOHTELNOST jednotlivych oblasti a feSeni Smart City ve mésté i regionu, pfipadné vazba FeSeni na krajské &i
ndrodni zaméry.

»  PRAKTIENOST A VYUZITELNOST navrhi} vyhybajici se siovnfmu a akademickému ,cvigent”, které nebude mit rediny
pFinos pro mésto i region,

*  FUNKENOST navrienych fedeni z pohledu nejen uitku ale i nakladi: (finangnich, lidskych, &asowych).

s  ZAINTERESOVANOST [ednotlivych aktéri, kterych se koncepce bude tykat (stakeholder management).

» INFORMOVANOST potencidlnich ufivatell: chytrych technologif a novych zmén a nastaven( systému edukace prace
s konceptem Smart City v mésté i regionu.
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Priibéh realizace ndvrhové fize

Popis postupu realizace ndvrhové fize
Na zakladé ziskanych vystup( analytické Zdsti bude moZné zahdjit prace v rdmci ndvrhové Easti Strategie Smart City.

Uchazel bude odborné a metodicky vést, koordinovat a fidit

jednanf Fidici skuptny i jednani (workshopy) pracovnich skupin s
cllem vyprodukovat kvalitni podkiady pro formulovani Smart
city vize mésta, identifikaci Strategickych cil, Priorit a Opatieni,
které se argumentalné opira o vystupy analytické E4sti Strategie
Smart city.

Navrhovd &ast Smart City tak odpovi, KAM chceme v oblasti
sméfovat, JAK docilime, ViytvoFeni koncepce navrhujeme tvorit
v nasledujicf struktufe, pod kterou zafadime jiZ konkrétni
obsahy:

Mise, poslani = odpovéd na otdzku ...Prot vytvifime
koncepci Smart City pro mésto?

Vize = odpovéd na otdzku ..Jak bude mésto a region
vypadat za 3, 5, 10 let v oblasti Smart City a na co se
zaméFfime?

Clle = odpovéd na otdzku ...Ceho chceme dosdhnout ve
mésté i regionu v oblasti Smart City?

Strategie = odpovéd na otdzku ..Jak toho chceme
dosahnout?

Projekty = odpovad na otazku... Jaké konkrétni opatieni
a ndvrhy projektld ud@ldme, abychom spinili vyie
uvedenéd?

Postun realizace po krocich:

1,

bad

Uvodnl setkani Fidici skupiny — prokolen pfedstaven( cile a smysiu prace, zisad komunikace a spoluprace; pFedstavenf
postupl prace a 28klad pouZitych metodik.

IndividudIn{ jednani Fidicl skupiny k pfisiudnému mezioborovému tématu. Predpokladaji se déle individudini workshopy
pro pracovni skupiny dle témat (rozsah v poftu 1 - 2 workshop pro kaZdou skupinu).

Syntéza zlskanych vystupd, resp. zivér jednan! Fidicl skupiny,

4. Navrh formulace rozvojové vize a mise mésta v oblasti Smart City - definovani klitove stavu, jehoZ ma byt reallzaci

strategie dosaZeno. Vize ma byt definovana jasnym, struénym a jednoznaénym zplsobem, co? napomife tomu, aby se
s ni vichni ziCastnénl ztatoZnili.

VytvoFeni ndvrhu strategické Casti Strategie Smart City mésta Mélnfku v hierarchické soustavé Prioritnich oblasti
{priorit), Strategickych cill (metoda SMART) a Opatien! a piistusnych logickych souvistosti, provdzanosti postupt; a
fizenl.

Navrienl vhodnych indikatord ,dopadu” {ukazatel( Gsp&Snosti} na drovni Strategickych ¢ild a na Grovni daného
Opatienl, véetn& ndvrhu co, kdy a jak se bude méfit a vyhodnocovat. Indikatory budou stanoveny jako budouci cliovy
stav ve vztahu k souasnému stavu.

Proces piipominkovani vystup@ strategické Easti v ramci pracovnich skupin a Fidic! skupinou projektu.

Finalizace vystupil strategie,

Prezentace vefejnosti (spoleéné s implementacn( £dsti).
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Vystupy a pFinosy

Rozvojova vize mésta formulovdna, odsouhlasena a pfijata.
Strategickd {ndvrhova) cast Smart city strategie sestavena.

Soustava indikdtord dopadi vytvofena.

Vefejné pFedstaveni a projednén! vystupd strategicke &asti probéhlo.

[ ]

Principy, kterymi se p¥i reallzaci implementa&nf asti Fidime

s STRUKTUROVANOST projekti do nékolika kategoril dle Easovosti, pfijatelnosti i ndkladovosti.
JEDNOBUCHOST implementaéniho plénu tak, aby se s nim jednodule pracovalo.
OVERITELNOST pFijatych opatfenl a jejich priib&#né vyhodnocovéni véetnd nastaveni indikatord funkEnosti nebo
nefunkénosti.

!

4

3;

i

)
.

Popis postupu realizace analytické faze

V rémci implementaéni Zdsti bude vypracovan Akéni plén realizace Strategie Smart city. Tento akéni plan bude specifikovat
vybrané priority a opatfen( ai do urovng aktivit/projekti véetné uréeni zodpovédnych osob za implementaci a realizaci danych
aktivit a zpiisobii vyhodnocen! jejich pinéni. (Ukdzko implementalnihio planu uchozede 2 jiného profektu fe v pfiloze}

Pro vhodné nastaveni procesu implementace bude zpracovén podrobny popis implementalntho cyklu vietné vymezen|
odpovédnosti, vietn& nawZeni implementalni struktury, koordinace fizenl, vymezeni roll subjektd, kompetenct 3
odpovidnosti, navrienf principl a zdsad projedndvan{ 2 dalii aktualizace Strategického planu.

Nedilnou soutdsti AkEniho pldnu bude | posouzen! vhodnych molnosti jak financovet navriens opatfeni (vicezdrojové
financovani, dotace a evropské finanénl nastroje, diuhové financovéni, wnosové financovani, soukromé zdroje, vspora
2 rozsahu, PPP, EPC, atp.) a konkrétni dopad na rozpotet {rozpottovy vyhled) mésta.
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Névrh pfistupi k realizaci navrienych opatFeni:

sProjekt je Jil Easteéné realizovdn v podminkach mésta nebo je plancvéna jeho realizace.

sProjekt vyZaduje nepatrné Usili pro realizaci {mékké projekty vyiadujici jen persondin{ w
kapacity). §

*Projekty nutné pro implementaci sloZitgjiich opatfent (diIE strategické dokumenty, :
generely). i

*Projekty vyZaduijicl prakticky nulovou finanéni ucast ze strany mésta a regionu. Y.
\\
*Projekty , které je vhodné realizovat po realizaci pilotnich projektl.
*Na strané mésta existuje redlné zkuSenost s projekty z oblasti Smart City.
«Projekty vyiaduji vyi5 miru zapojeni jednotlivych aktérl, jsou diouhodobéjgi,
koncepéndjél & finandn& ndrotnéjsi,
~

*Vrcholové, strategické a narocné projekty na realizaci.
sZavrieni druhé etapy umo¥nf méstu zaveden! jakychkoli dalsich fefeni v tématice Smart
City.
*Pro mésto Mélnik bude zcela automatické "chytfe Fidit, "chytfe #it" a "chytfe
- | fungovat".
eMésto Mélnik maZe byt vzorem ve skupiné “chytrych mést a regiond".

Postup kroki

1

noRwN

0 oe No;

Navrh a2 odsouhlaseni struktury a podoby formulédte projektového listu (,Karta projektu®™). (Ukazka konty projektu je
v piiloze)

Individuaini jednénl pracovnich skupin k pfisluinému tématu — viz mezichorovi témata.

Syntéza ziskanych vystupli, resp, zavérl jedndnl pracovnich skupin,

Vypinén( Karty projektu pro vybrané identifikované projekty (akei/aktivitu) v ramci ka2dé prioritnf oblasti strategie.
Navrienl vhodnych indikator ,vystupll a vysledk(” (ukazatelt dspésnosti) na drovni projektd {akci/aktivit), vEetné
ndvrhu co, kdy a jak se bude méfit a vwwhodnocovat. Indikatory budou stanoveny jako budoue! cilovy stav ve vztahu
k souCasnému stavu.

Posouzeni projektové, Instituciondin! a finanéni pfipravenosti mésta na realizaci navrienych projekti.

Proces pFipominkovani Akénfho planu v pracovnich skupinach a Ridicf skupinou projektu.

Finalizace akéniho planu.

Vei'ejné projedndni (spoleéné s nvrhovou &isti).

Vystupy a pifnosy

AkEni plan sestavajici z databéze projektovych zamérd je odsouhlasen.
Soustava indlkdtord V¥STUPY, VYSLEDKU A DOPADU wytvorena.
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S ohledem na rozsah a pfedmét této vefejné zakazky bude Uchazed realizaci vefejné zakazky zajidtovat formou projektového
tizenl s pouiitim mezindrodné ovdfené metodiky projektovéhe fizen! IPMA®, Za realizaci viech aktivit vefejné zakazky je
vrcholové odpovédny Vedouci reatizaénihs tymu Uchazefe - projektovy manater,

Vedouc! realizaéniho tymu bude zajiStovat plén aktivit takovym zplsobem, ktery bude garantovat splnéni £asovych omezen(
vefejné zakdzky — soulad s harmonogramem realizace vefejné zakazky, zaji¥tovat vEasné nasazeni potfebnych zdrojd a Casové
optimalizované vyprodukovani vystuph, které budou odvozeny od aktudlng platného rozsahu vefejné zakazky. Pro hladky
pribéh realizace vefejné zakdzky je zejména nezbytnd Gzka spoluprice realizaénfho tymu Uchazede s relevantnimi zaméstnanci
Zadavatele, zejména s Ridicf skupinou.

Zpiisob a forma komunikace

Zplisob komunikace v rdmci realizsce projektu bude vychézet z potieb a moEnosti zapojenych osob na strané Zadavatele.
Hlavnim komunikaZnim ndstrojem bude institut pravidelnych porad reslizainihe tymu 2 ,status reporty” realizace projektu,
které budou zasfliny elektronickou podtou v pravidelném tydennim refimu. Projektové porady realizatniho tymu budou
hlavnim néstrojem zaddvani, fizeni a kontrolovdn{ projektové price. Realizalni tym se bude schazet pravidein& ve stanovené
frekvenci, kter3 bude urfena pfi zahdjeni realizace vefejné zakazky.

Pravidla eskalace problémd v rdimci vefejné zakdzky

Pro zajist&ni operativni reakce na aktudini problémy vzniklé v prabéhu realizace vefejné zakazky a pro zajiftén{ jejich napravy
tak, aby nebylo ohroZfeno spinénf nadefinovanych cill, budou p¥i zahajen! vefejné zakidzky stanovena pravidla pro eskalaci
problémut v rdmci vefejné 2akazky, jef budou respektovat navrienou organizaéni strukturu vefejné zakazky. Aktudinl problémy
{rizika), které se vyskytnou v pribé&hu realizace vefejné zakazky, budou priméarné Feleny na té drovni, na jaké vécné vznikly,
napt. na Grovni realizatniho tymu, a to v souladu s jimi definovanymi odpov&dnostml a pravemocemi. Soufasné bude platit
pravidio, Ze problémy, které neni moZné pii dobré viili vyfedit z jakychkoliv ddvod( na realizaéni drovni, budou bez zbyteéného
odkladu postoupeny na vy8& Fidici drovedi veFejné zakazky (vedeni spolednosti Uchazele, vedeni organizace Zadavatele).

Provéazanost jednotlivich etap Fizeni a monitoringu vefejné rakdzky

Komplexnost pFistupu k realizaci vefejné zakazky bude zajift&na jednotnym systémem Flzen/ vefejné zakazky. Tento zvoleny
systém Fzenl vefejné zakdzky bude zabezpefovat provézanost jednotiivych fizl fizenfl veFejné zakazky a realizaci prbégného
monitoringu plnénf dfiéich aktivit vefejné zakdzky. Pribé&iné informace o aktudinim stavu plnéni vefejné zakdzky budou
nezbytné pro znalost stavu z budou to tedy podklady pro rozhodovéni a prilb&Enou analyzu rizik. Tyto informace ~ formou
Status report( — budou urfeny ke sdflenl pro Eleny realizagniho tymu veFejné zakdzky.

Systém monitoringu a kontroly Fizeni a realizace vefejné zakizky

Na zdklad@ pornanl prostfedi Zadavatele Uchazed stanovi optimdinf systém monitoringu a kontroly fizeni a realizace vefejné
zakazky, ktery bude zahrnovat soubor klitovych ukazateld {indikdtorl dosaZen( vystuptl) pro jednotlivé aktivity vefejné zakazky.

Cllem monitorovani a kontroly Fizeni vefejné zakdzky je zabezpetit pravidelné a standardizované zfskdvani, analyzovén( a
vykazovani informaci o aktudinim stavu vefejné zakdzky za Gcelem pribéiné kontroly kvality a pFip. realizace preventivnich
nebo ndpravnych opatfen! z ddvodu ellminace vzniklych problém a rizik.

Realizace velejné zakdzky bude pritbéiné monitorovina a vwhodnocovéna projektovym manaferem Uchazele a pravidelné
reportovéna zastupcim Zadavatele, Toto se bude dit formou pravideinych (tydennich) Status reportd.

8.4.2 Potadavky na soutinnost Zadavatele

Na potatku plnéni vefejné zakazky bude uspofddane Ovodnf setkani realizatntho tymu Uchazede se zastupci Zadavatele, jehol
cllem bude vzijemné pfedstaveni, diskuze a dohoda na zpisobu komunikace a dalSich krocich potfebnych k realizaci vefejné
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zakazky. Price se budou fidit schvdlenym harmonogramem v souladu s ustanovenimi zaddvacich podminek a névrhy
cbsaZenymi v akceptované nabidce a smlouvé.

Po¥adavky Uchazeée na pracovniky Zadavatele vychdzej{ 2 charakteru vefejné zakazky. Nezbytnd bude soutinnost pracovnik{
Zadavatele, a to pfedevéim jmenovanych Elend Ridici skupiny a Pracovnich skupin, ale i ostatnich pracovnikl Zadavatele, kteft
do projektovych struktur nebudou pfimo zafazeni.

24kiadnimi pofadavky na souginnost bude ziskdni viech pro realizaci vefejné za kézky podstatnych a relevantnich informaci
a podkladh od 2adavatele. Ze strany Zadavatele bude v pribéhu realizace vefejné zakdzky zajisténo:

s Jmenovan{ kontaktni osoby - Koordindtor na strand Zadavatele (napi. Manafer projektu).
e  Pribdiné poskytovéni viech dostupnych relevantnich podkladG Uchazedi a pfebirdni diléich vystupi a daldich
pracovnich dokumentd od Uchazete v elektronické formé, nebo ve formé dohodnuté v kazdém konkrétnim pifpadé.
v Provedeni fizeni k dohodnutym vwstupdm, pfedani navrhd tprav a doplnéni vystupd, kontrola realizace dohodnutych
uprav a prevzeti akceptovanych vystupl {vidy dle pfedem naplanovaného harmonogramu a planu vefejné zakdzky).
s Zajisténi spolupréce s relevantnimi zdstupci Zadavatele podle potfeb pro zpracovani dillich Eastl vefajné zakdzky
{plénované aktivity vefe|né zakizky nebo ad hoc spolupréce vychazejici z aktudinich potieb vefejné zakazky).
UchazeZ predpokldds provédéni pfevazné Easti pracl vefejné zakdzky viastnimi silami. Odpovidajici préce, které bude nutno
provadét v sidle Zadavatele je Uchazet pipraven provddét pfimo v misté. Prace, které je moiné provadét mimo sidlo
Zadavatele (napf. prostudovani podkladowych materid, zpracovévén{ podkladi a dokument( apod.) je Uchazel pfipraven
provadat ve vlastnich prostordch. Kromé pravidelnych pldnovanych schizek je tak Uchazet pfipraven flexibilné reagovat i na
potfebu ad-hoc jednini 3 FeSeni pfipadnych krizowch situaci.
Uchaze¥ bude pfi reatizaci vefejné zakdzky po Zadavateli pofadovat zajiténi:

=  piistupu do prostor Zadavatele, ve kterych bude vefejnd zakdzka realizovéna;
«  prostor pro konani pracovnich schiizek v prostorich Zadavatele;
o zikladn! technické informatni a komunika&n{ infrastruktury, &j. zajiSténi moZnosti piipojeni do sité internet, zajisténi

moZnosti tisku dokumentd, atp.

Kaidy projekt musi pracovat se sadou identifikovanych rizik. Uchazet identifkoval zékladnf rizika, kterd z realizace projekti
Smart City plynou.
identifikace rizik bude dopinéna a aktualizovéna po Uvodnim setkéni a rovnéZ bude dochazet k jejf aktualizaci v prabéhu

e,

projektu (jako soutdst projektového fizenf zakazky).
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Jednd se o pfedpokiddany harmonogram realizace jednotlivych &4sti vefejné zakdzky. Uchazed je pfipraven harmonogram
dodatecné pfizplsobit po¥adavkiim Zadavatele.

Okamiik ,N“ je okamiikem podpisu smiouvy,

. kel
Pripravna fize N+30
Analyticka faze o SRR N+75
Névrhova (stfatégicicé) faze i N+ 150
Implementatni faze {akénf plan) S N+195

Ukonceni realizace zakdzky
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Podrobny (tydenni) harmonogram realizace zakdzky v grafické podobgé
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