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PODROBNY POPIS PLNENI ZAKAZKY

Piiprava integrované strategie aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou 2021+

V poslednich letech je vramci Evropské unie kladen diraz na uzemni dimenzi, kterd je
realizovdna prostfednictvim integrovanych strategii. Integrovand strategie vychazi zjiz
existujicich koncepci, at uz mistnich nebo nadfazenych na vSech trovnich. Kvalitni
integrovana strategie je zaloZena na poznani uzemi a analytické Casti, nasledn¢ strategicka ¢ast
obsahuje vizi, strategické a specifické cile a opatieni, vazbu na horizontalni témata a vazbu na
strategické dokumenty. Nésleduje implementace a monitoring a hodnoceni plnéni strategie.

Pti zpracovavani integrované strategie je nutné brat na ztetel problematiku rovnych ptilezitosti
a udrzitelného rozvoje, ptedstavujici jeden z cild ITI definovany Evropskou komisi.

Predmét zakazky bude zpracovan v souladu s Metodickym pokynem pro vyuziti integrovanych
nastrojit v programovém obdobi 2021 — 2027, Metodickym stanoviskem ¢. 13 k MPIN,
relevantnimi opera¢nimi programy a Strategii regionalniho rozvoje CR 2021 — 2027 a dal3imi
relevantnimi metodikami. V pfipadé, Ze bude dochazet k aktualizaci této metodiky,
metodickych stanovisek k Metodickému pokynu pro vyuziti integrovanych nastroji v
programovém obdobi 2014 — 2020 ¢i relevantnich operac¢nich programi, bude na toto brat
zpracovatel zfetel a bude aktualizovat dané ¢asti dokumentu v souladu s aktualné platnymi
informacemi.

Statisticka data budou zajisténa objednatelem.
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Specifikace poZadavku na zpracovani dil¢ich ¢asti integrované strategie ITI
2021+:

Objednatel pozaduje zpracovat nasledujici dil¢i ¢asti integrované strategie:

1. Popis uzemi
Dodavatel zpracuje zakladni charakteristiku izemi z hlediska jeho zakladnich geografickych
Gdajt, tj. rozloha, poéet obyvatel, podet obci atd., a zhodnoti jeho pozici v ramci CR i regionu.

Uzemi pro integrovanou strategii je jiz vymezeno, a to dle Metodiky MMR. Resené uzemi tvoii
tyto obce:

Tabulka 1: Seznam obci tvoricich tizemi Fesené integrovanou strategii ITI Liberec - Jablonec nad Nisou 2021+

Obec ORP
Bila Liberec
Hodkovice nad Mohelkou Liberec
Hréadek nad Nisou Liberec
Chrastava Liberec
Prose¢ pod Jestédem Liberec
Nova Ves Liberec

Lucany nad Nisou

Jablonec nad Nisou

Nova Ves nad Nisou

Jablonec nad Nisou

Péncin Zelezny Brod
Skuhrov Zelezny Brod
Cesky Dub Liberec

Kfizany Liberec

Oldtichov v Hajich Liberec

Osecna Liberec

Rynoltice Liberec

Svétla pod Jestédem Liberec

Janov nad Nisou Jablonec nad Nisou
Dlouhy Most Liberec

Jefmanice Liberec

Straz nad Nisou Liberec

MarSovice Jablonec nad Nisou
Bily Kostel nad Nisou Liberec

Mnisek Liberec

Pule¢ny Jablonec nad Nisou
Radlo Jablonec nad Nisou

Rychnov u Jablonce nad Nisou

Jablonec nad Nisou

Simonovice

Liberec

Bedfichov Jablonec nad Nisou
Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou
Liberec Liberec
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Obec ORP
Dalesice Jablonec nad Nisou
Hamr na Jezete Ceska Lipa
Hefmanice Frydlant
Cernousy Frydlant
Jifetin pod Bukovou Tanvald
Déttichov Frydlant
Jantv Dul Liberec
Janovice v Podjestédi Liberec
Albrechtice v Jizerskych horach Tanvald
Josefiv Dul Jablonec nad Nisou
Smrzovka Tanvald
Tanvald Tanvald
Frydlant Frydlant
Chotyné Liberec
Krystofovo Udoli Liberec
Vistova Frydlant
Zdislava Liberec

Turnov

Obrazek 1: Vymezené vizemi pro ITI Liberec - Jablonec nad Nisou 2021+

2. Analyticka ¢ast
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Cilem analyzy je komplexni zhodnoceni stavajici situace méesta, pojmenovani a vyhodnoceni
vyvojovych trendl (pozitivnich a negativnich, vnéjSich a vnitfnich), vyhodnoceni efektu
rozvoje v minulém obdobi, pojmenovani hlavnich problémii a pojmenovani ocekévani,
postihnuti vzajemnych vazeb.

Soucasné je cilem nalezeni vyraznych charakteristik odliSujicich uzemi od primérnych hodnot
v ramci regionu i CR a oblasti, které maji potencial stat se prostfedkem daliho riistu a rozvoje.

Lze vyuzit sekundarni data a informace, ale i ptivodni Setieni.
Bude zpracovana socio — ekonomicka analyza, kterd bude obsahovat tyto problémové oblasti:

Ekonomicky potencial, podnikatelské prostiedi

Lidské zdroje a ob¢anska vybavenost

Technicka infrastruktura, dopravni obsluznost a dostupnost
Zivotni prostiedi a vefejny prostor

Sprava Gizemi

Cestovni ruch

Kazda z uvedenych problémovych oblasti bude zpracovana v nasledujici strukture:

e Situacni analyza
e SWOT analyza
¢ Odhad budoucich trendi a predpokladii do roku 2030

2.1 Situacni analyza

Jejim pfedmétem je soustfedéni, provazani a interpretace informaci do komplexniho
hodnoceni soucasné situace mésta v dané oblasti.

2.2 SWOT analyza

Bude provedeno zhodnoceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti a ohroZeni, vnéjsich 1
vnitinich faktordi ovliviiujicich zkoumanou oblast. Budou identifikovany silné stranky, slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby ve vztahu k izemi aglomerace. PiileZitosti a hrozby jsou
definovany jako parametry vnéjSiho prostfedi (mimo uzemi plsobnosti), které nejsou pod
piimou kontrolou mistni spravy a mohou mit vyznamné dopady na socioekonomicky rozvoj
regionu.
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2.3 Odhad budoucich trendi a piedpokladi do roku 2030

Bude vypracovan odhad budoucich trendii (pozitivnich i negativnich, vnéjSich i vnitinich)
ovlivitujicich danou oblast, a to zejména v kontextu s budoucimi prioritami i moZnostmi
zajisténi zdroju.

Dale bude v ramci analytické ¢asti zpracovana analyza problémi, rozvojovych potieb a
potencialu a analyza stakeholder:

2.4 Analyza stakeholderi

V ramci integrovanych strategii je kli¢ovy princip partnerstvi, tedy zapojeni vSech relevantnich
aktért. Proto bude provedena identifikace klicovych aktérti aglomerace a jejich vyznamu.
Prvnim krokem analyzy je vymezeni skupin stakeholdert, které se mohou aktivné podilet na
rozvoji vymezeného tzemi a naplnéni cili Strategie, a které mohou byt ITI zdsadné ovlivnény
(napf. mésta, obce, vzdelavaci zafizeni, nevladni neziskové organizace...apod.).

Dale je soucasti 1 urceni doporuceni, v jaké tirovni by mély byt zatazeny do procesu piipravy
ITI (arovenn 1 = oslovit k ucasti v Expertnim tymu/pracovnich skupinach; aroven 2 =
informovat a vyzvat k podani naméti na projekty).

Identifikace stakeholderti bude nésledné slouzit pro analyzu potieb.

2.5 Analyza problémii, rozvojovych potieb a potenciilu

Pfedmétem je definice a popis identifikovanych stavajicich problému a jejich izemniho dopadu
(dle socioekonomické analyzy a SWOT analyzy) a rozvojovych potieb uzemi pii zohlednéni
rozvojového potencialu uzemi. Cilem je zachyceni rizik, véetné zhodnoceni jejich vyznamu a
vlivu na vSechny tii pilife udrZitelného rozvoje (socialni, ekonomicky, environmentalni).

Analyza se sklada ze seznamu konkrétnich rozvojovych potieb tizemi a jejich kratkého popisu,
jehoz soucasti bude informace, v ¢em naplnéni dané potieby pfisp&je k rozvoji tzemi
metropolitni oblasti ¢i aglomerace. Budou vybrany problémy se synergickym uc¢inkem.
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3. Strategicka cast

Dodavatel v ramci strategické ¢asti integrované strategie zpracuje tyto dveé dil¢i ¢asti:

e Vazba na strategické dokumenty
e Doporuceni pro nastaveni opatieni ITI

3.1 Vazba na strategické dokumenty

Integrovana strategie se vzdy zpracovava v souladu s nadiazenymi strategickymi dokumenty
na regionalni ¢i narodni trovni. Bude zpracovan soulad cila integrované strategie s cili dalSich
vyznamnych uzemné rozvojovych nebo sektorovych strategickych dokumentti, napt. se
strategii rozvoje izemniho obvodu daného kraje.

Obsahem této ¢asti bude:

e Prehled strategickych dokumentii — reSerSe existujicich strategii ve vymezeném
uzemi na narodni i regionalni trovni.

e Vazba na strategické dokumenty — na zakladé provedené reserse strategii zhodnotit
jejich praktickou vyuZitelnost pro integrovanou strategii a nalézt v téchto koncepcich
témata (cile), které se opakuji a predstavuji tak potencialné nejvyznamnéjsi oblasti
K feSeni.

Névaznost bude vypracovana ve formé odkazu na ptisluSnou kapitolu nebo prioritu daného
dokumentu v této podobé:

Strategicky Uroveii Vazba na problémovou
dokument dokumentu Kapitola/priorita |oblast ITI

3.2 Doporuceni pro nastaveni opatieni ITI

Na zékladé nalezenych a analyzovanych problémi tizemi bude vytvotfen piehled potieb a
doporuceni specifickych cili OP k financovani projektovych aktivit.

Metodika uplatiiovani integrovaného pristupu v Gizemi

Uchaze¢ prokéze znalost problematiky, kterd by méla vychdzet ze znalosti ¢eské praxe v ramci
implementace integrovanych nastrojui a z odpovidajici platné legislativy a metodik.

Uchaze¢ stru¢né vymezi pfinosy a rizika integrovaného ptistupu pro feSené uzemi, principy a
pfedpoklady implementace integrovanych izemnich investic.
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PRILOHA C. 2 NAVRH ZPRACOVANI PREDMETU PLNENIi NABIDKA
ZHOTOVITELEM

Charakteristika postupovych krokii provadéni dila

Nasledujici text je ¢lenén chronologicky, podle ¢asové souslednosti jednotlivych aktivit. Jedna se
o obdobu zjednoduseného pracovniho manualu pro reseni zakazky.

Konkrétni hlavni vystupy vypracované vramci zakazky lze zobrazit ve strukture uvedené
v nasledujicim schématu.

1. POPIS UZEMi

2. ANALYTICKA CAST

SOCIOEKONOMICKA ANALYZA PRO 6 PROBLEMOVYCH OBLASTI

2.1 SITUACNI ANALYZA

2.2 SWOT ANALYZA

2.3 ODHAD BUDOUCICH TRENDU A PREDPOKLADU DO ROKU 2030

2.4 ANALYZA STAKEHOLDERU

2.5 ANALYZA PROBLEMU, ROZVOJOVYCH POTREB A POTENCIALU

3. STRATEGICKA CAST

3.1 VAZBA NA STRATEGICKE DOKUMENTY

3.2 DOPORUCENI PRO NASTAVENI OPATRENI ITI

Vystupy budou zpracovany podle postupu popsaného v dal$im textu (tj. v ptiloze ¢. 2 a 3 smlouvy
o dilo). Pro lepsi piehlednost zpracovatel vytvoril schéma znazornujici strukturu jednotlivych
vystupi a navaznosti mezi jednotlivymi vystupy, které jsou popsany v nasledujicim textu.
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POPIS UZEMi SWOT ANALYZA
SITUACNI ODHAD TRENDU MEGATRENDY
ANALYZA

ANALYZA PROBL. A

POTREB
ANALYZA ZAVERY PRAC. DOPORUCENI PRO
STAKEHOLDERU SKUPIN NASTAVENI OPATR.
VAZBA NA STRAT.
DOKUMENTY

Na tvod plnéni zakazky uchaze¢ predpoklada ivodni schiizku mezi zastupci objednatele
a zpracovatelem. Predmétem schiizky bude zejména:

— predstaveni predloZené metodiky a podrobného popisu plnéni zakazky zpracovatelem,
jeji diskuse a odsouhlaseni objednatelem,

— diskuze dostupnosti dat a podkladi pro tvorbu analytické ¢asti,

— predstaveni a diskuse dotaznikového Setfeni pro obce z aglomerace (navrh dotazniku
ptedloZi zpracovatel),

— pristup k revizi ¢lenii pracovnich skupin.

Objednatelem budou zaslana statisticka data, pripadné dalsi relevantni podklady pro zpracovani
integrované strategie. Zpracovatel v pripadé potireby dohleda po konzultaci s objednatelem jemu
znamé verejné dostupné informace a data potiebné pro zpracovani zakazky.

Dalsi potiebna data a informace, které nejsou verejné dostupné, a objednatel jimi nedisponuje,
budou ziskdna prostrednictvim dotaznikového Setfeni se zastupci obci aglomerace.
Dotaznikové Setfeni probéhne elektronicky. Zpracovatel vytvoreny dotaznik vlozi do aplikace
Google forms. Odkaz na dotaznik bude zpracovatelem sodkazem na objednatele zaslan
jednotlivym obcim emailem. Otazky zatfazené do dotazniku budou konzultovany s objednatelem.
Dotaznikové Setieni mezi obcemi bude zjistovat:

— potiebné informace a data, které nema objednatel k dispozici a nejsou verejné nedostupné
informace,

— postoj obci ke spolupraci v ramci aglomerace,

— potfebna témata pro potencialni reSeni v ramci ITL

Dotaznikové Setreni bude jednim z podkladi jak pro tvorbu analytické ¢asti, tak strategické casti.

V nasledujicim kroku vytvoii zpracovatel popis uzemi vcetné kartografickych podkladi
a zhodnoceni pozice vramci CR a regionu (Libereckého kraje). Po kaZdém kroku tvorby
jednotlivych ¢asti zakazky bude dana ¢ast zaslana objednateli k piipominkam.

Na zakladé vSech dostupnych dat, podkladd a informaci zpracovatel vytvori situaéni analyzu
obsahujici zhodnoceni situace aglomerace v jednotlivych problémovych oblastech a uchazecem
navrhovanych tématech. Kromé popisu aktudlni situace bude situacni analyza obsahovat
i srovnani se situaci v CR a Libereckém Kkraji véetné ¢asového vyvoje. Texty budou doplnény
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prehlednym grafy, tabulkami, kartogramy a schématy. Diiraz bude kladen na strucnost
a vystiznost. Hlavni zavéry budou zdlraznény bodové (formou odrazek ¢i schémat).

Na zakladé situacni analyzy bude vytvorena pracovni verze SWOT analyzy (hlavni silné, slabé
stranky, prileZitosti a hrozby vyplyvajici ze situa¢ni analyzy).

Odhad budoucich trendi a predpokladi bude zpracovan na zakladé Casového vyvoje
zachyceného vsituacni analyze. Soucasti bude tzv. analyza megatrendii ovliviiujicich
aglomeraci, ze které bude odhad také vychazet.

Pracovni verze situacni analyzy, SWOT analyzy a odhadu trendi a predpokladt budou zaslany
objednateli k pisemnym piipominkam. Situa¢ni analyza, SWOT analyza a odhad budoucich trendti
a predpokladi do roku 2030 tvori spole¢né socioekonomickou analyzu.

Paralelné s tvorbou situacni analyzy, SWOT analyzy a odhadu budoucich trendi a piredpokladi
bude zpracovatelem vytvorena analyza stakeholderti. Zpracovatel bude vychazet zejména
z dosavadniho sloZeni ¢étyf pracovnich skupin pisobicich pti Fidicim vyboru IPRU Liberec -
Jablonec nad Nisou, kterou zpracovatel podrobi revizi. Uchaze¢ navrhuje byt otevieny v otazce
rozsifeni partnerd. Personalni sloZeni a tematické zaméreni pracovnich skupin by mélo odrazet
jednotlivé problémové oblasti socioekonomické analyzy. Pracovni verze analyzy stakeholderi
bude zaslana objednateli k doplnéni. Nasledné bude objednatelem ovéren zajem identifikovanych
stakeholderti o ¢lenstvi v pracovnich skupinach.

Dale bude provedena reSerSe relevantnich strategickych dokumentii na narodni i regionalni
urovni a sestaveny vazby na strategické dokumenty. Pro zpracovani bude vyuZzita matice vazeb
opatreni strategie ITI na cile relevantnich dokumentt. Vazba bude pouZita jako jeden z podkladt
pro doporuceni pro nastaveni opatieni ITI.

Zpracovatel dale provede na zakladé socioekonomické analyzy (situa¢ni analyza, SWOT analyza,
odhad budoucich trendi a predpokladii) a svych zkuSenosti pracovni navrh témat potfebnych
pro feseni v ramci aglomerace. Bude se jednat o ndvrh témat urcenych k diskuzi na pracovnich
skupinach - podklad pro diskuzi. Pracovni navrh témat bude zkonzultovan s objednatelem na
osobni schlizce a podroben pisemnému piipominkovacimu fizeni.

Socioekonomickd analyza (situac¢ni analyza, SWOT analyza, odhad budoucich trendi
a predpokladli) a pracovni navrh témat bude po zapracovani podnéti zosobni schlzky
a pisemnych pripominek zaslan ¢lenim pracovnich skupin k sezndmeni. Nasledné probéhne
jednani jednotlivych pracovnich skupin. Zpracovatel predpoklada zachovani poctu 4
pracovnich skupin. Pocet ¢lent pracovnich skupin by nemél piresahnout cca 15 ¢lent. Témata
pracovnich skupin a persondlni sloZeni bude diskutovano s objednatelem a bude predmétem
analyzy stakeholderd. V jednotlivych tématech bude FeSena situace v izemi, hlavni problémy,
potencial a potreby aglomerace (podrobnéji viz metodika zpracovani doporuceni pro nastaveni
opatreni ITI).

Na zakladé vystupti pracovnich skupin bude doplnéna zejména situacni analyza a SWOT analyza.
Na zakladé doplnéné SWOT analyzy bude vytvoiena analyza problémii, rozvojovych potireb
a potencialu (podrobnéji viz metodika provadéni analyzy problémd, rozvojovych potreb a
potencialu), ktera dale poslouzi pro zpracovani doporuceni pro nastaveni opatieni ITI
(podrobnéji viz metodika zpracovani doporuceni pro nastaveni opatreni ITI). Pracovni verze
analytické casti (socioekonomicka analyza, SWOT, analyza stakeholderd a analyza rozvojovych
potfeb a potencialu) a strategické ¢asti (vazba na strategické dokumenty a doporuceni pro
nastaveni opatieni ITI) se tak stane kompletni. Pracovni materialy budou zaslany k pisemnym
pripominkdm ¢lendim pracovnich skupin. Po zapracovani pripominek probéhne ve spolupraci
s objednatelem finalizace analytické i strategické casti.
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B) METODIKA PROVADENI ANALYZY PROBLEMU, ROZVOJOVYCH POTREB
A POTENCIALU

Zdkladni metodicky postup (pracovni manudl) je uveden jiZ v popisu harmonogramu provddéni dila.
V metodice provddéni analyzy problémi, rozvojovych potieb a potencidlu a metodice zpracovdni
doporuceni pro nastaveni opatieni ITI jsou vybrané souvisejici metodické kroky popsdny do vétsi
miry podrobnosti. Nékteré pasdZe se vsak z logiky véci kryji. Doporucujeme proto nejdriv procist
harmonogram a posléze prohlubujici metodiky.

Pristup ke zpracovani analyzy problémii, rozvojovych potieb a potencialu

Smyslem provedeni analyzy problémd, rozvojovych potieb a potencidlu je ziskat jeden
zpodkladi pro alokaci jednotlivych financovatelnych opatieni vzhledem k tématim ITL

Strategie se vSak nebude zamétovat pouze na financovatelna témata, ale jeji pojeti bude Sirsi. Bude
vytvolena rozvojova strategie pro aglomeraci Liberec - Jablonec nad Nisou bez ohledu na
zdroje financovani. Bude obsahovat potieby financovatelné jak pres nastroj ITI, tak z ostatnich
zdrojl. Opatreni, kde se nebude predpokladat vyuZiti financovani pres nastroj ITI, budou soucasti
strategie jako potreby aglomerace pro piipad zmén moznosti financovatelnych témat pies nastroj
ITI nebo moZnosti jiného druhu financovani.

Analyza problémt, rozvojovych potieb a potencialu bude vychazet z:

— provedené socioekonomické analyzy (situacni analyzy, SWOT analyzy, odhadu budoucich
trendt do roku 2030),
— zavérd pracovnich skupin.

Socioekonomicka analyza

Socioekonomicka analyza se bude skladat ze situac¢ni analyzy, SWOT analyzy a odhadu budoucich
trendt a predpokladi do roku 2030. Socioekonomicka analyza bude zpracovana za izemi 47 obci
aglomerace Liberec - Jablonec nad Nisou, které bylo vymezeno v dokumentu Ministerstva pro
mistni rozvoj snazvem Vymezeni tzemi pro ITI v CR. Socioekonomicki analyza bude
vjednotlivych problémovych oblastech obsahovat niZze uvedeny okruh reSenych témat.
V zavorce jsou uvedeny priklady moZnych dostupnych dat na drovni obci. U jednotlivych
navrhovanych okruht reSenych témat se jedna o pracovni predbézny predpoklad dle zkuSenosti
uchazece. Obsah miiZe byt upraven na zakladé ivodniho setkani mezi dodavatelem a uchazecem
a readlnou dostupnosti relevantnich informaci a dat.

— Lidské zdroje a ob¢anska vybavenost

Obyvatelstvo (pohyb obyvatelstva, vékova a vzdélanostni struktura, index stai, podil osob s VS
vzdélanim, statistika exekuci, bytova vystavba)

Systém zdravotnictvi a socialnich sluzeb (vybavenost zarizenimi poskytujici zdravotni
a socialni sluzby)

Skolstvi (podil osob v ur¢itém véku, pocet déti ve $kolskych zatizenich, kapacity matei'sky $kol)

— Ekonomicky potencial, podnikatelské prostredi

Trh prace (ekonomickd a podnikatelskd aktivita, odvétvi ekonomické Ccinnosti, pocet
zameéstnancli s mistem vykonu prace vobci, nejvétsi zaméstnavatelé, dojizdka za praci,
nezameéstnanost)
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— Cestovni ruch
Poptavka cestovniho ruchu (navstévnost turistickych atraktivit, pocCet prenocovani)

Nabidka cestovniho ruchu (ubytovaci kapacity, atraktivity cestovniho ruchu)

— Technicka infrastruktura, dopravni obsluznost a dostupnost

Doprava (dopravni infrastruktura, intenzita dopravy, pocet osob na 1 registrovany automobil,
pocty cyKlisti dle s¢itani dopravy, dopravni nehody, systém veiejné hromadné dopravy)

Technicka infrastruktura (vybavenost technickou infrastrukturou)

Odpadové hospodaistvi (systém odpadového hospodarstvi, primérné vydaje vynaloZené na
odpadové hospodatstvi)

— Zivotni prostiredi a vefejny prostor
Vyuziti pady (koeficient ekologické stability)
Stav Zivotniho prostiedi (vodni zdroje, kvalita ovzdusi, eroze, sucho)
Klima (pocet tropickych dnii)

Ochrana prirody a krajiny (pritomnost chranénych uzemi)

— Sprava uzemi
Stav spoluprace v izemi (piislusnost obci ke svazklim obci, mistnim akénim skupinam)
Stav spravy uzemi (strategické plany, uzemni plany, komplexni pozemkové tipravy)

Bezpecnost (index kriminality)

Situac¢ni analyza bude mit synteticky charakter a situaci bude zachycovat strucné a vystizné.
Bude propojovat a dle potreby dopliiovat informace z dostupnych podkladii. Diiraz bude kladen
na prostorové zachyceni souvislosti (zohlednéni odliSnosti situace a fungovani rtznych uzemi
vramci aglomerace), na uplatnéni problémového pristupu a na identifikaci vécnych
i kompetenc¢nich podminénosti rozvoje. Kromé popisu aktualni situace bude situacni analyza
obsahovat i srovnani se situaci v CR a Libereckém kraji véetné ¢asového vyvoje. Texty budou
doplnény prehlednym grafy, tabulkami, kartogramy a schématy. Hlavni zavéry budou zdiraznény
bodové (formou odrazek ¢i schémat).

Pro zpracovani analyzy problémi, rozvojovych potieb a potencidlu je Kklicovou casti
socioekonomické analyzy SWOT analyza, ktera bude obsahovat silné a slabé stranky tzemi
v jednotlivych problémovych oblastech. Jednotlivé vyroky SWOT analyzy budou mit analytickou
oporu v textech situacni analyzy. Silné a slabé stranky jsou vnitini faktory tykajici se primo
feSeného uzemi. PrileZitosti a hrozby jsou naopak vnéjsi faktory, které ovliviiuji feSené tzemi
zvnéjsSku. Vyroky ve SWOT analyze budou zaroven predstavovat problémy (slaba stranka)
a potencial (silna stranka).

Odhad budoucich trendii a piredpokladi do roku 2030 vzejde ze situacni analyzy, kde budou
zaznamendny vyvojové trendy v minulych letech. DalSim vychodiskem budou megatrendy
uvedené ve studii ,Globalni megatrendy pro aktualizovany Strategicky ramec CR 2030 “. Tyto
megatrendy budou upraveny a doplnény s ohledem na pravdépodobnost dopadu na tGzemi
aglomerace. Nasledné u nich budou zformulovany hlavni vlivy pro iizemi aglomerace.
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Pracovni skupiny

Uchaze¢ navrhuje provést diskuzni setkani pracovnich skupin, kde budou jednotlivé problémy
a potencial a potieby izemi probrany s vybranymi stakeholdery. Podkladem pro diskuze bude
navrh témat potirebnych pro feSeni vramci aglomerace sestavenym na zakladé
socioekonomické analyzy probrany sobjednatelem na osobni schlizce a upraveny
v pripominkovém Fizeni s objednatelem. Uchazec¢ predpoklada 4 pracovni skupiny. Problémy
a potencial budou na tomto setkani doplnény. Zaroven budou stanoveny potieby ve vazbé na
jednotlivé problémy a potencial izemi. Mezi hlavni body jednani bude patrit:

— Predstaveni pristupu k tvorbé Integrované strategie ITI aglomerace Liberec - Jablonec
nad Nisou 2021+.

— Predstaveni hlavnich informaci ze socioekonomické analyzy.

— Diskuze.

Pii diskuzni ¢asti budou promitana jednotliva jiz zminovana diskuzni témata vytvorena
zpracovatelem ve spolupraci s objednatelem. Jeden z ¢lenti zpracovatele bude ridit diskuzi, druhy
zastupce zpracovatele bude jednotlivé podnéty formulovat pfimo do promitaného materialu, coz
podniti dals$i diskuzi. Uchazeci se nejvice osvédcila forma volné, priméiené rizené diskuze,
ktera zajisti vysoky pocet podnétd a dostatecnou konkrétnost. Dilezité je zajistit prostor pro
vyjadreni nejenom aktivnim diskutujicim, ale vSem pfritomnym. V zavislosti na poctu clent
pracovnich skupin Ize diskutujici rozdélit do mensich skupin, v rdmci kterych budou v rtiznych
mistnostech diskutovat. Smyslem je diky diskuzi v menSich skupinach ziskat pestrejsi a
podrobnéjsi nazory od vice osob.

Mezi zakladni diskuzni otazKky bude patfrit:

— Jaké jsou hlavni prednosti (potencial) a problémy aglomerace v jednotlivych
tématech?

— Jakajsou reseni jednotlivych problémi, jak vyuzit prednosti (potencialu)?

Dle vyvoje diskuze bude zpracovatel pokladat dopliiujici prohlubujici otazky a vyzyvat
diskutujici k vysloveni jasného zavéru. Dopta se na nefeSenou nebo méné feSenou problematiku.
Zajisti prostor pro vyjadreni vSech ¢lenti pracovnich skupin ochotnych vyjadrit sviij nazor.

Na zavér diskuze zpracovatel shrne podnéty a vyzve ucastniky k zdvére¢nym doplnénim.
V ptipadé rozdéleni do vice skupin se zavérecna diskuze kona spolec¢né a jednotlivé skupiny maji
moznost reagovat na vystupy druhé skupiny.

Analyza problémii a rozvojovych poti‘eb a potencialu

Analyza problémi, rozvojovych potieb a potencialu bude sestavena do prehledné tabulky, ktera
zjednodusi znazornéni vazeb mezi problémy a potencialem, potfrebami a moZnymi eSenimi.
Bude vytvorena na zdkladé SWOT analyzy upravené po zavérech pracovnich skupin a na zakladé
zavéra pracovnich skupin. Do analyzy problémi a rozvojovych potieba se ,preklopi“ jednotlivé
slabé stranky (stanou se problémy) a silné stranky (stanou se potencidlem). Problémy a potencial
uzemf{ bude diskutovan i na pracovnich skupinach (zavéry budou doplnény do SWOT analyzy

potazmo analyzy problémi a rozvojovych potieb) spole¢né s potfebami a moZnymi FeSenimi.
Problém - slabda stranka) Potreba Reseni (odkaz na opatreni
(pripadné pricina) ndvrhové éasti)
Potencidl - silnd strdanka
Pracovni ndvrh opatrent.

Ve sloupci reSeni budou existovat nejenom odkazy na opatireni navrhové casti, ale i informace o
nefeSeni potieby pres nastroj ITI z divodu nemoznosti financovani. Tyto potfeby zlstanou
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soucasti strategie pro pripad zmén financovatelnych témat pres nastroj ITI nebo moZznosti jiného
zdroje financovani potreby.

Po vytvoreni analyzy problémi a rozvojovych potieb a potencidlu budou mit moznost ¢lenové
pracovnich skupin materidl (spole¢né s celou analytickou ¢asti) pisemné pripominkovat
s vyuzitim jednoduchého pripominkovaciho formulare, kde uvedou své jméno, polohu (strana,
kapitola, odstavec) pripominkovaného textu, pripominku a navrh na zménu. Pripominky
zapracuje zpracovatel ve spolupraci s objednatelem. Clen pracovni skupiny bude informovan
o zplsobu vyporadani pripominky.

C) METODIKA ZPRACOVANI DOPORUCEN{ PRO NASTAVENI OPATRENI ITI

Zdkladni metodicky postup (pracovni manudl) je uveden jiZ v popisu harmonogramu provddéni dila.
V metodice provddéni analyzy problémi, rozvojovych potreb a potencidlu a metodice zpracovdni
doporuceni pro nastaveni opatieni ITI jsou vybrané souvisejici metodické kroky popsdny do vétsi
miry podrobnosti. Nékteré pasdZe se vsak zlogiky véci kryji. Doporucuji proto nejdriv procist
harmonogram a posléze prohlubujici metodiky.

Piistup ke zpracovani doporuceni pro nastaveni opaticeni ITI

V ramci zakazky budou vytvoreny stézejni podklady pro vypracovani a dokonceni kompletni
integrované strategie aglomerace. Zakazka bude zakoncena doporucenimi pro nastaveni
opatteni ITI. Pfi jejich formulaci bude bran zietel na pozadavky Metodického stanoviska ¢. 13
k MPIN. Zamérem zpracovatele je, aby objednatel mohl na zdkladé doporuceni jednoduSe
sestavit celou strategickou ¢ast. V nasledujicim textu proto zpracovatel doklada znalost feSené
problematiky.

Dle Metodického stanoviska ¢. 13 k MPIN bude soucasti strategické ¢asti strategicky ramec, ktery
bude obsahovat vizi, strategické cile, specifické cile a opatieni, které se sklada z jednoho nebo vice
podopatreni / aktivit. Jednotlivd opatfeni / podopatieni budou naplnovana strategickymi
projekty ITI, coz bude soucasti programovych ramci. U kazdého opatieni Strategického ramce
Strategie bude uvedena konkrétni rozvojova potireba/potieby z Analyzy potieb, kterou ma dané
opatreni pomoci naplnit.

Doporuceni pro nastaveni opatfeni ITI budou sestavena tak, aby respektovala Metodické
stanovisko ¢. 13 k MPIN. Jednotliva opatieni ITI budou formulovana tak, aby zastieSovala soubor
strategickych projektl. Mezi priklady formulace opatfeni mize patrit:

— Vystavba cyklostezek pro cyklodopravu ve vazbé na prestupni uzly a na centra
zaméstnanosti

— Budovani a zkvalitnovani dopravnich terminalt

— Vytvoreni protipovodnové ochrany sidel

Opatreni budou formulovana takovym zpiisobem, aby na zakladé sady tematicky piribuznych
opatieni bylo mozné sestavit specificky cil, ktery stanovi, ceho bude dosazeno v piipadé realizace
jednotlivych opatfeni (které jsou napliiovany jednotlivymi strategickymi projekty). Specifické cile
uchaze¢ vnima jako dil¢i podminky pro naplnéni strategického cile, které budou mit zastresujici
charakter. Strategické cile zdiraznuji zasadni témata zvize, ktera vyjadiuje predstavu
o budoucnosti. Vize nema charakter bezobsazného motta, ale vyjadiruje idealni stav aglomerace
tak, aby vize, strategické cile, specifické cile a opatireni mohly byt nasledné provazany v duchu tzv.
interven¢ni logiky (viz nasledujici schéma).
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Vize

v

Strategickymi cile

/\

Specificky cil Specificky cil
Opatfeni Opatfeni . . Opatfeni
ITI ITI Opatieni Opatreni o

Téma
vyjednané
S fidicim
organem pro
nastroj ITI

Téma
vyjednané
s fidicim
organem pro
nastroj ITI

Ostatni zdroje
financovani

Téma
vyjednané
s fidicim
organem pro
nastroj ITI

Doporuceni pro nastaveni opatteni ITI vzniknou z vyrokii ve sloupci feSeni (odkaz na opatieni
navrhové ¢asti) analyzy problémd, rozvojovych potreb a potencidlu. Identifikovana reseni, ktera
bude mozné financovat pies nastroj ITI, budou (v piipadé potreby po pripadné formulacni
modifikaci) doporucena jako opatreni ITI a pro naslednou tvorbu strategické casti
a programovych ramcd. Bude zde také doplnéna doporuceni relevantnich specifickych cili
aktualnich OP. Dle odhadu zpracovatele vSak na podzim 2020 jesté finalni verze operacnich
program@i nebudou k dispozici. Re$eni bez vazby na moZnosti financovani ptes nastroj ITI
zlstanou soucasti strategie ve strategické casti pro pripad zmén financovatelnych témat pres
nastroj ITI (potom by vstoupila i do programovych ramcid) nebo mozZnosti jiného zdroje
financovani potieby.

Po vytvoreni doporuceni pro nastaveni opatreni ITI budou mit moznost ¢lenové pracovnich
skupin materidl pisemné pripominkovat s vyuzitim jednoduchého pripominkovaciho
formulaie, kde uvedou své jméno, polohu pripominkovaného textu (strana, kapitola, odstavec),
pripominku a nadvrh na zménu. Pfipominky zapracuje zpracovatel ve spolupraci s objednatelem.
Clen pracovni skupiny bude informovan o zpiisobu vyporadani pfipominky.

D) METODIKA UPLATNOVANI INTEGROVANEHO UZEMN{HO PRISTUPU

Je nutné, aby integrovana strategie vykazovala prvky integrovaného tizemniho pristupu. Pii
zpracovavani zakazky bude zpracovatel s touto skutecnosti aktivné pracovat. V nasledujicim textu
doklada svijj pristup k integrovanosti.

V programovém obdobi 2014-2020 byl vzazemi Liberce a Jablonce nad Nisou realizovan
Integrovany plan rozvoje tizemi. Za Gi¢elem realizace byl sestaven Ridici vybor, pti kterém piisobi
tematické pracovni skupiny jako hlavni poradni organ. Na jiz vytvorené struktury by bylo vhodné
navazat i v pripadé realizace ITI Liberec - Jablonec Nad Nisou, v pripadé potreby systém
modifikovat.
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Integrovanost a integrovana reSeni

Mezi nejvétsi piinosy integrovaného pristupu pro reSend uzemi patfi samotna integrovanost.
Jedna se zaroven o predpoklad tspésné implementace integrovanych izemnich investic. Mezi
nejvétsi riziko pak patfi pouze strojend, formdlni integrovanost. Je proto nutné vnimat, co
integrovanost skute¢né znamena a jaké podminky by mély byt splnény, aby byla integrovanost
naplnéna. Jednim z tkoll rizeni Strategie ITI by mélo byt aktivné vyhledavat a podnécovat
integrované projekty pres podnécovani spoluprace jednotlivych aktéri v uzemi. Méli by se
aktivné vytipovavat a davat dohromady nositelé feSeni a podpofrit tvorbu spolecnych projekta,
nejenom sbirat a realizovat existujici / pripravované projekty.

Uchazectiv pohled na integrovanost spociva ve 4 rovinach:

— Uzemni integrovanost, kdy jsou realizovany projekty a aktivity s nadmistnim dopadem.

— Vécnaintegrovanost, kdy jsou koordinované realizovany vécné souvisejici aktivity, které
zpravidla i v disledku rozttisténosti zdroji byvaji provadény oddélené.

— Finan¢ni integrovanost, kdy do financovani jsou zapojeny zdroje z riznych specifickych
cilti jednoho operac¢niho programu, ptipadné z riiznych operacnich programi.

— Organizacni integrovanost, tedy spolecny koordinovany postup jednotlivych subjekti
v Uzemi.

Mezi priklady integrovanych reSeni z vécného pohledu dle uchazece patii:

A. Propojeni témat projektii - soucasna realizace rtiznych témat v ramci urcitého prostoru.

B. Navazné teSeni projekti vramci jednoho tématu - napojeni projektii v sousedicich
lokalitach.

C. Doplnéni reseni - reSeni problematického tématu ve vazbé na jina témata.

D. Navazna reSeni - individualni nebo plosné doplnéni reseni k fungovani urcité oblasti.

E. Doplnéni siti - zajiSténi funkcénosti systémt, zajiSténi kapacit sluzeb.

Pfi hledani integrovanosti lze vyuzit identifikaci vazeb mezi jednotlivymi opatifenimi, ktera je
zobrazena v nasledujici matici, kde 0 = Zddna vazba mezi opatfenimi, 1 = slaba vazba, 2 = stfedné
silnd vazba, 3 = silna vazba).

< |0 |O|0|W|lw ||| -
Nazev E|E|E|E|E|E|E|E|E
opatieni SIS S|SE S| E(E |2
Strategického | & | & | 2| 3| 3| 3|3 8| &
rAmce O|o|O0|0|O0|0O|0|0O|0O
Opatfeni A X|0|0o|0o|0|0O|0O|O|1
Opatieni B 0 X|0|0|3|0]|]02/0
Opatieni C ojo|X|0(0j0|1 /00
Opatfeni D 0O|o0j0|X|0|l0O|2/ 0|0
Opatfeni E 0/3(0|0(X|0|]0 00
Opatieni F ojojo0|o0|O[X|0 3|0
Opatieni G ojo0f(1|2(0]0|X |01
Opatfeni H 0j2(0|0(0|3]|]0  X|0
Opatfeni | 1/0/0|0|0|0|1|0]X

Strategické projekty vhodné pro realizaci pies nastroj ITI

Pfi uvazovani o tvorbé strategie ITI je treba v zakladni roviné uvazovat na urovni strategickych
projekti vhodnych krealizaci ptres nastroj ITI. Strategickymi projekty integrované uzemni
strategie uchaze¢ rozumi konkrétni projekty, které vychazi z analytické Casti (zejm. z Analyzy

problémi, rozvojovych potreb a potencialu izemi) a ze strategické ¢asti, kterou zaroven naplnuji.
JelikoZ ma zpracovatel za tikol podat doporuceni pro nastaveni opatreni ITI je nutné stanovit, co
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je mySleno strategickym projektem, ktery bude jednotlivd opatfeni napliiovat. Strategické
projekty musi spliiovat alespori jeden z nasledujicich parametri:

a) Samostatny projekt (realizace jedine¢ného/nezastupitelného projektu v izemi s vyznamnymi
dopady na vice nez jednu obec, ktery miiZe byt realizovan v nékolika etapach). MliZe se jednat
napi o vystavbu vyznamného dopravniho terminalu, ktery je uzivan k dojizdéni obyvateli
z mnoha obci.

b) Projekt sloZzeny z navazujicich projektu v prislusném tzemi (projekt muize byt napiiklad
slozen z projektl realizovanych z rlGznych operacnich programt, riznych specifickych cilt
jednoho operacniho programi nebo nékteré ¢asti mohou byt realizovany ze zdroji mimo EU
fondy). Projekty maji spolecné dopad na vice neZ jednu obec. MliZe se napft. jednat o opravu
horkovodu spole¢né s opravou dopravni komunikace.

c) Sitovy projekt, ktery ma strategicky vyznam pro dané uzemi aglomerace, a to realizaci
samostatnych mensich projektl. Samostatné mohou mit projekty dopad pouze na jednu obec.
Realizaci vice tematicky obdobnych projektii na vice mistech vSak spolecné maji sitové projekty
dopad na vice neZ jednu obec. Jedna se napi. o reSeni bezpefnosti dopravy na vyznamném
dopravnim tahu, reSeni kapacit materskych skol apod.

Pti uvazovani o strategickych projektech vhodnych pro nastroj ITI, které nasledné tvori opatieni,
je vhodné uvaZovat v nasledujicich otazkach:

— Jedna se o spolupraci vice obci?
— Jde o FeSeni zasadnich problémi?
— O jakou urovern integrovanosti se jedna?

— Jevrealiza¢ni fazi uvaZovana integrovanost? Existuji navaznosti,
podminénost nékolika realizovanych projektti?

— JereSen vztah Liberce / Jablonce nad Nisou a zazemi?
— Vjakém stupni piipravy se projekt nachazi?

Pfi nasledném sbéru strategickych projekti bude nutné posoudit tematicky soulad
s vytvorenymi doporuCenimi pro nastaveni opatieni ITI, aby byl zajistén jeden ze zakladnich
principd strategického planovani (projekty, které jsou vsouladu s problémy, potencidlem
a potiebami Gzemi).
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PRILOHA C. 3 HARMONOGRAM ZPRACOVANI PREDMETU PLNENI

Jednotlivé postupové kroky budou provedeny dle prilohy ¢. 7 zadavaci dokumentace ,Podrobny
popis plnéni zakazky“. Postupové kroky jsou zobrazeny v tabulce harmonogram provadéni dila
v priloze ¢. 3 smlouvy o dilo. Jednotlivé postupové kroky jsou zde rovnéz popsany a zobrazeny ve
schématu, aby byl jasny jejich obsah a ¢asova i vécna navaznost. Analyza problémi, rozvojovych
potireb a potencialu a doporuceni pro nastaveni opatieni ITI jsou podrobnéji popsany v casti
Metodika provadéni analyzy problémd, rozvojovych potieb a potencidlu a v ¢asti Metodika
zpracovani doporuceni pro nastaveni opatfeni ITI. Nasleduje Cast Metodika uplatiiovani
integrovaného Uzemniho ptistupu, kterd obsahuje hlavni principy, podle kterych se chysta
uchazec zakazku zpracovat. Zminované metodiky jsou popsany v ptiloze ¢. 2 smlouvy o dilo. Pro
lepsi ctivost celkového postupu doporucuje zpracovatel nejdrive procist prilohu ¢ 3
s popisem harmonogramu provddéni dila a ndsledné prilohu ¢ 2 zpresnujici klicové
postupové kroky.

A) HARMONOGRAM PROVADENI DILA
Tabulka dle prilohy 4 ZD
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Termin Komunikace Zodp. Soucinnost
etapa aktivita Termin zahajeni . . aktivity, Milnik ano/ne ** osoba. zadavatele
dokonéeni s g
projednani dodavatele | ano/ne
Uvodni schiizka mezi zpracovatelem
a objednatelem, doladéni postupu 36. tyden 36. tyden Osobni setkani Ne Jan Binek | Ano
tvorby
Popis uzemi
iy , . | , Ne (Fesi pouze Zdenék
Zajisténi a seskupeni dostupnych dat | 36. tyden 38. tyden zpracovatel) Ne Silhan Ano
POpIDSU uzemi vcet?e prehlednych 36. tyden 38. tyden Ne (fesi pouze lPracc?vnl verze popisu %f:ienek Ne
grafl a kartogram zpracovatel) uzemi Silha
PFi ik PP — p ] ] . Zdengk
rlpomln ovaci fizeni popisu Uzemi 39. tyden 39. tyden Email Ne Z ené Ano
objednatelem Silha
Analyticka cast
Dohledani a seskupeni vSech Email 7densk
dostupnych relevantnich podkladq, 36. tyden 38. tyden (objednatel doda | Ne Silhan Ano
informaci a dat data)
Provedeni Setfeni mezi obcemi o ,
- situacni analyza | dalSich informacich o Uzemi, pfistupu Vyhodnoceni Hana
y o P PU 1 39, tyden 40. tyden Email dotaznikového Setfeni , | Ano
ke spolupraci v ramci aglomerace a ) . Svobodova
< . . mezi obcemi
moznych tématech spoluprace
Tvoroba textd v(:etnué prehlednych 38. tyden 41. tyden Ne (Fesi pouze P.racovvr’n' verz’e %f:lenék Ne
grafl a kartogram zpracovatel) situa€ni analyzy Silhan
- SWOT analyza S.estavve’nl' S\A{OT analyzy na zakladé 41. tyden 41. tyden Ne (fesi pouze Prac?vniverze SWOT %f:lenék Ne
situacni analyzy zpracovatel) analyzy Silhan
- odhad Vytvoreni pracovni verze odhadu Pracovni verze
ich ich 0 a pr klad( Ne (Fesi Zdenék
budo%uc bEJdOUEIC. tr(iml:lu @ plredpo va,dulr?a 42. tyden 42. tyden e (Fesi pouze budoucich trend(l a v.dene Ne
trendl a zakladé situacni analyzy (soucasti je zpracovatel) N . Silhan
. 5 . o predpokladd
predpokladd analyza megatrend)
Prlpomlnkov§C| rllzenl r’Jracovnl verze ’ ’ . Odhad budoucich 7dendk
socioekonomické analyzy 43. tyden 43. tyden Email oy o | & Ano
. trendU a pfedpoklad( | Silhan
objednatelem
Pracovni verze
) , . , . o 7dend
analyza ] Sestaveni naovrhu vymezeni skupin 37. tyden 38. tyden Ne (Fesi pouze seznamu vfienek Ne
stakeholdert stakeholdert zpracovatel) . Silhan
stakeholderd.
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Termin Komunikace Zodp. Soucinnost
etapa aktivita Termin zahajeni . . aktivity, Milnik ano/ne ** osoba. zadavatele
dokonéeni s g
projednani dodavatele | ano/ne
Pfipominkovani ndvrhu vymezeni , , . Zdenék
. 39. tyden 39. tyden Email <. Ano
stakeholder( objednatelem ¥ ¥ Silhan
Osloveni potencialnich stakeholder
k Ucasti v expertnim tymu/pracovnich | 40. tyden 40. tyden Email Zadavatel |Ano
skupinach
. . . , , Ne (Fesi FindIni .
Finalizace analyzy stakeholdert 41. tyden 41. tyden e (Fesi pouze naini verzeuseznamu Jan Binek | Ne
zpracovatel) stakeholder(.
B v v Foni analv lemi
ana \l/zaa ytvo.renll ana yzvy prob emu,. , Pracovni verze
problém(, rozvojovych potfeb a potencidlu na . . . .
., , . . , . , , Ne (Fesi pouze analyzy problémd, Zdenék
rozvojovych zakladé SWOT analyzy a vystupl z 47. tyden 48. tyden L Y < Ne
. . , L. , . zpracovatel) rozvojovych potreb a | Silhan
potieb a diskuzniho setkdani pracovnich skupin L
L o potencidlu
potencialu (viz nize)
Doplnéni analytické ¢asti na zakladé _ -
v.p , y' , . | , Ne (Fesi pouze Zdenék
pripominek a diskuzniho setkani 51. tyden 51. tyden <. Ne
, A zpracovatel) Silhan
pracovnich skupin (viz nize)
, | Ne (Fesi FindIni .
Kompletace analytické ¢asti 51. tyden 53. tyden e (Fesi pouze na nl.ve,rzve, . Jan Binek | Ne
zpracovatel) analytické ¢asti
Strategicka cast
Reserse relevantnich strategickych _
. , L . , Ne (Fesi pouze Hana
dokumentl na ndrodni i regionalni 38. tyden 39. tyden . | Ne
. . zpracovatel) Svobodova
urovni
Sestaveni vazby na strategické 40. tyden 40. tyden Ne (Fesi pouze Vazba na strategické | Hana Ine
-vazba na dokumenty zpracovatel) dokumenty. Svobodova
strategické Pracovni navrh témat potifebnych pro _ Pracovni verze témat .
G . , , Ne (Fesi pouze N , L v, |Zdenék
dokumenty reSeni v ramci aglomerace uréenych 42. tyden 42. tyden zpracovatel) potiebnych pro reseni Silhan Ne
- doporuceni pro | k diskuzi pracovnimi skupinami P v ramci aglomerace.
nastaveni . 3 e 3 Osobni setkani — .
. Pfipominkovaci fizeni ndvrhu témat , , . . Zdenék
opatreni ITI . 43. tyden 44. tyden diskuze témat + < Ano
s objednatelem . Silhan
email
Zaslani pracovni verze analytické cCasti Y
. . . o , , . Zdenék
a pracovniho navrhu témat clenlim 45. tyden 45. tyden Email Silhan Ano
pracovnich skupin
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zpracovatel)

strategické Casti

Termin Komunikace Zodp. Soucinnost
etapa aktivita Termin zahdjeni _ aktivity, Milnik ano/ne ** osoba. zadavatele
dokonéeni s g
projednani dodavatele | ano/ne
Diskuzni setkani s vybranymi
stakeholdery v rdmci pracovnich , , , . . | Zapis z jednani .
R y , ,p , , 46. tyden 46. tyden Osobni setkani P ZJ, i Jan Binek | Ano
skupin nad situaci v uzemi, hlavnim pracovnich skupin
problémy, potencidlem a potfebami
Sest id éeni t i , , Ne (Fesi D eni .
es avver,u oporuceni pro nastaveni | tyden 48. tyden e (Fesi pouze oporuce’nl prc: , Jan Binek | Ne
opatreni ITI zpracovatel) nastaveni opatreni ITI.
Pripominkovaci fizeni analytické a
strategické ¢asti pracovnimi , , . Zdenék
. . L. 49. tyden 50. tyden Email <. Ano
skupinami ve spoluprdci s Silhan
objednatelem
e . , Ne (Fesi Finalni .
Kompletace strategické ¢asti 51. tyden 53. tyden  (Fesi pouze inaini verze Jan Binek | Ne

7NV

v

Pozn.: Terminy zahdjeni a dokonceni jsou uvedeny ¢islem tydnu v roce s predpokladem zahdajeni zakazky na zacatku zari. V pripadé drivéjsitho nebo

Vv

pozdéjSiho zacatku budou terminy proporcionalné zkraceny nebo prodlouzeny.

Pozn.: osobni setkani jsou oznacena tuc¢né. Vzhledem k pomérné kratkému ¢asu na vypracovani zakazky se pirepokladaji 2 osobni setkani
s objednatelem a 1 kolo jednani pracovnich skupin (po domluvé s objednatelem ve vice dnech). Ze vSech jednani bude zpracovatelem
provedeny zapis odsouhlaseny objednatelem.

* Sloupcem , Komunikace aktivity, projednani“ je myslena forma komunikace a projednani jednotlivych aktivit.

** Milnikem je myslen konkrétni vystup zaslany objednateli k pfipominkam.
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PRILOHA C. 4 JMENNY SEZNAM CLENU REALIZACNIiHO TYMU

Ing. Jan Binek, Ph.D. Vedouci tymu
Ing. Zdenék Silhan, Ph.D. Clen tymu
RNDr. Hana Svobodova, Ph.D. Clen tymu
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