Priloha ¢. 1: Vyzva k poddani nabidky na verejnou zakdzku

SR Evropsk;‘é\ unie' ' ﬂ
* » Evropsky socialni fond CERNOSICE
Y oy Operacni program Zaméstnanost

Vyzva k podani nabidek, na kterou se nevztahuje postup pro zadavaci Fizeni
dle zakona €. 134/2016., o zadavani vefejnych zakazek®

Cislo zakazky (bude doplnéno
MPSV pfi uveiejnéni)

43635

Nazev zakazky

Strategie efektivnosti IT systémi mésta Cernosice

Druh zakazky (sluzba, dodavka
nebo stavebni prace)

Verejna zakazka malého rozsahu na sluzby

Datum vyhlaseni vyzvy
k podani nabidek

24.09.2020

Registraéni éislo projektu

CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010044

Nazev projektu

Oteviené mésto Cernosice

Nazev zadavatele

Mésto Cernosice

Sidlo zadavatele

Karlstejnska 259, 252 28 Cernosice

Osoba opravnéna jednat za
zadavatele, jeji telefon
a e-mailova adresa

Mar. Filip Kofinek

IC zadavatele / DIC zadavatele

00241121/CZ200241121

Kontaktni osoba zadavatele ve
véci zakazky, jeji telefon a e-
mailova adresa

Lhuta pro podani nabidek

17 dni = 12.10.2020 v 10 hodin

Vaechny nabidky musi byt doru¢eny zadavateli pfed
skoncenim |hity pro podani nabidek.

Misto pro podani nabidek

Nabidka bude doruéena elektronicky prostiednictvim
elektronického nastroje - https://cernosice.profilzadavatele-
vz.cz/profile_cent_2586.html.

Pro posouzeni véasnosti podani nabidky je rozhodna véasnost
podani nabidky prostfednictvim elektronického néastroje
CENT.

Pro dotazy nebo pfi problémech s pouzivanim elektronického
nastroje kontaktujte info@profilzadavatele-vz.cz nebo hotline:
+420 583 550 086. Manualy elektronického nastroje:
http://cent.osigeno.cz/text/pg/manualy

Popis (specifikace) predmétu zakazky

Predmétem veiejné zakazky

Specifikace predmétu pinéni:

je tvorba strategického dokumentu k zajisténi
kompatibility a efektivity vyuzivanych informaénich systémi mésta Cernosice.

dlouhodobé

Meésto ma pro strategické rozhodovani pro nakup informaé&nich systéml zpracovanou ,J/nformacni
koncepci* a ,Bezpecénostni politiku ISVS', kterd je soulasti platného atestu dlouhodobého
fizeni informaénich  systéml  vefejné spravy  (ISVS) dle whiddky €. 529/2006  Sb.
Koncepce definuje strategické podminky pro pofizovani ISVS ve velmi obecné roviné.

Mésto nema aktuaini dokument, ktery by konkretizoval idaje o vyuZivanych IS v roviné provoznich
informaci — provoznich nakladud, poétu licenci, miry, resp. efektivity vyuZivani na arovni pracovnich
stanic atp. Zaroven absentuje dokument, ktery by strategicky a konceptné definoval, jak by mélo
dochazet k obnové a doplnéni ISVS a provoznich informaénich systémi (HW, SW), aby byla

! Pole s povinnymi naleZitostmi vyzvy jsou podbarvena.
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dlouhodobé zajisténa kompatibilita a efektivita systemu.

Cilem této aktivity je proto vytvoreni strategie uradu meésta Cernosice, ktera bude v navaznosti na
JInformacni koncepci® a uplathovani zasad atestu specifikovat a konkretizovat pozadavky na
zajisténi efektivnosti a kompatibility vyuzivanych infdfrmacnich systémd.

Komplexni material s nazvem ,Strategie efektivnosti IT systémi mésta Cernosice' bude
stfednédoby aZ dlouhodoby uceleny soubor opatieni sméfujicich k dosazeni definovanych cill.
Bude zachovana vysoka mira podrobnosti a vzajemna vyvazenost vsech 3 ¢asti dokumentu —
analytickeé, strategické a implementaéni. Strategie bude obsahovat definici problému, souhrn
podkladovych analyz a dat, definovat vize (tj. budouci Zadouci stav) a stanovovat sadu cill, jichz ma
byt dosazeno. Dale bude strategie obsahovat opatfeni, jejichz prostfednictvim budou jednotlivé cile
naplnény. Zaroven Strategie stanovi zplsob implementace (véetné vymezeni aktérli implementace
strategie, ¢asovy a finanéni ramec implementace atd.). Strategie bude obsahovat zplsob
vyhodnoceni plnéni cili a opatieni, v¢. sady indikator( a termint.

Predmétem analyticke ¢asti Strategie budou sluzby spocivajici v provedeni auditu vybranych licenci
IS mésta, u nichz budto neexistuje sumarni prehled (napi. MS Office), nebo se vedou spory o jejich
vyuzivani, provozni nakladovost atp. (napi. VITA, GINIS EKO). Cilem je identifikace moznosti
redukce nakladi na jejich nakup, provoz a podporu v zajmu zvySeni efektivhosti hospodareni
s licencemi a nastaveni budouci jednotné evidence licenci. Pfedmétem auditu budou pouze licence
registrované na meésto, umisténé/provozované na pracovnich stanicich (PC a NTB) mesta
v celkovém poctu do 300 ks pro cca 250 uzivatelid. Konkrétni vycet polozek, které maji byt
predmétem auditu, v&. dalsich Gdaju, jsou uvedeny samostatné v Priloze ZD €. 8 (znazornény
tuénym pismem se zlutym podbarvenim).

Soucasti tvorby strategického dokumentu budou tyto prace:
s analyza licen¢nich podminek s vyrobci / dodavateli SW
zmapovani sou¢asného stavu licencovani SW
posouzeni spravnosti licencovani SW
zjisténi moznosti Gspor nakladd na licence a jejich podporu
doporuceni opatieni ke zvyseni efektivnosti licencovani
nastaveni principti a nastroju pro optimalizaci nakladu a strategické fizeni licenénich politik
nastaveni zplUsobu budouci jednotné evidence, spravy a kontroly licenci

Dodavatel vytvofi vysledek na zakladé samostatné vyhledanych podkladt. V pribéhu realizace
predmétu plnéni poskytne zadavatel souginnost pouze nezbytné nutnou pro pfedani potfebnych
informaci. Nepredpoklada se fyzické provedeni technické analyzy na jednotlivych pracoviétich, a to
ani ze strany uchazeCe. Veskeré informace budou uchazeli poskytnuty na zakladé vzdaleného
pristupu nebo na zakladé fizenych rozhovortl, e-mailove a telefonické komunikace se zodpovédnymi
pracovniky relevantnich pracovist uradu (primarneé Odbor informatiky).

Zadavatel pozZaduje, aby uchazec v nabidce predloZil jasny popis nabizeneho predmétu plnéni
verejne zakazky, ktery musi obsahovat min.:
e detailni a srozumitelny popis zplsobu provedeni predmétu pinéni
e« metody a postupy k zajisténi definovanych cilii a zplsob jejich proveditelnosti v podminkéch
uradu
* nastaveny systém fizeni a organizace realiza¢niho tymu v&. harmonogramu pinéni
e predpokladané zatizeni zaméstnancl Gfadu a oekavana mira jejich soucinnosti

Ptedpokladana hodnota vefejné zakazky je 585 000,- K& bez
Predpokladana hodnota DPH.

zakazky v K¢ (bez DPH) Nabidkova cena nesmi byt vy$3i nez pfedpokladana hodnota.
Nabidkovou cenu neni mozné piekrodit.

Casovy harmonogram plnéni/ | Pfedpokladany termin za¢atku pinéni: od G¢innosti smlouvy.
doba trvani zakazky Zadavatel pozaduje, aby pInéni bylo fadné ukonéeno
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nejpozdéji do 31.03.2021.

Misto pInéni neni konkrétné stanoveno. Uchazec je opravnén
realizovat pfedmet plnéni v ramci svého sidla a dle podminek
smlouvy. Zhotovitel se zavazuje predat vystupy predmétu
smlouvy v sidle objednatele.

Misto plnéni

Pravidla pro hodnoceni nabidek, ktera zahrnuji kritéria hodnoceni, metodu vyhodnoceni nabidek
v jednotlivych kritériich a vahu nebo jiny matematicky vztah mezi kritérii

1. Nabidky budou hodnoceny podle jejich ekonomické vyhodnosti, a to podle jediného kritéria
nejnizsi nabidkove ceny v K& bez DPH.

2. Nabidkova cena bude stanovena jako cena bez DPH a celkova cena za kompletni realizaci

zakazky.

Nabidkova cena musi byt stanovena jako nejvyse pripustna, neni mozné ji prekrocit.

4. Nabidkova cena musi zahrnovat veskeré naklady uchazec¢e nutné pro kvalitni spinéni pfedmeétu
pinéni verejné zakazky.

5. Hodnotici komise sestavi pofadi nabidek podle vy$e nabidkové ceny bez DPH od nejnizsi
nabidkové ceny bez DPH po nejvy$si nabidkovou cenu bez DPH.

6. V pripadé rovnosti nejnizSich nabidkovych cen bude rozhodnuto na zakladé transparentniho
losovani za umoznéni G¢asti véech dodavatell, ktefi podali tuto nejnizsi nabidkovou cenu.

7. Soucasti nabidkové ceny budou veskeré naklady Uc¢astnika vybérového fizeni spojené se
zajisténim predmetu plnéni zakazky dle Smlouvy o dilo (Pfiloha ZD €. 1).

w

Hodnoceni nabidek bude probihat v souladu s Obecnou ¢asti pravidel pro Zadatele a pfijemce
(verze 12) ze dne 01.05.2020 a Doporucenim pro Uspésnou realizaci vefejnych zakazek v ramci
OPZ (verze 3.0) ze dne 23.07.2019.

Pozadavky na prokazani kvalifikace dodavatele

Dodavatel dolozi tyto doklady k prokazani kvalifikace:

Zakladni zpusobilost dodavatel prokaze predloZzenim cestného prohlaseni (Priloha ZD ¢. 4),

v némz uvede, Ze:

a) nebyl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech pfed zahajenim vybéroveho fizeni pravomocné
odsouzen pro trestny ¢in uvedeny v priloze €. 3 k zakonu ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek, v platném znéni nebo obdobny trestny Cin podle pravniho fadu zemé sidla dodavatele,

b) nema v Ceské republice nebo v zemi svého sidla v evidenci dani zachycen splatny dafovy
nedoplatek,

c) nema v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na vefejné zdravotni pojisteni,

d) nema v Ceské republice nebo v zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
penale na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

e) neni v likvidaci, nebylo proti nému vydano rozhodnuti o upadku, nebyla vic¢i nému nafizena
nucena sprava nebo neni v obdobné situaci podle pravniho radu zemé sidla dodavatele.

Je-li dodavatelem pravnicka osoba, musi podminky dle bodl a) az e) splfiovat tato pravnicka osoba

a zaroven kazdy ¢len statutarniho organu.

Profesni zplsobilost dodavatel prokaze:

a) vypisem z obchodniho rejstfiku nebo jiné podobné evidence, je-li v ni zapsan, nikoli starsi 3
mésicu

b) kopii opravnéni k podnikani, zejm. zivnostenskym listem v rozsahu odpovidajicim pfedmétu
verejne zakazky

Pro prokazani kvalifikaénich pfedpokladl postaci predlozit dokumenty v prosté kopii (resp. jejim pdf
obrazu).

Technickou kvalifikaci dodavatel prokaze (Priloha ZD €. 5):
a) predloZzenim seznamu min. 2 zakazek s referenénimi listy u plnéni zakazek obdobného
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charakteru v obdobi max. 5 let pfed vyhlaSenim této vyzvy; v referenénim listu musi byt uveden
struény popis a cena zakazky a doba realizace zakazky v¢. identifikace objednatele (jméno
kontaktni osoby, tel. €islo a e-mail); obdobnymi zakazkami ma zadavatel na mysli:
e min. 1 sluzbu (v hodnoté min. 50 000 K& bez DPH), jejiz predmétem byl audit licenci pro
mestsky urad, magistrat nebo krajsky trad
e min. 1 sluzbu (v hodnoté min. 50 000 K& bez DPH), jejiz predmétem bylo vytvoreni
strategického dokumentu v oblasti IT pro méstsky tiad, magistrat nebo krajsky urad
b) predloZenim seznamu ¢lend realizaéniho tymu (min. 2 osoby) formou profesniho Zivotopisu
kazdého ¢lena, pficemz posouzeni splnéni poZadavkil technické kvalifikace se bude vztahovat
na nasledujici pozice v tymu:
e vedouci tymu:
- praxe v oblasti IT auditll v délce min. 3 roky
- ukonéené VS vzdélani

Seznam sluzeb muze dodavatel zpracovat podle predlohy, jez tvofi pfilohu ZD ¢&. 5. Pokud dodavatel
pouzije jinou pfedlohu, nez zadavatelem predepsanou, potom dodavatelem predlozeny seznam
sluzeb musi obsahovat vSechny udaje, které zadavatel v pfiloze ZD ¢ 5 vymezil. Referenci
k zakazce lze dolozit Cestnym prohlasenim uchazece o realizaci predmétné zakazky.

Podminky a pozadavky na zpracovani nabidky

Zadavatel doporucuje podat nabidku v nasledujicim ¢lenéni s témito povinnymi ¢astmi:
I.  Podepsany kryci list nabidky (Pfiloha ZD €. 2)
e Nazev vefejné zakazky
e |dentifikacni udaje o dodavateli:
- jméno a pfijmeni/nazev, popf. obchodni firma
- adresa bydlisté nebo podnikani/sidlo
- IC, bylo-li pfidéleno
- kontaktni osoba, e-mail, telefon
- pro dodavatele, ktery je pravnickou osobou — jméno statutarniho organu nebo ¢lent
statutarniho organu
- pro dodavatele, ktery je zastoupen — musi byt souéasti nabidky original nebo ovéfena
kopie opravnéni pro tuto jinou fyzickou osobu s jednoznaéné vymezenym rozsahem
jednani
» Nabidkova cena
Il. Cestné prohlaseni o spinéni zakladni zplsobilosti (Pfiloha ZD &. 4)
lil. Doklady prokazujici spinéni profesni zpUsobilosti
V. Doklady prokazujici spInéni technické kvalifikace (Priloha ZD ¢&. 5)
V. Seznam poddodavatel/prohlaseni (Pfiloha ZD €. 3)
VI. Popis nabizeného predmétu pinéni
VII. Podepsany navrh smlouvy o dilo (Pfiloha ZD &. 1) osobou opravnénou jednat za nebo
jménem dodavatele v&etné pfiloh uvedenych ve smlouvé

Dodavatel mlze uvést v nabidce i dal$i informace souvisejici s plnénim verejné zakazky, na které
nebyl prostor v pfedchozich kapitolach a které povazuje za nezbytné.
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Pozadavek na zptisob
zpracovani nabidkové ceny

Nabidkova cena bude uvedena c¢astkou v K& bez DPH, vysi
DPH a celkovou cenou za pinéni zakazky.

Nabidkova cena nesmi piesahnout predpokladanou hodnotu
verejné zakazky uvedené v této zadavaci dokumentaci. VsSichni
dodavatelé, ktefi podaji nabidku s vyssi nabidkovou cenou,
budou ze zadavaciho fizeni vylouceni.

Nabidkova cena bude stanovena za kompletni a radné
provedeni pfedmétu plnéni vefejné zakazky a bude obsahovat
veSkeré naklady nezbytné k fadnému provedeni veiejné
zakazky a rovnéz predpokladané zmény ceny v zavislosti na
Case plnéni a predpokladany vyvoj cen vstupnich nakladi. V
nabidkové cen& budou zahrnuty veskeré ztizené podminky a
rizika, které mohou vzniknout pfi poskytovani pinéni.

Pozadavek na pisemnou formu
nabidky

Nabidka bude zpracovana pisemné v ¢eském jazyce.

Dodavatel vyhotovi nabidku v jednom vyhotoveni. Zadavatel
poZaduje, aby dokumenty v digitalni formé byly uvedeny véetné
podpist, pro splnéni této podminky pIné postacuje scan
podepsaného dokumentu, ktery je soucasti nabidky - neni
nutné opatiovat uznavanym elektronickym podpisem. V&echny
listy nabidky (vCetné vSech pfiloh) zadavatel doporucuje
ocislovat pribé&znou ¢&iselnou fadou zacginajici &islem 1.
Vyjimka z doporuceni Cislovat listy se vztahuje pouze na Ufedni
doklady, resp. jejich Uredné ovérené kopie, doporuéujeme vsak
v nabidce uvést odkaz na jejich pocet a nazev (napf. v obsahu
nabidky).

Nabidka bude podepsana osobou opravnénou jednat jménem
¢i za dodavatele; v pfipadé jednani za dodavatele na zakladé
plné moci, musi byt original & Ufedné ovérena kopie plné moci
pfilozena k nabidce.

Nabidka nesmi obsahovat pfepisy a opravy, ktere by mohly
zadavatele uvest v omyl.

Pozadavek na uvedeni
kontaktni osoby dodavatele

Dodavatel ve své nabidce uvede kontaktni osobu ve véci
zakazky, jeji telefon a e-mailovou adresu.

Pozadavek na jednu nabidku

Dodavatel je opravnén podat pouze jednu nabidku. Pokud
dodavatel poda vice nabidek samostatné nebo spolecné s
dalsimi dodavateli, ktefi jsou rovnéz ucastniky tohoto
zadavaciho fizeni, vylou¢i zadavatel vsechny tyto dodavatele
ze zadavaciho fizeni. Dodavatel musi piedlozit nabidku na cely
rozsah plnéni vefejné zakazky.

Vysvétleni zadavacich podminek

Dodavatel je opravnén po zadavateli pozadovat vysvétleni zadavacich podminek (odpovédi na
dotaz). Pisemna zadost musi byt zadavateli doru¢ena nejpozdéji 4 pracovni dny pied uplynutim
lhaty pro podani nabidek na e-mail podatelna@mestocernosice.cz nebo do datové schranky
zadavatele u46bwy4 nebo prostrednictvim elektronického nastroje.

Zadavatel odesle vysvetleni zadavacich podminek, piipadné souvisejici dokumenty, nejpozdéji do
2 pracovnich dnl po doruéeni Zadosti podle piedchoziho odstavce.

Presné podminky pro vysvetleni zadavaci dokumentace stanovi kap. 20.6 Obecné ¢asti pravidel
pro zadatele a pfijemce v ramci Opera¢niho programu Zameéstnanost (vydani &. 12).

Dalsi pozadavky na zpracovani nabidky
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Varianty nabidky nejsou pripustény.

VSechny naklady souvisejici s pripravou a podanim nabidky hradi vyhradné dodavatel.
Zadavatel nenese odpovédnost za zadné naklady jakéhokoli druhu, ktere dodavatel v souvislosti s
Gcasti v zadavacim fizeni vynalozi.

Zadavatel si vyhrazuje pravo zrusit vybérové rizeni v souladu s Obecnou &asti pravidel pro zadatele
a prijemce v ramci OPZ, kap. 20.10.

Pozadavky na specifikaci pfipadnych poddodavatell: Seznam poddodavatell, pokud bude
dodavatel poddodavatele pro plnéni zakazky vyuZivat. V tomto seznamu budou uvedeny nazvy,
sidla a IC poddodavatel(l, éinnosti, které budou pfi realizaci provadét a informace o tom, zda bude
prostfednictvim poddodavatele prokazovana néktera ¢ast kvalifikace. Prostiednictvim poddodavatele
nelze prokazat spinéni kvalifikace profesni zplsobilosti.

Obchodni a platebni podminky poZadované zadavatelem jsou vyjadieny ve formé Uplného textu
navrhu smlouvy, ktery predklada zadavatel jako soucast této vyzvy. Tento navrh je pro dodavatele
zavazny. Dodavatel jej dopini pouze na mistech vyslovné oznacenych zadavatelem. Dodavatelem
doplnény a podepsany (osobou, kiterd je opravnéna jménem nebo za dodavatele jednat) navrh
smlouvy musi byt soucasti nabidky. Podanim nabidky dodavatel vyjadfuje souhlas s textem
smlouvy.

Zadavatel si vyhrazuje pravo zvefejnit celé znéni smlouvy uzaviené s vybranym dodavatelem na
svych webovych strankach/profilu.

Obecnou ¢asti pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci
Operatniho programu Zaméstnanost (vydani ¢. 12), na toto
zadavaci fizeni se neaplikuji ustanoveni zakona &. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek.

Zadavaci Fizeni se Fidi

Dodavatelé budou vyrozumivani o vysledku, resp. zruSeni zadavaciho fizeni a o prip. _
vylouéeni nabidky prostrednictvim uvefejnéni informace na portalu www.esfcr.cz pod vyse
uvedenym nazvem verejné zakazky a prostrednictvim datové schranky.

jednat za zadavatele

i #I/LU/(, Mgr. Filip Kofinek, starosta i

PRILOHY zadavaci dokumentace:

Priloha ZD €. 1 — Navrh smlouvy o dilo

Piiloha ZD &. 2 — Kryci list nabidky

Priloha ZD &. 3 — Seznam poddodavatell

Piiloha ZD &. 4 — Cestné prohlaseni - Zakladni zpUsobilost

Pfiloha ZD &. 5 — Cestné prohlaseni - Spinéni technické kvalifikace
Priloha ZD €. 6 — Informacni koncepce

Pfiloha ZD &. 7 — Bezpec¢nostni politika ISVS

Pfiloha ZD &. 8 — Prehled IT systém( mésta k licenénimu auditu
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Priloha ¢. 2: Nabidka zhotovitele na verejnou zakazku

6. Popis nabizeného predmétu plnéni

6.1 Popis zplisobu provedeni predmétu plnéni

V ramci plnéni verejné zakazky bude vytvoren strategicky dokument Strategie
efektivnosti IT systémd mésta CernoSice, ktery bude stanovovat zplsob efektivniho
porizovani, fizeni (v€etné monitoringu) a vyrazovani/nahrazeni ISVS a provoznich IS.

Strategie se bude zamérovat na nasledujici oblasti v souladu se zadanim:

analyza licen¢nich podminek s vyrobci / dodavateli SW

zmapovani soucasného stavu licencovani SW

posouzeni spravnosti licencovani SW

zjisténi moznosti Uspor nakladl na licence a jejich podporu

doporuceni opatfeni ke zvyseni efektivnosti licencovani

nastaveni principll a ndstroji pro optimalizaci nakladd a strategické fizeni
licen¢nich politik

nastaveni zplsobu budouci jednotné evidence, spravy a kontroly licenci

Dokument bude obsahovat tfi ¢asti:

Analytickou Cast - Definice reSeného problému stanovenim strategie efektivnosti IT
systémU, analyza stavajiciho stavu v¢. dat

Strategickou Cast - vize organizace v oblasti ICT, prevedend do konkrétnich
strategickych cill, definovanych na zakladé vize a ndvrh{ zaloZenych na analytické
Casti

Implementadni ¢ast — zplsob zavedeni strategie do organizace, tedy konkrétni
kroky zavedeni strategickych cild konkrétnimi aktivitami v& mozného
harmonogramu implementace a rozpoctu

Analyticka cast

Analytickd c¢ast bude nejprve realizovdna analyzou stdvajici ICT fidici dokumentace
odbératele. Jiz nyni mame k dispozici dokumenty informacni koncepce, seznamu IS a
bezpeénostni politiky. Z téchto materidld bude primarné vychazeno, nicméné neobsahuji
potiebny detail, dojde tedy k vyzadani dokumentace od odbératele. Tato dokumentace
bude zhodnocena a nalezeny casti, které nejsou pokryté dokumentaci.

V dalsi ¢asti se analyticka ¢ast bude vénovat auditu ICT prostfedi se zaméfenim na IS,
zplsobu jejich pofFizeni, licencovani, vyuziti. Audit bude veden distanéné formou fizeného
dotazovani. Cilem casti je analyza licencovani IS, efektivnost licencovani a financni
podminky licencovani (snizeni ndkladd na licence).

Na zdkladé auditu, dokumentace, samostatnych analyz dodavatele (trzni prizkum -
prehled licencovani, pripadnych substituci, best practice prezkum) budou definovany
vysledky ve formé zhodnoceni licencovani, efektivity a naslednych doporuceni, které
budou vstupem do Strategické Casti a jejich cilem je zlepsSeni stavu v oblasti licencni
politiky.

Strategicka cast

Strategicka ¢ast se bude vénovat definici cild tak, aby odpovidaly vizi oblasti ICT
organizace a vychazely z doporuceni definovanych na konci analytické ¢asti. PGjde tedy o
prevedeni doporucCeni v jasné strukturované strategické cile, které by naplnénim



optimalizovaly a zefektiviiovaly oblast licencni politiky pro jeji optimalni vyuziti,
financovani, pokryti potfeb odbératele.

Bude zaroven definovana vhodna forma fizeni licenci z pohledu jejich evidence vcetné
doporucenych technicko-organizacnich opatfeni pro zamezeni chybovosti a zvySeni
komfortu fizeni licenci.

Strategie efektivnosti IT systéml bude mimo jiné navazovat na informacni koncepci a
respektovat bezpecnostni politiku, pficemz bude informacni koncepci v relevantnich
¢astech konkretizovat.
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Implementacni cast

Implementadni ¢ast ma za cil popis zplUsobu zavedeni cild strategie efektivnosti IT
systéml do organizace ve formé& konkrétnich aktivit, véetné definovanych aktérl a
zainteresovanych stran, casovy ramec zavedeni jednotlivych aktivit, harmonogram,
predpokladany rozpocéet vychazejici z analytické ¢asti, indikatory cild, zplsob kontroly
zavedeni strategickych cilG, konkrétnich &&sti/aktivit.

6.2 Metody a postupy

Metody a postupy k zajisténi definovanych cild a zplsob jejich proveditelnosti v
podminkach uradu:

Analyza dokumentace

Audit ICT prostfedi (licenci)
Rizené dotazovani

Srovnani stavu s best-practice
Vyuziti metodik (projektové a ICT)
Trzni prldzkum

Finan¢ni analyza

6.3 Nastaveny systém Fizeni a organizace realizacniho
tymu

Pfi Fizeni projektl vychazime z projektovych metodik (klasickych i agilnich), predev&im
IPMA, Prince2, Scrum. Realiza¢ni tym je organizovan pod projektovym manazerem, ktery
dohlizi na plnéni harmonogramu, tvorby cile projektu (v tomto pfipadé strategicky
dokument), Fidi a prerozdéluje praci v tymu. Clenové tymu pak pracuji na své specializaci
a pravidelné reportuji manazerovy projektu na internich jednanich dodavatele.

Z pohledu komunikace s odbératelem jsou realizovany pravidelna jednani seznamujici
odbératele s postupem na plnéni predmétu projektu, tato jednani maji stanovenou
periodicitu na prvnim jednani pti podpisu smlouvy. Pfi t&chto jedndnich miZze odbératel
hodnotit postup, pfipadné vzndset pozadavky na zplsob realizace. Reflektujeme
pozadavky vyzvy, jednani mohou byt vedena distancné pres telekonferencni technologii
(NapF. Teams, Webex). Na Uvodnim jednani je téz zfizeno sdilené ullozisté, pres které
mze dochazet k vyméné podkladl a dokumentli mezi odbératelem a dodavatelem.



6.4 Harmonogram

Podpis smlouvy 10.2021
Analyza dokumentace 10-11.2021
Audit ICT prostredi (licenci) 11.2021
Tvorba doporuceni 12.2021
Tvorba strategické &asti (cile) 01.2021
Tvorba implementacni €asti 02.2021
Predani a pripominkovani navrhu odbératelem 03.2021

Piedani dila odbérateli Do 31.03.2021

6.5 Pifedpokladané zatiZzeni zaméstnanci

Primarné se snazime o minimalni zatizeni zaméstnancl odbératele nasi &nnosti, v
souladu s pozadavkem vyzvy. PFimé zapojeni zaméstnancu odbératele se predpoklada
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primarné v analyticke casti, kdy dojde k vymené podkladu a pripadneho doptavani e-
mailovou formou v ¢asti analyzy dokumentace, dale budou distan¢né vedeny frizené
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rozhovory k auditu ICT prostredi, kdy bude potrebné zapojeni klicovych zaméstnancu
odbératele.

PFi navrhové casti, tedy casti strategie a implementace strategie se pocita pouze s
verifikaéni funkci zaméstnancl odbératele, kdy budou pfipominkovat a schvalovat
dokumentaci vzniklou u dodavatele. Predpoklada se minimalni zapojeni, maximalné
vyména informaci e-mailem a diskuse nad navrhem v pfipadé nutnosti. Se stejnym
principem je pocitano i u implementacni casti. Bude samozrejmé potreba potvrzeni
spravnosti a realnosti navrhu, mozna diskuse o navrzich, ale prima soucinnost na navrhu
se predpoklada minimalni. Oddélenou casti jsou pak projektové porady, vedené pres
telekonferen¢ni kanal, kdy bude potfeba zapojeni odbératele pfi vyméné informaci o
stavu projektu &i pripadnych. Periodicita porad bude nastavena dohodou mezi odbératele
a dodavatelem.

Spolupréce pfi podpisu smlouvy a predstaveni élenl tymu,

Podpis smlouvy nastaveni projektu a formy komunikace.

Spolupréce pti vyméné dokumentace, podkladd. Primarné e-

Analyza dokumentace LA :
mailova komunikace.

Uéast na Fizenych telekonferenénich hovorech, nejvétsi
zapojeni odbératele. Predpoklada se maximalni vytizeni do 24
H readlného ¢asu.

Audit ICT prostiredi (licenci)

Tvorba doporuceni
Tvorba strategické Easti
(cile)

Tvorba implementacni casti
Predani a pripominkovani
navrhu odbératelem

Predani odsouhlaseného
dila odbérateli

Verifikace vysledku, pfipadna doplnéni e-mailem, telefonicky.
Verifikace vysledkd, pFipadna doplné&ni e-mailem, telefonicky.

Verifikace vysledki, pfipadna doplnéni e-mailem, telefonicky.

Pfipominkovani navrhu dokumentu a diskuse o jeho finalni
podobé.

Potvrzeni pievzeti dila, proces akceptace a fakturace.



Priloha é. 3: Seznam poddodavateld

7. Prohlaseni o poddodavatelich

1. Nazev verejné zakazky

Strategie efektivnosti IT systémii mésta CernoSice

2. Uastnik zadavaciho Fizeni

Obchodni firma / Nazev: UnitX s.r.0.

Sidlo: Klimentska 1216/46, 110 00, Praha 1
ICO: 07850646

Nazev poddodavatele: Opus consulting s.r.o

Sidlo: Lidicka 700/19, 602 00 Brno

ICO: 04647084

Cast plnéni VZ, kterou hodla o e .
UZR zadat poddodavateli: Konzultaéni podpora a fizeni kvality
Je poddodavatelem

prokazovana kvalifikace

Ano — technicka kvalifikace / referen¢ni zakazky

V Praze dne 11. 10. 2020




Priloha é. 4: Seznam ¢lend realizaéniho tymu

4. Technicka kvalifikace

4.1 Cestné prohlaseni o spIinéni technické kvalifikace

1. Nazev verejné zakizky

Strategie efektivnosti IT systémi mésta CernoSice

2. Utastnik zadavaciho fizeni

Obchodni firma / Nazev: UnitX sr.o.
Sidlo: Klimentska 1216/46, 110 00, Praha 1
ICO: 07850646

Technické kvalifikacni predpoklady

Dodavatel prohlasuje, Zze spliuje Kkritéria techmické kvalifikace pozadavki zadavaci
dokumentace, k ¢emuz dale uvadi:
Seznam ¢lenii realiza¢niho tymu
Pocet let
Pof. &. Jméno, piijmeni, titul Pozice v tymu praxe v
oboru
1. I Vedouci tymu 18 let
2. | Clen fesitelského tymu 7 let






