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1 Uvod
Predlozeny Plan fizeni projektu je vypracovan pro fizeni zakazky TACR “Metody ovéiovani
bezpeé&nostnich kritérii geologického UloZisté vysokoaktivnich odpadu a vyhofelého jaderného
paliva“ (MOBEK). Cilem planu, ktery je vrcholovym dokumentem systému fizeni projektu, je
definovat v fesitelskému tymu zodpovédnosti a vazby, postupy, komunikacnich principy,
dokumentovani a kontrolu, uplatfiované pfi feSeni zakazky.

Plan fizeni projektu muZe byt v pfipadé potfeby aktualizovan, zejména pokud by doslo ke
zméné vychozich parametr(i zakazky nebo sloZeni fesitelského tymu. V takovém pfipadé bude
aktualizovana verze planu predana obéma partnerim projektu.

2 Referencni dokumenty

Plan fizeni projektu vychazi z ‘Technické &asti’ nabidky (TCN) pripravené spole¢né Centrem
vyzkumu ReZ (CVR) a Vysokou $kolou bariskou — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta
stavebni, Katedra geotechniky a podzemniho stavitelstvi (VSB); vlastnikem projektu a
signatafem kontraktu je CVR. Projekt je financovan s podporou TACR. TCN stanovuje plan
feSeni projektu, jeho rozsah, terminy pinéni a pfedavani diléich i zavéreénych vystupu a uréuje
jednotlivé ¢leny fesitelského tymu a jejich roli v rdmci projektu.

Spoluprace mezi obéma partnery je zaloZzena na ,Smlouvé o partnerstvi a vzajemneé spolupraci
na feseni zakazky MOBEK', ktera definuje vzajemné vztahy. Rozsah provadénych praci a
jejich rozdéleni mezi zminéné organizace je uvedeno v Technické Casti nabidkg. Pfiloha 1
Smlouvy o partnerstvi specifikuje terminy a obsah dokumentace, které maji byt VSB dodany.

Tento Plan fizeni projektu vychazi z dokument( fady ISO (9001, 9005 a 9006) a respektuje
systémy fizeni kvality aplikované v obou organizacich, zejména QMS CVR' a VSB.

Projekt se tyka budouciho jaderného zafizeni a véechny jeho vystupy proto budou respektovat
platné legislativni dokumenty Ceské republiky a doporuéeni IAEA.

1 PRIRUCKA INTEGROVANEHO SYSTEMU MANAGEMENTU (QUALITY MANUAL), CV REZ, 01.03.2013



3 Organizace kvality projektu

a. Vnitini vazby v Projektu

Schéma organizaénich vazeb je uvedeno na Obrazku 1.

Manazer projektu

CVR
Asistentka manazera Zastupce manazera
projektu projektu
CVR vsB

Regitelsky tym J

Etapa 1 - VII/2020 — X11/2020 - Dil¢i zpréva 1
DU 1: Identifikace bezpeénostnich funkci jednotlivych sloZzek HU systému

Etapa 2 — /2021 — X11/2021 - Dil¢i zprava 2
DU 2: Stanoveni indikatort a kritérii pro zaji§téni pInéni bezpe¢nostnich funkci slozek HU

Etapa 3 —1/2022 — X11/2022 - Dil¢i zpréva 3
DU 3: Vypracovéani metodiky pro hodnoceni bezpeénosti hlubinného ulozného systému

Etapa 4 — /2023 - VI/2023
DU 4: Zavéreénd zprava

Obr. 1: Organizacni schéma projektu

Lumir Nachmilner (CVR) jako manazer projektu:

e zastupuje ve véech formalnich zaleZitostech projektovy tym pfi jednani s tretimi
stranami,

e informuje koordinatory ukoll o vysledcich vSech jednani s tfetimi stranami,
e koordinuje pfipravu kazdé diléi i zavérecné zpravy,

e Fidi praci koordinaéni skupiny sestavajici z fesiteld jednotlivych Gkold,

e pofizuje a distribuuje zapisy z jednani koordinaéni skupiny,

e kontroluje pinéni ¢asového a vécného planu projektu (uvedeného v TCN),

e zodpovida za formalni nalezitosti vztahujici se k tém élenim resitelského tymu, ktefi
jsou smluvné vazani CVR.

Zastupce manazera projektu, Pavel Pospisil (VSB):

¢ asistuje manazerovi projektu,



e v pfipadé potieby zastupuje manazera projektu v jednani se tfetimi stranami, v fizeni
koordinaéni skupiny a v kontrole pinéni projektu die TCN

e zodpovida za formalni naleZitosti vztahujici se k tém &leniim fesitelského tymu, ktefi
jsou smluvné vazani VSB.

Koordinatofi jednotlivych ukoll zodpovidaji za:
e vCasné a uplné pinéni svého ukolu,

e vyhotoveni zaznami z jednani prob&hlych v ramci jejich ukolu a jejich distribuci a
ulozeni v databazi &i archivu,

e zhotoveni a dodani vystupll projektu tykajicich se jejich tkoll v souladu s TCN,

e pfipravou textu dil¢ich a zavérecné zpravy tykajicich se jejich ukold,

e organizaci &innosti a vzajemnych vazeb mezi Eleny pracovnich tymd téchto ukold,
e zUcastnuji se jednani koordinaéni skupiny, a

o dle potfeby zajistuji koordinaci &innosti provadénych v ramci svého ukolu s jinymi
Ukoly prostiednictvim Koordinaéni skupiny projektu.

Asistentka manazera projektu, Lucie Karaskova-Nenadalova, CVR, poskytuje administrativni
podporu fizeni projektu.

b. Koordinacni skupina Projektu

Koordinaéni skupina projektu, ktera je fizena manazerem projektu, resp. jeho zastupkyni,
vyhodnocuje technickou stranku pinéni projektu dle TCN, koordinuje Cinnosti mezi jednotlivymi
tkoly, planuje kontrolni dny, fe$i neshody a napravna opatieni, a schvaluje projektove vystupy.

c. Vnéjsi vazby v Projektu

Uspésné feseni projektu vyZaduje pofizovani vstupnich dat od vnéjsich subjektl, zejména
plvodcl odpadd a budouciho provozovatele HU. Data dostupna z vefejnych zdroji budou
pofizena fesitelskym tymem.

4 Komunikace v ramci Projektu

Operativni komunikace mezi &leny fesitelského tymu je uskuteéfiovana telefonicky nebo
elektronickou postou, popfipadé formou pracovnich jednani. Revize pinéni projektu a
rozhodovani o jakychkoliv zménach planu se uskuteciiuje na koordinacnich jednanich.

a. Rizeni komunikace

Manazer projektu, resp. jeho zastupkyné, komunikuji pfednostné s fesiteli jednotlivych ukold,
ktefi nasledné zajistuji komunikaci s cleny jejich feSitelského tymu.

E-mail je zakladnim operativnim komunikaénim nastrojem; bude pfednostné vyuZivan s
vyjimkou zasilani formalnich dokumenti vyZadujicich originalni podpis. Ty budou zasilany v
tisténé formé postou.

S cilem vylougeni distribuce rozsahlych textd elektronicky bude zfizena spole¢na databaze
dokumentl s vyuzitim ftp stranky, kterou bude technicky spravovat VSB, kde budou umistény
jak pracovni, tak finalni dokumenty, véetné vstupnich soubori projektu. Pfistup k této schrance
bude mit kazdy &len fesitelského tymu. O umisténi dileZitych dokumentd, resp. aktualizaci jiz
umisténych, do schranky budou odesilatelem kromé adresata informovani rovnéz Clenové
Koordinaéni skupiny projektu.

Kazdy odesilatel informace zodpovida za to, aby informace byla doru¢ena adresatovi.



Véechny formalni dokumenty (vystupy, zpravy, oficialni dopisy) budou podepsany manazerem
projektu, popf. jeho zastupkyni. Pisemna komunikace tykajici se smluvnich zavazki s TACR
bude podepsana statutarnimi osobami CVR.

b. Koordinaéni jednani

V prabéhu fedeni projektu jsou naplanovana nasledujici jednani Koordinaéni skupiny projektu,
dle zajmu a potieby se téchto jednani zucastnuji i ostatni lenové fesitelského tymu.

o Uvodni jednani Projektu

Uvodni seminaF se uskuteéni do 1 mésice od podpisu smlouvy a bude na ném prezentovan
Plan fizeni projektu ve vazbé na pozadované vystupy.

o Koordinacni schiizky

Koordina&ni schlizky se konaji jednou ro¢né, mimo to dle potfeby na zakladé vyzvy manazZera
projektu. Jsou zakladnim rozhodovacim nastrojem feseni projektu: rozhodnuti koordinacnich
schlizek jsou zavazna pro véechny &leny fesitelského tymu. Zapis z jednani koordinacni
schizky je proto doruéen véem &lenim reSitelského tymu elektronicky. Zapis ze schlzky
provede manazerem projektu povéreny ¢len fesitelského tymu.

Cilem koordinaénich schiizek je systematicky sledovat priibéh feSeni projektu, koordinovat
ginnosti jednotlivych Ukoll, dle potfeby revidovat plan pinéni projektu, dohlizet na
implementaci Planu fizeni projektu, pfipravovat kontrolni dny a schvalovat vystupy projektu.

Na koordinaéni schlizky mohou byt dle potfeby pfizvani zastupci organizaci netcastnicich se
feSeni projektu (SUJB, TACR).

Koordinaéni schlizky svolava manazer projektu dle schvaleného planu; pozvanky jsou
odeslany élenim koordinaéni skupiny a pfizvanym Uc€astnikim nejpozdéji 2 tydny pred
terminem schuzky.

o Kontrolni dny Projektu
Kontrolni dny budou uskuteénény nejpozdéji do terminu stanoveného Smiouvou o dilo:
¢ 1.KD do 30. 11. 2020
e 2. KD do 30.11. 2021
e 3. KD do 30. 11. 2022
e Zavéreény kontrolni den do 30. 05. 2023

Kontrolni dny budou svolany manazerem projektu: pozvanky budou odeslany nejpozdéji 1
mésic pfed terminem KD. Kontrolniho dne se zugastni ¢lenové Koordina¢ni skupiny, Clenové
fesitelského tymu Géastnici se pripravy vystupl projednavanych na KD, zastupci SUJB, popf.
dal$i osoby pfizvané rozhodnutim koordinaéni skupiny nebo na zakladé poZzadavku TACR.
Dokumentace ke kontrolnimu dni musi byt Ucastnikim doruéena nejméné 2 tydny pred
terminem KD. Zapis z KD provede manazer projektu.

c. Kontaktni osoby

Manazer projektu
Lumir Nachmilner
Centrum vyzkumu Rez
Hlavni 130

25068 Husinec - Rez



Te: D
E-mail:

Zastupce manazera projektu

Pavel Pospisil

Fakulta stavebni, Katedra geotechniky a podzemniho stavitelstvi
VSB-Technicka univerzita, Ostrava

17. listopadu 15/2172

708 33 Ostrava-Poruba

T G
-mai: QD

Asistentka manazera projektu
Lucie Karaskova-Nenadalova
Centrum vyzkumu Rez

Hlavni 130

25068 Husinec - Rez

Te: G
e QA

Sekretar/ka projektu
Sekretariat projektu zajistuje CVR.

5 Planovani

Zakladni plan provedeni a dokonéeni projektu je dan smlouvou s TACR. Tento plan bude
detailngji rozpracovan fesiteli jednotlivych Ukold. PInéni planu bude kontrolovano na

koordina¢nich schlizkach uvedenych v odstavci 4.b.

Resitelé jednotlivych kol jsou zodpovédni za véasné provedeni praci v ramci jejich Ukolu.
Jakékoliv odchylky od planu, zejména v§ak ty, které mohou ohrozit smluvni terminy dodani
diléich vystupt a zavére¢né zpravy budou prezentovany na koordinaénich jednanich.

6 Dokumentace

a. Klasifikace dokumentt

Vsechny oficialni dokumenty vznikajici v ramci feSeni Projektu maji jednoznacné oznaceni a
format Uvodni strany (viz Kapitola 6. b). Dokumenty nabyvaji oficialni platnost podpisem
fesitele Ukolu a manaZera projektu a — v pfipadé dil¢ich zprav a zavére¢né zpravy -

souhlasnym vyjadienim aplikaéniho garanta.
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Neoficialni dokumenty vznikajici pfi feseni projektu vzdy obsahuji datum vzniku ¢i pfedani
dokumentu a identifikaci plvodce a adresata(tli) dokumentu.

Dokumenty, které budou v ramci projektu vznikat Ize rozdélit do tii skupin:
e Administrativni dokumenty
e Zapisy z jednani
e Technické zpravy
i.  Administrativni dokumenty

Administrativni dokumenty zahrnuji veskerou dokumentaci, ktera je pozadovana na zakladé
uzavienych smluvnich vztahu. V ramci této skupiny budou archivovany i ostatni administrativni
dokumenty, které vzniknou pfi plnéni projektu. Jednotlivi feSitelé ukolli budou predavat tuto
dokumentaci povérenému &lenu fesitelského tymu.

ii.  Zapisy z jednani
Ze véech koordinacnich, popf. pracovnich, jednani bude pofizen zapis potvrzeny svolavatelem

jednani. Tyto zapisy budou uloZeny v databazi nebo archivu projektu die pravidel definovanych
v bodé IV.

iii. Technické zpravy

Jako technické zpravy jsou oznaceny véechny dokumenty tykajici se pfipravy a vydani vystupl
jednotlivych DU projektu. Zodpovédnost za pfipravu technickych dokumenti a pfedani
souvisejicich vstupl do databaze projektu maji fesitelé tkoll, za jejich kompilaci do formy dil¢i
¢i zavéretné zpravy zodpovida manazer projektu.

Zavéreéna zprava projektu bude obsahovat prehledny souhrn véech dil€ich vystupt a shrnuti
doporuceni kontrolnich dnli a odpovidajicich reakci feSitelského tymu. Zodpovédnost za
vydani zavérecné zpravy nese manazer projektu.

iv.  Archiv a databaze Projektu

V8echny oficialni dokumenty (s oznacenim dle kapitoly 6. b) se shromazduji v tisténé formé
v archivu projektu spravovaném CVR. Dokumenty jsou zarover umistovany do elektronicke
databaze projektu spravované VSB. Zodpovédnost za pfedavani dokumentil do archivu a
vSech vstupl do databaze ma pfislusny fesitel.

b. Oznaceni dokumentt a popis dat

S cilem jednoznaéného uréeni zodpovédnosti za pfipravované dokumenty a historie jejich
vzniku budou na titulni strance dokumentu uvedeny nasledujici informace:

Nazev a oznacéeni Projektu
Titul dokumentu
Jména zhotovitele (i) dokumentu a jejich organizaci
Identifikaéni kéd dokumentu ve formatu: TACR-HU-X.Y/Z, kde:
X = &islo DU
Y = poradové &islo dokumentu v ramci DU
Z = rok vydani
Datum vydani dokumentu
Status: Pracovni - verze dokumentu 1, 2, ... nebo Finalni verze

Jméno, organizace a podpis autorul



Jméno, organizace a podpis ovéfovatele dokumentu

Jméno, organizace a podpis manazera projektu (schvaleni dokumentu k distribuci)

Pro elektronickou komunikaci bude projednavany vystup pojmenovan nasledujicim zptsobem:
TACR_HU_ X.Y_Z_v, kde:

X = &islo DU

Y = pofadové &islo vystupu v ramci DU

Z = rok vydani

v = Pracovni verze dokumentu + jeji oznaceni (1, 2,...) nebo Finalni verze (F)

c. Standardy kvality dokumentu

Vsichni &lenové fesitelského tymu jsou povinni pfi sestavovani dokumentu zajistit jeho
kompatibilitu se standardem ISO 9001 nebo podobnym dokumentem pouzZivanym na
pracovisti zhotovitele.

Dokument bude strankovan a oznacéen dle pokynu uvedenych v Kapitole 6. b.

Pro vstupni data majici principialni vyznam a pro vystupy bude uveden zdroj, ze ktereého byla
ziskana.

Nové pofizovana data budou obsahovat i jejich struény popis (metadata), podle jejich
charakteru.

Postup pfi schvalovani dokumentu, ktery je vystupem projektu, sestava ze tfi kroku: (i) pfipravy
textu dokumentu jejich autory, (ii) ovéfeni dokumentu, a (iii) schvaleni dokumentu manazerem
projektu. Vystupy projektu budou dale predstaveny na jednotlivych kontrolnich dnech:
pfipadné pfipominky aplikaéniho garanta budou do dokumentu zapracovany a vydany jako
nova verze dokumentu. Dokument je povazovan za schvaleny podpisem schvalovaciho
protokolu aplikaénim garantem. Tento dokument bude pfedan Zadavateli v elektronicke verzi
se dvéma kontrolnimi vytisky.

7 Analyza rizik

Reseni projektu muZe byt komplikovano nebo ohrozeno nize uvedenymi riziky; pokud
nastanou, jsou v nasledujici tabulce nazna¢eny mozné cesty k jejich prevenci &i vyfeseni.

Riziko Pricina Mozny dopad Prevencelfeseni Zodpovédnost
Nedostatecné Neexistence Nerealistické Dohoda s poskytovatelem | Resitel tikolu
vstupy do modelQ vstupl, véasné vypocty vstupll za soucinnosti Ci

nedodani podpory aplikac¢niho

existujicich dat garanta

poskytovatelem
Nekompatibilita Chybéjici Nemoznost Pouziti nového nebo Resitel akolu
modelll harmonizace vytvofit komplexni | aktualizovaného SW,

modeli model efektivni koordinace mezi

jednotlivymi DU
Neefektivni prace Nedostatetna Zpozdéni v FeSeni | Uplatnéni QMS principd Manazer
tymu komunikace projektu projektu,
Resitel dkolu

Nepirijeti diléich Neplnéni Zpozdéni v feSeni | Vnitfni oponentura Manazer
vystupl zadavacich projektu vystupl na koordinaénich | projektu,
Zadavatelem podminek schlizkach Resitel ukolu

G




Zmény ve sloZeni
tymu

Zména
zaméstnavatele

Zpozdéni v feSeni
projektu nebo
nemoznost
dokonéeni
nekterych praci

Ziskani nahrady po
dohodé se Zadavatelem

Manazer
projektu
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