Priloha €. 3 Smlouvy

Kompetenéni model ¢. 1 — vedouci odboru, vedouci organizacni slozky, feditel MP

Kompetence

Popis projevu chovani

Pozadovana
uroven
kompetence

Komunikace

OV e wWwNE

Komunikuje jasné, vécné, srozumitelné.

Nasloucha - snazi se pochopit, vyzaduje vice informaci pro pochopeni druhého.
Dovede argumentovat a obhdjit svij nazor.

Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.

Umi pfijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.

Umi usmeérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.

Prace
s informacemi

AN

Vystupuje jako zdroj informaci.

Umi si sam informace najit, zpracovat je, popf. predat je ve smysluplném kontextu.

Umi vyhodnotit duleZitost informaci a vhodnost jejiho predani dalSim osobam.
Umi vyuZivat moderni informacni technologie.

Dokaze vytvaret a usporddavat dokumentaci.

Umi pracovat s databazemi.

Strategické
mysleni

ok wNE

Chape néavaznosti a souvislosti jednotlivych proces(.

Predvida mozny chod véci, je o krok napred a reaguje v predstihu.
Spravné urcuje priority - dulezité/nedulezité.

Uvédomuije si riziko (dGsledky) svych rozhodnuti a pfedchazi jim.
Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepseni.

Hleda a nabizi varianty reseni.

Rozhodnost a
zodpovédnost

Zaujima stanoviska (rozhodnuti) a pfebira za né plnou zodpovédnost.
Rozhoduje rychle, i kdyz ma omezené zdroje informaci.

Zvazuje alternativy feseni (klady/zépory) na zédkladé kterych rozhoduje.
KdyZz néco nefunguje spravné, je schopen zménit postup nebo rozhodnuti.

Reseni
problémi

NouhkwWNPE | ~WNE

Vnima pficiny, divody, nasledky a Sirsi souvislosti problému.

Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach.
Dokaze odlisit podstatné od nepodstatného.

Vyhodnocuje situaci - snaZi se najit efektivni feseni.

Vyuziva pti FeSeni problém( analytické ¢i kreativni mysleni.

Navrhuje systémové feSeni problému.

Resi s klidem i velmi ndroéné situace.

Vedeni tymu

LNV WD R

=
°©

Jednoznacné formuluje tkoly, terminy, zodpovédnost a poZzadované vystupy.
Kontroluje préci a pInéni zadanych ukold.

Je pfirozenou autoritou pro kolektiv, ktery Fidi.

Dokaze motivovat druhé - strhnout je, nadchnout.

Rad predava své znalosti a dovednosti.

Dokaze pfitvrdit a neboji se dat negativni zpétnou vazbu.

Konstruktivné upozorfiuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

DokdZe rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvoj.
Je dostatecné pfipraven na hodnoceni, které s podfizenym provadi.

Dava prostor k diskuzi a vyjadreni hodnocenému zaméstnanci.

Osobni pFistup

A

Pozitivné pfijima a resi nové ukoly - vyzvy.

Ptichazi s vlastnimi napady, samostatné vyhledava nové cesty (feseni).
Umi aktivné reagovat na necekané a nové situace (pozadavky, ukoly).
Dobfe ptijima a rychle se prizpisobuje novym ¢i zménénym podminkam.
PIni dohody a drzi své slovo.

Vytvati si svlj nezavisly pohled na véc.

Uceni

Sl A

Ma pfirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Chce zdokonalovat sam sebe, hledat a nalézat informace.
Je ochoten investovat Cas a penize do svého rozvoje.
Umi si osvojit nové dovednosti.




Priloha €. 3 Smlouvy

Kompetenéni model €. 2 — vedouci oddéleni, velitel smény MP, zastupce feditele MP

Kompetence

Popis projevu chovani

Pozadovana
uroven
kompetence

Komunikace

oV ke wN PR

Komunikuje jasné, vécné, srozumitelné.

Nasloucha - snazi se pochopit, vyzaduje vice informaci pro pochopeni druhého.
Dovede argumentovat a obhdjit svij nazor.

Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.

Umi pfijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.

Umi usmeérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.

Prace
s informacemi

SN

Vystupuje jako zdroj informaci.

Umi si sam informace najit, zpracovat je, popf. predat je ve smysluplném kontextu.

Umi vyhodnotit duleZitost informaci a vhodnost jejiho predani dalsim osobam.
Umi vyuZivat moderni informacni technologie.

Dokaze vytvaret a usporddavat dokumentaci.

Umi pracovat s databazemi.

Strategické
mysleni

SR o

Chape ndvaznosti a souvislosti jednotlivych procest.

Predvida mozny chod véci, je o krok napred a reaguje v predstihu.
Spravné urcuje priority - dulezité/nedulezité.

Uvédomuije si riziko (dGsledky) svych rozhodnuti a pfedchazi jim.
Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepseni.

Hleda a nabizi varianty feseni.

Rozhodnost a
zodpovédnost

il

Zaujima stanoviska (rozhodnuti) a pfebira za né plnou zodpovédnost.
Rozhoduje rychle, i kdyz ma omezené zdroje informaci.

Zvazuje alternativy feSeni (klady/zapory) na zédkladé kterych rozhoduje.
KdyZz néco nefunguje spravné, je schopen zménit postup nebo rozhodnuti.

Reseni
problémi

No ok wNR

Vnima pficiny, divody, nasledky a $irsi souvislosti problému.

Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach.
Dokaze odlisit podstatné od nepodstatného.

Vyhodnocuje situaci - snaZi se najit efektivni feseni.

Vyuziva pti feseni problém analytické ¢i kreativni mysleni.

Navrhuje systémové rfeseni problému.

Resi s klidem i velmi ndroéné situace.

Vedeni tymu

Lo N RWNRE
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Jednoznacné formuluje tkoly, terminy, zodpovédnost a poZzadované vystupy.
Kontroluje préci a pInéni zadanych ukold.

Je pfirozenou autoritou pro kolektiv, ktery fidi.

Dokaze motivovat druhé - strhnout je, nadchnout.

Rad predava své znalosti a dovednosti.

Dokaze pfitvrdit a neboji se dat negativni zpétnou vazbu.

Konstruktivné upozorriuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

DokazZe rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvoj.
Je dostatecné pfipraven na hodnoceni, které s podfizenym provadi.

Dava prostor k diskuzi a vyjadreni hodnocenému zaméstnanci.

Osobni pfistup

A

Pozitivné pfijima a resi nové ukoly - vyzvy.

Ptichazi s vlastnimi napady, samostatné vyhledava nové cesty (feseni).
Umi aktivné reagovat na necekané a nové situace (pozadavky, ukoly).
Dobfe ptijima a rychle se prizpisobuje novym ¢i zménénym podminkam.
PIni dohody a drzi své slovo.

Vytvati si svlj nezavisly pohled na véc.

Uceni

Sl A

M4 pfirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Chce zdokonalovat sam sebe, hledat a nalézat informace.
Je ochoten investovat Cas a penize do svého rozvoje.
Umi si osvojit nové dovednosti.




Priloha €. 3 Smlouvy

Kompetenéni model €. 3 — pracovnik M&U, pracovnice NC, straznik MP

Kompetence

Popis projevu chovani

Pozadovana
uroven
kompetence

PInéni ukold

OV e wWwN PR N

Pracuje samostatné a zodpovédné.

Planuje si konkrétni ¢innosti a aktivity.
Stanovuje si priority pfi plnéni ukold.
Zadané ukoly dotahuje do konce.

Své ukoly plni v terminu.

Vidi rizika a resi je.

Hleda reseni, vytvari varianty, je-li to tfeba.
Pijima zodpovédnost za vysledky své prace.

Osobni pfistup

Eall S

PIni dohody a drzi své slovo.

Aktivné se zapojuje do plnéni Ukold i nad ramec své pracovni naplné.
Dokaze se snadno a rychle pfizplGsobit novym podminkam a situacim.
Vytvati si svlj nezavisly pohled na véc.

Komunikace

N VA WN PR

Komunikuje jasné, vécné, srozumitelné.

Nasloucha - snazi se pochopit, vyZaduje vice informaci pro pochopeni druhé strany.

Dovede rozlisit podstatné informace od nepodstatnych.

Dovede argumentovat a obhdjit svdj nazor.

Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.
Umi pfijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.

Umi usmeérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.
Pisemny projev je formalné spravny, presny, logicky strukturovany.

Reseni
probléma

AN

Dokaze pochopit podstatu problému.

Vnima pficiny a divody problému, nasledky a Sirsi souvislosti.
Resi s klidem i velmi naro¢né situace.

| pod tlakem a ve stresu hleda rfeseni situace.

Zvlada vlastni emoce.

DokazZe se vyrovnat s nelspéchy.

Spoluprace

A

Je ochoten sdilet a preddvat své védomosti.

Je vstficny a tolerantni.

Respektuje nazory a predstavy druhych.

Dodrzuje dohodnuta pravidla.

Dovede ocenit pfinos ostatnich a poskytnout jim zpétnou vazbu.
Dovede fesit problémy ve skupinové komunikaci a spolupraci.

Inovativni
mysleni

wN e

Pfichazi aktivné s novymi napady a inovacemi.
Ptichazi se systémovym a procesnim fesenim novych ndpadd a inovaci.
Zména je pro néj pfileZitosti, ne hrozbou.

Uceni

Sl S

M3 pfirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Chce zdokonalovat sam sebe, hledat a nalézat informace.
Je ochoten investovat Cas a penize do svého rozvoje.
Umi si osvojit nové dovednosti.




