Priloha €. 1 Smlouvy

Zakladni specifikace vystup z jednotlivych druhli hodnoceni
(dale jen Specifikace)

Zobrazeni grafli a hodnot: grafy sloupcové — svisld osa - bodova skéla; vodorovnd osa - jednotlivé hodnocené

kompetence popf. projevy chovani v jednotlivych kompetencich a zvyraznéni pozadované miry kompetence — u

vSech zobrazovanych graf( s vyjimkou grafii souhrnnych a srovnavajicich hodnoty;

Konecny vzhled grafli mze byt po domluvé obou stran upraven i jinak, a to v zavislosti napf. na vyuZiti mista na

strankach, lepsi Citelnosti udajd apod.

Pozadavky na vystupy z hodnoceni 360° zpétnd vazba dle sledu niZe uvedeného

1. Pozadované udaje v hodnotici zpravé:

Hlavicka

0O O 0O o O O 0 o0 ©

Ndzev ,,Zprava z hodnoceni 360° zpétné vazby“

Hodnoceny (jméno a pfijmeni)

Pracovni zatazeni hodnoceného (odbor ....... , oddéleni......... )

Nadfizeny (jméno a pfijmeni)

Pracovni pozice nadfizeného (vedouci odboru, vedouci oddéleni, tajemnice M&U)
Kompetencéni model (nazev)

Datum hodnoceni

Zpracovano dne

Pocet planovanych hodnotitell/pocet skuteénych hodnotiteld

Jak s vystupem pracovat

Vystup z hodnoceni 360° zpétné vazby je uréen zejména pro Vasi vlastni potfebu a Vas dalsi osobni rozvoj

jako zpétna vazba na to, jak Vas vnima Vase okoli.

Vystup je koncipovan tak, Ze v jeho Uvodu naleznete zejména celkové a souhrnné vysledky, které jsou dale

konkretizovdny a rozpadnuty do podrobnéjsich informaci.

7 s v

Hodnotici skala

0 1 2 3 4 5
vibec minimalné obcas dle ocekavani ¢asto nad ramec témér vzdy, odlisuje
ocekavani se nadstandardné
od ostatnich

2. Vlozeni tabulky — Silné stranky — kde budou vybrany automaticky projevy chovani napfi¢ vsemi hodnocenymi

kompetencemi s hodnotou v rozpéti 4-5 bod( — ukazka viz tabulka nizZe:

Silné stranky DosaZena hodnota
Predava ucelené informace ve smysluplném kontextu. 4,5
Umi usmérnit své chovani 5

VloZeni tabulky — Oblasti pro rozvoj — kde budou vybrany automaticky projevy chovani napfi¢ vSemi

hodnocenymi kompetencemi s hodnotou v rozpéti 0-2 body — ukazka viz tabulka nizZe:
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Oblasti pro rozvoj

Dosazena hodnota

Uvédomuije si rizika svého chovani.

1,5

DokazZe rozpoznat silné a slabé stranky podtizenych

1

Nad tabulky dle bodu 2. vloZit text viz nize:

INSPIRACE PRO VAS ROZVO)
NiZe naleznete vybrané nejlépe a zaroven nejnize hodnocené projevy Vaseho chovani, a to napfi¢ vSemi
kompetencemi. Zatimco na Vasich silnych strankdch muZete stavét a hledat prostor pro jejich uplatnéni
v budoucnu, mezi nejnize hodnocenymi polozkami muzZete hledat priority pro Vas dalsi rozvoj v nejblizs$im
obdobi.

Souhrnny graf — porovnani vysledk( primérného hodnoceni za jednotlivé kompetence hodnoceného s vysledky
zaméstnancl se stejnym kompetencnim modelem — ukazka vzhledu viz obrazek €. 1;

Nad graf dle bodu 3. vloZit text viz nize:

KDO JE NA TOM LEPE...?
Uvodni graf ukazuje Vase kompetence (bez Vaseho sebehodnocen

I’Il

ja") ve srovnani s ostatnimi hodnocenymi
zaméstnanci se stejnym kompetenénim modelem. Zde vidite, ve kterych kompetencich jste silnéjsi a kde mate
naopak oproti koleglim prostor pro rozvo;j.

Obrazek ¢. 1

Srovnani hodnoceni s ostatnimi
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4. Rozpad na grafy za jednotlivé kompetence — zobrazeni vysledk(l hodnotitelll (nadfizeny, podfizeny, kolega,
sebehodnoceni); pod kazdy graf umistit pfislusny komentar k dané kompetenci, a to souhrnné vsechny
komentare od vSech bez rozpadu na skupiny hodnotitell (podfizeny, nadfizeny, kolega) — ukazka viz obrazek ¢.
2;

Obrézek ¢. 2

Komentar:

Vice nadchnout ostatni.
Konstruktivné upozornovat na oblasti, se kterymi neni spokojena.
Prestat se bat svérovat vice zodpovédnosti i na ostatni ¢leny tymu.

Pred grafy za jednotlivé kompetence dle bodu 4. vioZit text viz nize:

% ",

OCEIMA VASICH HODNOTITELD ¥
V nize uvedenych grafech je uvedeno srovnani, jak Vas vidi v kompetencich jednotlivé skupiny hodnotitell a jak
vidite vy sami sebe.

5. Rozpad na grafy za jednotlivé projevy chovani — zobrazeni primérného vysledku hodnotitelll za jednotlivé
projevy chovani v ramci jedné kompetence a hodnoty sebehodnoceni, tzn. kazda kompetence jeden graf —
ukazka viz obrazek ¢. 3 **(ten je bez hodnot sebehodnoceni — poZadavek na zapracovani);

Obrazek ¢. 3
** doplnit o hodnoty sebehodnoceni k jednotlivym projevim chovani

7’0 v V4 .
Prezentacni dovednosti
6,0
5,0
4,3
41 41 4,2

4,0 3 6
3,0
2,0
1,0
0,0

Presvédcivé argumentuje, Predava ucelené Je schopen zareagovat na Umi usmérnit své chovani Umi pfijmout negativni

uvadi fakta pfi uplatnovéniinformace ve smysluplném dotazy a podavat dle situace a role, kterou vzpétnou vazbu a vzit si z ni

svého vlivu a kontextu. vysvétleni. danou chvili zastava. ponauceni.
presvédcovani druhych.

Pfed grafy za jednotlivé projevy chovani dle bodu 5. vloZit text viz niZe:

AZ DO MORKU KOSTI
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V grafech niZe naleznete hodnoceni Vasich projevli chovani v jednotlivych kompetencich a srovnani s Vasim
sebehodnocenim. V grafickém vyjadreni je pro srovnani s Vasimi hodnotami vyznacena cervenou linkou hodnota
pozadované miry pro jednotlivé kompetence.

6. Na konec zpravy vlozit text s tabulkou viz niZe:

-

VAZ 0SOBN{ PLAN PROROZVO) 21

VyuZijte individualni vystup z hodnoceni pro svlij rozvoj. Vyberte si jeden, maximalné tfi cile, jejichZ splnéni Vas
posune nejvice kupfedu:

Osobni cile pro nasledujici obdobi

Cile Termin plnéni Poznamka
text

7. Vlozit jméno hodnotitele a hodnoceného a misto pro podpisy obou stran.
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Pozadavky na vystupy hodnoceni dle kompetenci a sledu niZe uvedeného
Vystup se odviji podobné jako vystup z hodnoceni 360° s mirnymi Gpravami viz nize.
Pozadované udaje v hodnotici zpraveé:

Nazev ,Zprava z hodnoceni zaméstnance”

Hodnoceny (jméno a pfijmeni)

Pracovni zarazeni hodnoceného (odbor ....... , oddéleni......... )

Nadrizeny (jméno a pfijmeni)

Pracovni pozice nadfizeného (vedouci odboru, vedouci oddéleni, tajemnice MéU)
Kompetencéni model (nazev)

Datum hodnoceni

0 0O O O O O O O

Zpracovano dne

Jak s vystupem pracovat

Vystup z hodnoceni dle kompetenci je urcen zejména pro Vasi vlastni potifebu a Vas dalsi osobni rozvoj jako
zpétna vazba na to, jak Vas vnima Vas hodnotitel.

Vystup je koncipovan tak, Ze v jeho Uvodu naleznete zejména celkové, souhrnné vysledky, které jsou dale
konkretizovany a rozpadnuty do podrobnéjsich informaci.

Hodnotici Skala

0 1 2 3 4 5
vibec minimalné obcas dle ocekavani casto nad ramec témér vidy, odlisuje
ocekavani se nadstandardné
od ostatnich

8. VloZeni tabulky — Silné stranky — kde budou vybrdny automaticky projevy chovani napfi¢ vSemi hodnocenymi
kompetencemi s hodnotou v rozpéti 4-5 bodl — ukazka viz tabulka nizZe:

Silné stranky DosaZena hodnota
Preddava ucelené informace ve smysluplném kontextu. 4,5
Umi usmérnit své chovani 5

VloZeni tabulky — Oblasti pro rozvoj — kde budou vybrdny automaticky projevy chovdni napfi¢ vsemi
hodnocenymi kompetencemi s hodnotou v rozpéti 0-2 body — ukdzka viz tabulka nizZe:

Oblasti pro rozvoj Dosazena hodnota
Uvédomuije si rizika svého chovani. 1,5
DokazZe rozpoznat silné a slabé stranky podtizenych 1

Nad tabulky uvedené dle bodu 8. vlozit text viz nize:

s

INSPIRACE PRO VAS ROZVO)
NiZe naleznete vybrané nejlépe a zdroven nejnize hodnocené projevy vaseho chovani, a to napti¢ vsemi
kompetencemi. Zatimco na Vasich silnych strankdch muZete stavét a hledat prostor pro jejich uplatnéni
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10.

11.

12.
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v budoucnu, mezi nejnize hodnocenymi polozkami m(zZete hledat priority pro Vas dalsi rozvoj v nejblizsim
obdobi.

Znazornéni grafu hodnoceni za aktualni obdobi — za jednotlivé kompetence, Ciselné vyjadieni v bodech
(priimérna hodnota za kazdou kompetenci), zndzornéni hodnot — sebehodnoceni, hodnoceni nadfizeného.

Nad graf dle bodu 9. uvést text viz niZe:
& P,
OCIMA VASEHO HODNOTITELE ‘d ;

V nize uvedeném grafu je uvedeno srovnani, jak Vas vidi v kompetencich V4$ hodnotitel a jak vidite Vy sami
sebe.

Grafické vyjadreni srovnani hodnoceni s ostatnimi zameéstnanci se stejnym kompetenénim modelem;
znazornéni hodnot — jednotlivé kompetence, Ciselné vyjadreni v bodech, zobrazit hodnoty hodnoceného a
prdmérné hodnoceni ostatnich — ukazka viz obrazek €. 1. bod 3. Specifikace.

Nad graf dle bodu 10. viozit text viz nize:
(G

KDO JENATOMLEPE.? U

Uvodni graf ukazuje Vase kompetence (bez Vaseho sebehodnoceni "ja") v porovnani s ostatnimi hodnocenymi
zaméstnanci se stejnym kompetencénim modelem. Zde vidite, ve kterych kompetencich jste silnéjsi, a kde mate
naopak oproti koleglim prostor pro rozvoj.

Rozpad na grafy za jednotlivé projevy chovani — zobrazeni vysledku hodnoceného za jednotlivé projevy chovani
v ramci jedné kompetence a hodnoty sebehodnoceni, tzn. kazda kompetence jeden graf — ukazka viz obrazek ¢. 3
v bodu 5. této Specifikace; pod kazdy graf umistit pfislusny komentar k dané kompetenci — ukdazka viz obrazek ¢.
2 v bodu 4 této Specifikace.

Nad graf dle bodu 11. vlozit text viz nize:

@ @)

2=

AZ DO MORKU KOSTI "
V grafech niZe naleznete hodnoceni Vasich projevl chovani v jednotlivych kompetencich a srovnani s Vasim
sebehodnocenim. V grafickém vyjadfeni je pro srovnani s Vasimi hodnotami vyznacena ¢ervenou linkou hodnota
pozadované miry pro jednotlivé kompetence.

Na konec zprdvy vloZit text s tabulkou viz nizZe:
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VA$ 0SOBN{ PLAN PRO ROZVOJ
VyuZijte individualni vystup z hodnoceni pro svij rozvoj. Vyberte si jeden, maximalné tfi cile, jejichZ spInéni Vas
posune nejvice kupredu:

Osobni cile pro nasledujici obdobi

Cile Termin plnéni Poznamka
text

13. VloZit jméno hodnotitele a hodnoceného a misto pro podpisy obou stran.
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