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Rozsah pInéni - strategicky ramec

Analytickou cast Strategie zpracujeme v doporuéené struktuie pro tvorbu obdobnych strategickych dokumentti v cestovnim ruch tak, aby
byla vysledna strategie v souladu s doporucujicim metodickym prostupem pro tvorbu téchto strategickych dokumentu.

A. Nejprve zmapujeme situaci .
a ziskame co nejvice relevantnich Analyticka cast

informaci. Vysledkem analytické casti

jsou zévery, ze kterjch budeme
vychazet pfi tvorbé samotné

strategie.
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Neni prfedmétem této nabidky, jedna se o navazujici éasti Strategie cestovniho ruchu
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Rozsah pInéni - analyticka cast Strategie

Zakladni vstupy:

Seznamime se se situaci v Plzeniském kraji, zvazime a prodiskutujeme
zvoleny postup se zainteresovanymi
stranami

Analytickou cast zacneme zpracovanim stru¢ného prehledu s obecnymi charakteristikami destinace.

Analyza nabidky Analyza poptavky Analyza zpusobu Vyhodnoceni stavajici strategie
cestovniho ruchu cestovniho ruchu fizeni cestovniho ruchu a souvisejicich dokumentu

v Provedeme rdmcovou analyzu v" Zhodnotime zajem o destinaci/produkt v" Zhodnotime Uroven destinacniho v Provedeme vyhodnoceni stavajicich
lokalizacnich, realizacnich na zakladé dostupnych statistickych udaja. managementu, ktera vedle samotného strategickych dokumentt cestovniho ruchu
a selektivnich predpokladi v Provedeme ramcovou analyzu konkurence fizeni obsahuje i vzajemnou komunikaci, a souvisejicich strategickych dokumentl
destinace/produktu cestovniho ruchu. a posoudime mozné synergie s okolnimi partnerstvi, spolupraci a zajisténi a nadrazenych dokumentd kraje

v Zhodnotime stavajici Grove# potencialu oblastmi (také s preshrani¢nimi). financovani rozvoje cestovniho ruchu. k cestO\./.nimu ruchuv,lregionélnimu I’IOZ\{Oji,
destinace/produktl cestovniho ruchu. v Provedeme analyzu soucasnych trend( v Nedilnou soucasti zasahujici do vsech k rozvoji ochrany pfirody na regionalni a

narodni Urovni napf. Program rozvoje

v/ Zanalyzujeme soucasné trendy poptavky po destinaci / produktech oblasti je dostatecnost a kvalita lidskych Plzefiského kraie. diléi rozvoiové
nabidky destinace/produkti cestovniho cestovniho ruchu v oblastech. zdroju, které v ramci analyzy destinacniho dokumenty PIzJer%ského krajé atd
ruchu, protoze je dulezité znat hlavni v Diiraz budeme klast na analyzu managementu také vyhodnotime. :

v Vyhodnoceni zpravidla probiha
na zakladé detailniho prostudovani téchto
dokumentt — vystupem jsou doporuceni
pro tvorbu navrhové casti.

sméry rozvoje krajského cestovniho ruchu
a védét, jak jich Ize dale vyuzit.

v" Na zavér provedeme analyzu marketingové
komunikace.

segmentace klientely v ¢lenéni dle
demografickych, geografickych,

v Provedeme analyzu konkurence. ekonomicko-socialnich a psychologickych
parametr

zakladni vistupy: Komplexni posouzeni predpokladl a rozvojového potencialu v navaznosti
ystupy: na existujici nabidku, pfedpokladanou poptavku a zajmy
9 jednotlivych zainteresovanych

Q‘b stran

NA JAKE OTAZKY NAM ANALYTICKA CAST ODPOVi?

= Mame kvalitni zdrojova data? (Seznam zdroj()

= Zname potencial destinace/produktu? (Analyza nabidky)

= Vime, co je tieba navstévnikim nabidnout? (Analyza poptavky)

= Kdo a jak fidi rozvoj cestovniho ruchu v destinaci? (Analyza zpUsobu fizeni CR)
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Prace v terénu, prace v kontaktu se zadavatelem

Nepracujeme pouze od stolu, ale jsme stale v tizkém kontaktu s Vami!

Budeme realizovat fizené rozhovory v ramci zmapovani situace v Plzeriském kraji, jako dlleZity vstup pro zpracovani analytické ¢asti a stanoveni strategie —
planujeme zrealizovat cca 10 fizenych rozhovorl se zainteresavanymi / angazovanymi osobami, a to bud csobné anebe telefonicky.

Budeme se aktivné tcastnit workshopu s odbornou verejnosti a konzultace s pracovni pfipravnou skupinou kraje, na kterych se dohodneme se zadavatelem a
kdy pomuzeme s jejich organizaci. Jejich cilem bude predstaveni a projednani navrha uvedenych ve strategii & jejich ¢astech se zainteresovanymi stranami projektu.
Workshopy budou slouzit k ziskani informaci, validaci zavérd a vysvétleni pripadnych stret dil¢ich zamérd Strategie s partikularnimi zaméry jednotlivych
zainteresovanych stran.

Proces tvorby dokumentu budeme po celou dobu jeho vzniku facilitovat. Poskytneme Vam zpétnou vazbu k jednotlivym navrhim a budeme vidy témi, kdo
se bude snazit hledat racionalni a konsensualni feseni.
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Vystupy, dalsi podminky - struktura hlavniho vystupu

A. ANALYTICKA CAST Dalsi pozadavky zadavatele

l. Cestovni ruch a kraj * Pripravime podklady pro rozvojovy workshop a diskuzi s pracovni skupinou, které
- Vyznam cestovniho ruchu pro ekonomiku kraje budou pripraveny ve spolupraci se Zadavatelem v ramci zpracovani Analytické ¢asti
- Ekonomicka zakladna kraje a podpora rozvoje cestovniho ruchu strategie;
- Benchmarking s obdobnymi kraji CR

* Diraz bude kladen na konkretizované a redalné proveditelné koncepéni navrhy,

2. Analyza nabidky cestovniho ruchu . .. "
jednotliva opatreni

- Prirodni predpoklady cestovniho ruchu
- Kulturné-historické predpoklady cestovniho ruchu

o Pamitky P Roport _dtaiing y dok Zlenéni d jch problematik /
o  Kulturni a sportovni zafizeni eport — detailné zpracovany dokument v élenéni dle zpracovanych problemati
o Akee kapitol v ¢eském jazyce (v ocekavaném v rozsahu celkem min 35 stran). Dokument

bude zpracovan v programu MS PowerPoint a klientovi predan v elektronické verzi ve

- Turisticka infrastruktura a sluzby f tu PDF
ormatu .

o Ubytovaci zarizeni

o  Stravovaci zafizeni * Prezentace — prezentacni material obsahujici prehledné zobrazené hlavni zjisténi a

o Informaéni centra zavéry studie v Ceském jazyce (v oéekdvaném v rozsahu cca 4 — 7 slidi). Dokument

o  Ostatni (zazitkova, kongresova turistika) bude zpracovan v programu MS PowerPoint a klientovi prredan v elektronické verzi ve
- Dopravni infrastruktura v kontextu cestovniho ruchu formatu PDF a PPT.

o Silnicni, Zelezni¢ni a letecka doprava
o  Doprava a parkovani v kraji

o Infrastruktura pro pési turistiku
o Infrastruktura pro cykloturistiku
3. Analyza poptavky cestovniho ruchu

- Trendy vyvoje cestovniho ruchu v kraji
- Navstévnost kraje
- Segmentace cilovych skupin navstévniku
4. Organizace cestovniho ruchu
- Analyza aktért cestovniho ruchu
- Analyza konkurence (geograficka, produktova, diferencni vyhody kraje)
ve vztahu k Plzenskému kraji

5. Dotaznikové Setreni zamérené na odbornou verejnost
(podnikatelé — min. 50 resp. a dotcené organizace — min. 50 resp.)

6. SWOT analyza cestovniho ruchu v kraji (se zretelem na nabidku, poptavku a
organizaci cestovniho ruchu)

7. Definovani klicovych rozvojovych priorit a bariér
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Harmonogram projektu, cenova nabidka

Harmonogram projektu navrhujeme tak, abychom zpracovani analytické ¢asti dokoncili za cca 10 tydnl od zadatku projektu. Harmonogram projektu jsme
pripraveni prizplisobit pozadavkim zadavatele.

Zmapovani situace v kraji —
priprava a realizace fizenych
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Cast projektu Cena (bez DPH)

Analyticka cast 175.000 K¢ 10 tydnl

CELKEM 175.000 K¢ 10 tydna
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Reference spolecnosti

STRATEGIE A KONCEPCNi MATERIALY

Jihocesky kraj — Koncepcni studie proveditelnosti a realizace projektu - ,,Vybudovani ucelené cyklostezky v trase: Nova Pec- éesk)’l Krumlov - Ceské Budéjovice - Tyn n/V*
(2019)

- predmétem zakazky bylo vytvoreni koncepéni studie proveditelnosti realizace zasadniho projektu rozvoje cestovniho ruchu - "Vybudovani ucelené cyklostezky v trase: Nova Pec- Cesky Krumlov -
Ceské Budéjovice - Tyn n/V". Studie obsahovala veskeré obvyklé ¢asti koncepéni studie v€. robustni analytické ¢asti zakonceni SWOT analyzou, v€. navrhu konceptu s provozni modelem Studie byla
rozsifena o analyzu prinost vyplyvajicich z realizace projektu, nasledného provozu cyklostezky v tdoli Vitavy.

Agentura pro rozvoj Broumovska - Komplexni analyza kongresového/konferenéniho turismu v destinaci Broumoyv, navrh koncepce rozvoje - rozvojovych opatreni (2019)

- predmétem zakazky bylo zpracovani analytické a koncepcni studie zamérené na kongresovy/konferencni turismus v destinaci Broumov obsahujici navrh koncepce rozvoje - rozvojovych opatreni za
Ucelem dlouhodobého pozitivniho rozvoje destinace a navaznych odvétvi. Hlavnim cilem studie je na zakladé analyzy potencialu kongresového a konferencniho turismu na Broumovsku navrhnout
vhodna opatreni za i¢elem dlouhodobého rozvoje tohoto typu cestovniho ruchu na tzemi Broumovska. Soucasti analyzy je také dopadova analyza prinost vyplyvajicich z kongresového a
konferenéniho turismu na Broumovsku. Opatrenim, jejichz cilem je pozitivni rozvoj destinace Broumovska a navaznych odvétvi, je prifazena priorita a je stanoven akeni plan pro jejich implementaci.
Soucasné jsou predstavena opatrfeni na podporu segmentu kongresovych, konferencnich a firemnich akei konanych v prostorach Broumovského klastera a dalSich konferencnich zarizeni na
Broumovsku .

Stredoceské vodni cesty, z.s. — Strategicka studie projektu vyuziti Feky Vitavy v oblasti cestovniho ruchu, umoznéni splavnéni Vitavy Ceské Budé&jovice — Mélnik pro rekreacni
plavbu (2019)

- predmétem zakazky bylo zpracovani strategické studie rozvoje projektu vyuziti feky Vitavy v oblasti cestovniho ruchu, predevsim ve vazbé na splavnéni Feky ve Stiredoceském kraji a propojeni
splavnosti s krajem Jihoceskym. Studie obsahovala zhodnoceni stavajici situace, posouzeni potencialu zapojeni turistickych oblasti a Povodi Vltavy, analyzu potencialu cestovniho ruchu v koridoru cca 5
-10 km od breht reky, analyzu segmentace klientely, profil navstévnika, vychozi nastin marketingové strategie, zpracovani dopadové analyzy a navrh strategickych rozvojovych opatreni.

Kralovéhradecky kraj — Koncepce zalozeni krajské organizace destina¢niho managementu - hlavni agentury pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji (2018 — 20)
Olomoucky kraj — Koncepce zalozeni krajské organizace destina¢niho managementu — hlavni agentury pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji (2018 — 19)

- predmétem téchto zakazek bylo poskytovani poradenstvi v oblasti rozvoje cestovniho ruchu na Grovni kraje, oblasti ¢i regionli ve vazbé na regionalni a Uzemni rozvoj, rozvoje destinacni spoluprace a
organizaci destina¢niho managementu. Predevsim byly pripraveny koncepéni a strategické materialy / dokumenty k zalozeni organizace a jejiho obhdjeni pred politickou a odbornou verejnosti. Obé
organizace byly Uspésné obhdjeny, prosazeny a obé jiz dnes zahdjily svou cinnost.

Dalsi reference:

Cesky svaz ledniho hokeje — Koncepce rozvoje ledniho hokeje v CR Cesky olympijsky vybor — Sportovni centrum Cihadla
Stredni Morava - SCR — Systém sledovani ukazatell o vyvoji destinace IMO64 — Kulturni centrum 64 U Hradeb

Mésto Roznov pod Radhostém — Koncepéni studie pro nové Kulturni centrum Mésto Praha — Cesko pro |2 milion{ obyvatel
Svazek obci Vychodni KrkonoSe — Nova zonace NP ve vychodnich Krkonosich Social 21 — Global Social Awards 2019
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Reference — Ondrej Spaéek

Mgr. ONDRE]) SPACEK - expert pro oblast cestovniho ruchu a rozvoje regioni

= Ondrej ma jiz 28 let praktické zkusenosti s problematikou regionalniho a zemniho rozvoje, turismu, sportu, kultury a volnoc¢asovych
aktivit.

= Zaméruje se na pripravu komplexné pojatych studii vénovanych jak analyze a syntéze dat, tak i pripravé rozvojovych koncepci, strategii
a akénich pland a v neposledni radé studiim identifikujicim dopadové aspekty.

= Ondrej se specialné vénuje pripravé financnich a regionalnich analyz a navaznych dopadovych studii, pro které osobné pripravil specialni
metodiku kalkulace multiplikacnich efektd.

= Za || let ptisobeni ve spol. KPMG na pozici manager byl zodpovédny za zpracovani cca 200 projektt v oblasti regionéalniho a tzemniho
rozvoje, turismu, sportu, kultury a volnoc¢asovych aktivit. Celkové za svoji profesni karieru mél moznost zpracovat jiz cca 300 projektu.

VYBRANE OSOBNi ZKUSENOSTI / REFERENCE, kde byl Ondiej Projektovym manazerem
a hlavnim metodikem tymu:

= Strategické metodiky a manualy pro destinacni spolecnosti: Tvorba strategickych dokumentu v turismu, Tvorba produktu cestovniho ruchu,
Systém sledovani ukazateli o vyvoji destinace, Hodnoceni spokojenosti s DMO + Zajisténi Skoleni systému rozvoje destinaci

Hlavnim cilem tohoto komplexniho projektu bylo vypracovani jednoduchych strukturovanych, z praxe vyplyvajicich priruc¢ek v podobé metodickych navodu pro
pripravu strategickych dokument(, produkti cestovniho ruchu, zajisténi statistickych dat, pripravy vyzkumu a vhodné vyuziti logotypl v oblasti cestovniho ruchu
s cilem zvysit Gcinnost strategického planovani v tomto odvétvi. Dokumenty zahrnuji veskeré podstatné principy nezbytné pro tvorbu strategickych dokumentd
v turismu. Soucasné jsou uzite¢nym privodcem procesu porizeni téchto dokument( ¢i strategicko-analytickych podkladd.

= Strategie cestovniho ruchu Ceského Krumlova - hlavnim vystupem byla strategie, ktera zahrnovala stanoveni vize, cilli a opatieni. Sou&asti byl také navrh
zpUsobu implementace zpracovany ve formé akéniho planu a projektovych zamért. Projekt zahrnoval validaci a doplnéni analytickych vstupt véetné kvalitativniho
vyzkumu a vypoctu ekonomickych dopadu turismu na mésto a $irsi region.

= Strategicky plan mésta Klatovy - cilem projektu bylo zpracovani Strategického planu rozvoje mésta Klatovy na obdobi 2017 — 2025 s vyhledem do roku
2030. Strategicky plan je strukturovan do nékolika zakladnich éasti. V analytické ¢asti jsou definovany vychozi podminky mésta, provedena socioekonomicka
analyza a tematicka analyza soucasného stavu. V ramci analyzy bylo provedeno dotaznikové Setreni obyvatel a navstévniki mésta, rozhovory s vybranymi
predstaviteli mésta a verejné projednani. Syntézu analytické casti tvoFi SWOT analyza vcetné zavéreéného vyhodnoceni.
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Reference - Jan Sedlar

Mgr. JAN SEDLAR - konzultant pro oblast cestovniho ruchu, sportu a reg. rozvoje

Jan ma 5 let praxe v oblasti Fizeni a zpracovani projektu v oblasti regionalniho rozvoje, cestovniho ruchu, sportu, kultury
a volnocasovych aktivit.

Jan se odborné vénuje strategickym a koncepcnim studiim, evaluacim a dopadovym analyzam, zpracovava studie proveditelnosti, vytvari
a posuzuje obchodni a podnikatelské plany. V ramci projektl déle vypracovava detailni finanéni modely a investi¢ni vyhodnoceni danych
zaméru.

Jan Gspésné absolvoval kurz se zamérenim na projektovy management a ziskal certifikaty PRINCE2® Foundation Certificate in Project
Management a PRINCE2® Practitioner Certificate in Project Management.

VYBRANE OSOBNIi ZKUSENOSTI / REFERENCE, kde byl Jan Sedlar vedoucim projektového
tymu zodpovédného za pripravu finalnich vystupu:

Analyza sportu ve mésté Hodonin a navrh koncepce rozvoje sportu ve mésté — Strategicky dokument, jehoz cilem je komplexni rozvoj sportu ve
mésté Hodonin. Navrh koncepce rozvoje sportu na zakladé analyzy sportovni Cinnosti, sportovni infrastruktury a sportovnich akci ve mésté.

Strategie cestovniho ruchu Ceského Krumlova - hlavnim vystupem byla strategie, ktera zahrnovala stanoveni vize, cili a opatreni. Soucasti byl také navrh
zpUsobu implementace zpracovany ve formé akéniho planu a projektovych zaméru. Projekt zahrnoval validaci a doplnéni analytickych vstupt véetné kvalitativniho
vyzkumu a vypoctu ekonomickych dopadu turismu na mésto a Sirsi region.

Studie proveditelnosti MS v lednim hokeji IHF hraéa do 20-ti let 2020 — Studie proveditelnosti obsahujici posouzeni potencialnich prinost vyplyvajicich
z konani MS v lednim hokeji IIHF hract do 20-ti let 2020 na Gzemi CR.

Analyza dopadii turnaji D+D REAL pro ekonomiku Ceské republiky - Cilem projektu bylo zpracovani prehledu kvantifikovatelnych

a nekvantifikovatelnych prinost vyplyvajicich z pripravy a konani turnaji D+D Real Czech Masters a D+D Real Czech Challenge v roce 2017

a 2018. Na zakladé kalkulace spotreby plynouci z pFipravy a realizace obou akci byly pomoci multiplikaéniho modelu kvantifikovany prinosy vyplyvajici z pripravy a
konani obou turnaju.

Hodnoceni efektivity agentury CzechTourism za rok 2017 — Analyza dopadu vyplyvajich z vykon ¢innosti agentury CzechTourism za rok 2017 véetné
kvantifikace ekonomickych prinosu.

Analyza potencialu golfu v CR a dopadu a pFinost z realizace rozvojovych projekti €GF ,,Bav se golfem* a ,,Se $kolou na golf* — Studie
proveditelnosti rozvojovych golfovych projektl obsahujici posouzeni potencialnich prinosu vyplyvajicich z realizace projektd.
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