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A. Organizace a management projektu s rozdélenim zodpovédnosti napfi¢ celym tymem

Organizaci a management projektu zobrazuje diagram nize:

Klient
CAH/LP
/
COST PROJECT — SUPPORT
MANAGER MANAGER TEAM £
L
<
i Y V.
=
T
=
MWAIN PROJECT TEAM s
ARCHITECT MANAGER o
L
/ \ )
\ / a
DESIGN N
HIP INZERNYRING
TEAM MmN TECHM AL ARCHITECT URRIA
D3A CMC
TECHNICKY T M
STATIKA PBR OTK SHZ
ELEKTRO SLABO SILNO ZTI DOPRAVA POY
apod.

V pracovnim vztahu klient-projektovy tym je tfeba ustanovit maximalné funkcni profesionalni, kompetentni
rozhrani. Tim bude na strané klienta PROJECT MANAGER a na strané projektového tymu PROJECT TEAM
MANAGER.

Pfedmétem téchto pozic na obou stranach je manaZerska ¢innost, obecné zajistujici:

- architektonickou, technickou, funkéni, provozni a ekonomickou kvalitu projektu v obecném slova
smyslu.

- stanoveni hlavnich i dil¢ich cil( projektu a jejich naplfiovani.

- tok informaci dle stanovenych rezima.

- sledovani harmonogramu a pfijimani opatfeni.

- sledovani, prezentovani a spolurozhodovani véci technickych.

- predkladani podkladid pro vyhodnocovani variantnich feseni a jejich schvalovani.

- sledovani, prezentovani a spolurozhodovani véci koordinacnich.

- sledovani, prezentovani a spolurozhodovani véci inZenyringu a povolovaciho procesu.

- tam, kde je tfeba zajisténi odsouhlasovani dil¢ich i findlnich ¢asti projektu, variant, technickych a jinych
feseni, zajisténi podkladd pro schvalovani dle stanoveného rezimu.
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Vztah manaZerd a pracovnich skupin by mél byt zaloZen na vzdjemném respektu a spolupraci. Pojitkem je
spole¢ny cil a snaha o nalezeni spravnych vyvadienych feSeni. Po exekutivni strdnce vykonava vySe uvedené
¢innosti PROJECT TEAM MANAGER.

PROJECT TEAM MANAGER je zodpovédny za nasledujici konkrétni ¢innosti:
- proces vedeni zapisd z jednani a technickych porad a jejich distribuce,
- proces HMG projektu, vedeni, vyhodnocovani, feSeni opatreni,
- proces vystupni kontroly vykresti a dokument( po formalni strance,
- proces POV/ZOV - spoluprace na koncepci a implementace informaci a zavért do projektového procesu,
- proces rozpoc¢tovani a odhadd stavebnich naklad(i — zadani, monitoring a upfesriovani standarda.

Na horizontalni drovni PROJECT TEAM MANAGERA je pozice hlavniho architekta MAIN ARCHITECT. Ten je
odpovédnou osobou za architektonicky ndvrh a je reprezentantem c¢asti projektového tymu, kterou
oznacujeme DESIGN TEAM.

DESIGN TEAM je architektonickym tymem projektu. Zodpovida za:

- architektonicky navrh ve vSech etapach a stupnich, a to v maximalni kvalité a ndvaznostech na predchozi
odsouhlasené stupné projektu,

- spolupraci na koordinaci souvisejicich projektt a etapach projektu,

- spravnost vydavanych podkladi pro profese,

- kontrolu a zapracovavani vystupl profesi do architektonického reseni,

- vykon autorského dozoru na pozici architekt.

Na stejné horizontalni Grovni je HIP (hlavni inZzenyr projektu), ktery je koordindtorem a motorem TECHNICKEHO
TYMU.

HIP je zodpovédny za:

- koordinaci projektu ve vSech etapach a stupnich, a to v ndvaznostech na predchozi odsouhlasené stupné
projektu,

- koordinace projektu ve vazbé na souvisejici projekty,

- vedeni projektu napti¢ viemi profesemi,

- organizace a vedeni internich koordinacnich a technickych porad projektu,

- vedeni BIM administratora projektu,

- vedeni asistenta HIP.

HIP ASISTENT je pozice urcena k provadéni technické vystupni kontroly. Je zodpovédny za:

- vystupni technickou kontrolu,

- vystupni technickou kontrolu ¢asti AS,

- formalni kontrolu dokumentace profesi.

Spoluprace a podnéty ke kontrole dokumentace profesi. V tymu nastejné horizontdlni drovni je
INZENYRING, tento ¢len tymu zodpovédny za zajisténi procesu verejnopravniho projednani se aktivné
Ucastni technickych a strategickych rozhodnuti ve vztahu k povolovacimu procesu.

V organizaénim diagramu je déle zobrazen vertikalni vztah mezi HIPem a TECHNICKYM TYMEM. Zde se jedna
o vyjadreni koordinace a vécné spravnosti navrhovanych reseni. Koncepcni feSeni a rozhodovani vsak
probihaji vidy za spolutiéasti architektti DESIGN TEAMU.
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TECHNICKY TYM ma nasledujici obsazent:
Klicové osoby:

- Hlavni inZenyr projektu,

- Osoba pro statiku a dynamiku staveb,

- Osoba pro pozarni bezpecnost staveb,

- Osoba zodpovédna za zpracovani POV/ZOV,

- Osoba zodpovédna za zajisténi procesu vefejnopravniho projednani,
- Osoba na pozici Informaéniho manaZera dodavatele.

Ostatni ¢leny projektového tymu:

- Asistent hlavniho inZenyra projektu,

- Osoba pro dopravni stavby, mosty a inZenyrské konstrukce,

- Osoba zodpovédna za techniku prostfedi staveb — elektroinstalace silnoproud,
- Osoba zodpovédna za techniku prostfedi staveb — elektroinstalace slaboproud,
- Osoba zodpovédna za techniku prostredi staveb — vzduchotechnika,

- Osoba zodpovédna za techniku prostredi staveb — topeni, chlazeni,

- Osoba zodpovédna za techniku prostredi staveb — samocinné hasici zafizeni,

- Osoba zodpovédna za energetické hodnoceni staveb.

Projekt bude ve vSech stupnich koordinovan HIPem za aktivni ucasti Design tymu

Zakladni koncepcni feseni vzniknou jiZ ve stupni Studie stavby — a to za spolupréce viech ¢len( technického tymu.
Zde budou formulovany zakladni parametry stavby, a to s co nejvétsi mirou presnosti. V rdmci dispozi¢niho feseni
bude rozhodnuto o umisténi jednotlivych technickych a technologickych systémda, hlavnich spojeni a tras. Zvolena
koncepce, odsouhlasena Objednatelem prostfednictvim Project managera klienta, se bude dale rozpracovavat
v nasledujicich projektovych stupnich. Zasadni zmény budou pfijimany jen z vaznych dlvoda.

Zakladni projektové podklady vzniknou ve Studii v ramci Design tymu ve formatu 2D. V ndsledujicich stupnich se

vvey

V systému budou pracovat vSechny profese, respektive vytvofi podklady pro jejich implementaci.

Projektové koordinaéni schlzky budou efektivni, strukturované po souvisejicich profesich. Technické porady
s klientem budou kopirovat resena témata, a to bud interpretované HIPem projektu a Project team managerem,
anebo za Ucasti profesi. Ve vztahu ke klientovi bude proces pouzivat informacni systémy, zamezujici ztratu
informaci. Pfijemcem informaci na strané klienta bude projektovy manazer klienta. Pfijemcem informaci na
strané projektového tymu bude projektovy manaZer projektového tymu. Oba jsou zodpovédni za tfidéni a
distribuci informaci na obou stranach projektu.

- Hlavnimi nastroji fizeni projektu budou:report o stavu projektu,
- instrukce,

- zdpisy kontrolnich dn,

- pfipominky/ komentare,

- zménovy list,

- kontrolni seznamy a prehledy.
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Report o stavu projektu

Je to dokument, ktery shrnuje informace o stavu zdkladnich parametrd projektu (trojimperativ) a ocekavani jejich
vyvoje. S vhodnou strukturou tak, aby klient hned na zacatku identifikoval, zdali jsou néjaké odchylky od planu
nebo ne.

Instrukce

Instrukce, kterd presahne rozmér kontrolniho dne, bude rfesena pisemné, a to formou, ktera bude obsahovat
definici, Casovou narocnost, financni narocnost a odpovédnou osobu.

Zapisy kontrolnich dna

Budou vedeny PM a PTM (pisemné), budou obsahovat definici ukolu, odpovédnou osobu, priority a stav.
Seznamy pfipominek

Budou vedeny PM a PTM (pisemné), budou obsahovat definici tkolu, odpovédnou osobu, priority a stav.
Zménové listy

Budou vedeny PM a PTM (pisemné), budou obsahovat definici zmény projektu, véetné Casu, financi i definice
zmény a také odpovédnou osobu.

Kontrolni seznamy a prehledy

Budou vedeny pro prehlednost a dohledatelnost vyse uvedenych dokumentd a to tak, aby vzdy byly v aktualnim
stavu, zodpovédnost lezi na PM a PTM.

Bude definovano ulozisté, kde budou prehledné ukladany jednotlivé dokumenty, tak aby doslo k redukci
papirové formy.

Zaroven pro toto uloZisté budou definovany prava pfistupu a jejich sledovani:
- administratorskd — pInd prava k nahravani, kopirovani a ostatnim dpravdm;

- nahrdvani a ¢teni;
- Cteni.
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B. Systém obecného reportingu vyvoje projektu

Na zakladé objedndvky jednotlivych etap a stupnd projektu bude aktualizovan obecny harmonogram projektu, a
to v zavislosti na postupném zadavani jednotlivych etap a poZadovanych koordinacich s ostatnimi projekty
v Uzemi. Pro dil¢i etapy a stupné bude harmonogram zpodrobnén a projekt bude fizen tak, aby byly dodrzeny
dil¢i i findIni terminy.

V harmonogramech budou pribézné monitorovany a porovnavany dvé vyvojové linky — plivodni planovany vyvoj
projektu a skutecny vyvoj projektu. At jiZ se bude jednat o zpozdéni, anebo urychleni projektu, bude stav projektu
reportovan Objednateli, a to vidy v Uvodu technické porady.

Na zakladé dohody mezi Project managerem a Project team managerem bude stanovena forma reportu. Obecné
jsou pouzivané dvé varianty:

1. Report o stavu projektu je uUvodnim bodem zapisu ztechnické porady (TP). Je jednoduchym
konstatovanim o stavu projektu a ocekdavanim jeho vyvoje. Toto feSeni se pouziva pti frekvencich TP
max 3 tydny. Pfi delsi frekvenci nemusi byt report dostatecny. Neni nutné, aby HMG byl pfimo pfilohou
zapisu, jelikozZ jeho vedeni a aktualizace budou sdileny.

2. Report o stavu projektu jako jednoduchy dokument, ktery shrnuje informace o stavu projektu a
ocekavani jeho vyvoje. Report je strukturovan tak, aby pfijemce hned na zacatku identifikoval, zdali jsou
néjaké odchylky od planu nebo ne.

Pro rGzné stupné projektu se jevi vhodnéjsi jedna nebo druha varianta. Pro stupné aktivniho projektovani je
vhodnéjsi var 1. a pro report v obdobi projednavani projektu navrhujeme prejit na var 2
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C. Harmonogram projektu

Vizte ¢ast nabidky D.8. Harmonogram praci.

V ramci DNS Dodavatel vypracuje podrobny HMG projektové pfipravy viech fesenych zamérl v programu
Microsoft Projekt. Tento HMG bude priabézné aktualizovan po celou dobu projektové pripravy staveb a bude
reagovat jak na aktudini pribéh povolovacich proces(, tak na rozhodnuti investora a také na aktudini stav
pfipravy a realizace okolnich zamér(.

Harmonogram, ktery je pfiloZen k nabidce, ukazuje jakysi vychozi stav bez dikladné znalosti naro¢nosti
jednotlivych zamérl, bez znalosti souvisejicich zamérd a také bez skuteéné vazby na konkrétni datum (existuji
urcita obdobi, kterda HMG zasadnim zpUsobem ovliviiuji, aniz by na to Dodavatel mél néjaky vliv = Vanoce,
Velikonoce, prazdniny apod.). Toto vSsechno bude v HMG MS Projekt zapocteno.

LhGty pro jednotlivé faze projektové pfipravy, uvedené v nabidkovém harmonogramu, je mozno povazovat za
maximalni s vyhradou vlivu vySe uvedenych statnich svatkd.
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D. Organizace, zpracovani, vyhodnoceni, vyporadani a implementace pfipominek a
podnétl zadavatele ve viech oblastech navrhu s ndavrhem ¢asovych |hit pro jednotlivé
ukony

Organizace

Je nutné zachovat jasny postup vyhodnocovani podnétll/namétd/pripominek, tak aby bylo i zpétné jasné, jak
byly vyporadany a nebylo se touto cinnosti nutné zabyvat znovu.

Kazda pripominka bude vedena na vlastnim formulafi, tak aby bylo zjistitelné, jak s ni bylo naloZeno, a vyvarovali
jsme se tak duplicity.

717
PODNET /
NAMET/
PRIPOMINKA
PfM ZAMITNUTI
KLIENT ZRUSEN
P
/
PTM

DESIGN TYM | ZAMITNUTI
ZRUSENI
5 ODUVODNENIM
PTh
TECHMICKY TV 1 !
TYM
AKCEPTACE
5 ODUVODNENIM A —
INZENYRING t PRIPOMINKAMI

Cilem je omezeni ¢asové narocnosti pro jednotlivé ¢leny celého tymu projektu.
Vyhodnoceni

Po provéfeni a vyhodnoceni podnétu/namétu/pripominky probéhne vyhodnoceni jejiho dopadu do projektu, a
to v oblastech:

- nakladd finanénich;
- Casové narocnosti;
- technickych podminek.

V ptipadé, Zze bude vyhodnoceno kladné, nastava diskuse PM a PTM o jeji implementaci. Finalni rozhodnuti je
nutné ucinit na drovni PM/Klient a vydat instrukci nebo zapis (dle rozsahu a zédvaznosti) o jejim schvéleni a
pozadavku zapracovani do projektu.

Vypofadani a implementace pfipominek a podnétli zadavatele probiha ve vSech oblastech navrhu s navrhem
¢asovych lhut pro jednotlivé ukony.
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V pfipadé vydani instrukce nebo zapisu o implementaci, ktery vyda PM bude provedena zpétna vazba od PTM
obsahujici popis, ¢as a finance —zménovy list.

Zménovy list bude potvrzen PM a PTM a teprve potom bude provedena implementace.
PM a PTM povedou knihu Zménovych listd, které budou sledovany a budou o nich vedeny prehledy.
Nasledné pak v urcité ¢asové Useky nebo dle jednotlivych fazi celkové vyporadany.

Casové |hGty pro jednotlivé zmény musi byt stanoveny b&hem procesu, a to v ndvaznosti na jejich rozsah a
sloZitost. Tento zaznam bude soucasti formulare sledovani podnétu/namétu/pripominky.
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E. Zpusob evidence a organizace projektové dokumentace

Evidence a organice projektové dokumentace ma pfisné naleZitosti respektujici definované systémové zasady,
jez jsou ukotveny v pfislusnych organizacnich smérnicich normy ISO 9001:2015. Tato obecna a pruzna struktura
je doplnéna o osnovu respektujici prislusnou projektovou fazi z hlediska obsahu daného platnou vyhlaskou.

Kazda projektova dokumentace je ukladana do dvou vzajemné se dopliiujicich adresard — na disk H = akce a disk
| = podklady.

Pro sdileni dat s dalSimi dotéenymi ucastniky projekéniho procesu jsou vyuzivany serverové a cloudové nastroje,
jako FTP, Owncloud, Dalux atd. VyuZziti téchto nastroju je u kazdé zakazky individualni. Jejich struktura vétSinou
respektuje strukturu vnitrofiremnich adresard. Na zakladé poZadavku objednatele predpokladame pouZiti CDE

Disk H slouzi vyhradné pro aktivni praci v souborech (MS Office, AutoCAD, Revit, ArchiCAD aj.). Disk | slouzi
vyhradné pro evidenci a organizaci pfijaté a odevzdané dokumentace, veskerych podklad(, posty, fotografii atp.

Papirova dokumentace je ulozena v Sanonech, jejichZ kapitoly a obsah zrcadli digitalni vedeni zakazky.
Standardni slozky v adresafi na disku

Je-li zakazka zpracovana ve vice stupnich, pak prvni déleni respektuje projektové faze (AS, DNS, DSP, DPS, DSPS).
Déle vidy nasleduje:

_Funkceni_slozka_zakazky - Tato slozka obsahuje adresar ucastnikd procesu, seznamy vyddvané dokumentace,
harmonogramy projektu, zapisy z jednani

AS — zakladni pracovni slozka pro architektonicko stavebni ¢ast projektu s aktudlnimi pracovnimi vykresy
Na tuto Uroven jsou doplfiovany adresare napf. ,situace”, , koordinace” aj.

Xrefy - zde jsou uloZeny aktualni externi reference, které jsou jiz upravené pro spravné podloZeni do nasich
vykres(

Pracovni_pomucky, ...

Standardni sloZky v adresafi na disku I: (podklady)

Je-li zakazka zpracovana ve vice stupnich, pak prvni déleni respektuje projektové faze (AS, DNS, DSP, DPS, DSPS).
Déle vidy nasleduje:

27_0Odevzdana_dokumentace

Zde jsou ukladana veskera data odesiland mimo kancelar.

Zasady pojmenovani odesilaného dokumentu jsou:

kdy_komu_co =,,170618_SK_pripominkySchodiste”

28_Podklady

Zde jsou ukladany veskeré prijaté podklady zvenci, které slouzi pro zpracovani dokumentace.

Tyto podklady se nikdy nepfepisuji a neupravuji, nechavaji se tedy ulozené v té formé, v jaké byly pfijaty.

Zasady pojmenovani prijatych dokument( jsou: kdy _odKoho _co =,170618_SULKO_katalogOken*
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29_Foto

Fotografie z obhlidky mista, z pribéhu stavby...
30_Smluvni_odevzdani

Zde jsou ukladany slozky vyznamnych odevzdani
dle smlouvy — hrubopis, Cistopis a jejich zmény.

Vidy ve formé vyciSténych ifc, dwg vcetné
pripojenych xref, plt soubory, wordy, excely,
rozpisky, seznamy dokumentace, a to vSe také ve

formatu pdf tak, jak to bylo odevzdano na papiru.

Do jednotlivych pracovnich stanic napojenych v siti

(kromé prenosnych pocitacd) je umoznén
uzivatelsky pfistup opravnénym pracovnikiim za
pouziti vlastniho pfihlaSovaciho jména a hesla. V
pfipadé potreby ochrany jednotlivych soubor(
pfed neopravnénym pfistupem uréi heslo
zodpovédny vedouci ve spolupraci se zastupcem

spravce sité.

v == zkce (\\DPL-data) (H:) 2 Mazev

£

£

w

w

_Hlavni_adresar_zakazky_H 11 Adresar

12_Hmg_Seznamy
AS 14150
KO 15_5mluvni_podkdady

_Funkeni_slozka_zakazky

Pracovni_pomucky 23 Zapisy_Zaznamy

24_Odeslana_posta

SIT
25_Prijata_posta
Smeti t
metvymeza 26_Doklady
Hrefy
Podklady

Profese
Stare
_Hlavni_adresar_zakazky_|
27_Odevzdana_dokumentace
01_ARCH
02_SKR
03_PER
04_ZTI
05_VZT
06_VYT
07_CHL
08_MAR
08_ESP
10_ELK
11_D0OZ
12_OSTATNI
28 Podklady
01_ARCH
02_SKR
03_PBR
04_ZTI
05_VZT
DB_WVYT
07_CHL
08_MAR
0%_ESP
10_ELK
11.DOZ
12_OSTATNI
25 Foto
30_Smluvni_odevzdani

31.KD
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F. Proces projednani variantnich feseni s ohledem na
- Pfinos navrhovanych technickych feSeni a jejich finanéni naro¢nosti.

Spolecné s projektovym manaZzerem a cost manazerem klienta bude zvazena implementace jednotlivych (i
Castecnych) navrhi do celku projektu.

Tym poskytne podklady pro rozhodnuti, které bude ucinéno na strané fizeni projektu.

Musi byt jasné definovany priority pro tuto ¢innost a tyto musi byt dodrzeny

- Vyhodnocovéni a implementace variantnich feSeni a posuzovani dopad(i zmén feseni do investi¢nich a
provoznich nakladd (v rdmci Zivotniho cyklu).

Spolecné s projektovym manaZerem a cost manazerem klienta bude zvaZzovana implementace jednotlivych
(i ¢astecnych) navrhi do celku projektu se zamérenim na omezeni nebo efektivizaci investi¢nich nakladd.

Tym poskytne podklady pro rozhodnuti, které bude ucinéno na strané fizeni projektu.

Musi byt jasné definovany priority pro tuto ¢innost a tyto musi byt dodrzeny.

- Energetické efektivity, energetické narocnosti budovy a environmentalnich dopada.

Béhem ndvrhu bude uvaZovano, s ohledem na profesni zkuSenosti, s moZznymi zlepSenimi energetické
narocnosti budovy a omezenim environmentalnich dopadl jednotlivych objektl a funkénich celka.

Tyto navrhy budou peclivé zvazeny a posouzeny.
Tym poskytne podklady pro rozhodnuti, které bude uc¢inéno na strané fizeni projektu.

Musi byt jasné definovany priority pro tuto ¢innost a tyto musi byt dodrzeny.

- Docileni a/nebo prekroceni klicovych ¢i poZzadovanych provoznich parametr( objektu.

Béhem navrhu bude uvaZovano, s ohledem na profesni zkuSenosti, s moznymi zlepSenimi provoznich
parametrl objektl a funkcnich celk(.

Tyto navrhy budou peclivé zvazeny a posouzeny.
Tym poskytne podklady pro rozhodnuti, které bude ucinéno na strané fizeni projektu.
Musi byt jasné definovany priority pro tuto ¢innost a tyto musi byt dodrzeny.

Obecné pak musi byt dodrZen rozhodovaci proces z kapitoly — D - Organizace zpracovani, vyhodnoceni,
vyporadani a implementace pfipominek a podnétli zadavatele ve viech oblastech navrhu s navrhem c¢asovych
Ihit pro jednotlivé Ukony
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G. Risk management a opatreni, kterad uplatriuje pro jejich eliminaci
Tato Cinnost bude na strané projektového tymu vedena PTM a bude vzajemné konzultovana s PM.
Vlastni vedeni risk managementu je na strané klienta a projektu.
Projektovy tym si vede vlastni risk management s ohledem na projekéni prace.

Posuzovani rizik je celkovym procesem identifikace, analyzy a hodnoceni rizik. Posuzovani rizik umoznuje tymu
Cinit rozhodnuti a 1épe chdpat rizika, kterd by mohla ovlivnit dosazZeni cili. Dale umoZriuje vyhodnotit
primérenost a efektivnost prvka fizeni rizika, které jsou jiz poufzity.

KROKY PRI RESENI RIZIK

Identifikace nebezpeci

Zjiténi, kdo muze byt
poskozen a jak

To poskytuje zéklad pro rozhodovani o nejvhodnéjsim pfistupu, ktery ma byt pouZit pro osetfeni rizik. Vystup
posuzovani rizik je vstupem do procest rozhodovéani dané organizace. Této problematice se vénuje i norma CSN
EN 31010.

U posuzovani rizik je snaha odpovédét na nasledujici zakladni otazky:

- Cose mUZe stat a pro¢ (pomoci identifikace rizik)?

- Jaké jsou nasledky?

- Jaka je pravdépodobnost jejich budouciho vyskytu?

- Existuji néjaké faktory, které zmirni nasledky rizika nebo které snizi pravdépodobnost rizika?
- Je droven rizika Unosna nebo pfijatelna a vyZaduje dalsi osetreni?

Hlavnimi prvky procesu pfi managementu rizika jsou:

- komunikace a konzultace (se zainteresovanymi stranami);
- stanoveni kontextu;

13
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- posuzovani rizik (zahrnuje identifikaci rizik, analyzu rizik a hodnoceni rizik);

- oSetfeni rizika;

- monitorovani a pfezkoumani.

- Jako hlavni nastroje doporucujeme pouzit nasledujici postupy dle poradi:brainstorming;
- kontrolni seznamy;

- struktura ,Co se stane kdyz“

Identifikace rizik

Identifikace rizik je proces nalezeni, rozpoznani a zaznamenani rizik. U¢elem identifikace je zjistit, co by se mohlo
stat nebo jaké by mohly nastat situace, které by mohly ovlivnit dosaZeni cil( organizace. Proces identifikace rizika
zahrnuje zjisténi pficin a zdroje rizika, udalosti, situaci a okolnosti, které by mohly mit materidlni dopad na cile.
V neposledni fadé je nezbytné identifikovat také povahu tohoto dopadu.

Analyza rizik

Analyza rizik se tyka rozvijeni a chapani rizika. Vystupem jsou informace nutné k rozhodnutim, zda je tfeba riziko
oSetrit, pripadné které strategie a metody jsou pro osetfeni nejvhodnéjsi.

Hodnoceni rizik:

Po analyze rizik je nutné stanovit pfistup k jejich rfeseni, a to v nasledujicim déleni:
- zdaliriziko potfebuje osetreni;
- priority pro oSetrenti;

- zdali ma byt podniknuta néjaka Cinnost;
- kterou z fady cest je nutné se fidit.

STRUKTURA HLASENI

Postup Nastroje a procesy

Hlaseni projektového
managementu - Standardy hlaseni

- Kalendar hlaseni

- Formular hlaseni

Nastroje

S - Formular opatreni
opatreni

- Formular projektového
hlaseni a projektového
managementu

Projektova
hlaseni
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H. Management rozhrani mezi jednotlivymi ¢astmi projektu

Je nutné definovat dvé rozhrani

Rozhrani zodpovédnosti

Klient a PM / Projektovy tym

KLIENT:

Sleduje business cile a vypracovava zadani.
PROJECT MANAGER (PM):

Prebrani zadani a jeho prenos na projektovy tym, komunikace s klientem, komunikace s projektovym tymem,
costing a ostatni bézné ¢innosti PM.

PROJEKTOVY TYM:

Vypracovani dokumentace dle zaddni a instrukci v ohledech estetickych, technickych a finanénich a
zodpovédnost v souladu s legislativou:

klient
CAHTLP

«  RIZEN[ PROJEKTU
s STRATEGICKA ROZHODNUTI
s CENOVAROZHODMUTI
s JASNE ZADANI PRO PROJEKT OVY TYM

s RIZENI PROJEKTOVEHO TYHMU
s PODKLADY PRO STRATEGICKA JINA ROZHCODMUTI
s VYPRACOVANT KVALITNI DOKUMENTACE
s Z[SKANI STANDARDMICH WY JADRENI DO A
UZEMNICH A STAVEBNICH POYOLEN]

PROJEKTOVY
TYM

Pro jasnou definici rozhrani zodpovédnosti navrhujeme stanovit nasledujici:

- matice odpovédnosti, napf. ve formé RACI matice — odpovédnost a jeji rozdéleni mezi jednotlivé osoby
za jednotlivé oblasti,

- matice zastupitelnosti — zastupitelnost pro klicové role,

- komunikacni plan projektu — pribéh komunikace, stanoveni, kdo koho a jak ¢asto informuje atp.,

- smluvni zabezpeceni — smluvni informace o tom, kdo je opravnén ukolovat pracovniky, kdo za co
odpovida atp.
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Rozhrani fazi

Zadani / Studie / DUR + DSP / InZenyring / DPS / Provadéci faze

ZADANI:

Definice zaddni ze strany klienta tak, aby mohlo dojit k bezproblémovému zpracovani.
Soucinnost projektového tymu:

- analyza zakdzky architektem a inZenyrem,

- predbézna analyza stavu stavenisté a jeho okoli architektem a inZzenyrem (technikem) a provéreni a
posouzeni vhodnosti stavenisté pro sledovany ucel,

- specifikace potfebnych podklad( a prizkum0 provadénych specialisty koordinovanymi architektem a
inzenyrem a to podle charakteru zakazky,

- predbéziné vymezeni a upresnéni potifebnych projektovych praci a specidlnich profesi architektem a
inZenyrem a urceni rozsahu téchto praci,

- spoluprace na sestaveni funkéniho a prostorového programu stavby,

- spoluprace na vypracovani podrobnéjSiho harmonogramu architektem a inZenyrem,

- podrobnéjsi analyza stavu stavenisté a jeho okoli architektem a inZenyrem s pfihlédnutim k nasledujicim
vykonovym fazim,

- provedeni c¢asti nezbytnych predbéznych prizkumid specialisty koordinovanymi architektem a
inzenyrem z klientova povéreni,

- obstarani vstupnich podkladi o vlastnickych a jinych pravech k pozemkam, parcelam, poptipadé stavbeé,
stavbam na nich.

STUDIE:
Vypracovava projektovy tym.
Zakladni vykony:

- pfiprava navrhu/studie stavby architektem a inZzenyrem,

- zpracovani navrhu/studie stavby architektem/inzenyrem (technikem), popfipadé specialisty
(koordinace specialistl) - ve variantach [alternativy jsou zvlastnim vykonem samostatné honorovanym]
textova ¢ast ndvrhu/studie stavby, vykresova ¢ast navrhu/studie stavby,

- upresnéni specifikace potrebnych Ccasti predbéinych prizkumd pro specialisty koordinované
architektem/inZenyrem (technikem), a to podle charakteru zakazky,

- uskuteénéni pfedbéznych jednani architektem/inzenyrem (technikem) k zamyslenému dilu s dotéenymi
organy a osobami,

- projednani vysledkl s klientem a odsouhlaseni vysledka a cilovych predstav.

Dalsi vykony:

- provedeni potfebnych ¢asti pfedbéznych prizkuma specialisty koordinovanymi architektem/inZzenyrem
(technikem), a to podle charakteru zakazky (specifikace energetickych, hospodarskych, biologickych a
ekologickych souvislosti a vazeb na okoli),

- spoluprace na posouzeni a navrh feSeni nékterych vybranych finan¢nich naleZitosti stavby
architektem/inZenyrem (technikem), pfedbézny odhad investi¢nich nakladd,

- spoluprace na stanoveni nékterych specialnich ¢asovych a organizacnich naleZitosti stavby,

- zndazornéni zaméru zvlastni technikou (napt. perspektivy nebo digitalniho prostorového zobrazeni),

- vypracovani navrhu reseni udrzby objektl, konstrukci a zafizeni,

- spoluprace na sestaveni planu financovani, analyza stavebnich, provoznich a uZitnych nakladq,

- podklady k vypoctu poplatk( za ziskani vyjadfeni icastnik( fizeni a za vypisy z evidence nemovitosti.
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DOKUMENTACE PRO UZEMNI RIiZENI:
Vypracovava projektovy tym.Zakladni vykony:

- Provedeni analyzy a vyvhodnoceni dosavadniho postupu, uréeni podminek pro zpracovani dokumentace
navrhu na vydani uzemniho rozhodnuti,

- zadani predbéinych prizkumd specialistdm a specifikace potfebnych podrobnych prizkum( pro
specialisty koordinované, a to podle charakteru zakazky,

- zpracovani dokumentace pro Uzemni fizeni,

- spoluprace na ziskani srovnavacich nabidek na technicka zarizeni,

- spoluprace na odhad investi¢nich naklad( na podkladé vysledk(l dosazenych ve fazi 1 a 2, obstarani
dokladi a stanovisek vefejnopravnich orgadnt a organizaci potfebnych pro vydani dzemniho rozhodnuti,

- spoluprace na zpracovani nalezitosti dokumentace navrhu na vydani Gzemniho rozhodnuti
predkladaného k uzemnimu fizeni, shrnuti vysledk(, zhodnoceni a zavéry.

Dalsi vykony:

- vyhodnoceni navrhu alternativnich feseni jeho specialisty m. j. s ohledem na hospodarnost, naklady a
navratnost v omezeném rozsahu,

- provedeni potrebnych predbéznych prlizkumd a zaméreni a ¢astecné zpracovani podrobnych prizkum
specialisty koordinovanymi, a to podle charakteru zakazky,

- zpracovani zvlastnich/alternativnich feseni, zpracovani specialnich podklad(i, popfipadé specialnich
Casti dokumentace a provedeni doplriki a zmén podkladl pro Uzemni fizeni,

- vypracovani nékterych pozadavkd zvlastnimi (nestandardnimi) technikami projektovani,

- vypracovani zvlastnich ¢asti dokumentace,

- vypracovani doplnkd a zmén podkladd pro dokumentaci navrhu na vydani dzemniho rozhodnuti
predkladaného k izemnimu fizeni, spoluprace pfi rozpornych jednénich a fizenich,

- vypracovani podkladd pro odvoldni proti rozhodnuti o umisténi stavby, vypracovani zvlastni
dokumentace napt. dle zakona ¢. 100/2001 Sb.,

- zapracovani podminek tzemniho rozhodnuti do dokumentace,

- doplnéni podkladll pro Uzemni fizeni podle zvlastnich pozadavku pfislusného organu,

- spolupUsobeni pti obstarani souhlasu vlastnikli sousednich pozemk( a staveb na nich a dotcenych
organizaci ¢i osob,

- podani navrhu na vydani uzemniho rozhodnuti, Ucast pfi Uzemnim tizeni, obstarani rozhodnuti o
umisténi stavby.

DOKUMENTACE PRO STAVEBNI POVOLENI:
Vypracovava projektovy tym.
Zakladni vykony:

- provedeni analyzy a vyhodnoceni dosavadnich vysledk dosazenych ve fazi 1 az 3 a urceni podminek
pro zpracovani dokumentace pro stavebni fizeni,

- vypracovani dokumentace pro stavebni fizeni,

- zpracovani a sestaveni dokumentace k Zadosti o stavebni povoleni predkladané ke stavebnimu fizeni,

- stanoveni poZadavkU na dopliikové prizkumy,

- statické ovéreni konstrukce,

- Ucast pfi stavebnim fizeni,

- obstarani dokladd a vyjadreni verejnopravnich organ( a organizaci, potfebnych pro vydani stavebniho
povoleni.

Dalsi vykony:
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- analyza zvlastnich/alternativnich feseni pro stavebni fizeni,

- provedeni a organizace potifebnych podrobnych prizkum specialisty koordinovanymi, a to zejména
geologickych a geotechnickych, geodetickych méfeni a dopravnich, hydrologickych a ekologickych
prazkumd,

- zpracovani zvlastnich/alternativnich feSeni, zpracovani specidlnich podkladid, poptipadé specialnich
Casti projektu a provedeni dopliikt a zmén podklad( pro stavebni fizeni,

- navrhy alternativnich feseni v omezeném rozumném rozsahu,

- vypracovani specialnich podklad, popfipadé specidlni dokumentace pro stavebni fizeni,

- vypracovani nékterych pozadavkd zvlastnimi (nestandardnimi) technikami projektovani,

- vypracovani zvlastnich asti dokumentace,

- vypracovani pfedbéznych stavebné-technickych specifikaci pro stavebni povoleni a specialisty,

- vypracovani navrhu organizace vystavby,

- vypracovani navrhu dopravné-inZenyrskych opatreni (DIO),

- vypracovani predbézného rozpoctu na zakladé predbéznych vymér a agregovanych polozek,

- spoluprace a podpora klienta pfi rozpornych jednanich a fizenich,

- zmény dokumentace a podkladld pro vydani stavebniho povoleni zplsobené okolnostmi, za které
architekt/inzenyr (technik) nezodpovida,

- zpracovani podkladd pro expertni a jina fizeni,

- vypracovani podkladll pro odvolani proti vydanému, resp. zamitnutému stavebnimu povoleni,

- posouzeni hospodarnosti a ndvratnosti, pouZiti zvlastnich technik (nap¥. perspektivy nebo digitélniho
prostorového zobrazeni),

- zapracovani vysledkl stavebniho fizeni do dokumentace,

- vypracovani Zadosti o stavebni povoleni za pouziti podkladli vSech zucastnénych profesi, doplnéni a
prizpGsobeni dokumentace podle ziskanych dokladu a vyjadreni,

- doplnéni podkladi k Zadosti o stavebni povoleni podle zvlastnich pozadavki stavebniho uradu,

- spolupUsobeni pfi ziskani souhlasu vlastniki sousednich pozemk( a staveb na nich a dotéenych
organizaci a osob.

DOKUMENTACE PRO PROVEDEN{ STAVBY:
Vypracovava projektovy tym.
Zakladni vykony:

- provedenianalyzy a vyhodnoceni dosavadniho postupu a uréeni podminek pro zpracovani dokumentace
pro provedeni stavby,

- zpracovani zakladnich naleZitosti dokumentace pro provedeni stavby,

- vSeobecné naleZitosti dokumentace pro provedeni stavby:

- - textova ¢ast dokumentace,

- - vykresova ¢ast dokumentace,

- vypracovani stavebné-technickych specifikaci k dokumentaci pro provedeni stavby (a k vyuZiti pro
podklady pro vybér dodavatele/zhotovitele stavby) architektem/inZenyrem (technikem) a profesnimi
specialisty a konzultanty,

- zapracovani podminek stavebniho povoleni do dokumentace pro provedeni stavby,

- propracovani dokumentace aZ do Urovné jednoznacné urcujici poZzadavky na kvalitu a charakteristické
vlastnosti stavby a instalovanych zafizeni (napf. vykresové znazornéni s nutnymi detaily v mér. 1:50 az
1:1 s nutnymi textovymi vysvétlivkami a popisy za spoluprace potfebnych profesi),

- vypracovani vytyCovacich pland,

- spoluprace s klientem pfi vybéru materiald a jejich pouZiti.

Dalsi vykony:
- zpracovani specialnich ¢asti dokumentace pro provedeni stavby,
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- zpracovani specidlnich podkladd, popfipadé specialnich ¢asti dokumentace,

- vypracovani nékterych pozadavkl zvlastnimi (nestandardnimi) technikami projektovani,

- zpracovani samostatnych navazujicich nebo se stavbou souvisicich projektd interiérG a zahradnich a
krajinarskych uprav,

- zpracovani projektu organizace vystavby (POV),

- vypracovani dokumentace, vyzadané klientem nad ramec zakladnich vykond,

- zajisténi podkladll pro provozni zafizeni (TZS a TPS),

- vypracovani podkladl pro dopravné-inZzenyrské rozhodnuti.

SPOLUPRACE PRI VYBERU ZHOTOVITELE STAVBY - ZE STRANY PROJEKTOVEHO TYMU:
Zakladni vykon:

- posouzeni Uplnosti nabidky dodavatele/zhotovitele stavby.
Dalsi vykony:

- ziskani a vyhodnoceni nabidek architekt(/inzenyrd (technikd) stavby za spoluprace zuéastnénych
profesi,

- vypracovani srovnatelnych prehled(i nakladd podle jiz realizovanych staveb obdobného charakteru a
rozsahu,

- prezkouseni a vyhodnoceni alternativnich nabidek s podstatné jinou konstrukci,

- jednani s architekty/inZenyry (techniky) stavby, vypracovani podkladi pro uzavieni smlouvy s
architekty/ inZenyry (techniky) stavby,

- posouzeni nabidek pokud jde o kvalitu, terminy a ceny.

AUTORSKY A INVESTORSKY TECHNICKY DOZOR:
Zakladni vykony:

- provedeni analyzy a vyhodnoceni dosavadniho pribéhu pfipravy stavby a pfiprava podminek pro vykon
autorského dozoru,

- zadani doplriikovych prazkum (v prabéhu provadéni stavby),

- vSeobecné naleZitosti obsahu a ¢lenéni vykonu autorského dozoru dle doporucenych standardll této
¢innosti a dle prislusné smlouvy.

Dalsi vykony:

- spoluprace s klientem a PM v pribéhu vykonu investorského technického dozoru,

- provedeni potfebnych doplnkovych prizkumi,

- vykon investorského technického dozoru dle doporucenych standard( této Cinnosti a dle pfislusné
smlouvy,

- spoluprace pfi kontrole Uctd a zpresnéni a novelizace ¢asovych plana.
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I.  Definovani moznosti pro budouci Value Engineering v ramci stavebnich dodavek

Value Engineering je velmi u¢innym ndstrojem, jak vyznamné usetfit pfi stavbé jakéhokoliv objektu, a je dobré
ho aplikovat i do projektové pfipravy.

Proces Value Engineering zahrnuje fizeni faze projektové pfipravy s dirazem na hleddni optimalnich reseni pro
navrzeny projekt. Rozhodujici roli hraje budouci hodnota objektu, efektivita investi¢nich a budoucich provoznich
nakladd a také dalezitym faktorem je pfi analyze termin realizace stavby.

Na zacatku projektu je nutné stanovit s pomoci projektového manaZera a cost manaZera nasledujici hodnotici
kritéria a jejich vahu v jednotlivych fazich a v jednotlivych oblastech:

- dulezitost vzhledu

- standard provedeni
- cost efektivita

- Casova narocnost

- cena uzivani

Value Engineering je nutné povaZovat za velmi inteligentni ndastroj ve stavebnim odvétvi, nebot jeden proces
provedeny jiz pfi pripravé projektu prinasi investorovi dvoji Usporu.

Prvni faze optimalizuje projekt tak, zZe efektivné umistuje investici, zvysi tak investorovi profit z objektu a také
pfinese uZivatelsky komfort.

Druha faze optimalizuje projekt pro jeho Zivotni cyklus.
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J.  Proces verejnoprdvniho projednani

jednotlivych problematickych nebo rizikovych oblasti. Zde je nutné vyuzit zkuSenosti a znalosti silného
inZenyringu ale i ostatnich ¢lenl tymu.

Faze studie — zodpovédna osoba bude soucasti tymu jiz od této faze a identifikuji se jednotlivé oblasti vyzadujici
pozornost.

Faze DUR a DSP — je nutné jiz mit hotovy seznam DO a Ucastnik( procesu, na zakladé vyhodnoceni z predchozi
studie a v souladu s ndzorem tymu je nutné jednotlivé identifikované problematiky predjedndvat a vysledky
téchto jedndni po zdravém uvaZeni zanést do tvorené dokumentace.

Faze inZenyring — po zohlednéni vSech krok( ucinénych v predchozich stupnich.
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K. DodrzZeni investi¢nich nakladd projektu

Tym bude Uzce spolupracovat s projektovym manaZerem a cost manaZzerem klienta a bude jim poskytovat
potfebné informace v predem identifikovanych milnicich. Je nutné v jednotlivych fazich jasné definovat cile,
moznosti a priority projektu.

Faze studie — zadani ze strany zadavatele stanoveni rdmce investice a jejiho standardu, provedeni hrubého
propoctu a jeho kontrola na konci této faze a pred zahajenim faze nasledujici.

Faze DUR — béhem prlibéhu této faze pribéina kontrola cenové Urovné a standardu, agregovany propocet
naklad( na konci této faze.

Faze DSP — béhem pribéhu této faze pribéina kontrola cenové Urovné a standardu, agregovany propocet
nakladd na konci této faze.

Faze DPS — pred zahdjenim této faze podrobny cost evaluation a pripadny value inZenyring, je nutné tomuto
kroku vénovat peclivou analyzu a odpovidajici ¢asovy ramec.

Cilem jednotlivych krokl je zabezpecit financni stabilitu celého projektu.
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L. Dodavatel popiSe svoji pfedstavu o vykonu Autorského dozoru s ohledem na
pozadavky Zadavatele na rozsah ¢innosti Autorského dozoru

Namisto vlastniho popisu predstavy o vykonu Autorského dozoru prejimame podklad, ktery je soucasti Smlouvy.
Projektovy tym ma zkusSenosti s navrhovanim a realizacemi rozsahlych a sloZitych staveb rGznych lokalnich i
zahranic¢nich projektl. Tyto zkusenosti budeme schopni uplatnit i na tomto projektu.

Autorskym dozorem je Cinnost zpracovatele dokumentace souborného reseni projektu, kterou ovéfuje soulad
provadéné stavby s touto dokumentaci v pribéhu vystavby.

DileZitym ukolem je sledovani postupu vystavby, zda je v souladu s dokumentaci a je provadéna v pozadovaném
rozsahu a kvalité. Déle pak ve spolupraci s cost managerem sledovat i pribéh nakladi stavby.

V pfipadé zjisténych odchylek od plivodniho projektu je nutné reagovat a hledat napravna feseni nebo i mozna
zlepsSeni v projektu v souladu s postupem project manazera klienta.

S ohledem na sloZitost a dlleZitost stavby je nutné uvaZovat o dlsledném dozoru jednak architekta, tak i
technickém v rozsahu dle jednotlivych fazi stavby.

Vykon autorského dozoru obvykle zahrnuje:

1. Dozor nad zabezpefenim urovné stavenisté predpokladané dokumentaci pfi predani zhotoviteli
(zhotovitellim) stavby a autorsky dozor pfi vytyc¢ovacich pracich.

2. Zadani doplnujicich prazkumG (béhem realizace) specialistdm koordinovanych Dodavatelem
(architektem, inZenyrem, technikem) v zavislosti na druhu prace (napf. béhem rekonstrukce objektu).

3. Poskytnout nezbytné vysvétleni ve vztahu ke zhotovovanému dilu nebo k projektové dokumentaci
pfipravované zhotovitelem a spoluprace pfi odstranovani dasledkd nedostatkl zjisSténych v
dokumentaci.

4. Pripominkovani, projednani a odsouhlaseni projektové dokumentace (dilenskda dokumentace,
vzorkovani, dokumentace skutecného provedeni, navrhy zmén Dila atd.) zhotovitel(.

5. Dozor pfi zpracovani dokumentace zhotovitelQ, s vysvétlenim prislusnych vazeb, popt. s koordinacni
plsobnosti mezi jednotlivymi zpracovateli, k zabezpeceni souladu s dokumentaci souborného feseni
projektu.

6. Kontrola, zda realizace stavebnich praci probihd ve smyslu odsouhlasené projektové dokumentace
vytvofené Dodavatelem, dokumentace odsouhlasené ve stavebnim fizeni (soulad s Uzemnim
rozhodnutim, stavebnim povolenim, prislusnymi stanovisky), vydanymi stanovisky spravc siti technické
infrastruktury, dotcenych organ( a organizaci, a zda realizace probiha v souladu s pfislusnou legislativou.

7. Dozor pfii zpracovani dokumentace docasnych zafizeni stavenisté nebo Uprav trvalych objektl, k
zabezpeceni souladu s dokumentaci souborného reseni projektu.

8. Autorsky dozor pfi realizaci stavby k zabezpeceni souladu s dokumentaci souborného rfeseni projektu,
jak pokud jde o vlastni feseni stavby, tak také z hlediska postupu a respektovani podminek vystavby.

9. Ucast pri predani stavenisté/stavenist Objednatelem zhotoviteli, pokud je vyzadovano.

10. Ucast pfi predani stavenisté/stavenist zhotovitelem Objednateli. Pfed pfedanim stavenisté/stavenist
provede autorsky dozor samostatnou kompletni prohlidku stavby, na zakladé které provede sepséani vad
a nedodélkl branicich uzivani stavby a preda seznam Objednateli.

11. Ucast na kontrolnich jednanich o vystavbé (kontrolnich dnech), popf. na jinych jednanich, ktera
bezprostiredné neresi problémy z vykonu Autorského dozoru, ale souvisi s predmétem realizace
projektu.

12. Posuzovani navrhi Ucastnik( vystavby na odchylky a zmény tykajici se dokumentace souborného reseni
projektu.

13. Podavanivyjadreni k poZzadavkim na vétsi nebo mensi mnozstvi (vykaz vymér) stavebnich praci, vyrobku
a vykon( oproti projektové dokumentaci.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Vyhodnoceni ndvrhd predloZenych zhotovitelem/zhotoviteli na Udpravy a zmény projektové
dokumentace vypracované Dodavatelem z hlediska souladu se zadanim Objednatele, norem a
technickoekonomické vhodnosti.

Navrhovani a projednavani zmén a odchylek od vlastniho feseni projektu, kterd mohou prispét ke
zvysSeni efektivnosti dfive prijatého feseni nebo ke snizeni i odstranéni definovanych rizik projektu.
PfedloZeni stanoviska ke zménam projektu (zménovym listdm) a potvrzeni spravnosti rozsahu zmény z
pohledu vykazu vymér.

Operativni zpracovani navrh( pfijatych drobnych Uprav a zmén dokumentace souborného feseni
projektu a projednavani postupl a podminek praci na zménach vétsiho rozsahu, véetné ucasti na
souvisejicich zménovych Fizenich.

Pribéiné sledovat a vyhodnocovat pribéh stavebnich praci z pohledu zajisténi poZadovanych
technickych parametrd ve smyslu projektové dokumentace a upozornéni Objednatele v pfipadé zjisténi
nedostatka.

Aktivné kontrolovat navaznosti technologii navrzenych casti stavby.

Aktivné doplnovat detaily a dalSich specifikace, které je tfeba predem dohodnout.

Uéasti pfi identifikaci viech vedeni a zafizeni v misté provedeni Stavby (Staveb) a sou¢asné i zaméreni
Stavby (Staveb) v pribéhu jejiho provadéni, kontrola veskerych dokladd o vytyéeni geodetickych bodU
Stavby (Staveb) a jejich stabilizaci pro ucely kolaudacniho Fizeni.

Provést kontrolu vSech dokladd geodetického zaméreni a jejich predani Objednateli.

DohliZet na soulad situacnich a vytycovacich vykresu jednotlivych objektl s celkovou situaci Stavby.
Aktivné sledovat postup vystavby z technického hlediska a z hlediska ¢asového planu vystavby.
Uéastnit se na kontrolnich prohlidkach Staveb v souladu se zakonem ¢&. 183/2006 Sbh., o Uzemnim
planovani a stavebnim fadu, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Uéast na predani nebo prevzeti ¢asti nebo uceleného rozsahu stavebnich praci a provadét kontrolu
zpUsobilosti dokoncené casti dila.

Ucast na testech a zkouskach, jak postupnych, tak zavéreénych (napf. individudlnich vyzkouseni ¢i
komplexniho vyzkouseni, zkusebniho provozu) z divodu potvrzeni souladu zkousek s dokumentaci
souborného feseni projektu a dosaZzeni projektovanych cilli. Autorsky dozor vyda stanovisko o souladu
po skonceni zkousek formou zpravy.

Kontrola zahrnuti pozadovanych zkousek projektovou dokumentaci do kontrolniho a zkusebniho planu
zhotovitele/zhotoviteld a kontrolovat vyhodnoceni jejich vysledkl, sledovani kvality provadénych
dodavek a praci (certifikaty, atesty, protokoly apod.) a upozorfiovani objednatele a stavebné
technického dozoru na pfipadné odchylky od projektové dokumentace ¢i jiné nedostatky apod.
Vyhodnoceni vysledkd kontrolnich méreni, zkousek a prlizkum( ve vztahu ke stanovenym projektovym
cildm. Autorsky dozor bude vydavat pribéiné pisemné stanovisko o souladu vysledkd zkousek na
mési¢ni bazi.

Aktivni Ucast pfi procesu vzorkovani jednotlivych materidlQ, vyrobkd a technickych rfeseni pfedkladanych
zhotovitelem stavby z pohledu technického, finanéniho, architektonického a standardd Objednatele.
Uéast a zajisténi soucinnosti béhem vefejnopravnich (spravnich) fizenich a jednénich za G¢elem ujasnéni
nebo vysvétleni souvislosti s pfislusSnou c¢asti dokumentace souborného feseni projektu, popf. s jejimi
pfijatymi ¢i navrhovanymi zménami.

AD se bude aktivné ucastnit kolaudace a poskytne Objednateli veskerou potfebnou soucinnost véetné
spoluprace pri obstaravani nezbytnych dokladd a pfi kontrole odstranovani kolaudacnich zavad za
ucelem vydani kolaudaéniho souhlasu.

Spoluprace se vSemi Ucastniky a partnery (Objednatel, zhotovitelé, technicky dozor stavebnika,
koordinator bezpecnosti prace, projektovy manazer, konzultanti, geodet Objednatele a zhotoviteld, aj.)
vystavby pfi operativnim feseni probléma vzniklych béhem pripravy a realizace stavby.

Zapisy do stavebniho deniku v rozsahu vykonu autorského dozoru. O provedenych zapisech je treba
bezodkladné informovat Objednatele a jim povéreného projektového manazera nebo technicky dozor
nebo koordinatora bezpecnosti prace podle povahy provedeného zapisu. Objednatel je informovany
pokazdé.
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34. Zajisténi provedeni kontroly dokumentace Najemce, zejména souladu s Design Manudlem a Vstupni
dokumentaci najemce.

35. Spoluprace se zhotovitelem Stavby pfi provadéni opatieni na odvraceni nebo omezeni Skod pfi ohrozeni
stavby Zivelnymi udalostmi.

36. Kontrola dopliovani projektové dokumentace o zakreslovani veskerych schvalenych zmén, k nimz v
pribéhu realizace Staveb doslo a kontrola dokumentace dokonéenych &asti Stavby (vykresy skuteéného
provedeni stavby), jejich souladu s provedenym Dilem vcéetné kontroly aktualizace modelu BIM jak
v pribéhu realizace stavby, tak souladu dokumentace skute¢ného provedeni s modelem BIM. Dodavatel
bude provadét prabéznou kontrolu modelu BIM tak, jak bude BIM model postupné aktualizovan
zhotovitelem stavby. O provedenych kontrolach bude predkladat Objednateli zpravu jednou mésicné.

37. Zajisténi odborné podpory Objednatele.

38. Svoji Cinnost AD uskuteciuje v souladu se zajmy Objednatele a podle jeho pokyn(, zapisi a dohod
opravnénych pracovnikd a v souladu s vyjadfenimi a rozhodnutimi dotéenych organ( statni spravy.

39. Ucast na jednénich hodnotici komise na vybér zhotovitele stavby, kterd bude realizovana dle projektové
dokumentace, pokud bude do takové komise Objednatelem jmenovan jako c¢len nebo na jeji jednani
pfizvan jako poradce.

40. Poskytnuti soucinnosti soudnimu znalci a kontrola soupisu provedenych praci v pfipadé pred¢asného
ukonceni SOD.

41. Dodavatel bere na védomi, Ze Objednatel zada realizaci jednotlivych staveb, pfipadné vybranych ¢asti,
rGznym zhotovitellim.
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M. zahrnuti tvorby BIM modelu do celého procesu zpracovani projektové dokumentace a
kolaborace jednotlivych specialistl tymu

Vyuziti BIM na projektu je motivovano snahou o zajisténi maximalni efektivity projekéni, realizacni a provozni
faze projektu. Jeho vyuZiti na projektu ma napomoci dosazeni cild a poZadavkl investora.

Vytvéareni informaéniho modelu, zpUsob zpracovani projektové dokumentace a forma spoluprace jednotlivych
profesnich specialistll bude uzplsobena konkrétnim cildm a poZadavkim investora, které jsou formulovany
v zadani projektu, dokumentu EIR. Smyslem je efektivni vyuZiti principl informaéniho modelovani k dosazeni
téchto cild a pozadavkd. Pfedpoklada se, Ze nize specifikované zdkladni idaje budou detailné rozpracovany v BEP
a to takovou formou a v takovém rozsahu, Ze zajisti efektivni fizeni a zpracovani dokumentace.

Projektova dokumentace bude vychazet primarné z informacéniho modelu, ktery bude zpracovan v odpovidajici
grafické a informacni Urovni detailu specifikované v pozadavcich investora. Graficka uroven detailu bude
odpovidat LOD 100 — LOD 350 (Level of Development Specification 2017, BIM Forum) dle aktudiniho stupné
projektu. Informacni podrobnost, tj. mnoZstvi parametrli, bude investorem dale upfesfiovdna. Kromé
vestavénych parametrd budou v modelu uZivatelsky definovany doplniujici parametry dle poZadavkU investora,
jejichz zahrnuti do modelu ma vyznam pro dalsi vyuziti informaéniho modelu ve fazi pripravy stavby, realizace a
spravy nemovitosti (FM) tedy v celém Zivotnim cyklu. Celkovy pfehled parametr( a poZadavky na postupny vyvoj
rozsahu parametrd v modelu v jednotlivych stupnich projektu je specifikovan v priloze EIR, Datovy standard. Tyto
parametry budou zapracovany do modelu a pro ovéreni spravnosti bude nasledné provadéna kontrola existence
téchto parametrli u jednotlivych modelovych prvkd i naplnéni jejich hodnot. Soucasti informaci zahrnutych
v modelu budou i parametry pro klasifikaci pfislusnych ¢asti modelu s cilem jednoznacné urcit povahu a typ prvkd
pro dalsi zpracovani s moZnosti vyuZziti automatizace. Klasifikacni systém pozadovany investorem je UniClass. Pfi
vytvareni modell budou respektovany dalsi poZadavky a pravidla specifikovana investorem v EIR a dale
rozpracovana v BEP, ktery bude oboustranné odsouhlasen. Modely budou predavany investorovi v nativnich
formatech a vyménnych formatech tak, aby byla zajiSténa moznost integrace s podnikovymi systémy investora a
vyuZiti v navazujicich fazich realizace v€. zpracovani dokumentace, resp. modelu skutecného provedeni a dale
pro potieby spravy nemovitosti. (Vlastni zpracovani modelu skutecného provedeni a pfiprava modelu pro FM
neni dle poZadavku investora predmétem dodavky.)

Informacni model bude ¢lenén na dil¢i modely dle profesnich specializaci. K vyméné projektovych dat, kterymi
jsou informacni modely a dalsi podklady pro koordinaci, bude pouzivano vyhradné jednotné datové prostredi
(CDE). Na predmétném projektu se predpoklada, Ze volbu CDE zajisti investor a to v¢. licenci pro dostatecny pocet
uZivatell. Konkrétni zpUsob vyuZiti CDE, ktery nemusi byt omezen pouze na sdileni modelovych dat, Ize upfesnit
teprve po uzavieni vybéru feSeni na strané investora, nebot rlzna feSeni nabizeji odliSnou funkcionalitu a
prinaseji odlisnd omezeni. Néktera CDE umoziuji praci s modely jako napft. jejich prohliZzeni, umisténi komentara
ke specifickym detaildm (napt. koliznim mistim) v 3D prostiedi, pfifazeni odpovédnosti za reseni Ukoll a
sledovani aktudlniho stavu jejich fesSeni. Takova funkcionalita je vhodna pro zajisténi bezchybné koordinace
profesi, a pokud neni mozné provadét ji pfimo v prostiedi CDE, je vhodné zajistit koordinaci jinym zptsobem,
napf. sdilenim souboru formatu BCF, ktery rovnéz umoznuje komunikaci v ndvaznosti na model a sledovani stavu
komentara (napfr. vztahujicim se ke koliznim mistlim) zptsobem, jaky poZaduje investor v dokumentu EIR. Pro
zajisténi efektivni prace celého projekéniho tymu bude kazdému dokumentu uploadovanému na CDE pfifazen
stav (pravé jeden z WIP, Shared, Published, Archived), ktery indikuje dostupnost dokumentu pro ostatni ¢leny
tymu. Dle EIR budou stavy rfeseny formou presunu mezi oddélenymi prostory CDE, stavy dokumentd umozni
efektivni fizeni odpovédnosti a praci s platnymi a aktualnimi podklady.
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Vlastni prostorova koordinace bude provadéna s vyuZitim softwarového feSeni uréeného pro tento ucel. Dle
informace investora bude vyuzivano reseni Revizto (obdobnou funkcionalitu nabizi Autodesk Navisworks, kterym
disponuje uchazec). Konkrétni feSeni vyuzivané na strané zpracovatele dokumentace a model(i bude upfesnéno
v BEP. Jednotlivé kolize budou pribéiné feSeny prislusnymi profesnimi specialisty zplsobem, ktery povede
k jejich eliminaci. Modelové prvky budou zahrnovat kromé vlastni geometrie rovnéz manipulacni prostory apod.,
aby bylo mozné automatizované vyhledavat nejen tzv. tvrdé kolize, ale rovnéz mékké kolize, kdy nedochazi ke
geometrickému prdniku objem, ale je tfeba zajistit dostate¢né odstupy.

Prostorova koordinace bude provadéna pravidelné v pfedem uréenych ¢asovych intervalech a bude probihat
nejen vramci nové projektovanych staveb, ale také ve vztahu k okolnim stavajicim objektiim, provoziim a
ochrannym pasmim. V dotcené oblasti se nachazeji podzemni kolektory, inzenyrské sité a dalsi stavajici objekty
a komunikace a rovnéz objekty, u nichZ je planovana demolice. VySe uvedeny postup zajisti bezchybnou
koordinaci v projekcni fazi a prispéje ke snizeni rozsahu vicepraci ve fazi realizace stavby.

Jednotliva softwarova feseni vyuzivana konkrétnimi profesnimi specialisty pro potieby vytvareni modell, popf.
vykresové dokumentace a zpracovani dalsich tloh budou v¢. verzi, nativnich a vymeénnych format( specifikovana
v BEP a to zejména s ohledem na mezioborovou koordinaci. Pro zpracovdni nékterych &asti projektu neni
investorem pozadovano vyuziti BIM nebo 3D feSeni. Volba softwarového feSeni a celkového pfistupu
k jednotlivym cCastem projektu vSak nesmi vést k omezeni pozadavkd s ohledem na prostorovou koordinaci.
V soucasnosti je planovano vyuziti feseni Autodesk Revit pro vytvareni modell pozemnich staveb a to v¢. profesi.
Vyjimku mohou tvofit nékteré profese, jako jsou elektroinstalace, resp. jejich konkrétni ¢asti, kde Autodesk Revit
neumoznuje vhodnym zpUsobem zpracovat model nékterych komponent instalace — v pfipadé elektroinstalaci
mohou byt modelovany patefni rozvody a koncové prvky, zatimco ¢asti, které nejsou nezbytné pro koordinaci,
mohou byt v modelu vynechany, resp. feSeny oddélené mimo informacni model napf. ve 2D. Obdobny pfistup
mUZe byt zvolen u dalSich profesi. Detailni popis pfistupu bude specifikovan v BEP na zakladé podrobné analyzy
pozadavku investora a vzajemné odsouhlasen. Pro zefektivnéni a zajisténi moznosti automatizace nékterych
dil¢ich uloh, jako napf. vytvareni uZivatelskych parametrd, pfirazeni jejich hodnot nebo kontrolu Uplnosti modelu
ve smyslu obsazenych negrafickych informaci bude vyuZit nastroj Dynamo, ktery predstavuje doplnék pro
Autodesk Revit a umozZiiuje opakované zpracovani uZivatelsky vytvorenych vizudlnich skript(l. Pro zpracovani
modelu terénu a liniovych staveb se predpoklada vyuziti Autodesk Civil 3D nebo jiného obdobné zaméreného
softwarového reseni.

Kromé vysSe uvedeného budou modely vytvareny tak, aby umoznili efektivni organizaci vystavby, planovani
stavebnich fazi a postupl a umoznily zajisténi BOZP.
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N. BOZP stavby v projektové pfipravé

S ohledem na poZadavek zakona je povinné nominovat koordinatora BOZP na stavbé jiz pfi pfipravé stavby, a to
s ohledem na zakon €. 309/2006 Sb. v aktudlnim znéni.

Je nutné zohlednit kvalifikaéni pozadavky na koordindtora a OZO, s ohledem na rozsah a komplikovanost
pldnované vystavby.

Projektovy tym bude spolupracovat na vybéru vyse zminénych osob v Uzké spolupraci se zadavatelem projektu
(projektovym manaZerem investora), kterému je tento poZadavek stanoven zdkonem. Cilem je zvyseni
bezpecnosti prace na stavbach, tak aby pripadné nedostatky v BOZP mohly byt koordinatorem odhaleny jesté
pred tim, neZ zaéne samotnd stavba, protoZe uZ ve fazi zpracovani projektové dokumentace Ize odhalit
podstatnou ¢ast bezpecnostnich problém.

Doporucujeme koordinatora a OZO z faze projekce prevést i do faze realizace, tak aby byla zachovana kontinuita
zpracovanych pozadavkl a postup.

Vypracovani planu BOZP

U staveb, které dle zakonu vyzaduji vypracovani planu BOZP, predd Dodavatel v predstihu koordinatorovi BOZP
podklady (technologické postupy) pro vypracovani plan BOZP.

Plan BOZP zpracuje koordinator v souladu s natizenim vlady ¢. 591/2006 Sb.
Vypracovany plan BOZP preda koordinator BOZP Objednateli i Dodavateli pred predanim stavenisté.

U staveb vyZadujicich ozndmeni o zahajeni praci, doruci toto ohlaseni na OIP koordinator BOZP v zdkonem
stanoveném terminu.

Kontrola plnéni pozadavk( BOZP na stavenisti

Zastupci Objednatele spolu s koordinatorem BOZP provadi kontrolu dodrzovani pInéni planu BOZP v souladu se
SoD a tohoto standardu.

Obsah a pozadavky

Dodavatel zpracuje technologické opatfeni vyplyvajici z platnych pozadavk( na obsah planu ¢. 591/2016 Sb.
v platném znéni.

PoZzadavky na obsah vypracuje Dodavatel.
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