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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU ZAHRANICNI

ROZVOJOVE SPOLUPRACE

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)
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popis vychoziho stavu

definice cilové skupiny, které bude realizace projektu urcena, a charakteristika dalSich
zainteresovanych stran

detailné a jasné formulovany rozvojovy zamér projektu (predpokladany konecny pfinos a efekt
pro partnersky stat)

struéné definované cile a vystupy projektu (zplsob & postup jejich dosaZeni)

navrhovany postup realizace projektu (jednotlivé kroky a metody, které zajisti dosazeni vystup(
a cild projektu, popis dil¢ich realizaénich etap)

personalni zajiSténi realizace projektu (tj. slozeni realizacniho tymu, role a kvalifika¢ni
predpoklady jednotlivych ¢lend, jejich praktické zku$enosti)

faktory udrzitelnosti vysledk( projektu
analyza rizik a predpoklad{

redlné a pravdivé sestaveny celkovy nakladovy rozpolet projektu v&. nakladl uchazede,
strukturovanych podle jednotlivych jim financovanych aktivit, v pfipadé spolufinancovani z jeho
strany

10) casovy harmonogram aktivit projektu



1/ VYCHOZ[ STAV

Turistika hraje vyznamnou roli v mnoha africkych statech a je dlleZitou sloZzkou sektoru sluzeb.
Etiopie je momentalné v tomto ohledu pozadu, nicméné tamni vlada si situaci uvédomuje a rdda by
tento stale vyznamnéjsi sektor podpotila a navysila pocet pfrijizdéjicich turistl. Otazce vétsiho
pfispévku turistiky k celkovému hospodafskému rozvoji zemé je mimo jiné vénovana téz vyznamna
Cast etiopského ,Growth and Transformation Plan II“. Ten definuje turismus jako velice perspektivni
oblast ekonomiky, jeZz ma potencial vyznamné navysit pfijmy do statniho rozpoctu, podpofit rozvoj
navazujicich sluzeb a zvysit zaméstnanost.

Podstatou projektu, ktery je realizovan v ramci zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky,
programu Aid for Trade, je pomoc partnerskému statu Etiopie pfi usnadnéni a liberalizaci jeho
obchodu, budovani kapacit a lepSim zapojeni do mezinarodniho obchodu. V globalu mluvime o
pomoci pfi budovani silnéjsi, odolnéjsi a udrzitelné ekonomiky Etiopie.

2/ DEFINICE CILOVYCH SKUPIN

Hlavni cilovou skupinou jsou zastupci Ministerstva kultury a turistiky Etiopie.

Dalsi zainteresované strany jsou:

Predstavitelé etiopskych turistickych instituci/agentur,

Predstavitelé statnich a soukromych instituci a firem v oblasti ochrany Zivotniho prostredi,
zemédélstvi, turistiky a soukromého podnikani.

3/ ROZVOJOVY ZAMER PROJEKTU
Rozvojovy zamér projektu je:
e Prostfednictvim podpory turistiky, pfispét k udrzitelnému rozvoji etiopského venkova a
krajiny
e Pomoci rozvoje turistiky, prispét k vétsi diversifikaci sluzeb, kde v souc¢asnosti hlavni roli hraji
Telecom a Etiopské aerolinie
e  Pfispét k posileni zaméstnanosti ve vesnicich a v odlehlejSich oblastech
e Pomoci vybudovat profesionalni kapacity etiopskych statnich urednik( v turistickém sektoru
e Rozifit spolupraci mezi CR a Etiopif

4/ CILE A VYSTUPY PROJEKTU
Hlavnim cilem je:
e Posileni kapacit urednik(i Ministerstva kultury a turistiky Etiopie
e Zlepseni udrzitelného rozvoje turistiky v Etiopii
e Zapojeni soukromého sektoru, obcanské spolec¢nosti, obci a zahranicnich partnerd do sekce
turistiky

K dosaZeni téchto cilt budou pouzity tyto zakladni prostiedky:
e Pfednasky, $koleni a exkurze v CR a Etiopii
e Studijni cesta 4 GFednik(i z Ministerstva kultury a turistiky Etiopie do CR
e SluZebni cesta 4 odbornik’ z CR do Etiopie
e Vytvoreni provozniho manudlu

5/ POSTUP REALIZACE PROJEKTU
e Pfiprava realizace projektu: shromazdeéni legislativnich podkladd, definovani ¢lenli delegaci
Etiopie a CR, zajisténi program( v CR a Etiopii, administrativni a logistické zabezpeceni.



e Tydenni studijni cesta 4 Ufednikd z Ministerstva kultury a turistiky Etiopie do CR: zajisténi
letenek, pojisténi, viz, ubytovani, dopravy, diet, navstév a prednasek.

e Planovany program cesty:

1. Pfilet do Prahy a ubytovani v hotelu

2. Komentovana prohlidka Prahy s ndvstévou informacnich center Prague City
Tourism, vysvétleni zakladnich princip(, problém( a vyzev, které masova i
individualizovana turistika hlavnimu méstu ptinasi. Vecere na lodi
s vybranymi partnery.

3. Seminaf na téma zakotveni turismu ve statni koncepci a pravnim ramci CR.
Hledani synergii a inspiraci pro replikovani zkuSenosti sektoru pro rozvoj
turismu v Etiopii. Bude zaji§t&no prostiednictvim MMR CR a statni agentury
Czech Tourism a za Ucasti Asociace pravodct CR.

4. Navstéva geoparku Zelezné hory-ukazka zapojeni komunit do ochrany
Zivotniho prostredi a turistickych sluzeb (UNESCO podporované parky).

5. Navitéva pamatek na seznamu svétového dédictvi UNESCO - Ceského
Krumlova a HolasSovic, se zastavkou v laznich Tfebon setkani se zdstupci
mistnich samosprayv, diskuse na téma udrzitelného rozvoje v souvislosti
s intenzivnim rozvojem turistického ruchu.

6. Workshop se zastupci ¢eskych cestovnich kancelafi, které v Etiopii pUsobi, Ci
maji potencial pridat Etiopii do seznamu destinaci (Livinstone, Adventura,
Alvarez, Eso a dale Blue Style, Delfin a dalsi) a rovnéz Asociace cestovnich
kancelafi CR.

7. Odlet z Prahy do Addis Ababa

e Tydenni sluZzebni cesta 4 ¢eskych odbornikll do Etiopie: zajisténi letenek, pojisténi, ubytovani,
viz, dopravy, diet, ndvstév a prednasek.

e Planovany program cesty:

1. Prilet do Addis Ababa a ubytovani v hotelu Ghion.

2. Program a prohlidka Addis Ababa a vecefe s vybranymi partnery.

3. NAavstéva Langano (Sabana Lodge) pres Butajira - ndvrh na geopark Butajira
(prvni navrh byl pfipraven pracovniky Ceské geologcké sluzby ve spolupraci
s AQUATEST).

4. Langano- Abijate National park a diskuse ohledné statusu parku.

5. Workshop-setkani s partnery statnich a soukromych instituci a firem
aktivnich v sektoru turismu. Tématem také bude lazenstvi a geo-parky
Vv ndvaznosti na dfive provedenou studii Aquatest/MPO a navitévu CR.

6. Navstéva dullezitych cestovnich kancelari Kuriftu, NTO, Travel Ethiopia.

Navstéva Ministry of Tourism.

8. Workshop ,, Vznik soukromého podnikani v oblasti turistického ruchu”.
MoZnost vyuZziti termdlnich a mineralnich vod pro budovani wellness a
lazenskych objektl pro zvyseni atraktivity turistické infrastruktury pro
narodni i mezindrodni klientelu

9. Kulaty stll na ptipravu zpravy a provozniho manudlu a tradi¢ni obéd

10. Odlet do Prahy

11. Zprava a doporuceni z této cesty

™~

e Vypracovani provozniho manualu

Hlavnimi vystupy projektu budou:
1. Provozni Manual



2. Posileni kapacit zodpovédnych etiopskych uredniki
3. Cileny networking (ndvrh na MoU mez Ceskymi a Etiopskymi cestovnimi kancelafemi.

Provozni manuadl — zékladni principy
e Po ukonceni pracovnich cest bude vypracovan provozni manual. V ném budou shrnuta

veskera doporuceni pro budouci rozvoj sektoru zejména z oblasti:

- zvySeni odbornosti etiopskych Cinitelll ze sektoru cestovniho ruchu;

- podpofeni budovani kapacit etiopské strany;

- seznameni etiopskych odbornikd se statnim konceptem podpory turistiky a
existujicim pravnim rémcem CR;

- posileni kontaktd mezi CR a Etiopii v oblasti turistiky;

- predstaveni ¢eské koncepce turistiky a s tim spojenych sluzeb;

- Ceské zkuSenosti s vyvojem podpory turistiky ze strany statu, predani know-how

- podpora podnikdni v sektoru turistiky;

- turistické sluzby v Etiopii a jejich zlepSeni;

- moznosti zapojeni lokadlnich komunit do turistiky a ochrany Zivotniho prostredi;

- koncept dlouhodobé udrzitelnosti cestovniho ruchu;

- spojitost turistiky se zaméstnanosti, zemédélskymi aktivitami a ochranou Zivotniho
prostredi;

- participace soukromého sektoru v cestovnim ruchu a navazujicich sluzbach.

e  P¥i pfipravé manudlu budou zdsadnim zplsobem zohlednény zkuSenosti a existujici
dokumentz zabyvajici se rozvojem segmentu cestovniho ruchu v CR béhem poslednich 30
let.

PROVOZNI MANUAL — navrhovany obsah
OSNOVA
1. Uvod
Vychodiska manudlu
Vyznam cestovniho ruchu pro ekonomiku Etiopie
Zdakladni problémy rozvoje cestovniho ruchu
Analyza a hodnoceni dosavadniho plnéni priorit
SWOT analyza
Stanoveni cilG a vize manualu pro cestovni ruch Etiopie
Vychodiska k ndvrhu priorit a opatreni
Implementace a monitoring politiky cestovniho ruchu

Lo Nk WN

Posileni kapacit zodpovédnych etiopskych urednikd

e K zasadnimu posileni kapacit etiopskych ufednik( ptispéji zejména seminare, prednasky a
workshopy s ¢eskymi odborniky ve véci legislativniho zakotveni sektoru turismu, podpora
turismu statem a vytvoreni / zefektivnéni statni agentury na podporu turismu, rozvoj
udrzitelného cestovniho ruchu a na néj navazujicich sluzeb, marketing a propagace
Etiopie jako atraktivni africké destinace.

Cileny networking

e Budovani networkingu mezi zastupci ¢eskych cestovnich kancelafi a etiopskymi partnery
prispéje ke snadnéjsi facilitaci nezbytnych povoleni a usnadni vstup novych / posileni



pozice stavajicich ceskych cestovnich agentur na etiopsky trh. Podobnym zplsobem bude
pro etiopskou stranu nasledné mozné spoluprdci replikovat s CK z dalSich evropskych
zemi.

6/ PERSONALNI ZAJISTENi PROJEKTU

Manazér projektu

XXXXXX je pokladan za jednoho z prednich ¢eskych odbornikl na Etiopii, kde s prestavkami pUsobil
poslednich 36 let a ma nepreberné zkusenosti z fizeni projektl a aktivit v této africké zemi. BEhem
své praxe organizoval celou fadu delegaci z Etiopie do CR v ramci projekt’ CRA a ATA Etiopie. M4
zkuSenosti s projekty Aid for Traid. XXXXXX mluvi anglicky a rozumi ¢astecné amharsky.

Expert v oblasti turizmu

XXXXXX pracoval vice ne# 12 let jako projektovy manazer projekt(i ZRS CR a v Etiopii stravil v souctu
zhruba 3 roky. Spoluorganizoval mimo jiné cesty etiopskych delegaci. Od roku 2017 provozuje v CR
incomingovou cestovni agenturu a ma bohaté zkusenosti s oblasti cestovniho ruchu a destination
managementu. Rovné? disonuje kontakty na MMR CR, statni agenturu CzechTourism a Asociaci
cestovnich kancelafi a Asociaci priivodct CR. Sdm je certifikovany privodce a hovoti anglicky, rusky a
Spanélsky.

Projekt koordinator

XXXXXX vystudoval vysokou Skolu statni spravy v Némecku (NDR Hochshule der Deutschen
Volkspolizeit v Hale. Po navratu v roce 1990 dostal zaméstnani ve statni organizaci NTO (National
Tour Organization — prvni cestovni agentura v Etiopii s vice neZ 36letou historii) a ucastnil se jeji
privatizace a nasleného zaloZeni jedné z nejstarsich privatnich cestovnich kancelati v zemi - Travel
Ethiopia, do které presla vétsina vedeni TNO. Nyni pracuje v cestovni kancelafi Easy Go. Ma 14 let
zkugenost s prednagkami na veletrzich cestovniho ruchu v Némecku, Ciné a jednou i v CR. Hovof{
némecky, anglicky a amharsky.

Projekt koordinator

XXXXXX pracoval vice nez 25 let jako hlavni inZenyr a projekt manazer v Jihoafrické republice. Od roku
2017 je soucasti Aquatestu a.s. a spolu-organizoval a spolu-realizoval navstévu etiopskych pracovnikd
ATA a delegaci etiopskych trednikd v rdmci projektu CRA. XXXXXX hovofi anglicky.

7/ FAKTORY UDRZITELNOSTI VYSLEDKU PROJEKTU

Je zfejmé, Ze samotny koncept dlouhodobé udrzZiteIného turistického ruchu, je zasadni faktor, ktery —
paklize bude adaptovan — zdsadnim zplsobem pfispéje k dlouhodobému a dlouhodobé udrzitelnému
rozvoji sektoru. Podobné jako tomu bylo v CR, budou etiopské strané ptedana doporuéeni, jak citlivé
a s ohledem na mistni komunitu, pfirodu a zdroje identifikovat a propagovat nova atraktivni mista

s potencidlem pro turisticky ruch a vybudovat nezbytnou infrastrukturu. Nejen pfi této snaze budou
moci zodpovédni etiopsti Ufednici a instituce vyuZzivat zkusenosti a kontakt( s ceskymi odporniky,
navazané v pribéhu projektu.

Mezi dllezity faktor udrzitelnosti vysled( projekt patfi také skutecnost, Ze projekt bude realizovan
prostfednictvim cesko-etiopské spolecnosti AQUACON s trvalym sidlem v Addis Ababa. Osoby
zodpovédné za rozvoj sektoru turismu se tak budou moci na fesitele projektu obracet i po skonceni
projektu a zdstupci fesitele jim zprostfedkuji kontakty na odborniky v CR.

Etiopska vlada podporuje rozvoj turistiky jako jeden z dllezZitych prijmu statniho rozpoctu.
Dlouhodoba podpora je vyjadrena i legislativni podporou — nakup aut pro dopravu turist( je
osvobozen od cla. V Etiopii existuje Tourism Transformation Council, kterému predseda sam
Ministersky predseda a ktery ma za cil vedeni a cileni rozvoje turistiky a turistického pamyslu.



Predpoklada se priprava (podpis) MoU o spolupraci mezi zicastnénymi ceskymi a etiopskymi
turistickymi organizacemi.

8/ ANALYZA RIZIK A PREDPOKLADU
RIZIKA:
o Ne zcela efektivni a optimalni institucionalni uspotfadani jak na federalni, tak i na regionalni
urovni v Etiopii
e BliZici se volby v Etiopii a politicka situace
e Korona virus a jeho dopad na turizmus
e Valka nebo nepokoje
e Inflace a ndrdst cen
e Nepredvidané situace, pfirodni katastrofy

Vyse zminéna rizika mohou ovlivnit realizaci projektu jak z hlediska ¢asového harmonogramu, tak i po
strance ndkladové a jsou Zel mimo kontrolu realiza¢niho tymu.

Aquatest a.s., vSak po letitych zkusenostech v Etiopii, planuje ¢asovy pribéh projektu do nejméné
rizikového obdobi, jak po strance politické, tak i prirodni.

Znalost etiopského federalniho i regiondlniho systému, dava Aquatestu a.s. moznost snizit toto riziko
na minimum.

Predpokladem vsak z(stava, Ze situace v pribéhu realizace projektu bude ekonomicky a politicky
stabilni, klidna, bez epidemii, katastrof a nepokoju.

9/ STRUKTUROVANY ROZPOCET

Rozpocet projektu: Cena bez DPH Celkova
Jednotka Pocet Jedn. cena | DPH cena
jednotek | (v CZK)

1. Osobni

naklady

1.1 Experti / den

konzultanti

XXXXXX den 20.00 4,000.00 80,000.00 16,800.00 96,800.00
XXXXXX den 20.00 4,000.00 80,000.00 16,800.00 96,800.00
XXXXXX den 20.00 4,000.00 80,000.00 16,800.00 96,800.00
XXXXXX den 7 4,000.00 28,000.00 5,880.00 33,880.00
1. Osobni 268,000.00 | 56,280.00 324,280.00
naklady -

mezisoucet

2. Cestovni
naklady

Letenka Praha | letenka 5.00 15,000.00 | 75,000.00 75,000.00
- Addis Ababa




Mistni
doprava -
automobil

lump sum

1.00

35,000.00

35,000.00

7,350.00

42,350.00

Ubytovani -
Etiopie

noc

35.00

1,700.00

59,500.00

12,495.00

71,995.00

Viza

ks

5.00

1,200.00

6,000.00

6,000.00

Zdravotni
pfiprava
(oCkovani,
léky,
bezpeénostni
Skoleni)

lump sum

1.00

4,500.00

4,500.00

945.00

5,445.00

Cestovni
pojisténi

den

35.00

70.00

2,450.00

514.50

2,964.50

Diety (dle
platnych
pravnich
predpist)

den

35.00

1,250.00

43,750.00

9,187.50

52,937.50

2. Cestovni
naklady -
mezisoucet

226,200.00

47,502.00

273,702.00

3. Pfima
podpora
cilovym
skupindm

Cestovné,
stravné

den

28.00

1,500.00

42,000.00

8,820.00

50,820.00

Letenky do CR

letenka

4.00

18,000.00

72,000.00

72,000.00

Ubytovani v
CR

noc

28.00

1,800.00

50,400.00

10,584.00

60,984.00

Mistni
doprava v CR,
véetné
doprovodu -
sub-doddvka
Genius guide
s.r.o

lump sum

1.00

35,000.00

35,000.00

7,350.00

42,350.00

Pronajem sall
pro seminar a
workshop

seminar /
workshop

2.00

5,000.00

10,000.00

2,100.00

12,100.00

Obcerstveni,
vstupné

lump sum

1.00

5,000.00

5,000.00

1,050.00

6,050.00

Preklady

lump sum

1.00

2,000.00

2,000.00

420.00

2,420.00

3. Pfima
podpora
cilovym
skupinam -
mezisoucet

216,400.00

45,444.00

261,844.00

Celkem

710,600.00

149,226.00

859,826.00




10/ CASOVY HARMONOGRAM

e Cerven/Eervenec 2020 — pfiprava ¢eské a etiopské delegace a organiza¢ni aktivity
e 07-13/09/2020 - studijni cesta etiopskych tfednik(i do CR

e 12-18/10/2020 —sluzebni cesta ¢eskych expertl do Etiopie

e Rijen/listopad — pFiprava zpravy ze sluiebni cesty a provozniho manualu



BRIEF CHARACTERISTICS OF THE FOREIGN DEVELOPMENT COOPERATION PROJECT

1) description of the initial state

Tourism plays an important role in many African countries and is an important component of the
service sector. Ethiopia is currently lagging behind in this regard, but the government is aware of the
situation and would like to support this increasingly important sector and increase the number of
tourists arriving. Among other things, a significant part of Ethiopia's "Growth and Transformation
Plan II" addresses the issue of the greater contribution of tourism to the country's overall economic
development. It defines tourism as a very promising area of the economy, which has the potential to
significantly increase revenues to the state budget, support the development of related services and
increase employment.

The essence of the project, which is implemented within the framework of the Czech Republic's
foreign development cooperation, the Aid for Trade program, is to help the Ethiopian partner state
facilitate and liberalize its trade, build capacity and better engage in international trade. Globally, we
are talking about helping build a stronger, more resilient and sustainable Ethiopian economy.

2) definition of the target group, which will be determined by the project implementation, and
characteristics of other stakeholders

The main target group is representatives of the Ministry of Culture and Tourism of Ethiopia.
Other stakeholders are:

* Representatives of Ethiopian tourism institutions / agencies,

¢ Representatives of state and private institutions and companies in the field of environmental
protection, agriculture, tourism and private enterprise.

3) detailed and clearly formulated development plan of the project (expected final benefit and
effect for the partner state)

The development plan of the project is:

¢ Contribute to the sustainable development of the Ethiopian countryside and landscape by
promoting tourism

¢ Through the development of tourism, contribute to greater diversification of services, where
Telecom and Ethiopian Airlines currently play a major role

¢ Contribute to strengthening employment in villages and more remote areas

¢ Help build the professional capacity of Ethiopian civil servants in the tourism sector

¢ Expand cooperation between the Czech Republic and Ethiopia

The final effect of the project is to improve the organization of tourism and thus to a greater financial
contribution from this sector in Ethiopia and also to increase the exchange of tourists between the
Czech Republic and Ethiopia.

4) briefly defined goals and outputs of the project (method or procedure of their achievement)
Improving tourism services and enabling the supply of quality goods to this sector in Ethiopia.

The following basic outputs will be used to achieve these objectives:

Output 1 - Establishing cooperation and organizational support of the project

Output 2 - A set of materials for lectures, trainings and excursions

Output 3 - Study trip of 4 officials from the Ministry of Culture and Tourism of Ethiopia to the Czech
Republic

Output 4 - Study trip of 4 tourism experts from the Czech Republic to Ethiopia

Output 5 - Creating an operation manual (as part of the final report)



5) the proposed procedure of project implementation (individual steps and methods that will
ensure the achievement of project outputs and goals, description of partial implementation stages)

Activity 1 - Preparation of the project implementation: collection of legislative documents, definition
of members of the delegations of Ethiopia and the Czech Republic, provision of programs in the
Czech Republic and Ethiopia, administrative and logistical support.

Activity 2 - Creation of a set of materials for lectures, trainings and excursions in the Czech Republic
and Ethiopia for the needs of study tours.

Activity 3 - Weekly study trip of 4 officials from the Ministry of Culture and Tourism of Ethiopia to the
Czech Republic: arranging air tickets, insurance, visas, accommodation, transport, diets, visits and
lectures.

Activity 4 - Weekly study trip of tourism experts to Ethiopia: arranging air tickets, insurance, visas,
accommodation, transport, diets, visits and lectures.

Activity 5 - Processing the final report and creating the operation manual.

6) sustainability factors of project results

It is clear that the very concept of long-term sustainable tourism is a crucial factor which, if adapted,
will make a major contribution to the long-term and long-term sustainable development of the
sector. As was the case in the Czech Republic, the Ethiopian side will be given recommendations on
how to sensitively and with regard to the local community, nature and resources identify and
promote new attractive places with potential for tourism and build the necessary infrastructure. Not
only in this effort, the responsible Ethiopian officials and institutions will be able to use the
experience and contacts with Czech opponents established during the project.

One of the important factors in the sustainability of the project results is the fact that the project will
be implemented through the Czech-Ethiopian company AQUACON with its permanent seat in Addis
Ababa. Persons responsible for the development of the tourism sector will thus be able to turn to the
project leader even after the end of the project, and the researcher's representatives will provide
them with contacts to experts in the Czech Republic.

The Ethiopian government supports the development of tourism as one of the important revenues of
the state budget. Long-term support is also expressed by legislative support - the purchase of cars for
the transport of tourists is exempt from customs duties. In Ethiopia, there is the Tourism
Transformation Council, chaired by the Prime Minister himself, which aims to lead and target the
development of tourism and the tourism industry.

The preparation (signature) of the MoU on cooperation between the participating Czech and
Ethiopian tourism organizations is expected.

7) time schedule of project activities
Project schedule in 2020:

e Activity 1 - June / July - preparation of the Czech and Ethiopian delegation and organizational
activities

¢ Activity 2 - August - preparation of materials for training and excursions

o Activity 3 - September - study trip of Ethiopian officials to the Czech Republic

e Activity 4 - October - business trip of Czech experts to Ethiopia

e Activity 5 - October / November - preparation of the final report and operation manual

Prague / Addis Ababa, May 2020



