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Projekt , Strategické planovani rozvoje Méstské casti Praha 17” (dale jen ,,projekt”) se zabyva
zavedenim systému strategického planovani na Ufadé méstské ¢asti Praha 17, posilenim principu
partnerstvi a zapojeni vefejnosti do strategického planovani.

Zvyseni miry profesionalizace a zvySeni efektivnosti vykonu vefejné spravy

Hlavni cil na Ufadu MC Praha 17 v oblasti proces( strategického planovéni rozvoje MC.
Provedeni rozboru soucasné situace, rozvojovych problémi a potfeb méstské ¢asti
Navrh prioritni aktivity a opatfeni rozvoje méstské ¢asti

Dilci cile Navrh a zavedeni systému strategického fizeni rozvoje MC ve vazbé na projektové

fizeni
Dlouhodobé zapojeni vefejnosti do procesu strategického planovani rozvoje MC

Projekt se stdva z jedné hlavni aktivity, kterou je zpracovani Strategického planu

rozvoje Méstské ¢asti Praha 17. Tato aktivita se sklada z nasledujicich tfi krokd, jez
naplfuji jednotlivé diléi cile i globalni cil projektu.

Aktivity 1. Zpracovani analytické &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17
2. Zpracovani navrhové &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17
3. Zpracovani implementaéni €asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

4. Ziskani kvalifikace pracovnika UMC

Pfedpokladané datum zahdjeni fyzické realizace projektu: 1. 1. 2017
Harmonogram | Predpokladané datum ukonéeni fyzické realizace projektu: 31. 12. 2017
Doba trvani (v mésicich): 12

Garant projektu —
Koordinator pro tvorbu strategického planu

Administrator projektu
Finan¢ni manaier projektu

Ridici skupina
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Dodavatel sluzeb (konzultant nebo poradenska firma)

Vystup Koncepéni dokument rozvoje MC Prahy 17 ,Strategicky plan rozvoje M€ Praha 17
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1.1. Uvod

Vstupni zprava je dokument, ktery popisuje projekt ,,Strategické planovani rozvoje Méstské ¢asti
Praha 17“ (dale jen ,,projekt”). Obsahuje popis jednotlivych aktivit, dil¢ich cil(i a krokd, jenz jsou
nezbytné pro vytvoreni vystupu.

Vystupem projektu bude koncepéni dokument rozvoje MC Prahy 17 ,,Strategicky plan rozvoje MC
Praha 17“. Podstatou tohoto dokumentu je de facto vytvofeni ucelené idey vyjadfujici predpokladany
vyvoj MC Prahy 17 v dlouhodobé&jiim ¢asovém horizontu 10 let.

,,SPR" bude zpracovan pomoci:

1. Nové vzniklého realiza¢niho tymu, do kterého budou zapojeni obéané ze viech sfér pisobicich
na uzemi MC Prahy 17 (je naopak velmi Zadouci a disledné bude dbano na zapojeni irokého

evvs

vvvvv

V praxi to tedy znamenda moznost zapojeni verejnosti, pracovniki UMC a volenych zastupct MC
do raznych fazi tvorby strategického planu a zapojeni subjektu, jenz ma zkusenosti se (spolu)fizenim
a tvorbou koncepcnich dokumentda.

Garantem projektu je zastupce starostky MC Prahy 17 pan_ter\'/ ma pro oblast

-----

1.2 Cile projektu

Hlavni cil:

- Zvysit miru profesionalizace a zvysit efektivnost vykonu vefejné spravy na Uradu MC Praha 17
v oblasti procest strategického planovani rozvoje MC

Dil¢i (operativnimi) cile:

- Provést rozbor soucasné situace, rozvojovych probléma a potfeb méstské ¢asti

- Navrhnout prioritni aktivity a opatfeni rozvoje méstské ¢dsti

- Navrhnout a zavést systém strategického fizeni rozvoje méstské ¢asti ve vazbé na fizeni
projektové

- Dlouhodobé zapojit do procesu strategického planovani rozvoje MC verejnost
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Datum zahajeni Datum ukonceni
Zpracovani komplexniho projektu 01.01. 2017 31.12. 2017
Zpracovani analytické c¢asti 01.01.2017 30.06.2017
Zpracovani ndvrhové ¢asti 01.07.2017 31.10.2017
Zpracovani implementacni ¢asti 01.11.2017 31.12.2017
Ziskani kvalifikace pracovnikem 01. 01. 2017 31.12.2017

Pozn.: Jedna se o predpoklad. V pribéhu realizace mize dojit Upravé harmonogramu.

Il_ I

Projekt se sklada z jedné hlavni aktivity, kterou je zpracovani Strategického planu

rozvoje Méstské casti Praha 17.

Aktivity

Aktivita se sklada z nasledujicich ¢tyF krokd, jenz naplniuji jednotlivé diléi cile i globalni cil
projektu (paty diléi cil je naplfiovan prostfednictvim zapojeni cilovych skupin do projektu).

s v s

1. Zpracovani analytické &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17 (07 — 12 / 2016)
2. Zpracovani navrhové &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17 (01 — 03 / 2017)
3. Zpracovani implementaéni &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17 (04 —06 / 2017)

4. Ziskani kvalifikace pracovnikem UMC Praha 17 (01 -12/2017)

V nasledujicim textu je podrobnéji popsan predpoklddany postup tvorby strategického planu

a posléze vzajemna provazanost jednotlivych krokd. BEhem tvorby strategického planu muzZe dojit
k diléim zménam napf. v poctu realizovanych schizek, po¢tu pracovnich skupin, poc¢tu zapojenych
subjektt, formatu vytvorenych vystup(l apod.

Prehled kroku projektu

3.1 Zpracovani analytické éasti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Dilci | Splnéni realizace tohoto kroku bude doloZzeno dokumentem analytické Casti
vystup | Strategického planu rozvoje MC Praha 17 a PPT prezentaci shrnuijici jeji hlavni zavéry.

V analytické &asti lze povazovat za potfebné kombinovat metody prdce s existujicimi, prevazné
objektivnimi daty s adaji subjektivnéjsi povahy, ziskanymi pfi vlastnich Setfenich. Z tohoto divodu
bude provedena jak analyza dat a analyza projektové, institucionalni a finanéni pfipravenosti MC, tak




také Setfeni prostfednictvim dotaznik( (mezi obyvateli} a fizenych rozhovord (mezi mistnimi aktéry).
Shrnuti hlavnich poznatk( bude provedeno pomoci metody SWOT.

Pro tvorbu analytické &asti jsou predpokladany zejména nasledujici komunikaéni aktivity:

Jednani fidici skupiny

Rizené rozhovory se zastupci vybranych mistnich aktérd
Dotaznikové etfeni mezi obyvateli MC

Informace zastupitelim MC

Komunikace mezi MC a dodavatelem (externim konzultantem)

s v

Analyticka ¢ast bude mit nékolik dil¢ich vystup(, které jsou popsany v nasledujicim textu.

3.1.1 Analyza dat (profil MC Praha 17)

Cilem analyzy neni podat vy&erpavajici informace o MC, ale shromazdit ta data a zavéry, které jsou
dileZité pro rozhodovani v ndvrhové casti. Data a informace budou zpracovany ve zhusténé podobé
{tj. také pomoci odrazek a vystiznych komentaf( doprovazenych ilustrativnimi tabulkami a grafy).
Analyza nebude zahrnovat samoucelné informace, které nejsou vyuzitelné pro stanoveni rozvojovych
priorit MC.

Ramcovy ndvrh osnovy analyzy:

1.

Zakladni Udaje — sledovény budou zejména regionalni vztahy a poloha MC v sidelnim systému
prazské aglomerace, intenzita a sméry dojizdky a vyjizdky za praci, vnéjsi rozvojové vztahy
(vazba na okolni MC a sidla apod.).

Obyvatelstvo — sledovany budou zejména vyvoj poctu obyvatel, pohyb obyvatelstva (pfirozeny
prirGstek, priristek stéhovanim), sloZzeni obyvatel podle véku, vzdélani, pfip. ndrodnostni
slozeni.

Ekonomika, podnikani a trh prace — sledovany budou zejména vykonnost a skladba mistni
ekonomiky {vétsinu zavérd bude nutné odvodit od dat za Prahu nebo na zdkladé nepfimych
udajl), ekonomicka struktura podle struktury zaméstnanosti, podnikatelské prostredi a pozice
vybranych ekonomickych odvétvi, trh prace, vyvoj a struktura nezaméstnanosti.

Socidlni infrastruktura, ob&anskd vybavenost a sluzby — sledovana budou zejména 3kolska
zarizeni a vzdélavani, zdravotnictvi, sociadlni sluzby, kultura, volny ¢as a sport, obéansky Zivot,
bezpeénost.

Doprava a dopravni infrastruktura — sledovany budou zejména silni¢ni infrastruktura

a doprava, vefejna doprava, dalsi dopravni infrastruktura {letecka, pro pési, cyklisticka apod.).
Technickd infrastruktura a bydleni — sledovany budou zejména kapacita a kvalita inzenyrskych
siti/technické infrastruktury, energetika, bytovy fond.

Zivotni prostiedi a Uzemni rozvoj — sledovény budou zejména stav jednotlivych slozek
Zivotniho prostfedi {ovzdusi, hluk, voda, pudy, odpadové hospodafstvi atd.) a vyhodnoceni
pricin tohoto stavu, pfiroda a krajina, Gzemni a urbanisticky rozvoj (fyzické prostfedi a verejna
prostranstvi, vyuziti ploch, brownfieldy apod.).

Jednotlivé kapitoly budou zahrnovat jednak analyzy sou¢asného stavu, a jednak porovnani
zjisténych informaci a dat v prostoru a ¢ase. To umozni zjisténé informace lépe vyhodnotit

a interpretovat. Napfiklad hodnota pfirozeného prirlstku obyvatel v poslednim roce 2015 sama o
sobé obsahuje jen netplnou informaci o demografické situaci v MC. Pokud je viak hodnoceni
provedeno v ¢asové fadé a ve srovnani s referenénimi izemnimi jednotkami, ziskava informace
mnoho dalSich rozmérda.
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Porovnani klicovych dat bude proto provedeno:

-V casovych fadach, pricemz vyuzity budou bud' Udaje za poslednich 5-10 let, nebo Udaje
napf. za roky 1991, 2001 a 2011 (roky poslednich s¢itani lidu, pfi nichz jsou zjidtfovana nékterd
data, ktera nejsou sledovana jinym zplsobem).

- Ve vztahu k referen¢nim tizemim, kdy budou zjisténé Udaje porovnany se 3-4 srovnatelnymi
MC (z hlediska dopravni dostupnosti, z hlediska popula&ni velikosti, charakteru mistni
ekonomiky apod.) i s hodnotami za celou Prahu.

Pfi tvorbé analyzy dat budou vyuzity existujici analytické podklady, napf. Uzemni plan hl. m. Prahy,
Stiednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb a sluzeb souvisejicich v MC Praha 17.

3.1.2 Kvantitativni prizkum (dotaznikové getfeni) mezi obyvateli MC

Pro zapojeni $irsi vefejnosti do pFipravy strategického planu bude mezi obyvateli MC Prahy 17

evvs

3.1.3 Kvalitativni prazkum (fizené rozhovory) mezi vybranymi aktéry v MC

Pro zapojeni Sirsi vefejnosti do pripravy strategického planu budou mezi vyznamnymi subjekty plsobici

vvvvv

3.1.4 Analyza projektové, finanéni a institucionalni kapacity MC

Vedle analyzy zdjmového uzemi (objektu) povaZujeme za duleZitou i analyzu nositele strategie
(subjektu). Analyze proto bude podrobena projektova, instituciondlni a finanéni kapacita MC. Ptinosem
takové analyzy je jednak obeznameni s okolnostmi dllezZitymi pro tvorbu strategie (nezaciname

v bodé nula®“, ale pracujeme s redlnym prostifedim, personalnim obsazenim, zkusenostmi, finanénimi
zdroji atd.), a jednak pfiprava podkladl nezbytné nutnych pro zpracovani ndvrhové ¢asti {pfipravené
projektové zaméry, disponibilni financ¢ni zdroje). Analyza se zaméFi na vyhodnoceni existujicich
strategickych dokumentu, zejména pak vécného zaméreni jejich navrhovych ¢asti. Dale bude
provedeno shromazdéni hlavnich informaci o projektech realizovanych zadavatelem v pfedchozich
letech i chystanych projektovych zamér(, v obou pripadech z hlediska finanéniho objemu, vécného
zaméreni, Gzemni lokalizace projekt(/zaméra atd. Analyza finanéni kapacity se zaméfi na rozpocty MC
v uplynulych cca 5 letech, na strukturu pfijmu a vydajd rozpocti v téchto letech a na rozpoctovy vyhled
na roky nasledujici. Analyza institucionalni kapacity vyhodnoti kapacitu UMC, zkugenosti jeho tymu

s projektovou s koncepéni €innosti atd. Souéasti analyzy bude také vyhodnoceni aktualnich dotacnich
moznosti pro MC Praha 17, zejména pak potencial Evropskych strukturélnich a investiénich fondd

v obdobi 2014-20.

3.1.5 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikace problémovych okruhi a v ramci nich shromazdéni hlavnich
analytickych poznatk( o MC. Uvodnim krokem bude definice tematickych okruhd. Na zakladé
informaci z pfedchozich analytickych vystupl bude definovano 4-6 okruhl, které predstavuji relativné
ucelena témata. Jednotlivé tematické okruhy budou podrobeny SWOT analyze. Ta predstavuje
metodu, pomoci niz je mozné klasifikovat hlavni rozvojové faktory. SWOT analyza je metodou tradi¢né
pouZivanou pfi strategickém planovani. Informace o MC (resp. v tomto piipadé informace

k jednotlivym problémovym okruhlim} jsou metodou SWOT tfidény do 4 kategorii:

e Silné stranky (S = strengths),

e Slabé stranky (W = weaknesses),
¢ PrileZitosti (O = opportunities),
e Hrozby (T = threats).




Tyto kategorie sleduji logiku uvedenou v tabulce.

Pozitiva Negativa

vnitini faktory, pfitomnost, vychozi stav silné stranky (S) ‘ slabé stranky (W)

vnéjsi faktory, budoucnost, potfeba intervenci ptilezitosti (O) ‘ hrozby (T)

V prvni fazi SWOT analyzy bude zpracovan prehled jednotlivych faktord pro kazdy tematicky okruh.
Dil¢i SWOT analyzy pro jednotlivé tematické okruhy budou nasledné diskutovany pfi jednani fidici
skupiny, na jehoz zdkladé budou dilé¢i SWOT analyzy upraveny &i doplnény. Smyslem dil¢ich SWOT
analyz je identifikace hlavnich rozvojovych faktor@ plsobicich na rozvoj MC v kazdém tematickém
okruhu.

Diléi SWOT analyzy umoznuiji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych tematickych okruzich, nelze
viak s jejich pomoci porovnavat vyznam jednotlivych faktord ani témat (tedy napf. jaka slaba

stranka Ci prilezitost je dulezitéjsi). Z tohoto dlivodu bude provedena také souhrnna SWOT analyza,
pfi niz budou vsechny identifikované faktory klasifikovany podle vyznamu (tzn. dlleZitosti pro rozvoj
MC). Klasifikaci jednotlivych faktor( (polozek) SWOT provedou élenové Fidici skupiny. Kazda klasifikujici
osoba vybere z kazdé kategorie polozek SWOT napf. téch 5-7, které povazuje za nejpodstatnéjsi.
Vysledna SWOT bude obsahovat poradi faktord SWOT podle ¢etnosti, s jakou byly hodnoticimi
osobami uvadény. Vysledna SWOT analyza tak bude obsahovat nejen vycet rozvojovych faktord,

ale i jejich klasifikaci, a je tedy cennym podkladem pro tvorbu navrhové &asti strategického planu.

Souhrnny prehled zpracovani ANALYTICKE ¢4sti
Strategického pléanu rozvoje MC Praha 17

I Aktivity I\> Pribézné vystupy f—»
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3.2 Zpracovani navrhové ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Dilci | Splnéni realizace tohoto kroku bude dolozeno dokumentem navrhové casti
vystup |Strategického planu rozvoje MC Praha 17 a PPT prezentaci shrnujici jeji hlavni zavéry.

Navrhova ¢ast predstavuje kli€ovy vystup strategického pldnu z hlediska charakteru a zaméreni
budoucich intervenci MC. Pfizna¢né pro navrhovou &ast je jeji hierarchické usporadani od obecného
ke konkrétnimu a také postup zpracovani od problému pfes cile, navrh opatreni ke splnéni téchto cilt
a ukazatell pro ovéreni plnéni cill. BEhem postupu zpracovani vychazi ndvrhova ¢ast z popisu
soucasného stavu Uzemi (vyjadfeného analyzou) a Zadouciho stavu Gzemi (vyjadfeného vizi). Rozpor
mezi soucasnym a zadoucim stavem vyjadfuje identifikace rozvojovych problémi a stanoveni cild,
které jsou nasledné rozpracovany v podobé rozvojovych priorit, opatfeni a na nejkonkrétnéjsi Grovni
akénim planem.

Pro tvorbu ndvrhové ¢asti jsou predpokldadany zejména nasledujici komunikaéni aktivity:

- Jednani fidici skupiny

- Jednani pracovnich skupin

- Vefejnd projednani

- Prezentace zastupitelim MC

- Komunikace mezi MC a externim konzultantem

Navrhova c¢ast bude mit nékolik dil¢ich vystupd, které jsou popsany v dalsim textu.

3.2.1 Formulace vize

Strategicka vize popisuje stav Uzemi, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosaZzeno (horizont 10 let, tedy
k roku 2027) a v tomto smyslu pfedstavuje zastfesujici ramec celé navrhové ¢asti. Vize je sice
obecnou formulaci Zzadouciho budouciho stavu, ale nechapeme ji jako neprakticky formalni krok.
Diskusi a spravnou formulaci vize dospéjeme k rozhodnuti, k ¢emu by mél rozvoj zajmového tzemi
smérovat, a tedy i které aktivity maji byt v dalim rozvoji MC realizovany v prvni fadé.

Vize bude zpracovana jako kratky slogan a nasledné specifikovana vystiznym popisem nékolika pilifQ,
na nichZz ma naplnéni vize spocivat. Nad formulaci vize opét predpokladame dukladnou diskusi se
zastupci MC (zejména fidici skupiny), mezi nimiz by mélo byt dosazeno shody nad zvolenou vizi a tedy
i nad dal$im sméfovanim rozvoje MC. Na vybranou variantu rozvojové vize nasledné navazou dalsi
vystupy navrhové &asti.

3.2.2 Identifikace rozvojovych problémi (analyza problému a potfeb)

Identifikace problémovych oblasti MC bude zpracovdna pomoci problémové analyzy vyuzivajici
metody ,,stromu problémd“. Problémy (problémové oblasti) Ize v logice strategického planu
definovat jako rozpory mezi Zddoucim stavem (vizi} a stavem soucasnym (zjiSténym pomoci analyz).
V tomto bodé tedy navrhova ¢ast navazuje na éast analytickou:

¢ VVystupy analyzy budou za pfedpokladu definované rozvojové vize transformovany
problémovou analyzou do prehledu a popisu problémovych oblasti
¢ Na zjisténé problémy (problémové oblasti) reaguje navrh priorit a opatreni

Formulace problém (problémovych oblasti) rozvoje MC predstavuje v procesu tvorby strategického
pldnu vyznamny meznik, nebot ukazuje, v jakych oblastech (tématech) se koncentruji problémy a na
co tedy pfi planovani dalsiho rozvoje zaméfit pozornost. Problém je moiné definovat jako rozpor
mezi zadoucim stavem (vyjadfenym ve vizi) a stavem soucasnym (popsanym v analyze), jak ukazuje




nasledujici schéma. Pro identifikaci problému {problémovych oblasti) vyuZijeme metodu stromu
problém{ pracujici se dvéma az tfemi hierarchickymi drovnémi ,,stromu”:

o Hlavni problémy
o Dil¢i problémy
¢ (operativni problémy)

Jednotlivé hlavni problémy jsou pfi vyuziti této metody popsany v jednotné strukture, kdy kazda

z nich je vysvétlena vyétem pficin (dil¢ich problém), prip. jejich obsahovou specifikaci v podobé
konkrétnich operativnich problému. Metoda tak jednotlivé dil¢i problémy pfifazuje k hlavnim
problémovym oblastem, coz umozniuje nalézt mezi problémy priinné vazby a souvislosti. Pri
formulaci problém1 je tfeba mit na paméti, Ze ne viechny mohou byt feSeny intervencemi ze strany
MC, a strategicky plan tudiz na viechny identifikované problémy nemUze reagovat vlastnimi
aktivitami. Jednotlivé problémy tak nemusi mit pfimou odezvu v ndvrhové &asti, resp. mohou na né
reagovat pouze nepfimé aktivity (iniciace jednani, lobbing apod.) smérem k jinym subjektm (napfr.
k HI. m. Praze).

3.2.3 Formulace cild

Formulace pfimérené ambicidznich rozvojovych cild je prvnim krokem po identifikaci problémd, resp.
reakci na tyto problémy. Dobfe zvolené a naformulované cile umoziuji nasledné najit adekvatni
reSeni v podobé definice priorit a opatreni. Cile proto nebudeme zaménovat s nastroji, napf. cilem
neni vybudovani cyklostezky (jedna se o nastroj, resp. projekt), ale zlepseni kvality, bezpecnosti ¢i
komfortu dopravy.

Pro potreby strategického planu budou navrzeny cile ve dvoustupnové hierarchii:

¢ Globalni cile {priblizné odpovidajici trovni hlavnich problémd, mérené indikatory dopadu)
¢ Specifické cile (pfiblizné odpovidajici Urovni dil¢ich problém(, mérené indikatory vysledku)

Kazdy cil bude navrzen ve formé jedné véty. Globalnim cilem tak mdze byt napftiklad ,zlepSeni
obé&anské vybavenosti MC“, specifickym cilem napfiklad ,zvy$eni participace obyvatel na rozvojovych
aktivitach MC“.

3.2.4 Navrh prioritnich os a opatfeni

SpInéni zvolenych prioritnich os a opatfeni je podminéno realizaci fady aktivit. Jejich formulace bude
dle miry obecnosti, resp. konkrétnosti provedena opét ve dvou az tfech Urovnich:

e Rozvojové priority/prioritni osy (reagujici na hlavni problémy, resp. napliujici globalni cile)
¢ Rozvojova opatfeni (reagujici na dil¢i problémy, resp. napliiujici specifické cile)

Prioritni osy jsou zpravidla definovany jako tematické okruhy, které jsou pro dalsi rozvoj Uzemi
zvlasté dalezité. Strategicky princip rozhodovani pfedpokladd, Ze priority nemohou postihnout
veskerou problematiku, témata a okruhy moznych intervenci MC; je-li néco rozvojovou prioritou, pak
by logicky méla existovat také témata, ktera prioritami nejsou. Tento pfistup souvisi také s zadouci
koncentraci finanénich a lidskych zdrojl na FeSeni vybranych problému a témat oproti nezadouci
plosné distribuci zdroj(, kterd v konec¢ném duisledku nemze pfinést Zddouci zmény v 7adné oblasti
Zivota v Uzemi. Kazd3 prioritni osa bude ve strategickém planu popsdna kratkym textem, uvedenim
prislusného globalniho cile a vyétem opatreni, kterd maji danou prioritni osu naplnit. Pfedpoklddame,
Ze bude vymezeno 3-5 prioritnich os. Ke kazdé z definovanych priorit bude formulovano nékolik
opatfeni, ktera prfedstavuji soubory konkrétnich aktivit a projektovych zaméru (,, projektovym
zamérem” pfitom mize byt investi¢ni nebo neinvesticni akce, ale také napfriklad organizaéni zména).




Popis vSech opatfeni bude zpracovan v jednotné strukture, ktera bude obsahovat ndsledujici body:

o Nazev opatreni

o Cil opatfeni (tj. specificky cil)

e Aktivity napliujici opatieni (s ptipadnym ¢lenénim na piimé aktivity v kompetenci MC
a nepfimé aktivity v kompetenci jinych subjekt()

¢ Pfinosy opatreni

o Naklady opatfeni

o Faze plnéni opatreni a vysledky, vystupy, indikatory a milniky pfi realizaci téchto fazi

e Participujici subjekty

3.2.5 Rozdéleni jednotlivych navrzenych aktivit podle typu intervence

lednotlivé aktivity vymezeni v opatfenich jsou uspofadany tematicky (napf. v jednom opatreni
aktivity tykajici se rozvoje vefejné dopravy, v dalsim aktivity zamérené na zakladni skolstvi apod.).

Z pohledu snadnéj$iho vyuziti strategického planu v kazdodenni agendé rozvoje MC je vak uZiteéné
usporadat aktivity také podle formy. Napftiklad nepfimé intervence (typu iniciace projektd
realizovanych jinymi partnery, vyjednavani apod.) budou mit primarné na starost predstavitelé
vedeni MC Praha 17, investi¢ni akce pracovnici odboru Gzemniho rozvoje a investic UMC Praha 17 atd.
Proto ve zvlastni kapitole bude provedeno roztfidéni navrzenych aktivit, napf. na investi¢ni projekty
MC, investiéni projekty partnerd, neinvestiéni projekty MC, neinvesti¢ni projekty partner(, popt.
organizaéni zmény, tvorba koncepci a nepfimé intervence.

Souhrnny prehled zpracovani NAVRHOVE &3sti
Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Aktivity




3.3 Zpracovani implementaéni ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Dil¢ci | SpInéni realizace tohoto kroku bude doloZzeno dokumentem implementacni ¢asti
vystup | Strategického planu rozvoje MC Praha 17 a PPT prezentaci shrnuijici jeji hlavni zavéry.

Implementaéni ¢ast bude zpracovana jako manual pro dalsi préci se strategickym planem

a pro ustaveni systému strategického fizeni rozvoje MC Praha 17. Jeji sou&asti je proto metodika

pro implementaci strategického planu jako celku (dlouhodoby, v zdsadé neménny dokument), tedy
predevsim nastaveni procesl a odpovédnosti potfebnych pro uspésnou implementaci. Druhou

arovni implementace je vytvofeni akéniho planu (kratkodoby, proménlivy dokument) a manudlu

pro praci s nim a pro tvorbu akénich pland dalsich. Pro tvorbu implementacéni ¢asti jsou predpokladany
zejména nasledujici komunikaéni aktivity smérem k cilovym skupinam projektu:

- Jednani fidici skupiny

- Jednani pracovnich skupin

- Prezentace zastupitelstvu MC

- Komunikace mezi MC a externim konzultantem

Implementacni ¢ast bude mit nékolik dil¢ich vystup(, které jsou popsany v dal$im textu

3.3.1 Zpracovani akéniho planu

Soucasti implementaéni €asti strategického planu bude zpracovani akéniho planu na obdobi
nejblizsich let. Akéni plan predstavuje souhrn vybranych projektl a zaméru, jez jsou urceny k realizaci
v nejblizsi dobé, pricemz nasledné predpokladame bud pribéznou aktualizaci akéniho planu nebo
pfipravu nového akéniho planu na kazdé nové obdobi, ktery mize prebirat nékteré neuskuteénéné
zaméry z akéniho planu predchoziho. Pfedpokladem pro zarazeni projektu do akéniho planu je
predevsim jeho duleZitost, naléhavost, rozpracovanost pfipadnych podkladu a zajisténi financénich
zdrojl. Za zamér povazujeme nejen investic¢ni akce, na nézZ byvaji nékteré akéni plany omezeny, ale

i akce neinvesticni (socidlni podpora, vzdélavaci a osvétova ¢innost apod.) nebo systémové
organizaéni zmény a iniciativy. Zamérem naopak nejsou provozni, pravidelné se opakujici ¢innosti,
které obecné nejsou pfedmétem strategického planovdni. Pro tvorbu akéniho planu budou vyuzity
predchozi vystupy jak analytické ¢asti (zejména analyza projektové, institucionalni a financni kapacity
MC), tak i €asti ndvrhové (predeviim navrh opatfeni).

Akéni plan bude obsahovat nasledujici informace o jednotlivych zamérech (bude zpracovan jako
databaze projekt( doplnéna vysvétlujicim textem) nap¥. v tomto rozsahu:

o Nazev, pfipadné stru¢na obsahova specifikace projektu

o Pfislusnost projektu k opatfeni navrhové ¢asti

e Casovy harmonogram realizace projektu

e Stav pfipravy a mozna rizika zaméru

¢ Nositel zaméru

e Naklady zaméru ze strany MC (pFipadné ze strany jinych subjekt()
e Provozni naklady po dokonéeni zdméru

¢ Financni zdroje

.



3.3.2 Manual strategického Fizeni rozvoje MC Praha 17

Navrh systému strategického fizeni zahrnuje zakladni popis kompetenci, roli a procesl, které je
nezbytné zabezpedit pro Uspé3nou realizaci priorit opatfeni ndvrhové &asti strategického planu

a projektd v akénim planu a tim i spInéni cild, naplnéni vize a dlouhodobou vyuZitelnost strategického
planu. Systém strategického Fizeni bude vychazet ze stavajiciho nastaveni kompetenci a proces(

ve spravé MC. NepovaZujeme za Ucéelné zavadét zcela novy systém (komplikace spojené se zavedenim
nového systému mohou prevysit jeho prinosy), ale spiSe prizplsobit systém stavajici. V ramci navrhu
implementacniho systému budou definovany odpovédnosti a role politické reprezentace (starosta,
RMC, ZMC) i vykonnych pracovnika (odbory UMC), ptipadné daldich subjektd fizenych MC (pfispévkové
organizace apod.). Zasadni je ureni Garanta celého strategického planu v¢. strategického fizeni

na Urovni politické (napf. zastupce starostky) i na trovni vykonné (odbor UMC nebo lépe konkrétni
pozice/pracovnik UMC). Budou stanoveny procesni modely a metodicky manual pro hlavni procesy
souvisejici s implementaci strategického planu, zejména:

¢ Monitoring a evaluace plnéni strategického planu a pribéZna evaluace (programovy cyklus
zahrnujici identifikaci potfebnych dat, stanoveni frekvence sbéru dat a nastaveni systému
podavani zprav)
e Aktualizace strategického planu {nastaveni zplsobu identifikace potfeby realizace zmén,
nastaveni zplsobu projedndni a schvaleni navrhovanych zmén)
¢ Plan fizeni rizik
Pro kazdorocni (interval mize byt napf. 1-4x ro¢né) vyhodnocovani plnéni strategického planu je
mozné pokracovat ve schlizkach osob, které byly zapojeny do pfipravy strategického planu jako
¢lenové Fidici skupiny, pfip. na jiné obdobné platformé. Ukolem této platformy je v kazdém pfipadé:

¢ Monitoring plnéni strategického planu (zejména prostrednictvim sledovani plnéni
indikatora)

e Povérovani vykonnych pracovnikd ukoly

o Aktualizace akéniho planu

¢ Monitoring plnéni jednotlivych projekt(

e Rizeni, resp. eliminace rizik

Mechanismus kazdoroéniho vyhodnocovani plnéni strategického planu je vhodné koordinovat
s aktualizaci akénich planda.

3.3.3 Zpracovani metodiky pro préci s akénim planem a sestavovani dalsich akénich pland

Obdobné jako metodika hodnoceni a implementace strategického planu bude i metodika pro praci
s planem akénim predevsim manudlem popisujicim jednotlivé procesy a odpovédnosti pti realizaci
akéniho planu a pfipravé akénich plan( novych. V zasadé se jedna o tyto diléi procesy, které tvori
cyklus pfipravy, realizace a vyhodnoceni jednoho akéniho planu az po pfipravu akéniho planu
nového:

¢ Tvorba akéniho planu (jeho podoba a rozsah, zplsob projednani jeho tvorby atd.)

¢ Prace s hotovym akénim planem (plan schlizek, stanoveni odpovédnosti za realizaci
akéniho planu atd.)

¢ \\yhodnoceni akéniho planu (seznam realizovanych zamér(, seznam zaméru se zapocatou
realizaci, seznam zamitnutych zdmér( s analyzou dlvodl jejich nerealizace a celkovym
vyhodnocenim Uspésnosti daného akéniho planu)

¢ zplsob provazani predchoziho akéniho planu s akénim planem nasledujicim (tj. jak budou
nerealizované zaméry ,pfevedeny” do nového akéniho planu).
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Souhrnny pfehled zpracovani IMPLEMENTACNI &3sti
Strategického planu rozvoje MC Praha 17

I Aktivity I e Vystup

Vystupni dokument
Implementacni ¢asti
»Strategicky plan rozvoje
MC Praha 17
. Akéni plén
. Metodika pro préci s akénim planem

Manual strategického fizeni rozvoje
MC Praha 17

3.4 Ziskanfi kvalifikace pracovnika UMC

Dili

vystup Ziskani kvalifikace pracovnika UMC, certifikat potvrzujici ispé$né absolvovani

V rdmci projektu bude pracovnikem UMC Praha 17 na pozici koordinatora pro tvorbu strategického
planu, ktery bude aktivné zahrnut do tvorby Strategického planu rozvoje MC Praha 17, ziskana nova
kvalifikace. Jako Uéastnik vzdélavacich aktivit v rdmci projektu budou koordinatorovi tvorby
strategického planu poskytnuty odborné konzultace, poradenstvi a Skoleni ze strany externiho
dodavatele sluzeb. Délka skoleni, poradenskych a konzultaénich sluzeb smérem ke koordinatorovi
tvorby strategického planu dosahne v dhrnu nejméné 80 hodin. Naplni skoleni, poradenskych a
konzultaénich sluzeb bude zejména postup tvorby strategického planu, metodika strategického
planovani, zplsoby a metody prace s verejnosti pri tvorby strategickych dokumentd, nastroje a
postupy pfi implementaci strategického planu. S ohledem na realizaci projektu, na jeho vystupy a také
na udrZitelnost téchto vystupt (tj. na budouci implementaci strategického planu) se jedna o zcela
nezbytnou aktivitu.

Po ukonéeni spoluprace s externim dodavatelem pak bude nezbytné fidit implementaci tohoto
dokumentu, k ¢emuz bude koordinator tvorby strategického planu béhem projektu rovnéz nalezité
vyskolen.

Po ukonéeni své t&asti bude mit podporend osoba (pracovnik UMC Praha 17) nové ziskanou
kvalifikaci potvrzenou certifikdtem. Jedna se o osobu koordindtora tvorby strategického planu, ktera
ziskd v rdmci projektu novou kvalifikaci v oblasti metodiky strategického planovani, tvorby
strategického planu municipality, zapojeni cilovych skupin do strategického planovani a strategického
fizeni rozvoje municipality (podrobnéji viz pfedchozi odstavec). Certifikat potvrzujici Uspésné
absolvovani skoliciho, poradenského a konzultaéniho programu vystavi externi dodavatel
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koordinatorovi tvorby strategického planu na zakladé zavérecného uspésného ovéreni ziskanych
znalosti a dovednosti koordinatorem.

4.1 Tvorba Realiza¢niho tymu

svvs

veskeré zastupce skupin pasobici ¢i zijici na tzemi MC P17.

Grafické zndzornéni cilovych skupin a tvorby Realizacniho tymu

'Volenf zdstupc
f [V (o]

' Zastupitelé a
radni ME P17 Obyvatelé
me P17

zastupci

umcg

Vybrani
zaméstnanci ,J “ Subjekty

pusobici na
uzemi P17

Externi subjekt

4.2 Sbér podnétd

,,RT“ bude pro tvorbu Strategického planu ziskavat podnéty nejen z vystupd ustanovenych
pracovnich skupin, ale samoziejmosti je zapojeni i jiz ustanovenych komisi MC P17 i vefejnosti.
Podnéty bude sbirat koordinator projektu, ktery je dale bude predavat pfislusnym skupinam , RT”.
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Grafické zndzornéni sbirani podnétd pro ,,RT“

Cilem realiza¢niho tymu (dale také ,RT“), ktery bude sestaven v horizontu 2 — 3 mésic(, je zajisténi
pripravy a realizace predkladaného projektu.

Hlavni ukoly realiza¢niho tymu

Rizeni celého procesu realizace predkladaného projektu dle podminek vyzvy a pravidel Ridiciho
organu OPZ (v pfipadé ziskani dotace)

Rizeni a monitorovani pribéhu realizace projektu
Komunikace s poskytovatelem dotace (v pfipadé ziskani dotace)

Komunikace s dalSimi subjekty (dodavatelé sluzeb, cilové skupiny projektu, partnerské
organizace apod.) prostfednictvim stanovenych komunikaénich nastrojli

Realizace jednotlivych aktivit/krok( projektu a zajisténi vystupt a vysledkut projektu,
v¢. stanovenych hodnot indikatort

Tvorba a pfiprava potiebnych podkladovych materialti k projednani

Spoluprace pfi relevantnich aktivitach s odborniky, zejména pak dodavatelem
Kontrola pInéni podminek stanovenych v Rozhodnuti o pfidéleni dotace

(v pfipadé ziskani dotace)

Zajisténi publicity projektu

5.1 Vybér ¢lenl ,RT“

- Bude kladen diraz na zkusenost s realizaci obdobnych projektd — élenové realizaéniho tymu
by méli mit prokazatelné zkuSenosti v ¢innostech, které pfi realizaci projektu garantuji,
dodavatelé disponuji dostateénou odbornou zkusenosti a kapacitou potfebnou k realizaci
zadanych praci
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- Bude kladen ddraz na respektovani tzemnich specifik — ¢lenové tymu pracovné dlouhodobé
plsobi na Gzemi Prahy 17, Gzemi znaji a orientuji se v jeho potfebach a problémech
ve vztahu k projektu

- Bude dbéno na vzdjemnou zastupitelnost ¢lend tymu

- Personalni obsazeni jednotlivych ¢lent danych skupin je v kompetenci Garanta. Ten urci
obsazeni Realizaéniho tymu a ndvrh obsazeni predlozi ke schvaleni RMC.

5.2 Slozeni ,RT“

2. | Koordinator pro tvorbu strategického planu —

3. | Administrator projektu

4. | Financni manazer projektu

s vs

Piedsedové fidici skupiny

5. | Ridici skupina pro tvorbu strategického planu -

Clenové fidici skupiny

Piedsedové pracovnich skupin

6. | Pracovni skupiny —
Clenové pracovnich skupin

7. | Dodavatel sluzeb (konzultant nebo poradenska firma)

Grafické vyjadreni organizacni struktury ,,RT“
pro tvorbu strategického planu

‘ — ‘

skupiny

’ Clenové Fidici \




Pozn.: Podrobné informace ,RT" jsou popsany bodé 5.3

5.3 Popis jednotlivych osob a subjektd

Nasledujici podkapitoly popisuji obsah a rozsah zapojeni jednotlivych €len( tymu do realizace
projektu.

5.3.1 Garant

Poéet osob/subjekti: 1 zastupce
Jméno/nézev:_zéstupce starostky MC Praha 17
Zajistované €innosti:
- Pribéiné projednavani postupu prace a vystup( na platformé vedeni MC Praha 17, RMC, ZMC
- Komunikace koordinatorem pro tvorbu strategického planu, administratorem, finan¢nim
manazerem, externim dodavatelem a s ¢leny Fidici skupiny a pracovnich skupin
- Zastiténi tvorby strategického planu na politické drovni
- Ucast na souvisejicich jednanich, pfipadné také Fizeni téchto jednani

5.3.2 Koordinator pro tvorbu strategického planu

Poéet osob/subjekti: 1 koordinator

iméno/nize:
Zajistované ¢innosti:

- Rizeni pfipravy a realizace projektu z hlediska odborné stranky regeni

- Organizaéni nastaveni realizace projektu, tedy zejména procesu tvorby Strategického planu
rozvoje MC Praha 17

- Odborné a metodické fizeni realizace projektu a odborné fizeni tvorby vystupl MAP
(analytickd, ndvrhova a implementaéni ¢ast Strategického planu rozvoje MC Praha 17)

- Rizeni souvisejicich jednani b&hem realizace projektu

- Pribéiné hodnoceni a monitoring postupu realizace projektu, tedy zejména postupu tvorby
strategického planu

- Komunikace s administratorem a finanénim manazerem projektu, pfipadné s dalSimi osobami
Zadatele

- Komunikace s €leny Fidici skupiny a pracovnich skupin a s externim dodavatelem

- ldentifikace vhodnych partnerskych organizaci a zapojenych subjektl v daném Gzemi
a specifikace vhodnych nastrojd rozvoje partnerstvi, komunikace s partnerskymi organizacemi

- Spoluprace s cilovymi skupinami, zajisténi komunikacnich aktivit vici nim

- Vlastni osvojeni znalosti a dovednosti smérujici k ziskani kvalifikace v oblasti strategického
fizeni a strategického planovéani mistniho rozvoje do data ukonceni realizace projektu (i v rdmci
spinéni indikator( 60000 a 62600) s vyuzitim zapojeni dodavatele (v pfipadé ziskani dotace)

5.3.3 Administrator projektu

Poéet osob/subjektd: 1 administrator
Jméno/nazev: bude se jednat o pracovnika UMC Praha 17 (bude teprve uréen)
Pozn.: pracovnik bude vybran na zdkladé zku3enosti s administraci projektu a projektovym a fizenim
Zajistované €innosti:
- Administrativni fizeni projektu v rdmci organizace Zadatele, pfevazné v ndvaznosti na dotace
(v pFipadé ziskani dotace)
- Zpracovani monitorovacich zprav (v pfipadé ziskani dotace)
- Komunikace s koordinatorem pro tvorbu strategického planu a s finanénim manazerem
projektu
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- Komunikace s poskytovatelem finanéni podpory - RO OPZ (v pFipadé ziskani dotace)

5.3.4 Financni manazer projektu

Poéet osob/subjekti: 1 finanéni manazer
Jméno/nazev: bude se jednat o pracovnika UMC Praha 17 (bude teprve uréen)
Zajistované €innosti:
- Vedeni projektového ucetnictvi
- Zpracovani zadosti o platbu
- Komunikace s administratorem projektu a koordinatorem pro tvorbu strategického planu

5.3.5 Ridici skupina pro tvorbu strategického planu - Pfedseda a ¢lenové

Pocet osob/subjekt(: dosud neni uréena, predpokladem je 7 - 11 ¢len( Fidici skupiny vé. predsedy
Jméno/nazev: ¢lenové Fidici skupiny budou nominovani za pocatku realizace projektu
Pozn.: do fidici skupiny budou nominovany osoby s SirSim rozhledem, které jsou schopny
dlouhodobéijsiho pohledu na rozvoj MC Praha 17 a maji pracovni zkuenosti v jakémkoli oboru, ktery
souvisi s mistnim rozvojem, aktivizaci mistnich zdrojl, komunikace s vefejnosti, strategickym planovani
apod.
Zajistované €innosti:

- Ucast na jednanich fidici skupiny

- Seznamovani se s vystupy strategického planu

- Diskuse a pfipominkovani pribéznych vystupt strategického planu i vystupu finalniho

- Komunikace s ostatnimi éleny fidici skupiny, s koordinatorem pro tvorbu strategického planu,

s externim dodavatelem a se zastupcem vedeni MC Praha 17 pro tvorbu strategického planu

5.3.6 Pracovni skupiny (,,PS“)

5.3.6.1 Predsedové pracovnich skupin

Pocet osob/subjekti: dle poctu pracovnich skupin, které budou ustaveny na pocatku tvorby
navrhové Casti strategického planu (predpoklad 3-5 skupin, tj. 3-5 predseda)
Jméno/nazev: osoby dosud nevybrény (jejich vybér zavisi na tematickém vymezeni pracovnich skupin,
které budou uréeny na pocatku tvorby navrhové ¢asti strategického planu)
Pozn.: Garant bude pfedsedy pracovnich skupin vybirat a navrhovat s ohledem na jejich odborné
vzdélani a zkusSenosti a s ohledem na dovednosti fidit maly tym lidi, tj. pracovni skupinu (snahou bude,
aby se predseda ,,PS” orientoval v uréeném tématu a aby byl sou¢asné schopen vést jednani ,PS”
a komunikovat s jejimi cleny)
Zajistované €innosti:
- Odborna spoluprace pfi tvorbé navrhové &asti strategického planu a pri tvorbé akéniho planu
v daném tématu, pro které byla pracovni skupina ustavena (rozpracovani navrhu opatreni
a projektovych zaméru)
- Odborna diskuse a pfipominkovani vystupt pripravenych externim dodavatelem ve spolupraci
s koordinatorem pro tvorbu strategického planu
- Komunikace s éleny své pracovni skupiny
- Ptiprava, organizace a fizeni jednani pracovni skupiny
- Komunikace s fidici skupinou strategického planu
- Komunikace s externim dodavatelem sluzeb

5.3.6.2 Clenové pracovnich skupin pro tvorbu strategického

Pocet osob/subjektd: dosud neni uréen, predpokladem je 3-5 ¢lend
Jméno/nazev: ¢lenové pracovnich skupin budou Zadatelem nominovani za pocatku realizace projektu
Pozn.: do pracovni skupiny budou nominovany osoby s Sir§im rozhledem, které jsou schopny
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dlouhodobéijsiho pohledu na rozvoj MC Praha 17 a maji pracovni zkuenosti v jakémkoli oboru, ktery
souvisi s mistnim rozvojem, aktivizaci mistnich zdroj, komunikace s verejnosti, strategickym planovani
apod.
Zkusenosti clena tymu: ¢lenové jednotlivych pracovnich skupin budou vybirani prfedeviim s ohledem
na své odborné zkusenosti a vzdélani
Zajistované €innosti:
- Odborna spoluprace pfi tvorbé navrhové &asti strategického planu a pri tvorbé akéniho planu
v daném tématu, pro které byla pracovni skupina ustavena (rozpracovani navrhu opatreni
a projektovych zaméru)
- Odborna diskuse a pfipominkovani vystupt pripravenych externim dodavatelem ve spolupraci
s koordinatorem pro tvorbu strategického planu
- Komunikace s éleny své pracovni skupiny
- Ptiprava, organizace a fizeni jednani pracovni skupiny

Priklady pracovnich skupin
¢. 1 - Oblast veiejné spravy, bezpecnosti, podpory podnikani

Napt. ufad MC — informovanost a komunikace s vefejnosti, zvygeni kvality vefejnych sluzeb;
bezpeénost — MP, PCR, krizové situace; vytvareni podminek a zdzemi pro rozvoj podnikani,
vzdjemna spoluprace jednotlivych sektorl (vefejného, neziskového, podnikatelského)
na spoleénych aktivitach a projektech

¢. 2 - Oblast socidlni a zdravotni, bydleni

Napf. pokryti a zlepSeni kvalit socidlnich sluzeb, podpora poskytovatell soc. sluzeb a navaznych
sluzeb - Denni stacionare, Domovy pro osoby se zdrav. postizenim, Domovy pro seniory, Azylové
domy, Domy na pal cesty, Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladeZ, Socidlni poradny, Centra
socidlné rehabilitaénich sluzeb; dosah zdravotnich sluzeb - Ambulantni zafizeni, Nemocnice,
Odborné lécebné Ustavy, Ostatni lGzkova zafizeni, Samostatné ordinace praktickych lékari a
specialistll, uradd statu — Ufad prace, financéni arad; kvalita bydleni a moZné druhové rozvrstveni
dle aktudlnich potfeb obcant

¢. 3 - Oblast Zivotniho prostiedi, dopravy, Uzemniho rozvoje, infrastruktury

ovzdusi, odpady, ochr. pfirody, energie, verfejna prostranstvi; doprava Zelezniéni, silni¢ni, pési,
cyklisticka, doprava v klidu, bariérové trasy x bezbarierovost, MHD; rozvoj tizemi MC; bydleni;
obéanska vybavenost

€. 4 - Oblast vzdélavani a vychovy, kulturnich a volno¢asovych aktivit, ¢innost spolku

predskolni, Skolni a mimoskolni vzdélavani a vychova, rozvoj pfistupu ke vzdélani; kultura,
pamatkova péce; sport; zajmové spolky a sdruzeni

5.3.7 Dodavatel sluzeb {externi konzultant)

Pocet osob/subjekti: predpoklad 1 dodavatel (externi konzultant nebo konzultaéni firma)

Pozn.: dodavatel bude vybrén na zacatku realizace projektu v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach, v platném znéni, pfi zohlednéni principu hospodarnosti a transparentnosti
a prislugnymi internimi smérnicemi UMC Prahy 17

Cinnosti: Konkrétni a zasadni &innosti specifikuje nasledujici tabulka , Aktivity dodavatele”.

MC bude dasledné dbat na pInéni danych tkol( a aktivit v terminech. O¢ekava max. souginnost

po celou dobu realizace projektu, popf. vyvinuti aktivit (nad rdmec aktivit specifikovanych), které
také podpofi splnéni cild.
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Aktivity dodavatele

Vseobecna ¢innost po celou dobu realizace projektu

Soucinnost s koordinatorem pfi zpracovavani jednotlivych podkladi po celou dobu trvani realizace
projektu

Konzultace na vyzadani Koordinatora nebo Garanta v misté UMC P17, popt. dle dohody i s jinym
¢leny "RT".

Ucast na jednanich fidici skupiny, konzultace analyz v fidici skupiné

Ucast na vybranych jednanich ¢&i schiizkach souvisejicich s realizaci "SPR". Pozn.: V priib&hu
realizace bude G¢asti prabézné urcovat zadavatel.

Seznamovani se s pribéinym stavem realizace projektu, s vystupy aktivit a zavéry

Zapracovani pripadnych doplnujicich pozadavk( Garanta projektu

Dodrzovani uréeného harmonogramu

Aktivity vedouci k naplnéni indikator( stanovych v Zadosti o podporu podané v rdmci
vyzvy 034 OPZ (reg. Cislo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_034/0002801). Pozn.: V pripadé ziskani dotace.

Ukoly a specifikace vystupti v jednotlivych fazich projektu

Cinnost Vystup Specifikace
V)'ISEUP analytické ¢asti "SPR" a PPT prezentace shrnujici jeji hlavni X 3.1
zavery.

Analyza dat X 3.1.1
Zajisténi a provedeni dotaznikového $etieni mezi obyvateli MC P17

Kvantitativni prizkum (dotaznikové Setfeni) X 3.1.2,6.7
Provedeni fizenych rozhovor( se zastupci vybranych mistnich aktérd

Kvantitativni prizkum (fizené rozhovory) X 3.1.3,6.8
Analyza projektové, finanéni a institucionalni kapacity X 3.1.4
SWOT analyza X 3.1.5
V’stup navrhové ¢asti "SPR" a PPT prezentace shrnujici jeji hlavni X 3.2
zavery.

Formulace vize X 3.2.1
Identifikace rozvojovych problému (analyza problémi a potfeb) X 3.2.2
Formulace cild X 3.2.3
Navrh prioritnich os a opatfeni X 3.2.4
Rozdéleni jednotlivych navrzenych aktivit podle typu intervence X 3.2.5
Vystup implementacni ¢asti "SPR" a PPT prezentace shrnuijici jeji X 3.3
hlavni zavéry.

Zpracovani akéniho planu X 3.3.1
Manual strategického Fizeni rozvoje MC Praha 17 X 3.3.2
Zpracovani metodiky pro praci s akénim planem a sestavovani dalSich « 333
akénich plant

Ziskani kvalifikace pracovnika UMC X 3.4
Odborné konzultace, poradenstvi a Skoleni ze strany externiho

dodavatele sluzeb X 3.4
Certifikat potvrzujici Gspésné absolvovani skoliciho, poradenského a « 34
konzultaéniho programu
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Prezentace

Seznameni ¢lend organizacéni struktury s projektovym planem

Verejna projedndvani, setkani s obéany

Vysledky jednotlivych &asti 1 - 3 Ridici skupiné

RMC a ZMC vysledky zpracovéni projektu, tj. po zpracovani 3. &asti

Dle potfeb a na pozadavek Garanta projektu na vybranych jednanich

5.4  Zazemi realizacniho tymu

Realizaéni tym bude mit pro svou ¢innost vytvorené administrativni a technické podminky vychazejici
ze zazemi UMC Praha 17. Popt., dle dohod a potieb, bude moZné pronajimat vhodné prostory i mimo
zazemi UMC. Zajisténi zazemi UMC ¢&i pronajmuti jinych prostor na uréeny ¢as bude vzdy zajistovat
koordinator projektu.

Uvodem je tieba zminit, Ze veskera jednani jsou po celou dobu realizace projektu Uzce provazana.
Z veSkerych komunikaci by mély byt portizeny zdznamy, které by byly podkladem
pro vyhotoveni dil¢ich vystupu. Veskerou koordinaci bude mit v gesci koordinator projektu.

6.1 Komunikace mezi MC a dodavatelem (externim konzultantem)

Ad hoc komunikace mezi vedoucim tymu zpracovatele a zastupcem zadavatele bude zahrnovat
operativni schiizky a telefonickou a e-mailovou komunikaci. U¢elem této komunikace je zejména
metodicka koordinace, organizacni pFiprava jednotlivych jednani, pfedani podklad(, vystupl atd.

6.2 Jednani Komise pro strategické planovéni a Gzemni rozvoj a Poradniho sboru MC Praha 17

Komise pro strategické pldnovani a Gzemni rozvoj ma své formdlni zakotveni v organech Zadatele. Oba
tyto organy by mély, stejné jako ustanovené pracovni skupiny, podat podnéty tykajici se rozvoje MC,
v tomto pripadé koordindtorovi projektu. Ddle adekvatné projedndvaiji vznikajici strategicky plan,

v pfipadé potreb podavaji vyjadreni koordinatorovi projektu.

6.3 Jednani fidici skupiny

Za G¢elem diskutovani, pfipominkovani a schvalovani jednotlivych dil¢ich vystupl projektu (casti
strategického planu) bude ustavena Fidici skupina, ktera je nejvy$sim rozhodovacim organem MC

v procesu pfipravy strategického planu, ne? jeho vystupy budou piedloZeny ZMC. Pfedstavuje také
organ, jehoz ukolem neni primdarné generovat a ,rozepisovat” naméty (to je ikolem jinych skupin

a setkani, viz dalsi komunikaéni nastroje), ale na zakladé odbornosti a politické legitimity z nich vybirat
prioritni naméty a navrhy, tedy ,Skrtat” naméty a navrhy ostatni.

Béhem pripravy strategického planu je predpoklad uskuteénit 3-5 jedndni fidici skupiny. Dodavatel

na jejich jednanich predstavi plan zpracovani jednotlivych vystupl a nové dokoncené nebo
rozpracované vystupy (zejména dokonéenou analytickou ¢ast a rozpracovanou a nasledné dokoncéenou
¢ast navrhovou a implementacni). Nasledné je vhodné pokracovat diskusi a pfednesenim pfipominek
k vystuptim ze strany ¢lend fidici skupiny.

Optimalni po&et ¢lend RS je priblizné 7 - 11.

6.4 Jednani pracovnich skupin

Ukolem pracovnich skupin je vyjadfeni odbornych stanovisek k diléim vystupim predeviim
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navrhové &asti strategického planu a jejich rozpracovani. Pracovni skupiny proto budou ustaveny
nejpozdéji na zaéatku zpracovani navrhové &asti strategického planu. Pfedpokladem je ustaveni 3-5
skupin (resp. stejny pocet jako pocet prioritnich os, které budou reseny). Predpokladame, Ze kazda
z pracovnich skupin se sejde k jednani min. tfikrat (napf. jedna schilizka k obecné;si diskusi problém{
rozvoje MC, druha schiizka ke konkrétnimu navrhu opatteni a tfeti k formulaci akéniho planu),
konecny pocet schiizek viak muze byt i jiny.

Jednani pracovnich skupin bude slouzit jak k rozpracovani navrhové ¢ast strategického planu

na odborné drovni, tak k zapojeni viech 3 cilovych skupin do realizace projektu.

6.5 Informace na internetu, v tisténych periodikach, vyvéskach, médiich a na socialnich sitich

Dil&i vystupy stejné jako informace o pribéhu zpracovani budou zvefejiiovany na www strankach MC
Praha 17. Vedle internetu bude vhodné informace zvefejiiovat téz na vyvéskach, v mistnim

mési¢niku Repska sedmndctka, v mobilni aplikaci Repy v mobilu, na velkoplo$né obrazovce na budové
Kulturniho centra Prihon apod. Tyto informace mohou byt ve formé tiskovych zprav, zprav

o aktudlnim postupu zpracovani apod. Za zcela nezbytné (a tedy zavazné) pokladame vyuZiti téchto
komunikacnich nastrojl ke zverejiiovani pozvanek na jednotliva jednani a informaci o jejich pripravé,
zverejnéni informaci o chystanych prizkumech mezi vefejnosti a zvefejnéni informaci o pribéhu
zpracovani strategického planu nejméné 3x béhem jeho tvorby.

6.6 Prezentace ZMC a informace zastupitel@im

Predpokladem je 1 prezentace ZMC po dokonéeni viech planovanych vystup( strategického planu.
Pro prezentaci ZMC bude zpracovan podklad, napf. v podobé PPT prezentace.

V obdobi realizace zpracovani ,,SPR” budou zastupitelim zasilany pribézné informace o stavu projektu
vE. pribéZnych dil¢ich vystupd.

6.7 Verejna projednani

Pro seznameni Sirsi vefejnosti s vystupy strategického pldnu probéhnou 2 vefejna projednani.
Projednani se uskute¢ni ve vybranych prostorach, napt. UMC, kulturnim zafizeni apod. Jednd se o
zasadni nastroj, jak aktivizovat vefejnost, zvysit zajem obyvatel o déni v izemi a soucasné umozZnit
vefejnosti mit ¢asteény vliv na podobu strategického planu, ktery ma definovat budoucnost MC

na fadu let dopfedu. Realizace verejnych projednani také zvySuje legitimitu a transparentnost pfipravy
strategického planu. Diky verejnému féru dojde k obohaceni strategického planu o diléi, ale

podnétné naméty. Pfedpokladem Uspésného verejného projedndni je jeho kvalitni propagace, tedy
zverejnéni informaci a pozvanek napf. v mistni Repské 17, na viditelném misté webovych stranek MC
{nejlépe na strance titulni), na méstské vyvésce, pfipadné také v dalsich médiich, na velkoplosné
obrazovce, socialnich sitich apod.

6.8 Dotaznikové getfeni mezi obyvateli MC

Pro zapojeni $irsi vefejnosti do pFipravy strategického planu bude mezi obyvateli MC Prahy 17
realizovano dotaznikové Setreni, které doplni objektivni analyzu dat o informace subjektivni.
Vysledkem tak bude vyhodnoceni v objektivizované podobé.

Dotaznik bude mit vhodné zvoleny rozsah, coz je zvlasté pfi dotazovdani ,na ulici” nezbytné k tomu, aby
se respondenti nad otazkami skutecné stihli zamyslet {lépe malo vérohodné ziskanych informaci nez
mnoho informaci nevérochodnych, ziskdvanych v chvatu). Dotaznik bude tvoren ve spolupraci
koordinatora s dodavatelem.

Pozn.: Dotaznik bude pred masivnim nasazenim odzkousen na pilotnim vzorku lidi.

Sbér dat bude proveden osobnim dotazovanim doplnénym pripadné o moznost vyplnit dotaznik
online. Ddme tak mozZnost dotaznik vyplnit i osobdm, které nemaiji pristup k internetu, ¢imz se zvysi
jednak pocet vyplnénych dotaznik(, ale zejména pak jejich reprezentativnost a vypovidaci schopnost.
Pokud ma byt zjistovani potreb realizovano osobnim dotazovanim, je potreba zajistit propagaci
ankety. Informace o pfipravé Setfeni budou proto distribuovany napf. v mistnim zpravodaji Repska
sedmnactka, na webovych strankidch MC, na vyvéskach, velkoploéné obrazovce atd.
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Po ukonéeni dotaznikového Setfeni bude provedeno vyhodnoceni dotaznikového prizkumu zahrnujici
také interpretaci zjisténych zavér(. Statisticka analyza dat zajde dostatecné ,,do hloubky” a bude
obsahovat také kfizové tabulky hodnotici ziskané odpovédi podle véku, socidlniho statutu respondenta
apod. Prezentace vysledk( bude zpracovana v takové formé, aby nezahltila ¢tenare a aby poskytla
podstatné informace pro potreby strategického planu. Vyhodnoceni by mélo byt doplnéno tabulkami
a grafy a bude hlavnim vystupem zjistovani potfeb obyvatel. Vyhodnoceni bude konstatovat nejen
vysledky v podobé procentualnich a dalich poctl, ale bude také uvadét jednotlivé hodnoceni

aspekt(l a hledat pficiny a vysvétleni zjisténych jevl. Doporuceni vychazejici ze zjisténych zavéri
budou vyuzita pfi tvorbé navrhové ¢asti strategického planu.

6.9 Rizené rozhovory se zastupci vybranych mistnich aktérd

Priizkum mezi vybranymi subjekty v MC Praha 17 navrhujeme provést pomoci metody fizenych
rozhovord. Za timto G¢elem navrhujeme oslovit cca 10—15 vyznamnych aktér( pusobicich

na tUzemi MC (podnikatelé, neziskové organizace, ale pfipadné i zastupci z oblasti kolstvi, zdravotnictvi
apod.). Zastupci oslovenych subjekt budou v rdmci moZnosti pfedstavovat reprezentativni vzorek,
jehoz dotazanim je mozné sestavit pravdivy obraz o MC a jejich problémech. Vyhodou fizenych
rozhovoru oproti kvantitativnimu vyzkumu (napf. vyse uvedenému ,tradicnimu” dotaznikovému
Setfeni) je vétsi interaktivnost (tazatel mizZe reagovat na dilci vypovédi respondenta), moZnost
kladeni dopliujicich otazek tazatelem a zjisténi informaci vice ,,do hloubky“. Rozhovory budou cileny
zejména na aktivity oslovenych aktérd, problémy MC, které dotazovani vnimaji jako nejzavazné;si,
naméty na jejich reSeni apod. V3echny fizené rozhovory budou mit pfiblizné stejnou strukturu

a probéhnou v predpoklddané délce cca 30 - 60 minut.

Vyhotovenim ucelené idey v podobé vystupniho dokumentu 3. aktivity (Implementacni ¢ast) -
,Strategického planu rozvoje MC Prahy 17 a schvélenim tohoto dokumentu ZMC dojde k ukonéeni
realizace projektu. Tak k po¢atku, v ndvaznosti na navrzenou strategii rozvoje MC Prahy 17,
naplfiovani hlavniho cile.
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