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Uuã]bbcgh])GUnq_`UXédfjbsjânjm_dcXqbsbUVsXY_ViXcidfcjqXéWsga`cijminUjëYbm
ghéa]dcg_mhcjUhY`]'^Y^]W\ábUVsX_cjrWYbmnU^YXbch`]jrg`iáVmViXci\cXbcWYbm^U_c
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VYn=IAnU^YXbch`]jcig`iáVijãYhbénë]ncjUWs\cdcd`Uh_i)Icg_mhcjUhY`r^gcidcj]bb]
dëYX`cá]hjbUVsXWYbUd`bébsXs`ãsNRU`YgdcèhU_cjrdcXasb_m'bU^Y^]W\ánq_`UXégb]a]Vm`U
inUjëYbUhUhcfqaWcjqXc\cXU)Icg_mhcjUhY`rhU_jYgjâW\bUVsX_qW\bU^YXbch`]jrXs`ãsNR
bYgasdëY_fcã]hWYbmnUg`iáVm'_hYfrijYX`]jYgjrbUVsXWYbUinUjëYbsfqaWcjrXc\cXm'
U_hYfr^gciijYXYbmj]ÄjY\fRã)-hrhcfqaWcjrXc\cXm)IcinUjëYbsdfcjqXéWsW\ga`ij
gdcg_mhcjUhY`]ViXciXU`ÖsbcjédcdhqjUbrg`iáVmfYU`]ncjqbmfcjbéáZcfaciXs`ãsW\NR
ghsa'áYgdcg_mhcjUhY`]'^Y^]W\ábUVsX_cjrWYbmjfqaW]XUbrXs`ãsNRVm`m\cXbcWYbm^U_c
bY^b]áÖs'ViXciinUjëYbmXcXUh_m_^]áXësjYinUjëYbâadfcjqXéWsaga`cijqa'dësdUXbébcjr
dfcjqXéWsga`cijm)

,& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYdsgYabqjânjUcV^YXbUhY`Y_dcXqbsWYbcjâW\bUVsXY_ViXY
cXYgs`qbUUbUVsX_mdcg_mhcjUhY`îViXcidcXqjqbmjâ\fUXbéjY`Y_hfcb]W_rdcXcVé'
dfcghëYXb]WhjsaWYfh]Z]_cjUbr\cY`Y_hfcb]W_r\cbqghfc^YG>G'Xcghidbr\cbU]bhYfbYhcjr
UXfYgYkkk)bYb)b]dYn)Wn

0) Icg_mhcjUhY`g`iáVm^Ydcj]bYbdcXUhWYbcjcibUVsX_ibU_cb_frhbsg`iáVibUnq_`UXé
jânjmcV^YXbUhY`Y)
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)& <YbUnUg`iáVmdcg_mhcjUbrjfcngU\idcX`Y{Yh[Xa===&fqaWcjrXc\cXmVm`UghUbcjYbU
Xc\cXciga`ijbsW\ghfUbjgci`UXigighUbcjYbsav-nq_cbUã)0-1*,44+KV)'cWYbqW\'
jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî)<YbUnUg`iáVmnU\fbi^YjYÖ_Yfrbq_`UXmdcg_mhcjUhY`Ygdc^Ybr
gYnU^]Öhébsa^Y\cnqjUn_îjmd`âjU^sWsW\nfqaWcjrXc\cXmUdfcjqXéWsW\ga`ij)Khfi_hifU
UgdYW]Z]_UWYWYbm^YijYXYbUj]ÄjY\fR{&*fqaWcjrXc\cXm|<YbcjqgdYW]Z]_UWYg`iáYV(

/
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jYëY^bâ]bhYfbYhy)LmhcWYbmjDãVYn=IA^gcidcWY`ciXcVid`Uhbcgh]fqaWcjrXc\cXm
WYbUa]bY^jâÖYdësdighbâa])

*& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbcV^YXbUhY`]jdfîVé\iuã]bbcgh]fqaWcjrXc\cXmcnbqa]hnaébmWYb
ijYXYbâW\j]ÄjY\fR{&*fqaWcjrXc\cXmnU^YXbch`]jrdcg_mhcjUbrg`iáVmjáXm'_XmáXc^XY
_^Y^]W\gbsáYbs'jgci`UXigfcn\cXbihsaäLÄnjYëY^bébraj^Y\cjéghbs_iU^Ycdfqjbéb
dfcjrghnaébiWYbmjdësdUXé'áYhUhcnaébUViXYjYdfcgdéW\cV^YXbUhY`Y'h^)áYhUhcWYbU
ViXYb]áÖsbYáWYbU'_hYfq^YgdYW]Z]_cjqbUj]ÄjY\fR{&*hrhcfqaWcjrXc\cXm)Icg_mhcjUhY`^Y
dcj]bYbXqhhihcg_ihYãbcghcV^YXbUhY`]dsgYabébUjéXcascnbqaYbsagijYXYbsaXUhU'_Xm
_YnaébéXcW\qns)Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbZU_hifcjUhWYbmnUdcg_mhbihrg`iáVmjgci`UXi
gcnbqaYbsacnaébéWYbmg`iáYV)

+& <Y`_cjâZ]bUbãbscV^YanUg`iáVm'_hYfrViXcidcg_mhcjqbmdcX`YdfcjqXéWsW\ga`ij
inUjëYbâW\bUXs`ãsNRbUnq_`UXéhrhcfqaWcjrXc\cXm'^YcV^YXbUhY`YaghUbcjYbXcjâÖY

11)/+--$+/?{ORf8D<

8D< *)!*(0*.,,$.+?{

)*(((((($((?{b{R`[}8D<
#g`cjm5XjUbqWha]`]tbî_cfibãYg_âW\$)

,& <YbUdcX`YhrhcfqaWcjrXc\cXm^YijqXébUjDã)Ic_iXgYjdfîVé\iuã]bbcgh]hrhcfqaWcjr
Xc\cXmäYg_qfYdiV`]_U#äJ$ghUbYã`YbYa>jfcdg_raébcjrib]YUViXY(`]nqjUnbéghUbcjYb
dëYdcãYhDãbU>MJ'ViXciWYbmg^YXbUbrjDãdcX`YhrhcfqaWcjrXc\cXmdëYdcãhYbm
Xc>MJdcX`Y_cYZ]W]YbhighUbcjYbr\c>jfcdg_ciaébcjciib]s)

-& =Uèndë]XUbr\cXbchmViXYdcWY`ciXcVid`Uhbcgh]fqaWcjrXc\cXmid`UhècjqbUjgUnVé
dcX`Yd`Uhbr\cnbébsnq_cbUã)-.0*-++/KV)'cXUb]ndë]XUbr\cXbchm'jYnbébsdcnXé^ÖsW\
dëYXd]gî)

I=&
Aj_`\]\_Xe`\bh[j_YaxRO

,) K`iáVmViXcidcg_mhcjUhY`Yadcg_mhcjqbmdcX`YgYnbUaiasghd`bébsg`iáVmijYXYbâW\
j]ÄjY\fRã).fqaWcjrXc\cXmdcX`YdchëYVUdcáUXUj_îcV^YXbUhY`YUViXci_cb_fYh]ncjqbU
dfc_UáXâXfi\g`iáVmjáXmjinUjëYbâW\dfcjqXéWsW\ga`cijqW\'fYgd)XcXUhWsW\_héahc
dfcjqXéWsaga`cijqa)

*& FsghcdfcdëYXqbsUdëYjnYhsg`iáYVU_cbWcjâW\nUësnYbsgcij]gY^sWsW\gdcg_mhcjqbsag`iáYV
dfcWY`âdëYXaéhfqaWcjrXc\cXm^YifãYbcëYX]hY`YaNÄ.-00IfU\UbYVc^sadcjéëYbci
cgcVci)

I==&
8\ON]Y[}[j^hZP\biQ\U\Qe

,) LUhcfqaWcjqXc\cXUgYinUjsfqbUXcViifã]hcicXuã]bbcgh]fqaWcjrXc\cXm'bY^XësjYjÖU_
cX)&1&*(*(((2((U\Q&Q\*,2((U\QV[Q[R+)&0&*(*,&

-) K`iáVmbUnq_`UXéinUjëYbâW\dfcjqXéWsW\ga`ijbUXs`ãsNRdcX`YfqaWcjrXc\cXmViXci
dcg_mhcjUhY`Yadcg_mhcjqbmjáXmdcXcViijYXYbcijdfcjqXéWsga`cijé)

jfU)
D\QZj[Xe]^\]\_Xe`\bh[j_YaxRO

,) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYcXdcjéXbcicgcVcicV^YXbUhY`YjYjéWYW\cf[Ub]nUãbsW\
UhYW\b]W_âW\jmd`âjU^sWsW\nfqaWcjrXc\cXmUndfcjqXéWsW\ga`ij#bUdë)dcXYd]gcjqbs
dfchc_c`îijYXYbâW\^U_cjncfmjdës`c\qW\fqaWcjrXc\cXm'UdcX)$nUdfjchbs\cdës^YaWY

0
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g`iáYVNÄ.-00^YëYX]hY`NÄ.-00IfU\UhY`)542.-+42+,'bYVc^sadcjéëYbqcgcVU'
_cbhU_hbsUXfYgU5N`Ugh]bUi`]WY',1++,IfU\U1(Jinmbé)

*& IcX`YdcXasbY_ghUbcjYbâW\jdfcjqXéWsW\ga`cijqW\ViXYcV^YXbUhY`jdësdUXé_cb_frhbs
g]hiUWYUdchëYVmbUdcg_mhcjUhY`sW\dcáUXcjUhnësnYbsbYVcdëYjYXYbsg`iáYV'_hYfr^gci
dëYXaéhYahrhcfqaWcjrXc\cXmXc+(Q[jcXuã]bbcgh]dësg`iÖbrdfcjqXéWsga`cijmVYn
^U_r\c_c`]jjâdUX_idfcjcni_caib]_Uãbs]bZfUghfi_hifmbYVcgmghraîUgshscV^YXbUhY`YcX
uã]bbcgh]dfcjqXéWsga`cijm)Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdëYXnësnYbsag`iáYVXcXUhdfjchbsai
dës^YaW]g`iáYV|AUfacbc[fUanësnYbsg`iáYVy_cXgci\`UgYbsUdësdUXbraiidëYgbébs)
AUfacbc[fUaViXYdëYXqbj`]gh]bbrUY`Y_hfcb]W_rdcXcVéXc,+XbîcXuã]bbcgh]dfcjqXéWs
ga`cijm)

+& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYdcXcVid`Uhbcgh]Uuã]bbcgh]fqaWcjrXc\cXmg]ViXci
jnq^Yabédcg_mhcjUhgciã]bbcghU]bZcfaUWY'^Yá^gcidchëYVbr_Ygd`bébsjnq^YabâW\
nqjUn_înbsjmd`âjU^sWsW\)

,& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdcg_mhcjUhg`iáVmjYghUbcjYbr_jU`]héUVYnjUX'jgci`UXi
gighUbcjYbsa]fqaWcjrXc\cXm#jYgamg`iighUbcjYbs]ÄjY\Ue{&+fqaWcjrXc\cXm$'
nUdciá]hshYW\bc`c[]W_âW\dcghidîcXdcjsXU^sWsW\dëYXd]gîajâfcVWY_cbWcjâW\nUësnYbs)

-& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdcXUhcV^YXbUhY`]WYbcjrbUVsX_mbUg`iáVmXcasghd`bébs'_XY
dcg_mhcjUhY`ijYX`_cbY_h]j]hi'j]n]ÄjY\UN{&.hrhcfqaWcjrXc\cXm'U_hYfr^gcidëYXaéhYa
fqaWcjrXc\cXm'bUnq_`UXécV^YXbUhY`Yaig_ihYãbébrjânjm_dcXqbsbUVsX_mbUg`iáVm'
_hYfrcV^YXbUhY`dcáUXi^YnësX]hdcX`Y{Y&=I&hrhcfqaWcjrXc\cXm'UhcdcWY`ciXcVi^Y^s
uã]bbcgh])

1) HV^YXbUhY`g]jm\fUni^YdfqjcbYinUjëshdfcjqXéWsga`ciji'fYgd)XcXUhY_bUdcdhqjUbr
g`iáVm'bUbéácVXfáY`bUnq_`UXé^saig_ihYãbébrjânjmcX^YXbch`]jâW\dcg_mhcjUhY`î
bUVsX_mjdësdUXé'áYhmhcbUVsX_mViXcidfcbé^Y_cbca]W_mbYVchYW\bc`c[]W_mbYjâ\cXbr)

/& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYb_Ygd`bébsgjâW\nqjUn_îndfcjqXéWsW\ga`ijdcghidcjUhdcX`Y
ighUbcjYbsijYXYbâW\j{Y&J===&hrhcfqaWcjrXc\cXm)?hcaigYdfjchbsdës^YaWYg`iáYV
dfcdcg_mhcjUhY`YnUjUni^Yiacáb]hdësghiddcjéëYbâW\nUaéghbUbWîdcg_mhcjUhY`Yé]^Y\c
dcXXcXUjUhY`Y'_hYësgYdfc_qásdsgYabâadcjéëYbsadcg_mhcjUhY`Y'XcasghijYXYbâW\
j]ÄjY\fR{&.hrhcfqaWcjrXc\cXmnUuãY`Yadcg_mhbihsg`iáYV)Ifjchbsdës^YaWYg`iáYV^Ydë]
dcgincjqbsVYndYãbcghbsW\\`YX]gY_cdfqjbébfcn\cXbcih'_hYfâadcjéëYbâanUaéghbUbWîa
dcg_mhcjUhY`Yã]dcXXcXUjUhY`YViXYbYVcbYViXYhYbhcjghidiacábéb)

3) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`mUgci\`Ugsghsa'áYg`iáVmdcX`YfqaWcjrXc\cXm^gciifãYbm
_jmiá]hsjfqaW]nq_cbYaghUbcjYbrã]bbcgh]cV^YXbUhY`YUfcjbéáhU__nU^]Öhébsjâ_cbi
ghqhbsgdfqjmUXU`ÖsW\ã]bbcghsghUbcjYbâW\dfqjbsaëqXYaäYg_rfYdiV`]_m)

1& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYjnq^Yabâghm_aYn]ga`ijbsa]ghfUbUa]jYjnhU\i_d`bébs
dëYXaéhidcX`YfqaWcjrXc\cXmU_d`bébsdëYXaéhîdfcjqXéWsW\ga`ijViXYdfcVs\Uh
dfcghëYXb]Whjsa_cbhU_hbsW\cgcVifãYbâW\dcg_mhcjUhY`YaUcV^YXbUhY`YagifãYbsa^Y^]W\
hchcábcgh]UXU`ÖsW\bYnVmhbâW\_cbhU_hbsW\uXU^îijYXYbâW\j]ÄjY\fR{&+hrhcfqaWcjr
Xc\cXm)IësdUXbrnaébmjhéW\hc_cbhU_hbsW\uXU^sW\g]ga`ijbsghfUbmVYnnVmhYãbr\c
cX_`UXidsgYabécnbqas)

)(& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYdfcdc^YbsbUg`iáVm^]bâW\dfcjcncjUhY`îjYëY^bâW\bYVc
bYjYëY^bâW\Y`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UãbsW\gshsViXYdcjnq^YabracXgci\`UgYbsga`ijbsW\
ghfUbfYU`]ncjqbcdë]fYgdY_hcjqbshYW\b]W_âW\UdfcjcnbsW\acábcghsY`Y_hfcb]W_âW\
_caib]_UãbsW\gshshsahcXchãYbâW\)

,,) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbcV^YXbUhY`][UfUbhcjUha]b]aq`bsaégsãbsXcghidbcghg`iáYVbUufcjb]
11$. XcVm_U`YbXqëbs\caégsWY'jY_hYfra^gcig`iáVmdcg_mhcjqbm)Icg_mhcjUhY`^Y
dcj]bYbcV^YXbUhY`]uãhcjUhgbsáYbciWYbinUaégsWdcg_mhbihrg`iáVmjdësdUXé'áY
XcghidbcghXchãYbrdcg_mhcjUbrg`iáVmViXYb]áÖsbYá11$. dcghidYadcX`Y]ÄjY\Ue{&+
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)*& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdcg_mhcjUhg`iáVm^U_jasfcjâW\dcXasb_qW\'hU_]jdcXasb_qW\
_f]ncjâW\ghUjîjYgamg`inq_cbUã)-/,*-+++KV)'c\cgdcXqëg_âW\cdUhëYbsW\dfc_f]ncjr
ghUjmUcnaébébé_hYfâW\gcij]gY^sWsW\nq_cbî'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî)

)+& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbjYdfcgdéW\dfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVdcg_mhcjUhbYdëYhfá]hé-/
\cX]bdfUWcj]ÖhéAY`d=Yg_#jnq^Yabq_caib]_UWYViXYdfcVs\Uhjâ\fUXbéjãYg_ra^UnmWY$
dfccnbUacjqbsjâdUX_îdcg_mhcjUbâW\g`iáYV'c_Uaá]hrëYÖYbsdcfiW\'\`qÖYbsdcáUXUj_î
bUgYfj]gbsnqgU\mã]gciã]bbcghdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVgdcg_mhcjUhY`YabUnq_`UXé
Zcfai`qëY|HV^YXbqj_UgYfj]giyj]n]ÄjY\UN{&,fqaWcjrXc\cXm'bUghUbcjYbâW\
Y(aU]`cjâW\UXfYgqW\'hY`YZcbbsW\UZUlcjâW\ãsg`YW\'_hYfq^gciijYXYbUj]ÄjY\fR{&+hrhc
fqaWcjrXc\cXm)

),& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdfcjqXéhbYdëYhfá]hâ-/\cX]bcjâXc\`YXbUXXcghidbcghsU_jU`]hci
dcg_mhcjUbâW\g`iáYV)Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbcnbqa]hdcjéëYbrcgcVécV^YXbUhY`Y
#j]n]ÄjY\UNã).hrhcfqaWcjrXc\cXm$gjrgYfj]gbsnqgU\mnUuãY`YadfYjYbWYnqjUXUdcfiW\
jãYhbé^Y^]W\dësdUXbr\ccXghfUbébs^YÖhédëYX^Y^]W\bU\`qÖYbsadcfiW\m_cbhU_hbsa]cgcVUa]
cV^YXbUhY`Y)

)-& H\`qÖYbsdësdUXbrdcfiW\mid`UhbsdcjéëYbqcgcVUcV^YXbUhY`Y]\bYXdc^Y^san^]Öhébs
dfUWcj]Öh]AY`d=Yg_idcg_mhcjUhY`YbUhY`YZcbbsW\ãsg`YW\ijYXYbâW\j]ÄjY\fR{&+hrhc
fqaWcjrXc\cXm'_XYViXYiã]bébnqnbUagijYXYbsajÖYW\g_ihYãbcghs'_hYfrgYhâ_U^s
gdYW]Z]_UWYdcfiW\mã]fY_`UaUWYdcg_mhcjUbrg`iáVm)IcfiW\U^YdcjUácjqbUnUcXghfUbébci
c_Uaá]_YacVbcjYbsdcg_mhcjqbsg`iáYVUcjéëYbsahrhcg_ihYãbcgh]dcjéëYbcicgcVci
cV^YXbUhY`YUnUg`qbsadfchc_c`igdcd]gYaëYÖYbsdcfiW\mgãUgcjcigcig`YXbcghsjdsgYabr
Zcfaé)

).& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYb]bZcfacjUhcV^YXbUhY`Ycg_ihYãbcghYW\'_hYfrnbYacáèi^s'
fYgd)dcXghUhbécaYni^sdcg_mhcjqbsg`iáYV#bUdë)bYdfcjYXYbshYW\b]W_r\cÖYhëYbs'naébm
j_cbZ][ifUW]gshédcg_mhcjUhY`Y'_hYfraU^sj`]jbUdëYXaéhd`bébshrhcfqaWcjrXc\cXm'UhX)$'
UhcbY^dcnXé^]Xc,]^NP\b[jPUQ[ÇcXjnb]_ihU_cjrhcg_ihYãbcgh])IdësdUXébYgd`bébshrhc
dcj]bbcgh]^YcV^YXbUhY`cdfqjbébdcg_mhcjUhY`]i`cá]hga`ijbsdc_ihi)

)/& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdë]dcg_mhcjqbsg`iáYVXcXfácjUhdcj]bbcgh]ghUbcjYbrnq_cbYa
ã),-2*-++0KV)'cY`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UWsW\Ucnaébébé_hYfâW\gcij]gY^sWsW\nq_cbî'
jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî'nY^arbUighUbcjYbs\`UjmN)|HW\fUbUuXU^î'g`iáYVUgshs
Y`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UWsy)

)0& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdcg_mhbcihgciã]bbcghdë]jâ_cbiZ]bUbãbs_cbhfc`mdcX`YighUbcjYbs
v-dsga)Y$nq_cbUã).-+*-++,KV)'cZ]bUbãbs_cbhfc`YjYjYëY^brgdfqjéUcnaébé
bé_hYfâW\nq_cbî'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî#nq_cbcZ]bUbãbs_cbhfc`Y$'^U_cdfqjb]W_q
cgcVUdcXs`Y^sWsgYbUXcXqj_qW\g`iáYV\fUnYbâW\njYëY^bâW\jâXU^î)

)1& HV^YXbUhY`^Ydcj]bYb^YXbch`]jqnUësnYbsg`ciásWs_dcg_mhcjqbsg`iáYVdcg_mhcjUhY`]jfqh]h
dci_cbãYbsd`Uhbcgh]hrhcfqaWcjrXc\cXm'bYVci_cbãYbsg`iáVmUhcbY^dcnXé^]Xc.aégsWî
cXi_cbãYbsd`Uhbcgh]hrhcfqaWcjrXc\cXm)

*(& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbndfUWcjqjUhUi_`qXUhjâghidbsXUhUcV^YXbUhY`Ygcij]gY^sWs
gdcg_mhcjqbsag`iáYVjâ\fUXbébUunYasäYg_rfYdiV`]_mUbYdëYXqjUhdfcjcnbsuXU^Y
ccV^YXbUhY`]jmd`âjU^sWsnhrhcfqaWcjrXc\cXmhëYhsaghfUbqa)

=J&
:NX`a^N{[jN]YN`RO[j]\QZj[Xe

,) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYWYbUnUg`iáVmdcg_mhbihrdcX`YdfcjqXéWsW\ga`ijViXY
i\fUnYbUjãYg_raébé#Dã$)

hrhcfqaWcjrXc\cXm)IcX_`UXmdcg_mhbYdfjchbsdës^YaWYg`iáYV)
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*& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYnuãhcjUWscVXcVsnUãsbq]^b[jZQ[RZXNYR[QhÄ[jU\Z}_jPR
\Q((2((U\Q&NX\[{j]\_YRQ[jZQ[RZXNYR[QhÄ[jU\Z}_jPR{N_RZ*,2((U\Q&

+& <YbUd`bébsnUg`iáVmdcg_mhbihrdcX`YdfcjqXéWsW\ga`ijViXYcV^YXbUhY`YanUd`UWYbU
dcg_mhcjUhY`]bUnq_`UXéXcfiãYbsXUècjr\cXc_`UXi#Xq`Y^Yb|ZU_hifUy$jmghUjYbr\c
dcg_mhcjUhY`Ya_dcg`YXbsaiXb]_UáXr\cdfcVé\`r\c_U`YbXqëbs\caégsWYXcVmd`Uhbcgh]
dfcjqXéWsga`cijm)=UècjrXc_`UXmViXcidcg_mhcjUhY`YaXcfiãYbmXcdcfiãYbébYVc
cgcVbécV^YXbUhY`]j^YXbcajm\chcjYbs#cf][]bq`$UjXfi\rajm\chcjYbs#_cd]]$dfjchbsai
dës^YaW]g`iáYVbUUXfYgicV^YXbUhY`YUdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVdfcXcfiãcjqbs
_cfYgdcbXYbWYijYXYbcijnq\`UjshrhcfqaWcjrXc\cXm)Rq`c\cjrd`UhVmbYViXci
dcg_mhcjqbm)

,& Icg_mhcjUhY`]jnb]_bYdfqjcZU_hifcjUhWYbinUdcg_mhbihrg`iáVmdcdcXd]gidëYXqjUWs\c
dfchc_c`icnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVmj]n]ÄjY\UNã))hrhcfqaWcjrXc\cXm)MdfjbsZU_hifm
nUbcjénësnYbrg`iáVmaigsVâhdë]`cáYbdëYXqjUWsdfchc_c`cnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVm#dësd)
^Y^snaébé$dchjfnYbâdcjéëYbâa]cgcVUa]dfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVUdcg_mhcjUhY`Y'_hYfâ^Y
dcXasb_cidfcnU\q^Ybsd`bébsg`iáVmU^Y^sbqg`YXbciZU_hifUW])

-& ?U_hifUViXYdcg_mhcjUhY`YajmghUjYbUUdfc_UnUhY`bâandîgcVYaXcfiãYbU#XcdcfiãYbci
dcÖhcjbsnqg]`_cibYVccgcVbécdfch]dcXd]gi$cV^YXbUhY`]Udfjchbsaidës^YaW]g`iáYVQ\)(&
]^NP\b[jU\Q[Rbqg`YXi^sWs\c_U`YbXqëbs\caégsWYj^YXbcajâh]g_ibUXcfiãcjUWsUXfYgi
cV^YXbUhY`YUdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV)

.& Ifjchbsdës^YaWYg`iáYVQ\*(Q[ÇdcXcfiãYbsZU_hifmdfcjYXY_cbhfc`iZU_hifcjUbâW\g`iáYV
WcXcdcãhiU_jU`]hmg`iáYVUjmghUjso5XPR]`N{[j]^\`\X\Y\]\_Xe`[a`j_YaxROnX`Y
]ÄjY\Ue{&2hrhcfqaWcjrXc\cXm):_WYdhUãbsdfchc_c`cdcg_mhbihsg`iáYVdchjfnYbâ
cdfqjbébcicgcVcidfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVNÄ.-00IfU\UdëYXqcV^YXbUhY`]gdc`i
gjmghUjYbciZU_hifci#_cd]]$cgcVbécdfch]dcXd]giXc-0XbscXXcfiãYbsZU_hifm)
Ddfchc_c`idë]dc^sdësdUXbâbqjf\fY_`UaUWYZU_hifcjUbr\cdcãhi'bYVc_jU`]hmg`iáYV)

2) HV^YXbUhY`^YcdfqjbébZU_hifijfqh]h'bYcVgU\i^Y(`]bé_hYfâuXU^dcX`Ynq_cbUã)-.0*-++/
KV)'cXUb]ndë]XUbr\cXbchm'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gîUbq`Yá]hcghsijYXYbr
j\Q_`&)+hc\chcã`qb_i)HV^YXbUhY`^YfcjbéácdfqjbébZU_hifijfqh]hjdësdUXé'áY
dcg_mhcjUhY`bYcdfqjbébéuãhi^Ydc`cá_m'_hYfr^gcijfcndcfigdfcjqXéWsga`cijci#bUdë)
bYcdfqjbébéuãhcjUbrg`iáVm'bYVcdë]ëUXsjYgjrauãYhbsagmghrai^]bâgiV^Y_h$)Ië]jfqWYbs
ZU_hifmcV^YXbUhY`ijYXYXîjcX^Y^s\cjfqWYbs#bUdë)bYgfcjbU`cgh]gdc^YbrgdcãhYag`iáYVU
uãhcjUbâa]ãqgh_Ua]bYVcndîgcVYa^Y^]W\jmuãhcjqbs'dësdUXbébYXcghidbcgh]g`iáVm$U
jdësdUXécdfqjbébr\cjfqWYbsdcg_mhcjUhY`jmghUjsbcjcicdfUjYbciZU_hifi#Xq`Y^Yb
|cdfUjYbqZU_hifUy$)Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbcdfUjYbciZU_hifiXcfiã]hcV^YXbUhY`]Xc)(Q[Ç
cXYXbYXcfiãYbscdfqjbébéjfqWYbrZU_hifmdcg_mhcjUhY`])

3) GYgfcjbU`cgh]bUjâÖ]uãhcjUbrãqgh_mbYVcndîgcV^Y^s\cjmuãhcjqbsjYZU_hiëYid`Uhèi^Y
cV^YXbUhY`jîã]dcg_mhcjUhY`]Q\.(Q[ÇcXXUhU'_XmcV^YXbUhY`cVXfáY`ZU_hifijmghUjYbci
dcg_mhcjUhY`Ya)

4) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbfcn\cXbcihcinbqbsbYVcbYinbqbsfY_`UaUWYZU_hifmUhcdsgYabâa
jm^qXëYbsaXcfiãYbâabUUXfYgicV^YXbUhY`YXc+(XbîcXYXbYcVXfáYbsdsgYabrfY_`UaUWY
cV^YXbUhY`Y)Ic_iXhU_dcg_mhcjUhY`bYiã]bs'aqgYnUhc'áYfY_`UaUW]inbU`jd`brafcngU\i)

)(& HV^YXbUhY`i\fUXsdcg_mhcjUhY`]ZU_hifcjUbciãqgh_iQ\.(Q[Ç\QRQ[RQ\^a{R[jSNX`a^e&
CY(`]bUZU_hiëYijYXYbUcX`]ÖbqXcVUgd`Uhbcgh]'d`Uhsi^YXbqbsdcX`YhrhcfqaWcjrXc\cXm)
NdësdUXécdfUjYbrZU_hifm'bYVccdfUjbr\cXUècjr\cXc_`UXi^Ygd`UhbcghhéW\hcXc_`UXî
Xc+(XbîcX^Y^]W\XcfiãYbs)?U_hifUgYdcjUái^YnUi\fUnYbcic_Uaá]_YacXYdgqbsd`UhVm
nuãhicV^YXbUhY`Y)

))& NdësdUXé'áY^YXcghidbcghdcg_mhcjUbâW\g`iáYVjYnXUb]hY`bracVXcVsb]áÖsbYáXc\cXbihq
ufcjYèdcX`Y{Y&===&\Q_`&*hrhcfqaWcjrXc\cXm'^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYbcV^YXbUhY`]uãhcjUh
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gbsáYbciWYbinUaégsWdcg_mhbihrg`iáVmdcghidYadcX`Y]ÄjY\Ue{&+hrhcfqaWcjrXc\cXm)
IcX_`UXmdcg_mhbYdfjchbsdës^YaWYg`iáYV)

)*& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbfcn\cXbcihcinbqbsbYVcbYinbqbsfY_`UaUWYXcghidbcgh]
dcg_mhcjUbâW\g`iáYVUhcdsgYabâajm^qXëYbsaXcfiãYbâabUUXfYgicV^YXbUhY`YQ\+(
Q[ÇcXYXbYcVXfáYbsdsgYabrfY_`UaUWYcV^YXbUhY`Y)Ic_iXhU_dcg_mhcjUhY`bYiã]bs'aqgY
nUhc'áYfY_`UaUW]inbU`jd`brafcngU\i)

)+& ?U_hifUdcX`Ynq_cbUã)-.0*-++/KV)'cXUb]ndë]XUbr\cXbchm'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî'
v/.0HRUdcX`YdcáUXUj_îcV^YXbUhY`Y'aigscVgU\cjUhidëYXaéhidfcjqXéWsga`cijm
ijYXYbr\cj{Y&===&\Q_`&)gci\fbbâfcnd]gcg`iáVqW\'_hYfr^gcijáXmijYXYbm
bUgUacghUhbâW\ëqXWsW\h]g_cjr\c]Y`Y_hfcb]W_r\cjâghidiU5
( cnbUãYbsXc_`UXi^U_co8N~\byQ\XYNQ(SNX`a^NngijYXYbsaYj]XYbãbs\cãsg`U'
( cVW\cXbsZ]fai'gsX`cbYVcasghcdcXb]_qbsdcg_mhcjUhY`YgijYXYbsaBäHU=Bä'
( bqnYjUgsX`ccV^YXbUhY`YgijYXYbsaBäHU=Bä'
( ãsg`cdfcjqXéWsga`cijm'dcX`Y_hYfrgYig_ihYãèi^Yd`bébs'
( XUhiajmghUjYbsXUècjr\cXc_`UXi'
( XUhianuãhcjUWs\ccVXcVs#ibcjénësnYbâW\g`iáYVUnfiÖYbâW\g`iáYVViXYijYXYbU
XcVU'_hYfq^YijYXYbUbU|IëYXqjUWsadfchc_c`i(nësnYbsUnU\q^YbsbYVcfiÖYbs
g`iáVmy$'

( ]XYbh]Z]_UWYg`iáVm'bqnYjUdcd]gg`iáVm'
( WYbinUjmuãhcjqbs_cb_frhbsg`iáVm#ijYXYbrj{Y&===&\Q_`&)&dfcjqXéWsga`cijm$
jXUbranuãhcjUWsacVXcVsjDãVYn=IA'

( gUnVi=IAUjâÖ]=IAjDã'
( WY`_cjciWYbinUjmuãhcjqbs_cb_frhbsg`iáVmjDãjãYhbé=IAjXUbranuãhcjUWsa
cVXcVs'

( WY`_cjciWYbinUg`iáVmjDãVYn=IAjXUbranuãhcjUWsacVXcVs'
( WY`_cjciWYbigUnVm=IAnUg`iáVmjDãjXUbranuãhcjUWsacVXcVs'
( WY`_cjciWYbinUg`iáVmjDãjãYhbé=IAjXUbranuãhcjUWsacVXcVs'
( cnbUãYbsdYbéábs\cughUjiUãsg`Uuãhidcg_mhcjUhY`Y'bU_hYfâaqVâhdci_qnqbUd`UhVU'
( dcXd]gUfUnsh_cdcg_mhcjUhY`Y'
( uXU^cnqd]gidcg_mhcjUhY`YjcVW\cXbsafY^ghës_ijãYhbégd]gcjrnbUã_m'bYbs(`]jbéa
nUdgqbuXU^cnqd]gin^]brYj]XYbWY)

),& D\_Xe`\bN`RY_RfNbNfaWR[R]\_Xe`\bN`SNX`a^N{[jN]^\b\f[jkQNWR`ÄR`j_`^N[}b^hZPV
^R_\^`aN`NXiZVZ\^R_\^`\O^N[e&Ifcdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVNÄ.-00IfU\UViXY
ZU_hifUnUg`qbUfcjbéájY`Y_hfcb]W_rdcXcVébUUXfYgi[NYYN4N^Ze&Pf&

)-& Ic_iXViXciidcg_mhcjUhY`Yg\`YXqbmXîjcXm_bUd`bébs]bgh]hihifiãYbsnUXUèdcX`Yv,+4
nq_cbU-.0*-++/KV)'cXUb]ndë]XUbr\cXbchm'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî'ViXYcV^YXbUhY`
dë]nUgs`qbsud`UhmjáXmdcghidcjUhnj`qÖhbsandîgcVYanU^]ÖhébsXUbédcX`Yv,+4Uhc\chc
nq_cbU)

P)
IYN_`[VP`bjN\Q]\b}Q[\_`fNwX\Qe[NfNÄjfR[jPU]\_Xe`\bN`RYR

]ÄRQN[yPUX]\_Xe`[a`j]Y[}[j
,) N`Ughbs_Ya_cbWcjâW\nUësnYbsdëYXUbâW\dcg_mhcjUhY`Yadfjchbsaidës^YaW]g`iáYV

_nUVYndYãYbsg`iáYVdcX`Y{Y&===&hrhcfqaWcjrXc\cXm'^Ydcg_mhcjUhY`)GYVYndYãsÖ_cXm
bUdëYXUbra_cbWcjranUësnYbsdfjchbsaidës^YaW]g`iáYV_dcg_mhbihsg`iáYVbYVcdc^Y\c
dcg_mhbihsidfcjqXéWsW\ga`ij'dëYW\qnsndcg_mhcjUhY`YbUdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV
c_Uaá]_YadcXd]gi|Ifchc_c`icdëYXqbs(jfqWYbsaUhYf]q`iydcdëYXqbs_cbWcjr\cnUësnYbs'
_hYfâ^YgciãqghsdëYXqjUWs\cdfchc_c`icnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVmUndéhbéndfjchbs\c
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dës^YaWYg`iáYVbUdcg_mhcjUhY`YdcdcXd]gi|Ifchc_c`icdëYXqbs(jfqWYbsaUhYf]q`iy
dcjfqWYbs_cbWcjr\cnUësnYbs'_hYfâ^Ygciãqghsdfchc_c`icfiÖYbsg`iáVm)

-) NdësdUXédcÖ_cnYbsbYVcnb]ãYbsnUësnYbsnUj]bébr\cjXîg`YX_ijq`YãbâW\iXq`cghs'
hYfcf]gh]W_âW\U_hî'dësfcXbsW\U_`]aUh]W_âW\_UhUghfcZUdcX)'hYXmndësã]b'_hYfrcVg`i\m
nUësnYbsbYcj`]jbs#jmÖÖsacW$'ViXYjnb]_`qÖ_cXUbUnUësnYbs\fUnYbUndc^]Öhébs
dcg_mhcjUhY`Y'bYVcnj`UghbsW\dfcghëYX_îdcg_mhcjUhY`Y)

.) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbashdcWY`ciXcVid`Uhbcgh]hrhcfqaWcjrXc\cXminUjëYbrdc^]Öhébs
cXdcjéXbcgh]nUÖ_cXindîgcVYbcihëYhscgcVéjYjâÖ]cXdcjsXU^sWsdc^]ghbrãqghWY*$-ZVY&
?{&GUdsgYabcijânjicV^YXbUhY`Y^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYb_Xm_c`]jdcWY`ciXcVid`bébs
fqaWcjrXc\cXmhihcg_ihYãbcghdfc_qnUhdsgYabâadchjfnYbsadc^]gh]hY`Y'UhcXcdéh]
dfUWcjbsW\XbîcXcVXfáYbshrhcjânjm)

,& Ñ_cXmbUaU^Yh_idcg_mhcjUhY`YndîgcVYbrã]bbcghsdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV\fUXs
cV^YXbUhY`bUnq_`UXédsgYabrgdYW]Z]_UWYg_ihYãbrjâÖYÖ_cXm'_hYfcidëYXqdcg_mhcjUhY`
cV^YXbUhY`]XchësdfUWcjbsW\XbîcX^Y^s\ccnbqaYbs)

PB)
?bNYV`N_YaxRO

,) Icg_mhcjUhY`gYnUjUni^Ydcg_mhcjUhg`iáVmijYXYbrjã`)BBB)|IëYXaéhfqaWcjrXc\cXmy
jfcngU\iU_jU`]hédcX`Y]ÄjY\Ueã))fqaWcjrXc\cXm|LYW\b]W_qgdYW]Z]_UWYg`iáYVy
U]ÄjY\Ueã).fqaWcjrXc\cXm|=cghidbcgh'_jU`]hUUgYfj]gg`iáYVy)

-) NdësdUXé'áYXcghidbcghdcg_mhcjUbâW\g`iáYVjnXUb]hY`bracVXcVsb]áÖsbYáXc\cXbihq
ufcjYè44'1 'id`Uhbsdfjchbsdës^YaWYg`iáYVfY_`UaUW]Xcghidbcgh]g`iáYVdcX`Yã`)NBBB)
\Q_`&)hrhcfqaWcjrXc\cXmdsgYabébU_cbhU_hbsUXfYgYdcg_mhcjUhY`YdcghidYadcX`Y
]ÄjY\Ueã).hrhcfqaWcjrXc\cXm)

J==&
FZYab[j]\Xa`eNk^\Xef]^\QYR[j

,) Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]ga`ijbsdc_ihijdësdUXé'áYbUnq_`UXéinUjëYbrdfcjqXéWs
ga`cijmbYdfcjYXYdfjchbsdëYjYXYbsjÖYW\dcáUXcjUbâW\g`iáYVjY`\îhé+(XNYR[QhÄ[jPU
Q[j&Icid`mbihs+(XNYR[QhÄ[jPUQ[jViXYdcg_mhcjUhY`jdfcX`YbsgYnU\q^Ybsa
Udcg_mhcjqbsag`iáYVbYdcg_mhbihsa^YXbch`]jrg`iáVmndëYXaéhiXs`ãsNRbUXhYbhcãUgcjâ
`]a]hUcV^YXbUhY`ViXYid`UhècjUhga`ijbsdc_ihijYjâÖ]-(((?{nU_UáXcibYdfYjYXYbci
g`iáViUgUb_W]jYjâÖ])(((?{nU_UáXci\cX]bidfcX`YbsbYdcg_mhbihsg`iáVmnXUbr\c
dëYXaéhinU_qn_m)LsabY^gciXchãYbUighUbcjYbs{Yh[XaJ=I&fqaWcjrXc\cXm)H_Uaá]_
dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)NâÖYga`ijbsdc_ihmbYbscaYnYbU)

*& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]jdësdUXé'áYbYXcXfáshYfasbnësnYbs'bYVcnfiÖYbsg`iáVm
ijYXYbâjdës`cnYã))dfcjqXéWsga`cijmga`ijbsdc_ihijYjâÖ]*(((($%?{UnU_UáXci
\cX]bidfcX`YbsbUXhYbhcãUgcjâ`]a]hga`ijbsdc_ihijYjâÖ])'/*(Z}_j{[jPR[ehrhcg`iáVm)
H_Uaá]_dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)NâÖYga`ijbsdc_ihmbYbscaYnYbU)

+& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]jdësdUXé'áYbYViXYjYdfcgdéW\dfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV
dcg_mhcjUhbYdëYhfá]hé-/\cX]bdfUWcj]ÖhéAY`d=Yg_UbYViXYfYU[cjUhbUdcáUXUj_m
dfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVbUnq_`UXé]ÄjY\Ue{&+hrhcfqaWcjrXc\cXm'ga`ijbsdc_ihi
jYjâÖ]-(((($%?{nU_UáXâgUacghUhbâdësdUXbYdcg_mhbihsdcacW])H_Uaá]_dfqjU
ZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)

,& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]jdësdUXé'áYbYXcfiãsdfjchbsaidës^YaW]g`iáYVZU_hifi
Xc)(&]^NP\b[jU\Q[Rbqg`YXi^sWs\caégsWY'dësdUXbébYXcfiãscdfUjYbciZU_hifijgci`UXi
g{Yh[XRZ=J&\Q_`&-hrhcfqaWcjrXc\cXm'ga`ijbsdc_ihijYjâÖ])'+(fPRYX\biZ}_j{[j
SNX`a^\bN[i{h_`Xe&H_Uaá]_dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)

,+
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-& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]jdësdUXé'áYbYXcXfáshnj)aUl]aq`bsãUgcVbcjYbsg`iáVm
Xc*,U\QV[ga`ijbsdc_ihinU_UáXcinUdcãUhci\cX]bihfjqbsjâdUX_i#dcfiW\m$g`iáVm
bUXhYbhcaUl]aq`bsãUgjYjâÖ])'/*(Z}_j{[jPR[e_cb_frhbsg`iáVmdcX`Y\Q_`&+]j_Z&W!
]ÄjY\Ue{&+hrhcfqaWcjrXc\cXm)H_Uaá]_dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)

1) NdësdUXé'áYXcghidbcgh_UáXr^YXbch`]jrg`iáVmViXYb]áÖsbYá44'1 ViXYcV^YXbUhY`
id`UhècjUhgbsáYbsnaégsãbsWYbmnU_UáXciXchãYbcig`iáVidcX`Y]ÄjY\Ue{&+hrhcfqaWcjr
Xc\cXm)

/& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]jdësdUXé'áYdëYgq\bYaUl]aq`bsdcãYhdcfiW\ \Q_`&+]j_Z&
N!]ÄjY\Ue{&+!i_cb_frhbsg`iáVm'_hYfraU^sdësã]bibUghfUbédcg_mhcjUhY`Yga`ijbsdc_ihi
jm^qXëYbcijdcaéfi_dcãhidcfiW\naégsãbsWYbm_cb_frhbsg`iáVm'i_hYfrVm`dëY_fcãYb
_cYZ]W]Ybh|gdc`Y\`]jcgh]ydcX`Y\Q_`&+]j_Z&N!]ÄjY\Ue{&+hrhcfqaWcjrXc\cXm)H_Uaá]_
dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)

0& IdësdUXé'áYdcg_mhcjUhY`bYgd`bsdcj]bbcghghUbcjYbcib{Y&I===&\Q_`&).hrhcfqaWcjr
Xc\cXm'nUd`UhscV^YXbUhY`]ga`ijbsdc_ihijYjâÖ]-(((($%?{nU_UáXâ^YXbch`]jâdësdUX
hU_cjr\cdcfiÖYbsdcj]bbcgh])

4) HV^YXbUhY`nUd`Uhsdcg_mhcjUhY`]nUdfcX`Ybsgu\fUXciZU_hifmufc_ndfcX`Ybsjnq_cbbrjâÖ]
dcX`YbUësnYbsj`qXm)H_Uaá]_dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)

)(& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]ga`ijbsdc_ihijYjâÖ])(((((($%?{$bYdëYX`cás(`]Xcdéh]
dfUWcjbsW\XbîcXcVXfáYbsjânjmcV^YXbUhY`YdchjfnYbsdc^]gh]hY`Y'^U_^YijYXYbcj{Y&J&
\Q_`&+hrhcfqaWcjrXc\cXm)H_Uaá]_dfqjUZU_hifUWYjnb]_qdfjbsXYbdfcX`Ybs)

))& Ka`ijbsdc_ihmUufc_ndfcX`Ybs\fUXsdcj]bbqga`ijbsghfUbUVYnc\`YXibUhc'nXUUj^U_r
jâÖ]jnb]_`UXfi\rga`ijbsghfUbéjhrhcgcij]g`cgh]Ö_cXU)Gq\fUXUÖ_cXm^YjmaU\UhY`bq
gUacghUhbéjYX`Yga`ijbsW\dc_ihUufc_indfcX`Ybsjd`brjâÖ]'gjâ^]a_cidësdUXi
ijYXYbr\cjighUbcjYbsv1/cXgh),-nq_cbUã),-2*-++0KV)'cY`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UWsW\
Ucnaébébé_hYfâW\gcij]gY^sWsW\nq_cbî#nq_cbcY`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UWsW\$'jYnbébs
dcnXé^ÖsW\dëYXd]gî)

)*& Icg_mhcjUhY`nUd`UhscV^YXbUhY`]ga`ijbsdc_ihijYjâÖ]*-(((($((?{$ jdësdUXé'áY
dcg_mhcjUhY`bYnUW\cjqa`ãYb`]jcghcjÖYW\g_ihYãbcghYW\c_hYfâW\gYXcnjéXé`
jgcij]g`cgh]gd`bébsafqaWcjrXc\cXm'nU_UáXâhU_cjâdësdUXdcfiÖYbsa`ãYb`]jcgh])

)+& Ka`ijbsdc_ihm^gcigd`UhbrXc.+XbîcXYXbYXcfiãYbsjmuãhcjqbsdcj]bbrga`ijbsghfUbé)

J===&
CPU^N[Na`NW\bN[yPUV[S\^ZNPj

,) Icg_mhcjUhY`gci\`UgsgYnjYëY^bébsacVgU\ifqaWcjrXc\cXmgjâ^]a_ciighUbcjYbs
cVgU\i^sWsW\ihU^cjUbr]bZcfaUWYdcX`Ynq_cbUé)/,-*-++0KV)'ccW\fUbéihU^cjUbâW\
]bZcfaUWsUcVYndYãbcghbsndîgcV]`cgh]'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî#Xq`Y^Yb|nq_cb
ã)/,-*-++0KV)y$)

*& NfqaW]d`bébsdfcjqXéWsW\ga`ijinUjëYbâW\bUnq_`UXéhrhcfqaWcjrXc\cXmaîáYVâh
dcg_mhcjUhY`]iacábébdësghid_ihU^cjUbr]bZcfaUW]#Xq`Y^Yb|MBy$ndîgcVYadcX`Yv-+
cXgh),dsga)V$nq_cbUã)/,-*-++0KV)Xcghidbé|=ìNçJGpy)Ka`ijbsghfUbm^gcijhcahc
dësdUXédcj]bbmdë]bU_`qXqbsgMBXîg`YXbéXcXfácjUhdësg`iÖbqighUbcjYbsnq_cbUã)
/,-*-++0KV)'nY^arbUighUbcjYbsv10(v13UbYdë]digh]hgYnbUacjqbsgYgihU^cjUbâa]U
W]h`]jâa]]bZcfaUWYa]bYcdfqjbébâacgcVqa)NdësdUXédcfiÖYbsdcj]bbcghsbUcW\fUbiMB
nYghfUbmdcg_mhcjUhY`YViXYcV^YXbUhY`Yajîã]dcg_mhcjUhY`]id`UhbébUgUb_WYjgci`UXig
jâÖYijYXYbâanq_cbYa)

.) Icg_mhcjUhY`]aîáYVâhiacábébdësghid_MBdcX`YighUbcjYbsbUësnYbsj`qXmã)0--*-++0
KV)'_hYfâagYghUbcjsgYnbUamMB'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî'jfcngU\idës`c\mã)0

))
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dcëUXcjrãsg`cã)/,'/0U/2'XcUjãYhbéghidbéihU^Ybs=îjéfbr'Udës`c\mã)3'dcëUXcjrãsg`c
-+'XcUjãYhbéghidbéihU^Ybs=îjéfbr)
HXdcjéXbcicgcVcicV^YXbUhY`Y'_hYfqViXYd`b]hu_c`mcW\fUbmMBjYjnhU\i_dcg_mhcjUhY`]
^YnUdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVNÄ.-00IfU\UëYX]hY`NÄ.-00IfU\U'bYVc^sadsgYabé
dcjéëYbqcgcVU'hY`)42.-+42+,)

,& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbnUVYndYã]hcW\fUbiMBjYgamg`inq_cbUã)/,-*-++0KV)UbUësnYbs
j`qXmã)0--*0++0KV)'dfcjqXéWsa]Udfqjbsa]dëYXd]gm_nq_cbiUdcáUXUj_mcV^YXbUhY`Y)

-& Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbXc0dfUWcjbsW\XbîcXYXbYjnb]_inaébmcnbqa]h;YndYãbcghbsai
ëYX]hY`]F]b]ghYfghjUcVfUbm#Xq`Y^Yb|;êFHy$jÖYW\bmnaébmjnq_cbbâW\dcXasb_qW\'
ijYXYbâW\jv,2cXgh),dsga)U$UáW$nq_cbUã)/,-*-++0KV)'_hYfrVmac\`mjrgh_
c\fcáYbs^Y\cY_cbca]W_rghUV]`]hm)

1) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbbYdfcX`YbédsgYabécnbqa]h;êFHbYndîgcV]`cghjYjnhU\i_MB'
nY^arbUcXbéhscgjéXãYbsdcXb]_UhY`Y'Ujfqh]hjÖYW\bmgcij]gY^sWsMBcV^YXbUhY`]ã]nqghidWîa
cV^YXbUhY`YdcX`Y'cXgh)-hc\chcã`)fqaWcjrXc\cXm)

2) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbgciãUgbégYgd`bébsaXUbâW\ighUbcjYbsnq_cbUã)/,-*-++0KV)
bYdfcX`YbédsgYabécnbqa]h;êFHbYcdfqjbébrbU_`qXqbsgMB'nhfqhiMBbYVc^U_ci_c`]j
_cadfca]hUW]MBcV^YXbUhY`Y)

3) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbiacáb]hcXVcfbâacf[qbîaHXVcfiVYndYãbcgh]FHdfcjéëcjUh
d`bébsnqgUXcW\fUbmMBidcg_mhcjUhY`YU^Y\cdcXXcXUjUhY`î)

4) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbXc0dfUWcjbsW\XbîcXYXbYjnb]_inaébmcnbUacjUhcV^YXbUhY`]
jYÖ_Yfrnaébm]bZcfaUWsijYXYbâW\jBbZcfaUãbsaXchUnbs_idcXb]_UhY`Y'ijYXYbra
j]ÄjY\fRã)0hrhcfqaWcjrXc\cXm)

)(& Icg_mhcjUhY`jYga`cijégdcXXcXUjUhY`Ya#`]$aigsghUbcj]hnq_Undcg_mhcjqbsMBXU`Ösa
giV^Y_hîa)DUáXândcXXcXUjUhY`îaigsgd`ècjUhdcXasb_icdfqjbébcgh]dësghididcXb]_UhY`Y
_MBghY^bé^U_cdcg_mhcjUhY`)

J=I&

Lh[VX_ZYab[jU\bf`NUabeZRfR[iU\^hZP\b\aQ\U\Q\a
,) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYga`ijbsjnhU\jmaYnYbâfqaWcjciXc\cXcinUb]_qjhéW\hc

dësdUXYW\5
N! id`mbihsaXcVm'bU_hYfciVm`ga`ijbsa]ghfUbUa]g^YXbqbdë]gd`bébsjÖYW\ga`ijbsW\

nqjUn_îëqXbéUjãUg'bYVcjmãYfdqbsaWY`_cjr\cZ]bUbãbs\c`]a]hiijYXYbr\cj{Y&I&
\Q_`&+fqaWcjrXc\cXm'Uhcjnqj]g`cgh]bUhca'_hYfqg_ihYãbcghbUghUbYXësjY)

O! bUnq_`UXédsgYabrXc\cXmga`ijbsW\ghfUb'bYbs(`]Xq`YjfqaWcjrXc\cXéghUbcjYbc
^]bU_'

P! ^YXbcghfUbbcijâdcjéXsnYghfUbmcV^YXbUhY`YVYniXqbsXîjcXigXjciaégsãbs
jâdcjéXbs`\îhci)NâdcjéXbs`\îhUdcãsbqVéáYhbqg`YXi^sWsaXbYacXYXbYXcfiãYbs
jâdcjéX]dcg_mhcjUhY`]'

Q! ^YXbcghfUbbâacXghcidYbsacV^YXbUhY`YcXfqaWcjrXc\cXmjdësdUXé'áYViXYjîã]
aU^Yh_idcg_mhcjUhY`Yjm\`qÖYbc]bgc`jYbãbsësnYbs'jbéaáViXYjmXqbcfcn\cXbihs
cudUX_ibYVcViXY(`]jîã]dcg_mhcjUhY`]]bgc`jYbãbsbqjf\nUashbihdfcbYXcghUhY_
aU^Yh_i_u\fUXébq_`UXî]bgc`jYbãbs\cësnYbs'bYVcVm`_cb_ifgnfiÖYbdfchc'áY
aU^YhY_Vm`nWY`UbYdcghUãi^sWs'bYVcVm`UnUjYXYbUbiWYbqgdfqjUdcX`Ynj`qÖhbsW\
dfqjbsW\dëYXd]gî'

R! ^YXbcghfUbbâacXghcidYbsacV^YXbUhY`YcXfqaWcjrXc\cXm'dc_iXdcg_mhcjUhY`ijYX`
jbUVsXWY]bZcfaUWYbYVcXc_`UXm'_hYfrbYcXdcjsXU^sg_ihYãbcgh]Uaé`mbYVcac\`m
ashj`]jbUjâg`YXY_nUXqjUWs\cësnYbs'

,-
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Z$ ^YXbcghfUbbâacXghcidYbsacXfqaWcjrXc\cXmdfc^Y^sdcXghUhbrdcfiÖYbs
dcg_mhcjUhY`Ya)

*& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYdcXghUhbâadcfiÖYbsafqaWcjrXc\cXmnYghfUbmdcg_mhcjUhY`Y
jYgamg`iv-++,Ubqg`)HRgYfcnias5
N! bYgd`bébsdcj]bbcghsijYXYbâW\j{Y&I===&\Q_`&,&$))&Nx),&$).&$)/&N*(fqaWcjr

Xc\cXm'
O! bYgd`bébsdcj]bbcghsijYXYbâW\j{Y&J===&fqaWcjrXc\cXm'
P! bYdëYX`cáYbsdsgYabr\cdchjfnYbsdc^]gh]hY`YdcX`Y{Y&J&\Q_`&+fqaWcjrXc\cXm)

+& HXghcidYbscXfqaWcjrXc\cXmX`Y\Q_`&*hc\chcã`qb_ibYjm`iãi^Yjmaq\qbsbq\fUXm
jnb]_`rÖ_cXmUgciãUgbrid`Uhbébsga`ijbsdc_ihm)

,& CYXbcghfUbbrcXghcidYbscXfqaWcjrXc\cXm^Yuã]bbr_YXb]'_XmdsgYabrcnbqaYbs
cV^YXbUhY`YccXghcidYbscXfqaWcjrXc\cXmViXYXcfiãYbcdcg_mhcjUhY`])

JI&
C_`N`[jaWRQ[h[j

,) Icg_mhcjUhY`dfc\`UÖi^Y'áYg`iáVmbY^gcinUhsáYbmáqXbâa]dfqjmhëYhsW\cgcV)Icg_mhcjUhY`
cXdcjsXqnUdësdUXbrdcfiÖYbsdfqjndfîamg`cjr\cbYVc^]br\cXiÖYjbs\cj`Ughb]WhjshëYhsW\
cgcVdë]dcg_mhcjqbsg`iáYV)

*& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYg]VYncX_`UXbégXé`sg_ihYãbcgh]'_hYfrgYhâ_U^snaébbé_hYfr\c
nYnq_`UXbsW\]XYbh]Z]_UãbsW\uXU^î'jãYhbédfqjbs\cbqghidb]Whjs)

+& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYnYghfUbmdcg_mhcjUhY`YbYXc^XYVYndëYXW\cns\cjnq^Yabr\c
gci\`Ugi_dëYjYXYbs^U_âW\_c`]jdfqjã]dcj]bbcghsjmd`âjU^sWsdfcbé^nhrhcfqaWcjrXc\cXm
bUhëYhscgcVi)

,& NdësdUXé'áYjâg`YX_Yadfcjcncjqbsg`iáYVViXY^U_â_c`]jbY\achbâaU^YhY_'^YbábYjnb]_`
d`béã]^YbãqghYãbéjXîg`YX_iXiÖYjbsã]bbcgh]cV^YXbUhY`YU_hYfâ^YdëYXaéhYa^U_âW\_c`]j
dfqjXiÖYjbs\cj`Ughb]Whjs#nY^arbUUihcfg_r\cdfqjU$'dU_g]dcg_mhcjUhY`jfcngU\i'
ghUbcjYbrad`Uhbâa]dfqjbsa]dëYXd]gm'hU_cjqdfqjUdcbYW\qUcV^YXbUhY`]iXé`sdcinY
bYdëYjcX]hY`bcibYjâ\fUXbs`]WYbW]dcXcVihfjqbsfqaWcjrXc\cXm)Ic_iXgYjÖU_cV^YXbUhY`
ViXYdcXs`Yhjgcij]g`cgh]gdcg_mhcjqbsag`iáYVbUjmhjcëYbs^U_r\c_c`]jbY\achbr\c
aU^Yh_i'^Ybá^YdëYXaéhYa^U_âW\_c`]jdfqjXiÖYjbs\cj`Ughb]Whjs#nY^arbUUihcfg_r\c
dfqjU$'ViXcigYdfqjUUdcj]bbcgh]jmjghqjU^sWsjhrhcgcij]g`cgh]ësX]hd`Uhbâa]dfqjbsa]
dëYXd]gm)

JI=&
Lhb}^R{[haWRQ[h[j

,) JqaWcjqXc\cXU^Yjm\chcjYbUjY`Y_hfcb]W_rdcXcVéc,0ghfUbqW\U,,dës`c\c0-ghfUbqW\)
JqaWcjrXc\cXmbYac\ciVâhdcg_mhcjqbmhëYhsacgcVqa'a]ac`Y[]h]absW\dcXXcXUjUhY`î
dcg_mhcjUhY`Y)

*& JqaWcjqXc\cXU^U_cá]dfcjqXéWsga`cijminUjëYbraYn]cV^YXbUhY`YaUdcg_mhcjUhY`Ya
bUg`iáVmac\ciVâhaébébmbYVcXcd`ècjqbmdcinYdsgYabâa]'cVcighfUbbéXc\cXbihâa]
Udcghidbéãsg`cjUbâa]XcXUh_m'_hYfrgYghqjU^s^Y^]W\bYXs`bcigciãqghs)RUnaébifqaWcjr
Xc\cXmbYVcdfcjqXéWsga`cijmgYbYdcjUái^YnaébU]XYbh]Z]_UãbsW\uXU^îbé_hYfr
nYga`ijbsW\ghfUbUnaébUj]bZcfaUãbsaXchUnbs_idcXb]_UhY`Y)LmhcnaébmViXciXfi\r
ga`ijbsghfUbédsgYabécnbqaYbmXUhcjcindfqjcidfcghëYXb]WhjsagmghraiBK=K)

.) JqaWcjqXc\cXU^YUViXciWsdfcjqXéWsga`cijmViXciinUjsfqbmjâ\fUXbéjãYg_ra^UnmWY
UdcX`YãYg_r\cdfqjbs\cëqXi)Rq`Yá]hcgh]jâg`cjbébYidfUjYbrfqaWcjciXc\cXcibYVc
dfcjqXéWsa]ga`cijUa]gYësXsighUbcjYbsa]HR)

,& NnhU\maYn]ga`ijbsa]ghfUbUa]gYësXsdfqjbsaëqXYaäYg_rfYdiV`]_m)
-& Ië]ndfUWcjqbscgcVbsW\uXU^îViXcicV^YXbUhY`]dcg_mhcjUhY`dcghidcjUhdcX`Ynq_cbU

ã),,+*-+,4KV)'cndfUWcjqbscgcVbsW\uXU^î)

,.



JqaWcjqXc\cXUã)-+,+1+.23'#WY`_Ya,0ghfUb$

1) Ka`ijbsghfUbmdfc\`UÖi^s'áY^]abY^gcinbqamáqXbrg_ihYãbcgh]'_hYfrVminUjëYbsfqaWcjr
Xc\cXmjm`iãcjU`mUVYfcibUjéXcas'áYjd`brafcngU\ibYgcijYÖ_YfrdfqjbsXîg`YX_m
d`mbciWsnjéXcaé^]a]iXUbâW\bYdfUjX]jâW\uXU^î)GUXî_Ungjr\cgci\`UgigcVgU\Ya
fqaWcjrXc\cXmdë]dc^i^sdcXbsgjrdcXd]gm)

2) JqaWcjqXc\cXUbUVâjqd`Uhbcgh]XbYa^Y^s\cdcXd]gidcg`YXbsga`ijbsghfUbciUuã]bbcgh]
XbYanjYëY^bébsjfY[]ghfiga`ijjYgamg`iv1cXgh),nq_cbUã)./+*-+,0KV)'cnj`qÖhbsW\
dcXasb_qW\uã]bbcgh]bé_hYfâW\ga`ij'ijYëY^ècjqbshéW\hcga`ijUcfY[]ghfiga`ij'
jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYd]gî)

3)GYXs`bcigciãqghsfqaWcjrXc\cXm^gcidës`c\m5
dës`c\Uã) ,(|LYW\b]W_qgdYW]Z]_UWYg`iáYVy' 0ghfUb6

( dës`c\Uã) -(|<YbcjqgdYW]Z]_UWYg`iáYV(jYëY^bâ]bhYfbYhy' 0ghfUb6
dës`c\Uã) .(|=cghidbcgh'_jU`]hUUgYfj]gg`iáYVy' /ghfUbm6
dës`c\Uã) /(|HV^YXbqj_UgYfj]giy' ,ghfUbU6

( dës`c\Uã) 0(|A`qÖYbscdcfiÖY(dfîVé\U^Y^si_cbãYbsy' ,ghfUbU6
dës`c\Uã)1(|FsghUd`bébsg`iáYVU^Y^sW\dcáUXcjUbâfcngU\y' ,-ghfUb6

( dës`c\Uã) 2(|:_WYdhUãbsdfchc_c`cdcg_mhbihsg`iáYVy' ,ghfUbU6
dës`c\Uã) 3(|BbZcfaUãbsXchUnbs_dcXb]_UhY`Yy' ,-ghfUb6
dës`c\Uã)4(|NmaYnYbsnq_`UXbsW\dc^aîy' -ghfUbm6
dës`c\Uã),+(|Gqjf\dfcjqXéWsga`cijmy' 2ghfUb6
dës`c\Uã),,(|NânjU_dcXqbsWYbcjrbUVsX_my -ghfUbm)

NIfUnYXbY) )-+-+ NIfUnYXbY) )-+-+

CM=f)IUj`sbUä>JF}DHN}
ëYX]hY`_U

RinUbUÑG:C=:JHN}
Lcd:WWcibhFUb[Yf'
bUnq_`UXédcjéëYbs

Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g

NIfUnYXbY) )-+-+ NIfUnYXbY) )-+-+

Bb[)CUfcasfä>JNBGD:
aUbUáYfdfcXY^Yghqhbsgdfqjé'

bUnq_`UXédcjéëYbs

Bb[)NshN:Ü:G
[YbYfq`bsëYX]hY`Uã`YbdëYXghUjYbghjU'

bUnq_`UXéd`bracW]

Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g

NIfUnYXbY ) )-+-+

Bb[)F]W\U`HF>ED:
nUghidi^sWsZ]bUbãbsëYX]hY`'
bUnq_`UXéd`bracW]

Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g

,/

Zuzana 
Šnajdarová

Digitally signed by Zuzana Šnajdarová 
DN: c=CZ, 2.5.4.97=NTRCZ-60193336, 
o=O2 Czech Republic a.s., ou=2676, 
cn=Zuzana Šnajdarová, sn=Šnajdarová, 
givenName=Zuzana, 
serialNumber=P247674 
Date: 2020.07.30 14:13:25 +02'00'

Ing. Jaromír 
Červinka

Digitally signed by Ing. Jaromír Červinka 
DN: c=CZ, 2.5.4.97=NTRCZ-64949681, o=T-
Mobile Czech Republic a.s. [IČ 64949681], 
ou=4732, cn=Ing. Jaromír Červinka, 
sn=Červinka, givenName=Jaromír, 
serialNumber=P604345 
Date: 2020.08.02 21:23:27 +02'00'

Ing. Michal 
Omelka

Digitálně podepsal 
Ing. Michal Omelka 
Datum: 2020.08.12 
13:04:09 +02'00'

Ing. Vít 
Vážan

Digitálně podepsal 
Ing. Vít Vážan 
Datum: 2020.08.13 
09:12:22 +02'00'

Zuzana 
Šnajdarová

Digitally signed by Zuzana Šnajdarová 
DN: c=CZ, 2.5.4.97=NTRCZ-60193336, 
o=O2 Czech Republic a.s., ou=2676, 
cn=Zuzana Šnajdarová, 
sn=Šnajdarová, givenName=Zuzana, 
serialNumber=P247674 
Date: 2020.08.14 13:41:42 +02'00'



JqaWcjqXc\cXUã)-+,+1+.23'#WY`_Ya,0ghfUb$

NIfUnYXbY) )-+-+ NIfUnYXbY) )-+-+

Bb[)IUjY`A:E?:J
^YXbUhY`

=Uj]XC:GHMÑ>D
dëYXgYXUdëYXghUjYbghjU

Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g Y`Y_hfcb]W_âdcXd]g

)-

David 
Janoušek

Digitálně podepsal David 
Janoušek 
Datum: 2020.08.11 
15:13:39 +02'00'

Ing. Pavel Halfar
Digitální
podpis:
20.08.2020
21:08



GRPU[VPXh_]RPVSVXNPR_YaxRO

K`iáVUa]gYfcniasg`iáVmY`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UWsjgci`UXigighUbcjYbsa]nq_cbU
ã),-2*-++0KV)'cY`Y_hfcb]W_âW\_caib]_UWsW\Ucnaébébé_hYfâW\gcij]gY^sWsW\nq_cbî'
jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî'_hYfrdcg_mhcjUhY`nUVYndYãi^YcV^YXbUhY`]dfcghëYXb]Whjsabq^ai
jYëY^br\c]bhYfbYhibUunYasäYg_rfYdiV`]_m)K`iáVmdcg_mhcjUbrdcX`YhrhcfqaWcjrXc\cXm^gci
bsáYgdYW]Z]_cjUbrg`iáVmjijYXYbrafcngU\iUhYW\b]W_rgdYW]Z]_UW])

Iës`c\Uã),fqaWcjrXc\cXmã)-+,+1+.23
IcãYh`]ghî50

D^\[hWRZ_YaxOebRÄRW[iU\=[`R^[R`a_]Äj]\W[yZVO\Qe[NkfRZjzE2

IëYXaéhYajYëY^brnU_qn_mgYfcniasg`iáVmbRÄRW[iU\=[`R^[R`a%]Äj_`a]\byO\Q2

U$ dcg_mhcjqbshfjU`r\cdë]dc^YbsasghbsgshéE:Gdfjchbs\cdës^YaWY_bY^V`]áÖsaidësghidcjrai
VcXijYëY^br\cBbhYfbYhibUdcáUXcjUbâW\XUhcjâW\fcn\fUbsW\UfmW\`cghYW\'

V$ jfqaW]g`iáVmaigsVâhXcXUjUhY`gW\cdYbhéW\hcZib_W]cbU`]h5
(dë]Xé`YbsdYjbâW\jYëY^bâW\BIUXfYgjgsh]BbhYfbYh'a]b]aq`bégaUg_ci*-3(a]b]aq`bé
,/BI\cghî'

(nësnYbs'dcg_mhbihsUgdfqjU=GKdfcXcarbmXfi\rufcjbé#Xc.0Xcarb'_hYfr^gcidcX
gdfqjci:äJ$'
(Ug]ghYbWYUd`UhVU`]WYbãbsW\dcd`Uh_îdë]fY[]ghfUW]UdfcX`ciáYbsXcarbXfi\rufcjbé#Xc
.0Xcarb'_hYfr^gcidcXgdfqjci:äJ$'
(dcg_mhbihsg`iáYVnq`cábs\cdcÖhcjbs\cFL:gYfjYfigUbh]gdUacjciUUbh]j]fcjci
cW\fUbcidë]dchYbW]cbq`bsajâdUX_idcÖhcjbs\cgYfjYfidfjchbs\cdës^YaWYdfUWi^sWs\c
j]b_f]a]bcjUbrasghbsgsh]E:G'
(_cbWcjqnUësnYbsViXcigciãqghsdcg_mhcjqbsg`iáYVdcX`YdcáUXUj_idfjchbs\cdës^YaWY'
( dcáUXUjY_==cKcW\fUbmdësghidcjr\cVcXibUufcjb]dcg_mhcjUhY`Y]bhY[fcjUhY`bâ
gdciásjUbâaëYÖYbsaj:äJ(:fVcfGYhkcf_g)

IcáUXcjUbrfmW\`cgh]dësdc^Y_5
,++FV]h*g',@V]h*gU,+@V]h*g)

IcáUXcjUbrfcn\fUbs5
@V>h\YfbYh)

IëYXaéhYajYëY^brnU_qn_mgYfcniasg`iáVmbRÄRW[iU\=[`R^[R`a%]Äj]\WXN&
#nUdcacWshYW\bc`c[]Yl=KEbYVcVYnXfqhcjrhYW\bc`c[]Y$

U$jfqaW]g`iáVmaigsVâhXcXUjUhY`gW\cdYbhéW\hcZib_W]cbU`]h5
dë]Xé`YbsdYjbâW\jYëY^bâW\BIUXfYgjgsh]BbhYfbYh'
VYnid`Uhbébs?MI#ZU]figYfdc`]Wm$'

IcáUXcjUbrUgmaYhf]W_r*gmaYhf]W_rfmW\`cgh]dësdc^Y_Xc5
-FV]h*g'/FV]h*g'1FV]h*g'3FV]h*g',+FV]h*g',1FV]h*g'./FV]h*g)

IcáUXcjUbrfcn\fUbs5
>h\YfbYh)

)
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?\[P\bhfNÄjfR[j2
DcbWcjqnUësnYbsgcij]gY^sWsgdcg_mhbihsahY`Y_caib]_UãbsW\g`iáYV^gcibYXs`bcigciãqghs
hY`Y_caib]_UãbsW\g`iáYVU^gcinU\fbihmjWYbénUdcg_mhcjUbrhY`Y_caib]_Uãbsg`iáVm)
Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdëYXUhnUXUjUhY`]_cbWcjqnUësnYbscXdcjsXU^sWsd`UhbâahYW\b]W_âa
bcfaqa'dfqjbsadëYXd]gîaUdëYXd]gîajâfcVWY'gdc`igbsa]Xc_iaYbhUW]bYnVmhbci
_^Y\ciásjqbs'UhcjãYg_ra^UnmWYjdUdsfcjrdcXcVébYVcbUXUhcjrabcg]ã])
Icg_mhcjUhY`aigs[UfUbhcjUhbUdcg_mhcjUbr_cbWcjrnUësnYbs#Xq`Y^YbnUësnYbs$nqfiãbs
dcXasb_mdcXcVihfjqbshrhcfqaWcjrXc\cXm)
RUësnYbs^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYbdëYXUhjYghUjindîgcV]`ra_iásjqbs'jgci`UXigfqaWcjci
Xc\cXci'UjhcahcghUji^Ydcj]bYbdfjchbsdës^YaWYg`iáVm^YiXfácjUhcXYXbY^Y^s\c
dëYXqbsUáXcXbYi_cbãYbsfqaWcjrXc\cXm)
RUXYbdëYXqbs_cbWcjr\cnUësnYbsgYdcjUái^YXYb^Y^s\cdëYjnYhsbUnq_`UXé
oD^\`\X\Ya\]ÄRQh[jZN`R^VhYan$_hYfâViXYghjfnYbdcXd]gmcVcighfUbU_hYfâ^Ydës`c\ci
|IëYXqjUWs\cdfchc_c`icnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVmy#dcd]gi^sWshmdnUësnYbs'jâfcVbsãsg`U'
dcd]gdësg`iÖYbghjsgijYXYbsaabcághjsUdcë]ncjUWsWYbmnUësnYbs$)Icg_mhcjUhY`XcXq
nUësnYbsXcasghd`bébsg`iáVmdcX`Y|HV^YXbqj_mg`iáVm(nUjYXYbsUnësnYbsg`iáVmy)
Ifcdcg_mhcjqbsg`iáVmaigsVâhnXîjcXiVYndYãbcgh]'cW\fUbmUZib_ãbcgh]'jmiá]hmdcinY
j`UghbshYW\b]W_r_caib]_UãbsdfcghëYX_mdcg_mhcjUhY`Y):`hYfbUh]jbéaîáYVâhjmiá]hc
hYW\b]W_âW\_caib]_UãbsW\dfcghëYX_î'_hYfrj`Ughbsdfjchbsdës^YaWYg`iáVm)
Gq_`UXmbUYbYf[]]gcij]gY^sWsgdfcjcnYanUësnYbsifãYbr\c_dcg_mhcjqbsg`iáVm
iasghébr\cjcV^Y_hifYgcfhicVfUbm\fUXsiá]jUhY`fYgcfhicVfUbm,)
Ici_cbãYbsdcg_mhcjqbsg`iáVm'dcdësdUXéj^Y^sadfîVé\i#bUdë)nXîjcXihYW\bc`c[]W_r
cVaébmaU^Yh_i$'nU^]ghsdcjéëYbqgciãqghfYgcfhicVfUbmjfqWYbsaU^Yh_indéhdcg_mhcjUhY`])
HjfqWYbsaU^Yh_iViXYaYn]dcg_mhcjUhY`YaUdcjéëYbcigciãqghsfYgcfhicVfUbmgYdgqb
|Ifchc_c`cjfqWYbsaUhYf]q`iy'_hYfâViXYdës`c\ci|IëYXqjUWs\cdfchc_c`icfiÖYbsg`iáVmy)
Icg_mhcjUhY`cXYVYfY_cbWcjrnUësnYbsjasghYW\d`bébsg`iáVmdcX`Y|HV^YXbqj_mg`iáVm(
fiÖYbsg`iáVmy)
Ñ_cXmbUaU^Yh_idcg_mhcjUhY`YndîgcVYbrã]bbcghsdësg`iÖbrcXdcjéXbrgciãqghsfYgcfhi
\fUXsfYgcfhcVfUbmbUnq_`UXédsgYabrgdYW]Z]_UWYg_ihYãbrjâÖYÖ_cXm'_hYfcidëYXq
dcg_mhcjUhY`g`iáVmXchësdfUWcjbsW\XbîcX^Y^s\ccnbqaYbsdcjéëYbrgciãqgh]fYgcfhi
cVfUbm)
Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbdëYX`cá]hXc_iaYbhUW]'bUnq_`UXé_hYfr^YacábrXUbrnUësnYbs
dfcjcncjUhbY^YbjäJU`Y]jfqaW]>jfcdg_rib]Y)

LNÄjfR[jZa_jZj``e`\[hYRxV`\_`V2
,) _cd]YIfc\`qÖYbscg\cXé'jmghUjYbr\cjâfcVWYa'XcjcnWYabYVccgcVcicXdcjéXbci
nUijYXYbsjâfcV_ibUhf\>M'dcX`YbUësnYbsj`qXmã)/-1*-+++KV)'_hYfâagYghUbcjs
hYW\b]W_rdcáUXUj_mbUfqX]cjqUbUhY`Y_caib]_Uãbs_cbWcjqnUësnYbs'jd`Uhbranbébs
#Xq`Y^Yb|GNã)/-1y$'bYVcdcX`YKaéfb]WY,444*0*>K'cfqX]cjâW\nUësnYbsW\
UhY`Y_caib]_UãbsW\_cbWcjâW\nUësnYbsW\Ujnq^Yabrainbqjqbs^Y^]W\g\cXm#Xq`Y
Kaéfb]WY,444*0*>K$'i_UáXr\cjâfcV_i#dësdighbr^Yfcjbéádë]`cáYbshc\chcdfc\`qÖYbs
jY`Y_hfcb]W_rZcfaé(bU<='bYVcijYXYbskYVcjrUXfYgm'bUbsá^Ydfc\`qÖYbscg\cXé
njYëY^bébc$'

-)jdësdUXé'áYdfc\`qÖYbscg\cXébYbsjãYg_ra^UnmWY'aigsVâh#bUdë)jbqjcXi_dciá]hs$
jm^qXëYbsjãYg_ra^UnmWY'áYjâfcVWYdfc\`UÖi^Y'áYjâfcVY_^YjYg\cXégYnq_`UXbsa]
dcáUXUj_mUXU`Ösa]dësg`iÖbâa]ighUbcjYbsa]GNã)/-1bYVcKaéfb]WY,444*0*>K#hchc
jm^qXëYbsaigsVâhdë]`cáYbcfcjbéá'bYbs(`]Ifc\`qÖYbscg\cXéijâfcV_ijdsgYabr
Zcfaé$'

.)Yjfcdg_qnbUã_Ug\cXmz<>zbUjâfcV_iUbUcVU`iUjbqjcXi_cVg`inY'

,Má]jUhY`fYgcfhicVfUbm(_cbWcjâcXVéfUhY`g`iáVmdcjéëYbâghUhihqfbsanqghidWYacf[Ub]nUãbsg`cá_mfYgcfhi

-



,& cnbUãYbshmdi'jâfcVbsgrf]YbYVcjâfcVbsãsg`cU^arbcjâfcVWYbYVccgcVmcXdcjéXbr
nUijYXYbsdësghfc^YbUhf\ijYXYbrbUjâfcV_i'

0) ]bZcfaUWYcndîgcViUdcXasb_qW\dciá]hsbUcVU`inUësnYbs#h^)ifqX]cjâW\nUësnYbs
]bZcfaUWY'jY_hYfâW\nYasW\>M`nYnUësnYbsdfcjcncjUhVYncaYnYbsã]bU]bX]j]Xiq`bs
cdfqjbébs6i_cbWcjâW\nUësnYbs]bZcfaUWY'_Y_hYfâahY`Y_caib]_Uãbsagshsa^YnUësnYbs
acábcdë]dc^]h$'

1)bqjcX_cVg`inYjãYg_ra^UnmWY'
2)dcg_mhcjUhY`jasghéd`bébsnUVYndYãsbUáqXcghdfjchbs\cdës^YaWYg`iáVmdfcjqXébsjÖYW\
nq_cbbâW\fYj]nsibYj`Ughbs\caU^Yh_i'_hYfâ^Ygciãqghsdcg_mhcjUbâW\g`iáYV)

NdësdUXédcfiW\m_cbWcjr\cnUësnYbs^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYbdfcjrghcdfUjibYVcjâaébi
jasghéd`bébsbYVcdcg_mhbcihbq\fUXidcXcVicXghfUècjqbsnqjUXm_cbWcjâanUësnYbsa
jYghY^br_jU`]hé)
NdësdUXédcfiW\m_cbWcjr\cnUësnYbs^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYbdfcjrghcdfUji'jâaébi
jasghéd`bébsbYVcdcg_mhbcihbq\fUXidcXcVicXghfUècjqbsnqjUXm_cbWcjâanUësnYbsa
jYghY^br_jU`]héj]n)FR^bV_]\_Xe`\bN[yPU_YaxRO&
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=[_`NYNPRfNÄjfR[j[a`[yPUX]\_Xe`\bh[j_YaxOe2
IfcdësdUXbqhY`Y_caib]_UãbsnUësnYbs^YbihbcnYghfUbmdcg_mhcjUhY`Y5
(XcXUhghUbXUfXbsbqghébbcig_ësèXUhcjr\cfcnjUXéãY,4ygdfcg_`Ybâa]XjYëa]a]b)
jY`]_cgh]1M)NdësdUXéjéhÖs\cabcághjsnUësnYbs'jY`]_cghg_ësbéëYÖ]hgcgcVci'_hYfq^Y
dcjéëYbUghUhihqfbsacf[qbYaNÄ.-00IfU\UZmn]W_mdëYjnshg`iáVi)KdcXbsc_fU^XUhcjr
g_ësbéfcnjUXéãYcjY`]_cgh]1Miasgh]hXcjâÖ_m,/+Wa'#Xq`YdU_jnqj]g`cgh]bUjY`]_cgh]
g_ësbé$'
(XUhcjâfcnjUXéã]bghU`cjUhXcasghbcgh]\`Ujbs\cfcnjcXibYVcXUhcjr\cfcnjUXéãY
dc_cbni`hUW]UcXgci\`UgYbsiasghébsgcgcVci'_hYfq^YdcjéëYbUghUhihqfbsacf[qbYaNÄ
.-00IfU\UZmn]W_mdëYjnshg`iáVi'
(nUVYndYã]hY`)bUdq^Ybs)RdîgcVdfcjYXYbsëYÖ]hjáXmjYgdc`idfqW]gcgcVci'_hYfq^Y
dcjéëYbUghUhihqfbsacf[qbYaNÄ.-00IfU\UUasghbsadfcjcnbsaghëYX]g_Ya)
Icg_mhcjUhY`dfcjYXYjYÖ_YfrudfUjmbUj`Ughbsbq_`UXm#cgUnYbs^]ghsWsW\dfj_î']bghU`UWY
dësjcXbshfUgmcXfcnjUXéãY(inYabébâd`igdt`$)E]ÖhcjqbsdcáUXi^YaYëYÖ]hbY^_fUhÖs
WYghcigjmiá]hsahfUgcghUhbsW\_UVY`îU`]Öh)=cXqfYj]nbsndfqjmcg]`bcdfciXi'dësdUXbé
XU`ÖsXc_iaYbhUW]'_hYfciifãsdfjchbsdës^YaWYj|JqaWcjrXc\cXéy'
(nUVYndYã]hdë]jâdUX_ibUdq^Ybsg`iáVmbq\fUXbsbUdq^Ybsga]b]aq`bsdëY_`YbcjUWsXcVci1
\cX]bbUj`Ughbsbq_`UXm'
(iasgh]hfcn\fUbsdcg_mhcjUbâW\g`iáYVbUdqgWsW\\`Ujbs\cfcnjcXidcXc\cXégcgcVci'
_hYfq^YdcjéëYbUghUhihqfbsacf[qbYaNÄ.-00IfU\U'
(ijqXéhbUXUhcjrafcnjUXéã]_cbhU_hbsuXU^YdfcdësdUXëYÖYbsdcfiW\m'_cbWcjqnUësnYbs
^U_cgciãqghg`iáVmUbq_`UXmgdc^Ybrg^Y^]W\]bghU`UWsViXcigciãqghsWYbmnUdcg_mhbihr
g`iáVm'
(dëYX`cá]hbqjf\hYW\b]W_r\cëYÖYbsUdcXfcVbâ\Ufacbc[fUafYU`]nUWYacbhqábsW\dfUWsi
^YXbch`]jâW\hmdîg`iáYVjasghYW\X]g`c_UWY:äJ]ÄjY\UNã).'
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dcg_mhcjUhY`dfcjqXéhdëYXnësnYbsag`iáVmdfc\`sX_iasghUd`bébs'#ijYXYbjYNânjé$)
NdësdUXédfc\`sX_masghUd`bébs'gUachbrfYU`]nUWYg`iáVmUdëYX^Y^saZmn]W_âadëYXqbsa
XcdfcjcniViXYdcg_mhcjUhY`dcj]bYbhihcfYU`]nUW]cnbqa]ha]b]aq`bé,dfUWcjbsXbm
dëYXYacgcVé'_hYfq^YdcjéëYbUghUhihqfbsacf[qbYaNÄ.-00IfU\UZmn]W_mdëYjnshg`iáVi
#cnbUacjUWsdcj]bbcgh^YhU_rbihbqnXîjcXinUVYndYãYbsjghidîXcasghd`bébs$)

RUXUjUhY`g]jm\fUni^YdfqjcghUbcjYbs_cbghfi_WYg`iáVmdë]fYU`]nUW]|dcg`YXbsas`Yy(
dYjbâc_fi\fYU`]ncjUbâaYhU`]W_âa'cdh]W_âajYXYbsabYVca]_fcj`bbâagdc^Ya'bYViXY(
`]jYjânjé_dcXqbsbUVsX_mghUbcjYbUdcXasb_UdcinYcdh]W_âabYVcaYhU`]W_âajYXYbsa
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8\_`a][\_`$ XbNYV`N N _R^bV_ _YaxRO

FR^bV_ ]\_Xe`\bN[yPU _YaxRO

Ifc gYfj]g dcg_mhcjUbâW\ g`iáYV dcáUXi^] nUVYndYãYbs hY`YZcb]W_r\c U YaU]`cjr\c
AY`d=Yg_i dcg_mhcjUhY`Y g`iáVm dfc dfjchbs\c dës^YaWY WYghci KMI>JN~RHJ: DBK :äJ
Kciãqghs gYfj]gi ViXY cXVcfbq dcacW dë] ëYÖYbs dcfiW\ j fqaW] g`iáVm' ^U_cá ] dcacW dë]
\UfXkUfcjâW\ U gcZhkUfcjâW\ id[fUXYW\) NYÖ_Yfq _caib]_UWY g`iáVm AY`d=Yg_ ViXY
dfcVs\Uh jâ\fUXbé j ãYg_ra ^UnmWY U bq_`UXm nU hihc g`iáVi ViXci nU\fbihm Xc WYbm g`iáVm)
Ifjchbs dës^YaWY dcáUXi^Y bU dcg_mhcjUhY`] g`iáVm nUjYXYbs -/ \cX]bcjr\c Xc\`YXi g`iáYV
#fcnias gY -/ \cX) * .10 Xbs$ g cnbUacjUWs dcj]bbcghs gaéfYa _ KMI>JNBRHJHNB DBK
:äJ #Xq`Y ^Yb |KidYfj]ncfcj] DBKy$ dë] d`bébs héW\hc nq_`UXbsW\ dcj]bbcghs5

U$ nësnYbs dfUWcj]Öhé AY`d=Yg_ dcg_mhcjUhY`Y g`iáVm ( dfc cnbUacjqbs jâdUX_î g`iáVm'
c_Uaá]hr ëYÖYbs dcfiW\ U \`qÖYbs dcáUXUj_î dfjchbs\c dës^YaWY bU gYfj]gbs nqgU\ ã]
gciã]bbcgh g dcg_mhcjUhY`Ya g`iáVm #_caib]_UWY j ãYg_ra ^UnmWY$' U hc bU nq_`UXé Zcfai`qëY
|HV^YXbqj_U gYfj]giy dcX`Y jncfi b ]ÄjY\fR {& , fqaWcjr Xc\cXm #Xq`Y ^Yb |J=y$) LYbhc
Zcfai`që dcgs`q KidYfjsncf DBK dsgYabé ZUlYa bU ãsg`c dcg_mhcjUhY`Y g`iáVm U Y`Y_hfcb]W_m
bU UXfYgi dcg_mhcjUhY`Y g`iáVm)

V$ j dësdUXé dcfiW\m g`iáVm bYdfcX`Ybé nU\q^Ybs dfUWs bU ^Y^sa cXghfUbébs) Ic / \cX]bqW\
cX bU\`qÖYbs dcfiW\m dsgYabé ]bZcfacjUh dfjchbs\c dës^YaWY WYghci KidYfjsncfU DBK
c fcngU\i U dfîVé\i cXghfUècjqbs dcfiW\m' U hc bU nq_`UXé Zcfai`qëY |A`qÖYbs c dcfiÖY (
dfîVé\ U ^Y^s i_cbãYbsy dcX`Y jncfi j ]ÄjY\fR ã) 0 J= bU KidYfjsncfU DBK bU ZUl ã) &/-+ 42.
-+, +// U bU UXfYgm bU``U9Ufam)Wn U gidYfj]ncf9Ufam)Wn dfc dfjchbs\c dës^YaWY)

W$ bY^dcnXé^] Xc -/ \cX]b cXghfUbébs dcfiW\ U ijYXYbs g`iáYV Xc Zib_ãbs\c ghUji dcX`Y uXU^î
c dUfUaYhfYW\ g`iáVm' _hYfr ViXci g^YXbqbm j |IëYXqjUWsa dfchc_c`i c nësnYbs
U nU\q^Ybs g`iáVmy) HXghfUbébsa dcfiW\m gY fcnias dfcjYXYbs cdfUjm' jâaébm bYVc
dcg_mhbihs bq\fUXm dc XcVi cXghfUècjqbs nqjUXm g`iáVci jY ghY^br _jU`]hé) HnbqaYbs c
i_cbãYbs dcfiW\m dcg_mhcjUhY` g`iáVm nUÖ`Y Zcfai`që |A`qÖYbs c dcfiÖY ( dfîVé\ U ^Y^s
i_cbãYbsy dcX`Y jncfi j ]ÄjY\fR 0 J= bU KidYfjsncfU DBK bU ZUl ã) &/-+ 42. -+, +// U bU
UXfYgm bU``U9Ufam)Wn U gidYfj]ncf9Ufam)Wn dfc dfjchbs\c dës^YaWY)

X$ j dësdUXé _iai`UWY nqjUX bU jsWY asghYW\ cXghfUbébs dcfiW\ j dcëUXs ghUbcjYbra dfjchbsa
dës^YaWYa WYghci KidYfjsncfU DBK)

Y$ cnbUãYbs g`iáVm ^YX]bYãbâa ]XYbh]Z]_Uãbsa ãsg`Ya h^) |]XYbh]Z]_UWY g`iáVmy dfc gYfj]gbs nqgU\
U ZU_hifUW])

,) IcjéëYbr cgcVm' _hYfr ViXci jâ`iãbé cdfqjbébr c\`UÖcjUh dcfiW\m U jmáUXcjUh gYfj]gbs nqgU\
i dcg_mhcjUhY`Y g`iáVm ^gci nU dfjchbs\c dës^YaWY g`iá

KMI>JN~RHJ DBK :äJ' NÄ .-00 IfU\U' hY`) ã)

D\b}ÄR[i \_\Oe ]\_Xe`\bN`RYR _YaxRO ]ÄV \UYNw\bh[j ]\^aPU2
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RU ;fia`cj_ci -11*-
,/+ -- IfU\U /

G%A\OVYR 7fRPU ER]aOYVP N&_& % \]R^h`\^ URY]QR_X GRYRS\[

,
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9%ZNVY
:Nd

( X\[`NX`[j NQ^R_N ]\_Xe`\bN`RYR L(FcV]`Y <nYW\ JYdiV`]W U)g)
Lcasã_cjU -,//*,'
,/3 ++ IfU\U /

GRYRS\[
9%ZNVY
:Nd
äYg )
K_c_Ubg_q -,,2*,' ;ëYjbcj'
,14 ++ IfU\U 1

GRYRS\[
9%ZNVY

2,- ++ HghfUjU ( Fi[`]bcj

;VGe N&_& % \]R^h`\^ URY]QR_X GRYRS\[
9%ZNVY
:Nd

( X\[`NX`[j NQ^R_N ]\_Xe`\bN`RYR @]L
FUf]qbg_r bqaghs 1,2*,' Dcaqfcj'
1,2 ++ ;fbc

*& D\]V_ ]^\PR_a \UYhwR[j ]\^aPUe2
( ]XYbh]Z]_UWY dcjéëYbr cgcVm' _hYfq c\`UÖi^Y dcfiW\i jãYhbé hY`YZcb]W_r\c _cbhU_hi'
( ]XYbh]Z]_UWY g`iáVm' nUësnYbs bYVc _cbWcjr\c VcXi'
(^Y^s XYhY_WY U dcd]g dcfiW\m #^U_ gY dfc^Yji^Y$'
( ãUg' _Xm gY dcfiW\U dfc^Yj]`U #XcVU jnb]_i dcfiW\m$'
( jnq^Yabr cXgci\`UgYbs ãUgi bU\`qÖYbs dcfiW\m'
( ]XYbh]Z]_UWY cgcVm' _hYfq gXé`Ybs c dcfiÖY dë]^U`U jãYhbé ãsg`U dcfiW\m'
(^YXbcnbUãbq ]XYbh]Z]_UWY ãsg`U dcfiW\m'
( bqg`YXbé KidYfj]ncf DBK nUÖ`Y dcg_mhcjUhY`] h]g_cd]g |HV^YXbqj_U gYfj]giy j]n) dës`c\U ã) /)
J=)

D\]V_ ]^\PR_a \QUYhwR[j ]\^aPUe2
( ]XYbh]Z]_UWY cgcVm dcg_mhcjUhY`Y g`iáVm' _hYfq cX\`UÖi^Y dcfiW\i'
( ]XYbh]Z]_UWY g`iáVm' nUësnYbs bYVc _cbWcjr\c VcXi'
( ãUg' _Xm Vm`U dcfiW\U cXghfUbébU'
( jnq^Yabr cXgci\`UgYbs ãUgi cX\`qÖYbs dcfiW\m'
(^YXbcnbUãbq ]XYbh]Z]_UWY ãsg`U dcfiW\m'
(nUg`qbs h]g_cd]gi |A`qÖYbs c dcfiÖY ( dfîVé\ U ^Y^s i_cbãYbsy g dcd]gYa ëYÖYbs dcfiW\m
g ãUgcjci gcig`YXbcghs j dsgYabr Zcfaé bU KidYfjsncfU DBK bU ZUl ã) &/-+ 42. -+, +//
U bU UXfYgm bU``U9Ufam)Wn U gidYfj]ncf9Ufam)Wn)

rQ^xON [a`[h X fNWVw`}[j ]\_Xe`\bN[yPU _YaxRO2
( dcg_mhcjUhY` ^Y dcj]bYb iXfácjUh hYW\b]W_r dfcghëYX_m g`ciásWs _ dcg_mhcjqbs g`iáVm
jY ghUji iacáèi^sWs bYdëYhfá]hâ dfcjcn'

( d`qbcjUbq XcVU uXfáVm nY ghfUbm dcg_mhcjUhY`Y ViXY bU\`qÖYbU .+ _U`YbXqëbsW\ Xbs dëYX

UN%bRY V[`R^[R` _&^&\& % \]R^h`\^ URY]QR_X

% X\[`NX`[j NQ^R_N ]\_Xe`\bN`RYR

zR_Xi ENQV\X\Za[VXNPR N&_& % \]R^h`\^ URY]QR_X

% X\[`NX`[j NQ^R_N ]\_Xe`\bN`RYR

-
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d`qbcjUbciiXq`cghsKidYfj]ncfcj]DBKbUZUlã)42.-+,+//UbUUXfYgmbU``U9Ufam)Wn
UgidYfj]ncf9Ufam)Wn)jYZcfaé\Ufacbc[fUaiuXfáVm'_hYfâViXYcVgU\cjUh]XYbh]Z]_UW]
g`iáVmUXcVi^Y^s\cjâdUX_i'
( Xc,/_U`YbXqëbsW\XbsdcjéëYbqcgcVUcV^YXbUhY`YcXgci\`Ugsd`qbcjUbciXcViuXfáVm
jdsgYabrdcXcVébUAY`d=Yg_dcg_mhcjUhY`YdcacWsZUli'
( hUhcd`qbcjUbqXcVUuXfáVmViXYfcn`cáYbUjdfUWcjbsW\XbYW\jXcVécX--5++\cX]b
Xc+15++\cX]bbYVcjYXbYW\dfUWcjbs\c_`]XiVYncaYnYbs)=cVUuXfáVmbYgas
dëYgq\bcih/\cX]bmaégsãbé)

+& D\xNQ\bN[i{N_\biYUÇ`e[N\Q_`^N[}[jfhbNQ

;NSNR^QS`RmW`kS`JTWXYUSTWXUTWP[XTZGSiIMWQYhKH1
N! Icg_mhcjUhY`g`iáVmViXY[UfUbhcjUhnUXUjUhY`]a]b]aq`bsaégsãbsXcghidbcghdcáUXcjUbr

g`iáVmi_cbWcjâW\nUësnYbsbUufcjb]44'1 dë]gdc`Y\`]jcgh].#aUl]aq`bsdcãYhnqjUXnU
_U`YbXqëbsaégsW(ghUh]gh]W_âuXU^)FUl]aq`bsãUgcVbcjYbsg`iáVmdcáUXi^YaYXc*,\cX]b)
FUl]aq`bsXcVUnUjYXYbsg`iáVmViXY.+_U`YbXqëbsW\XbîcXYXbY^Y^s\ccV^YXbqbs)
NdësdUXéb]áÖsXcghidbcgh]g`iáVmViXYnUXUjUhY`id`UhècjUhgbsáYbsnaégsãbsWYbm
bqg`YXcjbé5

FégsãbsXcghidbcghg`iáVm KbsáYbsnaégsãbsWYbmnUXchãYbcig`iáVi
44'1 UjmÖÖs + 
44'0 (44'+ 0 
43'4 (43'+ ,+ 
42'4 (42'+ ,0 
41'4 (41'2 -+ 
b]áÖsbYá41'2 ,++ 

RUXUjUhY`ifãi^YaYW\Ub]naigjâdcãhiaégsãbsXcghidbcgh]g`iáVmdcX`Ybqg`YXi^sWs\c
jnhU\i5

8Z3 G\X%GR^^!'G\X")(($

_XY
8Z(^YaégsãbsXcghidbcghj '
GR^^(^YgciãYhjÖYW\dcfiW\cjâW\ãUgîXcVbYXcghidbcgh]nUg`YXcjUbrcVXcVs.+Xbî'
G\X(^YWY`_cjqXcVU'dc_hYfciVm`UXcghidbcghg`YXcjqbUbYVchráXcVUdfcjcncjqbs
g`iáVm#dfcjâdcãYh^YghUbcjYbdfîaéfbâdcãYhXbsjaégsW]bU.+Xbî$)

O! =cVmgYdcãshU^sbUWY`ra]bihm'XcghidbcghgYjm^qXësjdfcWYbhYW\nUc_fci\`YbébU^YXbc
XYgYh]bbrasghc)

P! =cVcibYXcghidbcgh]gYfcnias638E*7^YXbch`]jâW\XcVhfjqbsdcfiW\mg`iáVmjaégsW]'
jY_hYfraVm`Ug`iáVUnYghfUbmdcg_mhcjUhY`Yg`iáVm#Xq`Y^Ybdcg_mhcjUhY`$jYghUji
dcfiW\m)

Q! IcfiW\cig`iáVmgYfcniasghUj'_Xm^YXYbbYVcjsWYdUfUaYhfîg`iáVm^gcijfcndcfi
gdUfUaYhfmg^YXbUbâa]jYga`cijéUijYXYbmj|IëYXqjUWsadfchc_c`icnësnYbs
UnU\q^Ybsg`iáVmy)

Y$ =cXcVmbYXcghidbcgh]gYbYnUdcãshqjq5
( XcVUdchëYVbq_dfcjYXYbsd`qbcjUbâW\iXfácjUWsW\dfUWsdcg_mhcjUhY`Y'
( XcVU'dc_hYfci^YnUaéghbUbWîadcg_mhcjUhY`YnbYacábébdësghidnUuãY`YacdfUjm
dcfiW\mjcV^Y_hiiá]jUhY`YfYgcfhicVfUbm)

S! RUnUãqhY_dcfiW\mgYdfcifãYbsXcVmhfjqbsdcfiW\mg`iáVmdcjUái^YãUg^Y^s\cc\`qÖYbs
jâ`iãbécgcVciifãYbcidfjchbsadës^YaWYajgci`UXigjâÖYijYXYbâa|Icd]gYadfcWYgi
c\`qÖYbsdcfiW\my)

.



Ifs`c\Uã).fqaWcjrXc\cXmã)-+,+1+.23
IcãYh`]ghu5/

[$ =cVcicXYnjmgYfcniasXcVUaYn]nUãqh_YadcfiW\mU]bZcfacjqbsadfjchbs\cdës^YaWY
dcg_mhcjUhY`Yac_fcWsW\jYXciWsW\_^Y^saicXghfUbébsUcdëYXdc_`qXUbrXcVé^Y^s\c
i_cbãYbs)

U! KYfj]gbsnqgU\^Yjâ_cbdfUWs'jYXciWs_dësar`c_U`]nUW]Ubqg`YXbraicXghfUbébsdcfiW\m
g`iáVm'Uíiábq\fUXcibYVccXghfUbébsadcfiW\mbUdëYbcgcjranUësnYbsã]dëYbcgcjra
arX]i)

V! =cVUbYXcghidbcgh]gYbYdcãshq'dc_iXdë]gYfj]gbsanqgU\i^YbihbâdësghidnUaéghbUbWî
dcg_mhcjUhY`Y_hYW\bc`c[]]iasghébraijdfcghcfqW\dfjchbs\cdës^YaWYUdc_iXdfjchbs
dës^YaWYhYbhcdësghidbYiacábs)HXc_Uaá]_iiacábébsdësghidinUaéghbUbWîdcg_mhcjUhY`Y
_hYW\bc`c[]]^YdU_cVbcjYbcbUãshqbsXr`_mXcVmbYXcghidbcgh]g`iáVm)

W! IfccVbcjYbsg`iáVmghUbcji^YnUXUjUhY`ãUg-/\cX]b^U_caUl]aq`bsãUghfjqbsbYdëYhfá]hr
dcfiW\m)Icid`mbihs'h^)dc-/\cX]bqW\ViXY(`]dcg_mhcjUhY`g`iáVmjdfcX`YbsViXY
nUXUjUhY`id`UhècjUhdYbq`YnU_UáXcinUdcãUhci\cX]bihfjqbsjâdUX_ig`iáVmbUXhYbhc
aUl]aq`bsãUgcjâ`]a]hjYjâÖ],*2-+aégsãbsWYbmdcg_mhcjUbrg`iáVm)

H]ÄR_[}[j]\WZao_]\YRUYVb\_`n2
|Kdc`Y\`]jcghg`iáVmy(nbUaYbqga`ijbsa]ghfUbUa]Xc\cXbihciUghUbcjYbciufcjYè
d`mbi`cgh]UVYndcfiW\cjr\cdcg_mhcjqbs^YXbch`]jrg`iáVmdë]ghUbcjYbsaUl]aq`bs\cdcãhi
dcfiW\(.nU_U`YbXqëbsaégsW)IcfiW\cigYfcniasghUj'Vé\Ya_hYfr\cXcÖ`c
_bYXcghidbcgh]g`iáVmndësã]bmbUghfUbédcg_mhcjUhY`Y)NdësdUXé'áYdcãYhdcfiW\'_hYfr
aU^sdësã]bibUghfUbédcg_mhcjUhY`YUdëYgq\bYaUl]aq`bsga`ijbsdcãYhdcfiW\
jYg`YXcjUbracVXcVs'ViXYnYghfUbmcV^YXbUhY`Yid`UhbébUjîã]dcg_mhcjUhY`]ga`ijbs
dc_ihU)
Icnb)
GUjf\cjUbâaUl)dcãYhdcfiW\nUg`YXcjUbrcVXcVs5
#IcinYghUh]gh]W_âjâdcãYhdfcghUbcjYbsa]b]aq`bs\cdcãhidcfiW\$
.1dcfiW\))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))),fc_*,-aégsWî
.dcfiW\m)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))),aégsW

Ka`ijbsdc_ihU5
Ic_iXdcãYhdcfiW\dëYgq\bYghUbcjYbâdcãYhdcfiW\nU^YXYbaégsWViXYcV^YXbUhY`id`UhècjUhdc_ihijYjâÖ]
/ #nU_UáXcidcfiW\ibUXghUbcjYbâ`]a]h$aégsãbsWYbmdcg_mhcjUbrg`iáVm)
.1dcfiW\)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))),fc_*,-aégsWî))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,++ 
,dcfiW\U))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).'1 #/ $

LYcfYh]W_mdës_`UX5
LYcfYh]W_m_XmVmVm`m/dcfiW\mnUaégsW
,dcfiW\U)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
.dcfiW\m)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
/dcfiW\m)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

Nâg`YXY_5
/dcfiW\m(#aUl]aq`bs\cdcãhidcfiW\(.nU_U`YbXqëbsaégsW$7,dcfiW\U#dc_ihUnUbYXcXfáYbs
gdc`Y\`]jcgh]g`iáVm$)
,1 (,- 7/ 
Ic_ihU/ naégsãbsWYbmg`iáVm

Iës_`UXbUWYbénUg`iáVi5
FégsãbsWYbUnUg`iáVi))))))))))))))))))))))))))))))) ,0++'++Dã
/ n,0++'++Dã)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))1+'++DãVmVm`Udc_ihU

HV^YXbUhY`^YcdfqjbébdcáUXcjUhdcdcg_mhcjUhY`]^YXbcnbUãbrghUbcj]g_c_inbqbs
UbYinbqbsdcXUbrfY_`UaUWYXc.+_U`YbXqëbsW\Xbî'dc_iXbYViXYghUbcj]g_cjdsgYabrZcfaé
XcfiãYbccV^YXbUhY`]'ViXYdcXUbqfY_`UaUWYdcjUácjqbUnUcdfqjbébciUinbUbci)

))/ 
,- #ghUbcjYbâdcãYhdcfiW\nU^YXYbaégsW$
,1 

/
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C6>98BpI?5F9EI=FH

äsg`cga`cijmcV^YXbUhY`Y =Uhia5)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

dcg_mhcjUhY`Y5 äUg5 )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

>j]XYbãbsãsg`c5)))))))))))))))))))))))))))))

Icg_mhcjUhY`2MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM COWRQ[N`RY2

zR_Xh^R]aOYVXN%AV[V_`R^_`b\\O^N[e
LmW\cbcjU,
,1+++IfU\U1

fN_`\a]R[h2
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)*, Eciã_U#E]dbs_bUX;Yãjci$
)*- Eci_cj

Ecibm
Ecjcg]WY
Ei\Uãcj]WY

)*. EmgqAcfU#Dfqgbq$
EmgqbUXEUVYa
FUbéhsb
FUf]qbg_rEqnbé

)*/ FYXjéXsb#Ñd]bX`YfîjF`âb$
Fé`bs_
FéghYWDfq`cjr
Féghc:`VfYW\h]WY
FéghcLciÖ_cj

)*0 F]_i`qÖcj]WY
)*1 F]_i`cj
)+( F]`YÖcj_U#NY`Yasb$

F]`Yjg_c
F]acè
F]fcg`Uj
F]fch]WY
F]fcj]WY
F`UXq;c`Yg`Uj
F`UXqNcá]WY

)+) F`UXYã
)+* F`UX_cj

Fb]W\cjcAfUX]Öhé
FbsÖY_dcX;fXm
Fc\Y`b]WY

)++ FcfUjg_qLëYVcjq P P P P0+ P -+ _UVY`*FOgdc^
)+, FcfUjg_r;iXé^cj]WY

FcfUjg_â;Yfcib
FcfUjg_âDfia`cj
Fcf_cj]WY(K`sáUbm
Fcgh
FÖYbc
GqW\cX

)+- GU_`rëcj#IYhfcj]WY$
)+. GqaéÖíbUXHg`Ujci P P P P0+ P -+ _UVY`*FOgdc^
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#KYX`YW'N]WYb]WY$
GUdU^YX`U
GUgUjf_m

,.2 GYXU_cb]WY
GYW\Ub]WY

,.3 GYW\fqbsWY#;ëYnbc$
GY^XY_
GéaãsWYbUXAUbci

,.4 GYdc`]gm P P P P20 P -+ _UVY`*FOgdc^
GYdcai_

,/+ GYfUhcj
GYfUhcj]WY
GYhc`]WY
Gcjq;mghë]WY
GcjqIU_U

,/, Gcjr=jcfm
GcjrAfUXm
GcjrFéghcbUFcfUjé
GcjrFéghcbUXFYhi^s
GcjrFéghcdcXKaf_Ya
GcjrKhfUÖYWs

,/- GcjrRjc`qbs#NY^dfhm$
Gcjâ;cf
Gcjâ;mXácj

,/. GcjâC]ãsb
,// GcjâI`Yg*CUfcaéë*

GmaVif_
Gâfg_c
GâëUbm

,/0 HVësghjs
HXc`YbUNcXU
HXfm

,/1 H`YÖbq#IsgY_$
,/2 H`YÖbq#JU_cjbs_$
,/3 H`caciW P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^
,/4 H`Ö]bU
,0+ HbXëY^cj
,0, HdUjU P P P P0+ P -+ _UVY`*FOgdc^

Hdcãbc
Hf`cjq

,0- HgYãbq
,0. HgcV`U\U
,0/ HghfUjU P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^

Hghfcj
,00 Hghfcj#L]gq$
,01 HghfcjYW

Hhfc_cj]WY
,02 HjãqaU#FU`qFcfqj_U$

IUWcj
,03 IUfXiV]WY P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^
,04 IUj`cj

IYã_m
IY`\ë]acj
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,1+ IYhfcj]WY
,1, IYhës_cj#Hghfiábq$
,1- IsgYãbr
,1. IsgY_
,1/ I`UbqiFUf]qbg_âW\`qnbs

I`qb]WY
I`Ugm

,10 I`Yg#KYX`YW$
,11 I`nYè P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^

IcVéácj]WY
Icãqh_m
IcXVcëUbm
IcXéVfUXm

,12 IcX]j]WY

,13
Ic\`YXYW_qg_q`U#GcjrFéghcbU
FcfUjé$
Ic\cëY`]WY
Ic`]WYbUXFYhi^s

,14 Ic`]ã_U
Ic`bq

,2+ Ic`ca#KYX`cècj$
,2, Icdîj_m

Icghc`cdfhm
,2- IchÖhqh
,2. IfUXéX#FU`qFcfqj_U$
,2/ IfU\U P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^

IfUW\Uh]WY
,20 Ifcghé^cj P P P P20 P -+ _UVY`*FOgdc^
,21 IfcghëYXbs;YãjU

Ifch]jsb
,22 IfcjUnWY#IsgY_$
,23 Iëqg`Uj]WY
,24 IëY`ciã
,3+ IëYfcj

IëYÖh]WY
IësVcf

,3, IësVfUa
Ië]Vmg`Uj

,3- Ië]Vmg`Uj]WY
,3. JUã]WYbUXLfch]bci
,3/ JUXs_cj#H`caciW$

JUXb]WY
,30 JU_cjbs_
,31 JU`g_c#AjénXcj$
,32 JUbãsëcj#C]\`UjU$

JUdch]WY
,33 JUÖcjm#Lif_cj]WY$
,34 JYVYÖcj]WY

Jc_mWUbm
Jc_mhb]WYbUXC]nYfci
Jc_mhb]WYjHf`]W_âW\\cfqW\
Jcg]WY

,4+ JciXb]WYbUXEUVYa
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Jcigsbcj
,4, JcngcW\U#=`ci\âÄ^YnX$

Jcnhc_m
Jcáa]hq`dcXLëYaÖsbYa
JcábcjdcXJUX\cÖhéa

,4- JiXc`Zcj
JiaVif_
JmW\bcjbUXDbéábci

,4. JmW\bcjY_
JâaUëcj

,4/ êYá#Aig]bYW$
êsãUbm

,40 êsã_m#Hf`]W_rIcX\îës$
KUXg_q

,41 KUaYW\cj#<\cWYfUXm$
KqnUjU

,42 KYã
KYX`ãUbm

,43 KYX`YW#GqaéÖíb)H)$
KYa]`m
KYn]acjcÄghs
K_ihYã

,44 K`Ubâ
-++ K`Ubâ(=acj
-+, Féësb#K`Udm$

K`Uj]ãsb
K`Uj_cji;fbU
K`Ujcb]WY
Ka]ë]WY
KcVég`Uj
KcVch_U

-+- Kc_c`b]WY(Ä^YnXi;fbU
Kc_c`cj

-+. KcigYXcj]WY
-+/ KciÖ#=Ygbq$

Kdq`YbrIcësãs
KhUè_cj

-+0 KhUfqNYgbUXHbXëY^b]Ws
-+1 KhUfrAcXé^cj]WY

KhUfrFéghc
KhUfâI`nYbYW
KhcX

-+2 KhfU_cb]WY
-+3 KhfUÖsWY
-+4 Khfqá]g_c
-,+ Khfqá]ÖhéW#=fU\cVin$

Khfqáb]WY
-,, Khfi\Uëcj

KhësVfc
KhiXrb_U

-,- KiW\qJiXbq#Kjéh`qAcfU$
KiW\Xc`bUXEiáb]Ws

-,. KiW\âNfW\#Hf`]ã_m$
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KiÖ]WY
-,/ KjUhcVcf#KiÖ]WY$
-,0 Kjramg`]WY

Kjéh`qbUXKqnUjci
Kj]hUjm
KjcVcXUbUXÄdci

-,1 KmbU`cj
-,2 Ñ]bX`cjm=jcfm#E]hjsbcj]WY$

Ñ`UdUb]WY
Ñ`i_bcj

-,3 Ñd]bX`YfîjF`âb
-,4 Ñd]ãq_bUÑiaUjé
--+ Ñhédqbcj

ÑhYfbVYf_
Khéhs
ÑiadYf_

--, LqVcf J J J J)(( J -+ _UVY`*FOgdc^
--- LUW\cj J J J J)(( J -+ _UVY`*FOgdc^

LUbjU`X
--. LéW\cbsb J J J J)(( J -+ _UVY`*FOgdc^

LY`ã
LYd`]WY
LYd`]WYbUXFYhi^s

--/ LYfYnsb
--0 L]gq

L]Öbcj
Lciása

--1 LfUjã]WY
Lf\cjrKj]bm

--2 LacjUbm
Lfihbcj
LëYVYW\cj]WYdcXHfYVYa
LëYVsã
LëYVcè
LëYacÖbq
LëYacÖb]WY
LëYÖí

--3 Lë]LfiV_m#Nc^Ybg_âu^YnX;fXm$
Lë]bYW
Lifbcj

--4 LâãY_
-.+ LâbbUXN`hUjci

LâbYWbUXEUVYa
LâbYWbUXKqnUjci

-., Lâb]ÖhébUXHf`]Ws J J J J-( J -+ _UVY`*FOgdc^
M\Yfg_rAfUX]Öhé
M\Yfg_â;fcX
M\Yfg_âHghfc\
M\`sëg_rCUbcj]WY

-.- Ä^YnXiMb]ãcjU
Mb\cÖí
Mb]ãcj
Äd]WY
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-.. ÄghsbUXEUVYa
-./ ÄghsbUXHf`]Ws

ÄÖhé_
ÄjU`m
NU`UÖg_rD`cVci_m
NU`UÖg_rFYn]ësãs

-.0 NUaVYf_
-.1 NU`ÖhY^b

NUfbgXcfZ
NY^dfhm
NY`_q;shYÖ
NY`_qbUXNY`]ã_ci
NY`_r;ëYnbc
NY`_rFYn]ësãs
NY`_rHdUhcj]WY

-.2 NY`_âRjcb#;é`qbUXJUXVinci$
NY ̀jUfm
NYgY`sbUXEiáb]Ws
NYgY`sbUXFcfUjci

-.3 NYgY`g_â_cdYW#HXfm$
-.4 NYÖhYW
-/+ NéhfiÖ]WY#äYfUX]WY$ P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^
-/, Ns`UbYW'c_f)C]\`UjU

N]adYf_
Nsh_cj
N]ncj]WY
N`UÖ]a
NcXèUbm

-/- NcXcW\cXm
-/. Nc^Ybg_âu^YnX;c`Yh]WY
-// Nc^Ybg_âu^YnX;ëYn]bU'c_f)NmÖ_cj
-/0 Nc^Ybg_âu^YnXAfUX]Öhé
-/1 Nc^Ybg_âu^YnX;fXm
-/2 Nc^Ybg_âu^YnXE]VUjq P P P P,++ P -+ _UVY`*FOgdc^

Nc`Ufm
Nc`mbé
Nch]WY

-/3 NfUbcjbUX=m^s
NfUh]acj
NfVbcdcXIfUXéXYa
NfW\`UVs

-/4 NfÖcj]WY'c_f)Ecibm
NgYhsb
NÖYfiVm
Nmgc_rFâhc

-0+ NmÖ_cj P P P P0+ P -+ _UVY`*FOgdc^
NmÖÖs;fcX
RqVëY\
RV]fc\

-0, RVâÖcj'c_f)DihbqAcfU
R`UhrAcfm

-0- R`sb
R`]j
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8N`aZ]Y[}[j_YaxOe2 CE;2
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+& KYfj]g'uXfáVU'Xcghidbcgh'dcXasb_mnUjYXYbsUfiÖYbs^YXbch`]jâW\g`iáYVgYësXs
ighUbcjYbsa]dës`c\mã).|=cghidbcgh'_jU`]hUUgYfj]ghY`Y_caib]_UãbsW\g`iáYVyfqaWcjr
Xc\cXm)
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,) <YbUnUg`iáVmjfcngU\idcX`Yã`)===&hrhcga`cijmVm`UghUbcjYbUXc\cXciga`ijbsW\ghfUb
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<YbmnUg`iáVm^gciijYXYbmj]ÄjY\fR{&)|<YbcjqgdYW]Z]_UWYUdëY\`YXhY`Y_caib]_UãbsW\
g`iáYVy)LmhcWYbmVYn=IA^gcidcWY`ciXcVid`Uhbcgh]dfcjqXéWsga`cijmWYbUa]bY^jâÖY
dësdighbâa]UnU\fbi^sjYÖ_Yfrbq_`UXmdcg_mhcjUhY`Ygdc^Ybrgdcg_mhcjqbsag`iáYV)

-) <Y`_cjâZ]bUbãbscV^YanUg`iáVm'_hYfrViXcidcg_mhcjqbmdcX`YhrhcdfcjqXéWsga`cijm'
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fYdiV`]_U#äJ$ghUbYã`YbYa>jfcdg_raébcjrib]YUViXY(`]nqjUnbéghUbcjYbdëYdcãYhDã
bU>MJ'ViXciWYbmg^YXbUbrjDãdcX`Yhrhcga`cijmdëYdcãhYbmXc>MJdcX`Y_cYZ]W]Ybhi
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,& =Uèndë]XUbr\cXbchmViXYdcWY`ciXcVid`Uhbcgh]ga`cijmid`UhècjqbUjgUnVédcX`Y
dfqjbs\cdëYXd]gid`Uhbr\cUuã]bbr\c_YXb]ig_ihYãbébsnXUb]hY`br\cd`bébs)
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Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbXqhhihcg_ihYãbcghcV^YXbUhY`]dsgYabébUjéXcascnbqaYbsa
gijYXYbsaXUhU'_Xm_YnaébéXcW\qns)Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbZU_hifcjUhWYbm
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,) FsghYad`bébsgYcVYWbéfcniasasghU_cbWcjâW\VcXî:];^YXbch`]jâW\g`iáYVijYXYbâW\
jdës`cnYã),hrhcdfcjqXéWsga`cijmdcX]XYbh]Z]_Uãbsa]ãsg`mdë]Xé`Ybâa]dcg_mhcjUhY`Ya)
GN`\]^\bhQ}Pj_ZY\abN_RafNbj^h[NQ\Oaa^{V`\aQ\*,2((U\QV[Q[R+)&0&*(*,&

-) Icg_mhcjUhY`gYnUjUni^YcV^YXbUhY`]nësX]hg`iáVmgdYW]Z]_cjUbrdës`c\cié),hrhcdfcjqXéWs
ga`cijmXc.+XbîcXuã]bbcgh]hrhcdfcjqXéWsga`cijm)
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Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYdcXasb_mdfcdcg_mhcjqbsg`iáYVgYësXsighUbcjYbsa]ã`)NBBB)
fqaWcjrXc\cXm)
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,) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYWYbUnUdcg_mhbihrg`iáVmdcX`YdfcjqXéWsW\ga`ijViXY
i\fUnYbUjãYg_raébé#Dã$)

*& Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYnuãhcjUWscVXcVsnUãsbq]^b[jZQ[RZXNYR[QhÄ[jU\Z}_jPR
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+& <YbUd`bébsnUdcg_mhbihrg`iáVmdcX`YdfcjqXéWsga`cijmViXYcV^YXbUhY`YanUd`UWYbU
dcg_mhcjUhY`]bUnq_`UXéXcfiãYbsXUècjr\cXc_`UXi#Xq`Y^Yb|ZU_hifUy$jmghUjYbr\c
dcg_mhcjUhY`Ya_dcg`YXbsaiXb]_UáXr\cdfcVé\`r\c_U`YbXqëbs\caégsWYXcVmd`Uhbcgh]
dfcjqXéWsga`cijm)=UècjrXc_`UXmViXcidcg_mhcjUhY`YaXcfiãYbmXcdcfiãYbébYVc
cgcVbécV^YXbUhY`]j^YXbcajm\chcjYbs#cf][]bq`$UjXfi\rajm\chcjYbs#_cd]]$dfjchbsai
dës^YaW]g`iáYVbUUXfYgicV^YXbUhY`YUdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVdfcXcfiãcjqbs
_cfYgdcbXYbWYijYXYbcijnq\`Ujshrhcga`cijm)Rq`c\cjrd`UhVmbYViXcidcg_mhcjqbm)

,& Icg_mhcjUhY`]jnb]_bYdfqjcZU_hifcjUhWYbinUdcg_mhbihrg`iáVmdcdcXd]gidëYXqjUWs\c
dfchc_c`icnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVmj]n]ÄjY\UNã))fqaWcjrXc\cXm)MdfjbsZU_hifm
nUbcjénësnYbrg`iáVmaigsVâhdë]`cáYbdëYXqjUWsdfchc_c`cnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVm#dësd)
^Y^snaébé$dchjfnYbâdcjéëYbâa]cgcVUa]dfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVUdcg_mhcjUhY`Y'_hYfâ^Y
dcXasb_cidfcnU\q^Ybsd`bébsg`iáVmU^Y^sbqg`YXbciZU_hifUW])

-& ?U_hifUViXYdcg_mhcjUhY`YajmghUjYbUUdfc_UnUhY`bâandîgcVYaXcfiãYbU#XcdcfiãYbci
dcÖhcjbsnqg]`_cibYVccgcVbécdfch]dcXd]gi$cV^YXbUhY`]Udfjchbsaidës^YaW]g`iáYVQ\)(&
Q[Rbqg`YXi^sWs\c_U`YbXqëbs\caégsWYj^YXbcajâh]g_îbUXcfiãcjUWsUXfYgicV^YXbUhY`Y
Udfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV)

.& Ifjchbsdës^YaWYg`iáYVQ\*(Q[ÇdcXcfiãYbsZU_hifmdfcjYXY_cbhfc`iZU_hifcjUbâW\g`iáYV
WcXcdcãhiU_jU`]hmg`iáYVUjmghUjso5XPR]`N{[j]^\`\X\Y\]\_Xe`[a`j_YaxROnX`Y
]ÄjY\Ue{&2fqaWcjrXc\cXm):_WYdhUãbsdfchc_c`cdcg_mhbihsg`iáYVdchjfnYbâcdfqjbébci
cgcVcidfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVNÄ.-00IfU\UdëYXqcV^YXbUhY`]gdc`igjmghUjYbci

.
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j\Q_`&)*hc\chcã`qb_i)HV^YXbUhY`^YfcjbéácdfqjbébZU_hifijfqh]hjdësdUXé'áY
dcg_mhcjUhY`bYcdfqjbébéuãhi^Ydc`cá_m'_hYfr^gcijfcndcfigdfcjqXéWsga`cijci#bUdë)
bYcdfqjbébéuãhcjUbrg`iáVm'bYVcdë]ëUXsjYgjrauãYhbsagmghrai^]bâgiV^Y_h$)Ië]jfqWYbs
ZU_hifmcV^YXbUhY`ijYXYXîjcX^Y^s\cjfqWYbs#bUdë)bYgfcjbU`cgh]gdc^YbrgdcãhYag`iáYVU
uãhcjUbâa]ãqgh_Ua]bYVcndîgcVYa^Y^]W\jmuãhcjqbs'dësdUXbébYXcghidbcgh]g`iáVm$U
jdësdUXécdfqjbébr\cjfqWYbsdcg_mhcjUhY`jmghUjsbcjcicdfUjYbciZU_hifi#Xq`Y^Yb
|cdfUjYbqZU_hifUy$)Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbcdfUjYbciZU_hifiXcfiã]hcV^YXbUhY`]Xc)(Q[Ç
cXYXbYXcfiãYbscdfqjbébéjfqWYbrZU_hifmdcg_mhcjUhY`])

3) GYgfcjbU`cgh]bUjâÖ]uãhcjUbrãqgh_mbYVcndîgcV^Y^s\cjmuãhcjqbsjYZU_hiëYid`Uhèi^Y
cV^YXbUhY`jîã]dcg_mhcjUhY`]Q\.(Q[ÇcXXUhU'_XmcV^YXbUhY`cVXfáY`ZU_hifijmghUjYbci
dcg_mhcjUhY`Ya)

4) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbfcn\cXbcihcinbqbsbYVcbYinbqbsfY_`UaUWYZU_hifmUhcdsgYabâa
jm^qXëYbsaXcfiãYbâabUUXfYgicV^YXbUhY`YQ\+(Q[ÇcXYXbYcVXfáYbsdsgYabrfY_`UaUWY
cV^YXbUhY`Y)Ic_iXhU_dcg_mhcjUhY`bYiã]bs'aqgYnUhc'áYfY_`UaUW]inbU`jd`brafcngU\i)

)(& HV^YXbUhY`i\fUXsdcg_mhcjUhY`]ZU_hifcjUbciãqgh_iQ\.(Q[Ç\QRQ[RQ\^a{R[jSNX`a^e&
CY(`]bUZU_hiëYijYXYbUcX`]ÖbqXcVUgd`Uhbcgh]'d`Uhsi^YXbqbsdcX`YhrhcdfcjqXéWsga`cijm)
NdësdUXécdfUjYbrZU_hifm'bYVccdfUjbr\cXUècjr\cXc_`UXi^Ygd`UhbcghhéW\hcXc_`UXî
Xc.+XbîcX^Y^]W\XcfiãYbs)?U_hifUgYdcjUái^YnUi\fUnYbcic_Uaá]_YacXYdgqbsd`UhVm
nuãhicV^YXbUhY`Y)

))& NdësdUXé'áY^YXcghidbcghdcg_mhcjUbâW\g`iáYVjYnXUb]hY`bracVXcVsb]áÖsbYáXc\cXbihq
ufcjYèdcX`Y{V&===&\Q_`&*fqaWcjrXc\cXm'^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYbcV^YXbUhY`]uãhcjUh
gbsáYbciWYbinUaégsWdcg_mhbihrg`iáVmdcghidYadcX`Y\Q_`&0]ÄjY\Ue{&+fqaWcjr
Xc\cXm)IcX_`UXmdcg_mhbYdfjchbsdës^YaWYg`iáYV)
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v/.0HRUdcX`YdcáUXUj_îcV^YXbUhY`Y'aigscVgU\cjUhidëYXaéhiXc\cXmijYXYbr\cj
\Q_`&)&{Y&===&gci\fbbâfcnd]gcg`iáVqW\'_hYfr^gcijáXmijYXYbmbUgUacghUhbâW\ëqXWsW\
h]g_cjr\c]Y`Y_hfcb]W_r\cjâghidiU5
( cnbUãYbsXc_`UXi^U_co8N~\byQ\XYNQ%SNX`a^NngijYXYbsaYj]XYbãbs\cãsg`U'
( cVW\cXbsZ]fai'gsX`cbYVcasghcdcXb]_qbsdcg_mhcjUhY`YgijYXYbsaBäHU=Bä'
( bqnYjUgsX`ccV^YXbUhY`YgijYXYbsaBäHU=Bä'
( ãsg`cdfcjqXéWsga`cijm'dcX`Y_hYfrgYig_ihYãèi^Yd`bébs'
( XUhiajmghUjYbsUXUhiagd`Uhbcgh]XUècjr\cXc_`UXi'
( XUhianuãhcjUWs\ccVXcVs#ibcjénësnYbâW\g`iáYVUnfiÖYbâW\g`iáYVViXYijYXYbU
XcVU'_hYfq^YijYXYbUbU|IëYXqjUWsadfchc_c`i(nësnYbsUnU\q^YbsbYVcfiÖYbs
g`iáVmy$'

( ]XYbh]Z]_UWYg`iáVm'bqnYjUdcd]gg`iáVm'
( WYbinUjmuãhcjqbs_cb_frhbsg`iáVm#ijYXYbrj\Q_`&)&{Y&===&dfcjqXéWsga`cijm$
jXUbranuãhcjUWsacVXcVsjDãVYn=IA'

( gUnVi=IAUjâÖ]=IAjDã'
( WY`_cjciWYbinUjmuãhcjqbs_cb_frhbsg`iáVmjDãjãYhbé=IAjXUbranuãhcjUWsa
cVXcVs'

( WY`_cjciWYbinUg`iáVmjDãVYn=IAjXUbranuãhcjUWsacVXcVs'
( WY`_cjciWYbigUnVm=IAnUg`iáVmjDãjXUbranuãhcjUWsacVXcVs'
( WY`_cjciWYbinUg`iáVmjDãjãYhbé=IAjXUbranuãhcjUWsacVXcVs'
( cnbUãYbsdYbéábs\cughUjiUãsg`Uuãhidcg_mhcjUhY`Y'bU_hYfâaqVâhdci_qnqbUd`UhVU'
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( dcXd]gUfUnsh_cdcg_mhcjUhY`Y'
( uXU^cnqd]gidcg_mhcjUhY`YjcVW\cXbsafY^ghës_ijãYhbégd]gcjrnbUã_m'bYbs(`]jbéa
nUdgqbuXU^cnqd]gin^]brYj]XYbWY)

)+& D\_Xe`\bN`RY_RfNbNfaWR[R]\_Xe`\bN`SNX`a^N{[jN]^\b\f[jkQNWR`ÄR`j_`^N[}b^hZPV
^R_\^`aN`NXiZVZ\^R_\^`\O^N[e&Ifcdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYVNÄ.-00IfU\UViXY
ZU_hifUnUg`qbUfcjbéájY`Y_hfcb]W_rdcXcVébUUXfYgibU``U9Ufam)Wn)

),& Ic_iXViXciidcg_mhcjUhY`Yg\`YXqbmXîjcXm_bUd`bébs]bgh]hihifiãYbsnUXUèdcX`Yv,+4
nq_cbU-.0*-++/KV)'cXUb]ndë]XUbr\cXbchm'jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYXd]gî'ViXYcV^YXbUhY`
dë]nUgs`qbsud`UhmjáXmdcghidcjUhnj`qÖhbsandîgcVYanU^]ÖhébsXUbédcX`Yv,+4Uhc\chc
nq_cbU)

I===&
IYN_`[VP`bjN\Q]\b}Q[\_`fNwX\Qe[NfNÄjfR[jPU]\_Xe`\bN`RYR

]ÄRQN[yPUX]\_Xe`[a`j]Y[}[j
,) N`Ughbs_Ya_cbWcjâW\nUësnYbsdëYXUbâW\dcg_mhcjUhY`Yadfjchbsaidës^YaW]g`iáYV

_nUVYndYãYbsg`iáYVdcX`Y{Y&===&dfcjqXéWsga`cijm'^Ydcg_mhcjUhY`)GYVYndYãsÖ_cXmbU
dëYXUbra_cbWcjranUësnYbsdfjchbsaidës^YaW]g`iáYV_dcg_mhbihsg`iáYVbYVcdc^Y\c
dcg_mhbihsidfcjqXéWsW\ga`ij'dëYW\qnsndcg_mhcjUhY`YbUdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV
c_Uaá]_YadcXd]gi|Ifchc_c`icdëYXqbs(jfqWYbsaUhYf]q`iydcdëYXqbs_cbWcjr\cnUësnYbs'
_hYfâ^YgciãqghsdëYXqjUWs\cdfchc_c`icnësnYbsUnU\q^Ybsg`iáVmUndéhbéndfjchbs\c
dës^YaWYg`iáYVbUdcg_mhcjUhY`YdcdcXd]gi|Ifchc_c`icdëYXqbs(jfqWYbsaUhYf]q`iydc
jfqWYbs_cbWcjr\cnUësnYbs'_hYfâ^Ygciãqghsdfchc_c`icfiÖYbsg`iáVm)

-) NdësdUXédcÖ_cnYbsbYVcnb]ãYbsnUësnYbsnUj]bébr\cjXîg`YX_ijq`YãbâW\iXq`cghs'
hYfcf]gh]W_âW\U_hî'dësfcXbsW\U_`]aUh]W_âW\_UhUghfcZUdcX)'hYXmndësã]b'_hYfrcVg`i\m
nUësnYbsbYcj`]jbs#jmÖÖsacW$'ViXYjnb]_`qÖ_cXUbUnUësnYbs\fUnYbUndc^]Öhébs
dcg_mhcjUhY`Y'bYVcnj`UghbsW\dfcghëYX_îdcg_mhcjUhY`Y)

.) Icg_mhcjUhY`^Ydcj]bYbashdcWY`ciXcVid`Uhbcgh]Xc\cXminUjëYbrdc^]ÖhébscXdcjéXbcgh]
nUÖ_cXindîgcVYbcihëYhscgcVéjYjâÖ]cXdcjsXU^sWsdc^]ghbrãqghWY*$-ZVY&?{&GUdsgYabci
jânjicV^YXbUhY`Y^Ydcg_mhcjUhY`dcj]bYb_Xm_c`]jdcWY`ciXcVid`bébsfqaWcjrXc\cXm
hihcg_ihYãbcghdfc_qnUhdsgYabâadchjfnYbsadc^]gh]hY`Y'UhcXcdéh]dfUWcjbsW\XbîcX
cVXfáYbshrhcjânjm)

,& Ñ_cXmbUaU^Yh_idcg_mhcjUhY`YndîgcVYbrã]bbcghsdfjchbs\cdës^YaWYg`iáYV\fUXsfYgcfh
cVfUbmbUnq_`UXédsgYabrgdYW]Z]_UWYg_ihYãbrjâÖYÖ_cXm'_hYfcidëYXqdcg_mhcjUhY`
cV^YXbUhY`]XchësdfUWcjbsW\XbîcX^Y^s\ccnbqaYbs)

=J&
FZYab[j]\Xa`eNk^\Xef]^\QYR[j
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J&
LbYhw`[jaWRQ[h[j

,) NYga`ijbéjâg`cjbébYidfUjYbâW\chqn_qW\gYhYbhcnqjUn_cjâjnhU\ësXsighUbcjYbsa]HR)
-) HW\fUbUihU^cjUbâW\]bZcfaUWsgYësXsighUbcjYbsa]ã`)J===&fqaWcjrXc\cXm)

J=&
Lh[VX_ZYab[jU\bf`NUa

,) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYga`ijbsjnhU\jmaYnYbâdfcjqXéWsga`cijcinUb]_qjhéW\hc
dësdUXYW\5
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N! id`mbihsaXcVm'bU_hYfciVm`ga`ijbsa]ghfUbUa]g^YXbqbdë]gd`bébsjÖYW\ga`ijbsW\
nqjUn_îëqXbéUjãUg'bYVcjmãYfdqbsaWY`_cjr\cZ]bUbãbs\c`]a]hiijYXYbr\cjã`)BN
cXgh)-hrhcdfcjqXéWsga`cijm'

O! bUnq_`UXédsgYabrXc\cXmga`ijbsW\ghfUb'
P! ^YXbcghfUbbcijâdcjéXsnYghfUbmcV^YXbUhY`YVYnijYXYbsXîjcXigXjciaégsãbs

jâdcjéXbs`\îhci'_hYfqdcãsbqVéáYhbqg`YXi^sWsaXbYacXYXbYXcfiãYbsjâdcjéX]'
Q! ^YXbcghfUbbâacXghcidYbsacXdfcjqXéWsga`cijmdfc^Y^sdcXghUhbrdcfiÖYbs

dcg_mhcjUhY`Ya)
-) Ka`ijbsghfUbmgYXc\cX`m'áYdcXghUhbâadcfiÖYbsadfcjqXéWsga`cijmnYghfUbm
dcg_mhcjUhY`YjYgamg`iv-++,Ubqg`)HRgYfcnias5

N! bYXcXfáYbsg^YXbUbr\cfcngU\iUXfi\ig`iáYV'
O! bYgd`bébsdcj]bbcghsdcg_mhcjUhY`YijYXYbâW\jã`)PBBB)fqaWcjrXc\cXm)

+& HXghcidYbscXdfcjqXéWsga`cijmX`Y\Q_`&)&]j_Z&Q!hc\chcã`qb_ibYjm`iãi^Yjmaq\qbs
bq\fUXmjnb]_`rÖ_cXmUgciãUgbrid`Uhbébsga`ijbsdc_ihm)

J==&
Lhb}^R{[haWRQ[h[j

,) IfcjqXéWsga`cijU^Yjm\chcjYbUY`Y_hfcb]W_mc))ghfUbqW\U)))dës`c\qW\c)))ghfUbqW\)
IfcjqXéWsga`cijmbYac\ciVâhdcg_mhcjqbmhëYhsacgcVqa'a]ac`Y[]h]absW\
dcXXcXUjUhY`îdcg_mhcjUhY`Y)

-) IfcjqXéWsga`cijUinUjëYbqaYn]cV^YXbUhY`YaUdcg_mhcjUhY`YabUg`iáVmaîáYVâhaébébU
bYVcXcd`ècjqbUdcinYdsgYabâa]'cVcighfUbbéXc\cXbihâa]Udcghidbéãsg`cjUbâa]
XcXUh_m'_hYfrgYghqjU^s^Y^sbYXs`bcigciãqghs)

+& IfcjqXéWsga`cijU^YinUjsfqbUjâ\fUXbéjãYg_ra^UnmWYUdcX`YãYg_r\cdfqjbs\cëqXi)
Rq`Yá]hcgh]jâg`cjbébYidfUjYbrdfcjqXéWsga`cijcidcX`r\U^sfYá]aiHR)

,& NnhU\maYn]ga`ijbsa]ghfUbUa]gYësXsdfqjbsaëqXYaäYg_rfYdiV`]_m)

-& MghUbcjYbsfqaWcjrXc\cXmjâg`cjbénXYbYijYXYbq^gcid`UhbqUnqjUnbq]dfcdfcjqXéWs
ga`cijiUga`ijbsghfUbm^gcidcj]bbmgYdë]d`bébsdfcjqXéWsga`cijm^]a]ësX]h)

1) Ka`ijbsghfUbmdfc\`UÖi^s'áY^]abY^gcinbqamáqXbrg_ihYãbcgh]'_hYfrVminUjëYbsdfcjqXéWs
ga`cijmjm`iãcjU`mUVYfcibUjéXcas'áYjd`brafcngU\ibYgcijYÖ_YfrdfqjbsXîg`YX_m
d`mbciWsnjéXcaé^]a]iXUbâW\bYdfUjX]jâW\uXU^î)GUXî_Ungjr\cgci\`UgigcVgU\Ya
dfcjqXéWsga`cijmdë]dc^i^sdcXbsgjrdcXd]gm)

2) IfcjqXéWsga`cijUbUVâjqd`Uhbcgh]XbYa^Y^s\cdcXd]gidcg`YXbsga`ijbsghfUbciUuã]bbcgh]
XbYanjYëY^bébsjfY[]ghfiga`ijjYgamg`iv1cXgh),nq_cbUã)./+*-+,0KV)'cnj`qÖhbsW\
dcXasb_qW\uã]bbcgh]bé_hYfâW\ga`ij'ijYëY^ècjqbshéW\hcga`ijUcfY[]ghfiga`ij'
jYnbébsdcnXé^ÖsW\dëYd]gî)

3) GYXs`bcigciãqghsdfcjqXéWsga`cijm^gcidës`c\m5

Iës`c\Uã),(|<YbcjqgdYW]Z]_UWYg`iáYV(jYëY^bâ]bhYfbYhy(,ghfUbU

NIfUnYXbY) )-+-+ NIfUnYXbY) )-+-+

CM=f)IUj`sbUä>JF}DHN}
ëYX]hY`_U

dcXYdgqbUY`Y_hfcb]W_m
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