Priloha 3 — Metodika

Smlouvy o konzulta¢ni podpore

Tento dokument popisuje obecné metodické postupy, jak budou pouzity na projektu IROP 26.
Jmenovani osob do jednotlivych tymU je uvedeno v Pfiloze 5 — Organizacni struktura.

1. Organizace projektu

1.1.Role a odpovédnosti

1.1.1.Reditel projektu

Kapacita pro projekt:
- Minimalné 12 hod mésicné

Odpovédnost:
- Reditelé jednotlivych projektl jsou smluvni zastupci nemocnic
- Reditelé projekt( koordinuji sva rozhodnuti na Radé feditel(l
- VSeobecnou odpovédnosti je dohled nad sméfovanim projektu

1.1.2.Vedouci projektu Pfikazce
Kapacita pro projekt:
- Dle pldnu a aktivit projektu

Odpovédnost:
- Vedeni projektu v ramci smlouvy a schvalenych zmén

- Organizace zdroju Prikazce vcetné jednotlivych pracovnich tym

- Potvrzeni vécné akceptace ¢lenli odbornych poradnich tymu

1.1.3.Koordinator projekt(
Kapacita pro projekt:
- Dle pldnu a aktivit projektu

Odpovédnost:
- Koordinace projektl v ramci nemocnic Zlinského kraje

- Potvrzeni vécné akceptace ¢lend odbornych poradnich tymu

1.1.4.Vedouci projektu Prikaznika
Kapacita pro projekt:
- Dle pldnu a aktivit projektu

Odpovédnost:
- Podpora vedeni projektu v rdmci smlouvy a schvalenych zmén

- Organizace zdrojU Ptikaznika

- Predavani vystupu




- Vedouci projektu Prikaznika je odpovédny za vedeni projektové i produktové
dokumentace, tyto prace nicméné muze delegovat administratorovi projektu.

1.1.5.Clen odborného poradniho tymu

Kapacita pro projekt:
- Dle pldnu a aktivit projektu
Odpovédnost:
- Priprava vystupl svého tymu (pfipominky navrh(, pfipominky k prezentacim uchazec)

- Vécna akceptace predavanych vystupl

1.1.6.0dborny garant

Kapacita pro projekt:
- Dle pldnu a aktivit projektu
Odpovédnost:
- Vécna koordinace vystupl dané funkéni oblasti v ramci nemocnic Zlinského kraje

1.1.7 Klicovy uZivatel

Kapacita pro projekt:
- Dle pldnu a aktivit projektu
Odpovédnost:
- Podpora ¢lena odborného poradniho tymu v dil¢i oblasti

1.2.Struktura vedeni projektu
1.2.1.Ridici komise

- Ridici komise je projektova struktura s odpovédnosti za naplnéni cili projektu.
- Hlavou fidici komise je feditel projektu, kterého v jeho odpovédnosti podporuji
zastupci uZivatel( a dodavatel(
- Jednani fidici komise se Ucastni vedouci projektu Pfikazce i Pfikaznika, tito maji pravo
jednani komise svolat v pripadé eskalace.
- Ridici komise se schazi po ukonéeni fazi, potvrzuje jejich vystupy a schvaluje fakturaci
dle milnikd projektu.
- Vystupy jednani fidici komise jsou
o Aktualizovany harmonogram
o Zapis z jednani

1.2.2.Vedeni projektu

- Tym vedeni projektu je odpovédny za fizeni praci schvalenych Ridici komisi
- Hlavou tymu je vedouci projektu Pfikazce, s podporou vedouciho projektu Pfikaznika
pfipadné dalsich dodavatell



- Soucasti vedeni projektu je i tym odbornych garantd
- Vedouci projektu komunikuji s ¢leny tymu priibézné, tym se schazi obvykle jednou
tydné. Pokud to povaha praci umozni, jednani mohou byt i vzdalena s vyuZitim
telekonferenci.
- Vystupy jednani vedeni projektu jsou:
o Aktualizovany ukolovnik / WBS
o Aktualizovany harmonogram
o Zapis z jednani

1.3.Dokumentace projektu
1.3.1.Ulozisté

- Prikazce zfidi datové uloZisté s moznosti pristupu externim ¢lendm tymu.
-V UulozZisti budou samostatné vedeny projektova a produktova dokumentace
1.3.2.Projektova dokumentace

Projektova dokumentace zahrnuje:
- Zapisy vedeni fidici komise
- Zapisy vedeni projektu
- Aktualizované verze planu projektu

- Aktualizované verze seznamu ptipominek (Issue Log)
1.3.3.Produktova dokumentace

Produktova dokumentace zahrnuje:

- Pracovni a findIni verze zpracovavanych dokumentu

- Pracovni prostory jednotlivych tymu

2. Akceptacni fizeni

Akceptace dokumenti

2.1. V pfipadé, Ze vysledkem prace Prikaznika podle Smlouvy je pfiprava dokumentu, jeho
schvaleni bude probihat nasledujicim zptisobem.

2.2.Vedouci projektu Prikaznika preda elektronicky pracovni verzi dokumentu vedoucimu
projektu Prikazce.

2.3.Vedouci projektu Ptikazce zajisti pfipominkovani dokumentu ve IhGté 5 pracovnich dni,
polinaje prvnim pracovnim dnem ndsledujicim po obdrzeni dokumentu. Dokument
s pfipominkami poté preda Vedoucimu projektu Prikaznika.

2.4.Vedouci projektu prikaznika zajisti zapracovani pfipominek Pfikazce béhem 3 pracovnich dni
pocinaje prvnim pracovnim dnem po obdrzeni pfipominek.



2.5.Pokud to charakter a rozsah dokumentu umozni, pfedani pracovnich verzi k pfipominkovani
bude pribéziné, aby se sniZilo mnoiZstvi a zavaZnost pfipominek pfi akceptace.

2.6.V pripadé rozporu pfipominek navrhne Vedouci projektu Pfikaznika upravené znéni a vyzve
Vedouciho projektu Pfikazce k jedndni o finalni podobé pfipominky.

2.7.V pripadé, Ze se ani odborné tymy Prikazce a Prikaznika nedohodnou na podobé pripominky,
Vedouci projektu Pfikaznika bude tuto skuteénost eskalovat Ridicimu vyboru projektu.

Akceptace fdze plnéni

2.8.Prislusnd faze bude ukonéena protokoldrné podepsanim predavaciho vedoucimi projektu
smluvnich stran.

2.9.Po skonceni praci predloZi Pfikaznik ndvrh akceptacniho protokolu faze Pfikazci a vyzve ho
k akceptaci.

2.10. Vysledkem akceptace faze mize byt:

. Akceptovano. Dodavatel ma narok na pfislusSnou cast plnéni a projekt pokracuje dal
podle planu.

° Neakceptovano. Dodavatel nemd ndrok na pfislusnou ¢ast plnéni a v pripadé prodleni
s terminem dokoncéeni faze plati pfislusné sankce dle smlouvy.

. Akceptovano s vyhradami. Do odstranéni vyhrad nema Dodavatel ndrok na pfislusnou
Cast plnéni, projekt ale mlZe pokracovat déle bez sankci za prodleni.

2.11. Pokud Pfikazce do péti pracovnich dnl nepredloZi seznam pfipominek, je dana faze
projektu povaZovana za akceptovanou.

3. Zakladni dokument projektu

3.1.Pfikaznik navrhne strukturu Zakladniho dokumentu Pt¥ikazci pro doplnéni.

3.2.Prikazce pripravi Zakladni dokument projektu, popisujici jeho cile a organizaci. Ten bude
obsahovat nasledujici ¢asti:

- Cile projektu

- Casovy ramec

- Role a odpovédnosti

- Organizace schizek tym0
- Organizace dokumentace
- Organizace spravy ukoll

- Organizace zménového fizeni



